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Partnerstwo nauczyciela wspotorganizujacego proces
ksztalcenia z nauczycielami przedmiotu

Streszczenie

Niniejszy artykul obejmuje analizg znaczenia wspoltpracy migdzy nauczycielem wspotorgani-
zujacym proces ksztatcenia a nauczycielami przedmiotowymi w kontek$cie edukacji inkluzyjnej,
bedacej odpowiedzig na rosnace potrzeby ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (SPE).
Opierajac si¢ na teoretycznych podstawach, jak teoria strefy najblizszego rozwoju Vygotsky’ego
(1978) oraz modele wspotnauczania Friend i Cook (1995), podkreslono, ze kooperacja pedagogiczna
jest kluczowa dla zapewnienia efektywnego nauczania i holistycznego rozwoju ucznidéw. Omowiono
praktyczne formy wspolpracy, wspdlne prowadzenie lekcji czy dostosowywanie metod nauczania,
ktore umozliwiaja lepsze wsparcie uczniow z SPE i zwigkszaja zaangazowanie catej klasy. Analiza
barier w postaci braku czasu, roznic w podej$ciach pedagogicznych czy ograniczen systemowych
wskazuje na potrzebe stosowania takich strategii, jak regularne planowanie lekcji, szkolenia zawo-
dowe 1 wsparcie instytucjonalne. Artykut ilustruje te zagadnienia hipotetycznymi przyktadami z
polskiego kontekstu edukacyjnego, pokazujac, jak wspdtpraca moze poprawi¢ jako$¢ nauczania i
budowac¢ inkluzyjne srodowisko szkolne. Wnioski akcentuja koniecznos¢ dalszych badan nad efek-
tywnos$cig wspotpracy w polskim systemie o$wiaty oraz wdrazania systemowych rozwigzan, finan-
sowanie szkolen i zasobow dydaktycznych. Celem artykutu jest inspiracja nauczycieli, decydentow
i badaczy do promowania kultury wspotpracy, ktéra wspiera rownos¢ szans w edukacji.

Slowa kluczowe: wspotpraca nauczycielska, edukacja inkluzyjna, nauczyciel wspotorganizu-
jacy, wspotauczanie, specjalne potrzeby edukacyjne, kooperacja pedagogiczna

Wprowadzenie

Wspdtczesny system edukacji stoi przed wyzwaniami wynikajacymi z rosngcej
réznorodnos$ci uczniow, zarowno pod wzgledem ich potrzeb edukacyjnych, jak i spo-
teczno-kulturowych!. W konteks$cie edukacji inkluzyjnej, ktora dazy do zapewnienia
réwnych szans w nauce wszystkim uczniom niezaleznie od ich indywidualnych uwa-
runkowan, kluczowa rol¢ odgrywa wspotpraca migdzy nauczycielami. Szczegdlng

' K. Appelt, Wiek szkolny. Jak rozpoznac potencjat dziecka? [w:] Psychologiczne portrety czlo-
wieka. Praktyczna psychologia rozwojowa, red. A. Brzezinska, Gdansk 2005, s. 259-301.
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uwagg zwraca si¢ na nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztalcenia, zwanego
takze nauczycielem wspomagajacym, ktorego zadaniem jest wspieranie uczniow o
specjalnych potrzebach edukacyjnych (SPE) w srodowisku klasy integracyjnej lub
ogoblnodostepnej. Wspolpraca tego pedagoga z nauczycielami przedmiotowymi nie
jest jedynie dodatkowym elementem procesu edukacyjnego, lecz fundamentem osig-
gania wspolnego celu, jakim jest holistyczny rozwdj ucznia, obejmujacy zaréwno
aspekty poznawcze, jak i spoteczno-emocjonalne®>. W dobie reform edukacyjnych,
promujacych model inkluzyjny, wspotpraca pedagogiczna staje si¢ jednym z naj-
wazniejszych narzedzi podnoszenia jako$ci nauczania. Polski system o$wiaty, regu-
lowany m.in. przez Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej, naktada na szkoly obowigzek tworzenia warunkow sprzyjajacych edukacji
uczniow z SPE?. Nauczyciel wspotorganizujacy, jako specjalista wspierajacy proces
nauczania, petni w tym systemie rol¢ tacznika miedzy indywidualnymi potrzebami
uczniow a wymogami programu nauczania realizowanego przez nauczycieli przed-
miotowych. Jednak skuteczno$¢ tej roli zalezy od jakosci wspolpracy miedzy tymi
podmiotami, co wymaga nie tylko wzajemnego zrozumienia, ale takze wspdlnego
planowania, wymiany doswiadczen i koordynacji dziatan.

Teza niniejszego artykutu zaktada, ze efektywna kooperacja miedzy nauczycie-
lem wspolorganizujacym a nauczycielami przedmiotowymi prowadzi do synergii
efektow edukacyjnych, gdzie suma dziatan zespotowych przewyzsza indywidualne
wysitki. Wspotpraca ta umozliwia nie tylko lepsze dostosowanie metod nauczania
do potrzeb uczniow z SPE, ale takze wspiera rozwdj kompetencji zawodowych
wszystkich zaangazowanych nauczycieli, przyczyniajac si¢ do budowania bardziej
inkluzyjnego srodowiska szkolnego®. W literaturze przedmiotu, takiej jak prace
Friend i Cook (1995), podkresla si¢, ze sukces wspdinauczania (ang. co-teaching)
opiera si¢ na wzajemnym szacunku, jasno okreslonych rolach i elastycznosci w
dostosowywaniu strategii pedagogicznych. Artykul podejmuje probe analizy tej
wspoOlpracy w trzech gtdwnych wymiarach: teoretycznym, praktycznym i strate-
gicznym. W pierwszej cze$ci omoOwione zostang podstawy teoretyczne kooperacji
pedagogicznej, z odniesieniem do klasycznych teorii, strefa najblizszego rozwoju
Vygotsky’ego (1978), oraz wspodtczesnych modeli wspdtnauczania. Nastgpna cze$é
zawiera praktyczne formy wspodtpracy, nauczanie réwnolegte czy alternatywne,
wraz z ich zaletami i ograniczeniami’. W trzeciej czg¢$ci poddano analizie bariery
wspotpracy, takie jak brak czasu czy réznice w podejsciach pedagogicznych, oraz
strategie ich pokonywania, oparte na przyktadach hipotetycznych studiow przy-

2 B. Marcinkowska, Effectiveness of individual educational and therapeutic programs in Poland,
,Pedagogika Specjalna” 2012, t. 1, nr 2, s. 45-60.

3 M. Bogdanowicz, Uczer o specjalnych potrzebach edukacyjnych, ,,Psychologia Wychowaw-
cza” 1995, nr 3, s. 216-222.

4 P. Mazur, B. Solecka, Koncepcja nakladek uwwzgledniajgcych specjalne potrzeby edukacyjne
(SPE) w programach nauczania i scenariuszach zajec/lekcji, Warszawa 2019, s. 12-39.

’ Tamze.
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padkow. Artykut zakonczy si¢ wnioskami i rekomendacjami dla praktykow, decy-
dentow edukacyjnych oraz badaczy, wskazujac na potrzebe dalszych badan nad
efektywnoscig wspotpracy w kontekscie polskim i miedzynarodowym.

Znaczenie tematu wynika z kilku czynnikow. Po pierwsze, rosnaca liczba
uczniéw z SPE w klasach ogo6lnodostepnych wymaga od nauczycieli nowych
kompetencji i podejs¢. Po drugie, wspotpraca nauczycielska jest czesto niedo-
ceniana w polskim systemie edukacji, gdzie dominuje indywidualne podejscie
do pracy pedagogicznej. Po trzecie, brak wystarczajacych badan empirycznych
nad tym zagadnieniem w Polsce wskazuje na potrzebe pogltebionej analizy, ktora
moze przyczyni¢ si¢ do poprawy praktyk edukacyjnych. Niniejszy artykut ma na
celu wypetnienie tej luki poprzez syntetyczne ujecie teoretyczne i praktyczne, z
uwzglednieniem specyfiki polskiego systemu oswiaty.

Metodologia artykutu opiera si¢ na przegladzie literatury pedagogiczne;j,
analizie teoretycznej oraz hipotetycznych przyktadach praktycznych, ktore ilu-
struja zastosowanie omawianych koncepcji. Cho¢ artykut nie prezentuje badan
empirycznych, jego celem jest dostarczenie solidnych podstaw teoretycznych i
praktycznych wskazéwek dla nauczycieli oraz decydentow. W ten sposob artykut
wpisuje si¢ w szerszy dyskurs na temat edukacji inkluzyjnej, podkreslajac role
wspotpracy jako kluczowego elementu jej sukcesu.

Teoretyczne podstawy wspoétpracy pedagogicznej

Wspolpraca migdzy nauczycielami w edukacji inkluzyjnej opiera si¢ na solid-
nych podstawach teoretycznych, ktore czerpia z réznych dziedzin pedagogiki,
psychologii rozwojowej oraz teorii zarzadzania zmiang w edukacji®. Kluczowym
zalozeniem jest idea, Ze proces nauczania i uczenia si¢ jest najbardziej efektywny,
gdy opiera si¢ na wspotdziataniu réznych podmiotdéw edukacyjnych, w tym nauczy-
ciela wspotorganizujacego proces ksztatcenia i nauczycieli przedmiotowych. Niniej-
sza sekcja zawiera teoretyczne ramy tej wspotpracy, odnoszac si¢ do klasycznych
teorii pedagogicznych, wspotczesnych modeli wspdinauczania oraz kontekstu pol-
skiego systemu o$wiaty, z uwzglednieniem miedzynarodowych perspektyw’.

Pedagogika spoteczna i strefa najblizszego rozwoju

Jedna z fundamentalnych teorii wspierajacych ideg wspotpracy pedagogicznej jest
koncepcja strefy najblizszego rozwoju (ZNR) autorstwa Lwa Vygotsky’ego (1978)E.

¢ T. Booth, M. Ainscow, Przewodnik po edukacji wlqczajgcej. Rozwdj ksztalcenia i uczestnic-
twa w zZyciu szkoly, www.olimpiadyspecjalne.pl/sites/default/files/olimpiadyspecjalne/simplepage/
attachments/2012edukacjawlaczajaca.pdf [20.07.2020], s. 1-86.

7 P. Mittler, Working Towards Inclusive Education: Social Contexts, London 2000, s. 34—67.

8 Tamze.
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Wedtug Vygotsky’ego, rozwdj poznawczy i spoteczny ucznia nastgpuje w wyniku
interakcji z bardziej kompetentnymi osobami, takimi jak nauczyciele, w §rodo-
wisku zapewniajacym odpowiednie wsparcie. W konteks$cie edukacji inkluzyj-
nej, nauczyciel wspotorganizujacy petni role mediatora, ktéry pomaga uczniom z
SPE w pokonywaniu barier w nauce poprzez dostosowanie metod, materiatlow i
strategii dydaktycznych. Wspotpraca z nauczycielem przedmiotowym pozwala na
stworzenie $rodowiska, gdzie uczen moze osiggac¢ cele edukacyjne, ktoére samo-
dzielnie bylyby dla niego niedostepne’. Na przyktad nauczyciel wspotorganizujacy
moze modyfikowa¢ zadania z matematyki, podczas gdy nauczyciel przedmiotowy
dostarcza tresci programowych, tworzac synergie dzialan. Vygotsky podkreslat
réwniez znaczenie interakcji spotecznych w procesie uczenia si¢, co ma szczeg6lne
zastosowanie w klasach inkluzyjnych. Wspoétpraca nauczycieli umozliwia mode-
lowanie pozytywnych interakcji spotecznych, ktére wspieraja nie tylko uczniow
z SPE, ale takze ich rowiesnikow, budujac atmosferg akceptacji i wzajemnego
wsparcia'®. W ten sposob teoria Vygotsky’ego stanowi teoretyczng podstawe dla
praktyk kooperacyjnych, ktore tacza wiedzg specjalistyczng nauczyciela przed-
miotowego z umiejetnosciami pedagogicznymi nauczyciela wspotorganizujacego.

Modele wspoétnauczania (co-teaching)

Waznym wkladem w teori¢ wspolpracy pedagogicznej jest model wspoa-
uczania (co-teaching) zaproponowany przez Friend i Cook (1995)!!. Autorzy ci
zdefiniowali wspoinauczanie jako sytuacje, w ktorej dwoch lub wiecej nauczycieli
wspolnie planuje, prowadzi i ocenia proces nauczania w klasie, gdzie znajduja
si¢ uczniowie o zroznicowanych potrzebach edukacyjnych. Model ten obejmuje
kilka form wspotpracy, ktore mozna dostosowac do specyfiki danej lekcji i potrzeb
uczniow':

1. Nauczanie rownolegte (parallel teaching): Klasa jest podzielona na dwie
grupy, z ktorych kazda jest prowadzona przez jednego nauczyciela, co pozwala
na bardziej zindywidualizowane podejscie.

2. Nauczanie alternatywne (alternative teaching): Jeden nauczyciel prowadzi
glowna lekcje, podezas gdy drugi wspiera mniejszg grup¢ uczniow wymaga-
jacych dodatkowego wyjasnienia lub ¢wiczen.

° A. Brzezinska, S. Jabtonski, B. Zidtkowska, Specyficzne i specjalne potrzeby edukacyjne,
,Edukacja” 2014, nr 2(127), s. 37-52.

1" M. Mouchritsa, S. Kazanopoulos, A. Romero, U. Garay, Collaboration between general and
special education teachers in inclusive classrooms: A review of the literature, “Journal of Education
and Practice” 2021, t. 12, nr 6, s. 23-31.

'K .M. Ober, A. Twardowski, M.R. Pierson, Inclusive education in Poland: Policies, practices,
and perspectives [w:] Including Learners with Low-Incidence Disabilities (International Perspecti-
ves on Inclusive Education, t. 5), Leeds 2015, s. 315-339.

12 Tamze.
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3. Nauczanie zespotowe (feam teaching): Obaj nauczyciele prowadza lekcje
wspdlnie, dzielac sie rolami w sposéb dynamiczny.

4. Nauczanie stacyjne (station teaching): Uczniowie pracujg w matych grupach,
przechodzac migdzy stacjami dydaktycznymi prowadzonych przez réznych
nauczycieli.

5. Jeden uczy, drugi wspiera (one teach, one assist): Jeden nauczyciel prowadzi
lekcje, a drugi monitoruje ucznidow, udzielajac indywidualnego wsparcia.

Te modele, cho¢ opracowane w kontek$cie amerykanskim, znajduja zasto-
sowanie w polskim systemie edukacji, szczegoélnie w klasach integracyjnych.
Nauczyciel wspotorganizujacy, dzigki swojej wiedzy z zakresu pedagogiki spe-
cjalnej, moze efektywnie wspiera¢ nauczyciela przedmiotowego, dostosowujac
tresci i metody do potrzeb uczniéw z SPE, co zwigksza dostepno$é edukacji'®.

Kontekst prawny w polskim systemie oswiaty

W Polsce rola nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztatcenia zostata for-
malnie zdefiniowana w przepisach prawa o$wiatowego, w tym w Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 1. w sprawie zasad organizacji
i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach'*. Zgodnie z tym dokumentem, nauczyciel wspotorganizujacy
wspiera uczniow z SPE w klasach ogélnodostepnych lub integracyjnych, wspotpra-
cujac z nauczycielami przedmiotowymi w celu dostosowania wymagan edukacyj-
nych, metod nauczania i form pracy do indywidualnych potrzeb uczniow. Przepisy
te podkreslajg konieczno$¢ wspoldziatania, ale nie precyzuja szczegétowych form
wspotpracy, co pozostawia nauczycielom pewng swobodg, ale takze rodzi wyzwa-
nia organizacyjne'®. Polski system o$wiaty, cho¢ promuje edukacje inkluzyjna,
napotyka trudno$ci zwigzane z niewystarczajacym przygotowaniem nauczycieli do
wspotpracy oraz ograniczonymi zasobami, takimi jak czas na wspolne planowanie.
Dlatego teoretyczne podstawy wspotpracy musza by¢ uzupetnione praktycznymi
strategiami, ktore omowione zostang w kolejnych sekcjach artykutu.

Perspektywa miedzynarodowa
Migdzynarodowe doswiadczenia w zakresie wspolpracy pedagogicznej dostar-

czajg cennych wskazowek dla polskiego systemu edukacji. W Finlandii, uznawanej
za jeden z najbardziej zaawansowanych systemow edukacyjnych, wspdtpraca mig-

13 L. Cook, M. Friend, Co-teaching: Guidelines for creating effective practices, “Focus on
Exceptional Children” 1995, t. 28, nr 3, s. 1-16.

14 B. Papuda-Dolinska, Realizacja koncepcji inkluzji edukacyjnej w szkolach planu jenajskiego
— doswiadczenia holenderskie [w:] Podmiotowos¢ w edukacji wobec odmiennosci kulturowych oraz
spolecznych zroznicowan, red. N. Starik, A. Zduniak, Poznan 2012, s. 427-439.

1> Tamze.
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dzy nauczycielami jest integralng czescig kultury szkolnej'®. Jak wskazuje Sahlberg
(2011), finscy nauczyciele regularnie uczestniczg we wspolnych sesjach planowania i
szkoleniach, co pozwala na efektywne wdrazanie modeli wspotnauczania. W Wielkiej
Brytanii z kolei asystenci nauczyciela (feaching assistants) pelnia funkcje podobna
do polskiego nauczyciela wspotorganizujacego, cho¢ ich przygotowanie pedago-
giczne jest czesto mniej formalne. Analiza tych przyktadow pokazuje, ze skuteczna
wspotpraca wymaga nie tylko wsparcia instytucjonalnego, ale takze zmiany kultury
organizacyjnej szkoty, co jest zgodne z teoriami Fullana (2007) dotyczacymi zarza-
dzania zmiang w edukacji. Fullan podkresla, Ze sukces reform edukacyjnych, w tym
tych promujacych inkluzje, zalezy od budowania zaufania i wspolnej wizji wsrod
nauczycieli'”. W kontekscie wspotpracy nauczyciela wspotorganizujacego z nauczy-
cielami przedmiotowymi kluczowe jest ustalenie jasnych rol i odpowiedzialnosci. Na
przyktad nauczyciel przedmiotowy odpowiada za realizacje tresci programowych,
podczas gdy nauczyciel wspotorganizujacy koncentruje si¢ na dostosowaniu materia-
Tow i strategii do potrzeb uczniow z SPE. Taka dystrybucja rol wymaga wzajemnego
szacunku i otwartej komunikacji, co jest zgodne z zasadami pedagogiki spoteczne;.

Kompetencje nauczycieli w procesie wspoétpracy

Teoretyczne podstawy wspotpracy pedagogicznej obejmuja rowniez kwestie
kompetencji zawodowych nauczycieli. Darling-Hammond (2010) wskazuje, ze
skuteczna kooperacja wymaga od nauczycieli nie tylko wiedzy merytorycznej, ale
takze umiejetnosci interpersonalnych, empatia, elastycznosc¢ i zdolnos¢ do refleks;ji
nad wtasng praktyka'®. Nauczyciel wspotorganizujacy powinien posiada¢ zaawan-
sowane kompetencje w zakresie pedagogiki specjalnej, ktére umozliwiajg iden-
tyfikacj¢ potrzeb ucznidow i dostosowanie strategii nauczania. Z kolei nauczyciel
przedmiotowy wnosi do wspolpracy wiedze specjalistyczna z danej dziedziny,
co pozwala na tworzenie zintegrowanego podej$cia do nauczania'. Wspotpraca
wymaga takze umiejetnosci zarzadzania konfliktami 1 negocjacji, poniewaz roznice
w podejsciach pedagogicznych moga prowadzi¢ do napig¢. Na przyktad nauczy-
ciel przedmiotowy moze preferowac tradycyjne metody nauczania, podczas gdy
nauczyciel wspotorganizujacy moze proponowac bardziej zindywidualizowane
podejscie. Rozwigzanie takich réznic wymaga wspolnego dialogu i refleksji, co
jest zgodne z modelem refleksyjnego praktyka Schona (1983)%.

1 L. Darling-Hammond, The flat world and education: How America’s commitment to equity
will determine our future, Nowy Jork 2010, s. 123-156.

7 D. Paulsrud, C. Nilholm, Teaching for inclusion: A review of research on the cooperation
between regular teachers and special educators, “International Journal of Inclusive Education” 2023,
t. 27, nr 4, s. 541-555.

18 Tamze.

M. Fullan, The new meaning of educational change, wyd. 4, New York 2007, s. 89—124.

2 Tamze.
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Podsumowujac, teoretyczne podstawy wspolpracy pedagogicznej wskazuja
na jej wielowymiarowy charakter, obejmujacy aspekty psychologiczne, organi-
zacyjne i spoleczne. Teorie Vygotsky’ego, modele wspotauczania Friend i Cook
oraz prace Fullana i Darling-Hammond dostarczaja ram dla zrozumienia dyna-
miki wspotpracy w edukacji inkluzyjnej. Polski system o$wiaty, cho¢ oparty na
solidnych podstawach prawnych, wymaga dalszego rozwoju w zakresie promowa-
nia kultury wspotpracy, co stanowi punkt wyjscia dla analizy praktycznych form
kooperacji w kolejnych czesciach artykutu?!.

Modele i formy wspoétpracy w praktyce

Efektywna wspotpraca migdzy nauczycielem wspotorganizujacym proces
ksztatcenia a nauczycielami przedmiotowymi w edukacji inkluzyjnej wymaga
zastosowania praktycznych form kooperacji, ktore umozliwiajg realizacje
celow edukacyjnych w sposob zintegrowany i dostosowany do zréznicowanych
potrzeb uczniow?2. Wspodlpraca ta, oparta na modelach wspotnauczania (co-te-
aching), pozwala na optymalizacj¢ procesu nauczania, wspieranie uczniow
z SPE oraz rozwoj kompetencji zawodowych nauczycieli. Niniejsza sekcja
obejmuje praktyczne aspekty tej kooperacji, zilustrowane hipotetycznymi
przyktadami zastosowan w polskim kontekscie edukacyjnym, z naciskiem na
ptynnosc¢ i spojnosé¢ dziatan pedagogicznych®. Wspotnauczanie, jako podsta-
wowy model wspotpracy, zaktada $cista kooperacje dwdch nauczycieli, ktorzy
wspolnie planuja, prowadza i oceniaja lekcje w klasie inkluzyjnej. Kluczo-
wym elementem jest elastyczne dostosowanie rol obu nauczycieli do specyfiki
danej lekcji 1 potrzeb uczniow. Na przyktad w jednej z form wspdinauczania
nauczyciel przedmiotowy moze prowadzi¢ gtowna czes¢ lekceji, prezentujac
nowy materiat, podczas gdy nauczyciel wspotorganizujacy wspiera uczniow
z SPE, dostosowujac zadania do ich mozliwosci, na przyktad poprzez uprosz-
czenie polecen lub uzycie pomocy wizualnych?%. Tego typu podejscie pozwala
na zachowanie spdjnos$ci nauczania, jednoczesnie zapewniajac indywidualne
wsparcie. W praktyce, na lekcji matematyki w klasie integracyjnej, nauczyciel
przedmiotowy moze omawia¢ ulamki dla catej klasy, podczas gdy nauczyciel
wspolorganizujacy pracuje z uczniem z zaburzeniem ze spektrum autyzmu,
wykorzystujac diagramy i manipulacyjne pomoce dydaktyczne, aby ulatwic¢

21 P. Sahlberg, Finnish lessons: What can the world learn from educational change in Finland?,
New York 2011, s. 88—123.

2 Tamze.

3 D.A. Schon, The reflective practitioner: How professionals think in action, New York 1983,
s. 49-78.

24]. Gtodkowska, Model ksztalcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — roéznice
nie mogq dzieli¢ [w:] Podniesienie efektywnosci ksztatcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, Warszawa 2010, s. 1-58.
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zrozumienie materialu®. Po zakonczeniu lekcji nauczyciele wspolnie analizujg
postepy uczniow, dostosowujac dalsze strategie nauczania.

Innym sposobem realizacji wspolpracy jest podziat klasy na mniejsze grupy, w
ktorych kazdy nauczyciel prowadzi zajgcia z tg samg trescia, ale w sposob dosto-
sowany do poziomu ucznidéw. Tego rodzaju podejscie sprawdza si¢ szczegdlnie w
przypadku duzych klas, poniewaz uczniowie o zréznicowanych potrzebach wyma-
gaja bardziej zindywidualizowanego wsparcia®®. Na przyktad podczas lekeji jezyka
polskiego w klasie szdstej nauczyciel przedmiotowy moze prowadzi¢ analize lektury
dla wickszosci ucznidéw, podczas gdy nauczyciel wspotorganizujacy pracuje z grupa
uczniow z dysleksja, wykorzystujac techniki multisensoryczne, stuchanie fragmen-
tow tekstu w formie nagrania lub podkreslanie kluczowych stow. Tego typu dziatania
umozliwiajg wszystkim uczniom dostep do materiatu, jednoczesnie integrujac ich
w procesie edukacyjnym poprzez pdzniejsze wspolne omoéwienie wynikow pracy.
Wspolpraca nauczycieli przynosi liczne korzysci, ktore wykraczaja poza bezpo-
srednie wsparcie uczniow. Jednym z najwazniejszych efektéw jest poprawa jakosci
nauczania dzigki wzajemnej wymianie doswiadczen. Nauczyciel przedmiotowy, spe-
cjalizujacy sie w danej dziedzinie, wnosi do wspotpracy wiedze merytoryczna, pod-
czas gdy nauczyciel wspotorganizujacy dostarcza kompetencji z zakresu pedagogiki
specjalnej, strategii roznicowania zadan czy zarzadzania zachowaniem uczniéw?.
Przyktadem moze by¢ lekcja historii, podczas ktérej nauczyciel przedmiotowy oma-
wia wydarzenia zwigzane z odzyskaniem niepodleglosci, a nauczyciel wspotorga-
nizujacy przygotowuje dla ucznia z trudnosciami w koncentracji uproszczong o$
czasu, ktora utatwia zrozumienie sekwencji wydarzen?®. Tego typu wspoétdziatanie nie
tylko wspiera uczniow, ale takze pozwala nauczycielom na refleksje nad wlasnymi
metodami i doskonalenie praktyki zawodowej. Waznym aspektem wspotpracy jest
takze jej rola w budowaniu inkluzyjnego $rodowiska szkolnego. Poprzez wspolne
prowadzenie lekcji nauczyciele modelujg dla uczniow postawy oparte na szacunku,
wspotpracy i akceptacji roznorodnosci®. Na przyktad podczas lekeji biologii, gdy
nauczyciel przedmiotowy prowadzi eksperyment, a nauczyciel wspoétorganizujacy
wspiera uczniow w organizacji pracy, uczniowie obserwuja, jak dorosli wspotpracuja,
dzielac si¢ zadaniami w spos6b harmonijny. Tego typu dziatania sprzyjaja rozwijaniu
umiejetnosci spolecznych ucznidw, takich jak komunikacja i praca zespotowa, co
jest szczegolnie istotne w klasach inkluzyjnych, gdzie réznorodnos¢ jest codzien-
noscig*’. Pomimo licznych zalet wspotpraca w praktyce napotyka takze wyzwania,

2 Tamze.

% K. Sochacka, Specjalne potrzeby i specyficzne trudnosci [w:] Z problematyki ksztatcenia
Jezykowego, t. 4, red. E. Awramiuk, Bialystok 2012, s. 179-194.

? Tamze.

28 J. Gtodkowska, Inclusive education in Poland: Patterns of special didactics [w:] Inclusive
Pedagogical Practices Amidst a Global Pandemic, red. J. Gtodkowska, B. Marcinkowska, E. Woj-
dyta, Cham 2020, s. 7-31.

» Tamze.

39°0. Speck, Inkluzja edukacyjna a pedagogika lecznicza, Gdansk 2013, s. 56-89.
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ktére wymagaja starannego planowania i zaangazowania obu nauczycieli. Jednym
z najczestszych problemow jest brak czasu na wspolne przygotowanie lekcji, co
moze prowadzi¢ do braku synchronizacji dzialan. Na przyktad, jesli nauczyciele
nie uzgodnia wczesniej podziatu rol, moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej nauczyciel
wspotorganizujacy ogranicza si¢ do roli obserwatora, zamiast aktywnie wspierac
uczniow. Rozwigzaniem tego problemu jest regularne planowanie lekcji, ktdre obej-
muje ustalenie celow, metod i podziatu obowigzkow. Innym wyzwaniem jest réznica
w podejsciach pedagogicznych — nauczyciel przedmiotowy moze preferowac tra-
dycyjne metody nauczania, podczas gdy nauczyciel wspolorganizujacy moze pro-
ponowac bardziej zindywidualizowane strategie®'. W takich przypadkach kluczowa
jest otwarta komunikacja i gotowo$¢ do kompromisu, co pozwala na wypracowanie
spdjnego podejscia. Praktyczne zastosowanie wspotpracy wymaga takze odpowied-
niego przygotowania organizacyjnego ze strony szkoty. Dyrektorzy i koordynatorzy
ds. edukacji inkluzyjnej odgrywaja istotng rolg w zapewnieniu nauczycielom czasu
1 zasobow na wspdlng pracg. Na przyklad organizacja regularnych spotkan zespo-
towych, podczas ktorych nauczyciele moga omawia¢ potrzeby ucznidéw i planowac
lekcje, znaczaco utatwia wdrazanie modeli wspdinauczania®. Ponadto szkolenia z
zakresu wspotpracy pedagogicznej, warsztaty dotyczace strategii wspotnauczania,
moga pomdc nauczycielom w lepszym zrozumieniu swoich rél i budowaniu zaufania.

Podsumowujac, praktyczne formy wspotpracy migdzy nauczycielem wspotor-
ganizujagcym a nauczycielami przedmiotowymi opieraja si¢ na elastycznym dosto-
sowaniu 1ol i metod do potrzeb uczniow oraz specyfiki danej lekcji*®. Przyktady
zastosowan w polskim kontekscie edukacyjnym pokazuja, ze wspdinauczanie
umozliwia nie tylko lepsze wsparcie uczniow z SPE, ale takze rozw6j kompetencji
zawodowych nauczycieli i budowanie inkluzyjnego srodowiska szkolnego. Jednak
skutecznos¢ tych dziatan zalezy od starannego planowania, otwartej komunikacji
1 wsparcia instytucjonalnego. W kolejnych cze$ciach artykutu zostang omowione
bariery wspoélpracy oraz strategie ich pokonywania, aby dostarczy¢ praktycznych
wskazowek dla nauczycieli i decydentéw edukacyjnych.

Bariery wspétpracy i strategie ich pokonywania

Wspotpraca miedzy nauczycielem wspdtorganizujagcym proces ksztalcenia a
nauczycielami przedmiotowymi w edukacji inkluzyjnej, cho¢ kluczowa dla sku-
teczno$ci nauczania, napotyka liczne wyzwania, ktére moga ograniczac jej efek-
tywno$¢**. Bariery te majg charakter organizacyjny, interpersonalny i systemowy,

31 Tamze.

32 K. Szczepkowska, Edukacja wigczajgca w szkole — szanse i wyzwania, Warszawa 2019,
s. 15-42.

33 A.B. Jardzioch, Edukacja wigczajgca w Polsce, ,,Polska Mys$l Pedagogiczna” 2017, nr 3,
s. 193-205.

3* Tamze.
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wynikajgc zardwno z ograniczen strukturalnych systemu edukacji, jak i dynamiki
relacji migdzy nauczycielami. Pokonanie tych przeszkéd wymaga zastosowania
konkretnych strategii, opartych na wzajemnej komunikacji, planowaniu i wspar-
ciu instytucjonalnym. W niniejszej sekcji dokonano analizy najczgstszych barier
wspolpracy w polskim kontek$cie edukacyjnym i zaproponowano praktyczne
rozwigzania ilustrowane hipotetycznymi przyktadami, aby podkresli¢ mozliwos$ci
wdrazania skutecznych dziatan w praktyce®.

Jednym z gtéwnych wyzwan organizacyjnych jest brak czasu na wspoélne pla-
nowanie lekcji. Nauczyciele w polskich szkotach czgsto borykaja sie z napigtymi
harmonogramami, ktore ograniczajg mozliwos¢ regularnych spotkan i przygoto-
wania zintegrowanych dziatan. Na przyktad nauczyciel przedmiotowy, majacy
wiele klas i obowigzkéw administracyjnych, moze nie mie¢ wystarczajaco czasu
na szczegoétowe omdwienie strategii z nauczycielem wspotorganizujacym, co pro-
wadzi do braku synchronizacji podczas lekcji*®. W rezultacie wspotpraca moze
ogranicza¢ si¢ do doraznych dziatan, takich jak jednorazowe wsparcie ucznia z
SPE, zamiast kompleksowego dostosowania procesu nauczania. Aby przezwycig-
zy¢ te bariere, szkoty moga wprowadzi¢ regularne spotkania zespotowe, zaplano-
wane w harmonogramie pracy, podczas ktérych nauczyciele wspolnie ustalajg cele
lekcji, role i metody pracy”’. Przykltadem moze by¢ organizacja cotygodniowych
30-minutowych sesji, podczas ktorych nauczyciel przedmiotowy i wspotorgani-
zujacy omawiajg potrzeby uczniow z SPE, dostosowanie materiatéw na lekcje
matematyki dla ucznia z trudnosciami w liczeniu. Takie podejscie pozwala na
lepsze przygotowanie i zwigksza spojnos¢ dziatan®.

Innym istotnym wyzwaniem jest rdznica w podejsciach pedagogicznych miedzy
nauczycielami. Nauczyciel przedmiotowy, skoncentrowany na realizacji programu
nauczania, moze preferowac tradycyjne metody, wyktad czy prace z podrecznikiem,
podczas gdy nauczyciel wspotorganizujacy, zorientowany na pedagogike specjalng,
moze proponowac bardziej zindywidualizowane strategie, techniki multisensoryczne
albo roznicowanie zadan®. Te r6znice moga prowadzi¢ do nieporozumien, zwlasz-
cza jesli nauczyciele nie majg wspolnej wizji celéw edukacyjnych. Na przyktad
na lekcji jezyka polskiego nauczyciel przedmiotowy moze oczekiwac, ze wszyscy
uczniowie wykonaja to samo zadanie pisemne, podczas gdy nauczyciel wspotorga-
nizujacy sugeruje uproszczenie polecenia dla ucznia z dysleksja. Rozwigzaniem tego
problemu jest otwarta komunikacja i wspdlna refleksja nad praktyka. Regularne roz-
mowy, w ktorych nauczyciele dziela si¢ swoimi do§wiadczeniami i perspektywami,
moga prowadzi¢ do wypracowania kompromisowych strategii, ktore tgczg cele pro-
gramu nauczania z indywidualnymi potrzebami uczniow. Szkolenia z zakresu wspot-

35 G. Szumski, Integracyjne ksztatcenie niepetnosprawnych, Warszawa 2013, s. 101-134.

3¢ Tamze.

37 M. Jas, M. Jarosinska, Specjalne potrzeby edukacyjne dzieci i mlodziezy. Prawne ABC dyrek-
tora przedszkola, szkoty i placowki, Warszawa 2010, s. 45-78.

38 B. Trochimiak, U. Gosk, Evaluating the effectiveness of special needs education in Poland,
,.Edukacja Specjalna” 2012, nr 3(1), s. 22-35.

3% Tamze.
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nauczania, prowadzone przez specjalistow w dziedzinie edukacji inkluzyjnej, moga
dodatkowo pomoc w budowaniu wspolnego jezyka i zrozumienia®. Bariery inter-
personalne, brak zaufania lub réznice w stylach pracy, rowniez wptywaja na jakos¢
wspotpracy. W niektorych przypadkach nauczyciel przedmiotowy moze postrzegaé
nauczyciela wspotorganizujacego jako mniej istotnego partnera, co prowadzi do
nierownowagi rol w klasie. Na przyktad nauczyciel wspdtorganizujacy moze zostac
zredukowany do roli obserwatora lub asystenta, zamiast aktywnie uczestniczyé w
prowadzeniu lekcji. Tego typu dynamika moze wynika¢ z braku jasno okreslonych
oczekiwan lub niewystarczajacego przygotowania do wspotpracy*'. Aby przeciw-
dziata¢ temu problemowi, kluczowe jest ustalenie 16l i odpowiedzialnosci przed
rozpoczeciem lekcji. Na przyktad przed lekcja historii nauczyciele moga uzgodnic,
ze nauczyciel przedmiotowy oméwi gldowne wydarzenia, podczas gdy nauczyciel
wspolorganizujacy przygotuje dla uczniow z SPE wizualng o$ czasu, ktora utatwi
zrozumienie materiatu. Takie podejscie nie tylko zapewnia rownowage rol, ale takze
wzmacnia poczucie partnerstwa. Na poziomie systemowym, jednym z najwiek-
szych wyzwan jest niewystarczajgce wsparcie instytucjonalne, w tym brak szkolen
z zakresu wspotpracy pedagogicznej oraz ograniczone zasoby materialne*>. W wielu
polskich szkotach nauczyciele nie maja dostepu do regularnych warsztatow doty-
czacych modeli wspotnauczania, co utrudnia im wdrazanie skutecznych strategii.
Ponadto, brak odpowiednich pomocy dydaktycznych, takich jak tablety, programy
edukacyjne czy materiaty multisensoryczne, moze ogranicza¢ mozliwosci dostoso-
wania nauczania do potrzeb uczniéw z SPE. Rozwigzaniem jest zwigkszenie finan-
sowania na szkolenia zawodowe oraz wyposazenie szkot w odpowiednie zasoby*.
Przyktadem moze by¢ wprowadzenie programu szkoleniowego, w ramach ktorego
nauczyciele przedmiotowi i wspotorganizujacy uczestniczg w warsztatach dotycza-
cych strategii roznicowania zadan, prowadzonych przez ekspertow z zakresu peda-
gogiki specjalnej. Dodatkowo, szkoty moga korzysta¢ z funduszy unijnych na zakup
pomocy dydaktycznych, takich jak interaktywne tablice czy oprogramowanie wspie-
rajace nauke ucznidow z trudnosciami. Praktyczne zastosowanie strategii pokonywa-
nia barier mozna zilustrowac¢ hipotetycznym przyktadem. W szkole podstawowe;j, w
ktorej uczen z zaburzeniem ze spektrum autyzmu ma trudnosci z uczestnictwem w
lekcjach chemii, nauczyciel przedmiotowy i wspolorganizujacy napotykaja problem
braku czasu na wspolne planowanie. Aby rozwigzac¢ ten problem, dyrekcja szkoly
wprowadza 20-minutowe spotkania przed kazdg jednostka tematyczng, podczas
ktérych nauczyciele ustalaja, jak dostosowa¢ eksperymenty chemiczne do potrzeb
ucznia, np. poprzez uzycie prostszych instrukcji i wizualnych schematéw*. Dodat-

4 Tamze.

“UNESCO, Edukacja dla wszystkich, 1990, www.unesco.pl/edukacja/edukacja-dla-wszystkich
[20.07.2020], s. 1-20.

2 T. Knopik, Diagnoza funkcjonalna. Planowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej, War-
szawa 2018, s. 23-56.

$UNESCO, Guidelines for Inclusion: Ensuring Access to Education for All, Paris 2005, s. 13-45.

# UNESCO, Pig¢¢ kluczowych przestan dla edukacji wigczajgcej. Od teorii do praktyki, 2014,
www.europeanagency.org/sites/default/files/Five Key Messages for Inclusive Education PL.pdf
[20.07.2020], s. 1-24.
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kowo, nauczyciele uczestnicza w szkoleniu z zakresu wspoétnauczania, co pozwala
im lepiej zrozumie¢ swoje role i wypracowaé wspolne strategie®. W efekcie uczen
z SPE aktywnie uczestniczy w lekcji, a pozostali uczniowie korzystaja z bardziej
zroznicowanych metod nauczania, co zwicksza ich zaangazowanie. Innym przy-
ktadem jest sytuacja, w ktorej nauczyciel przedmiotowy i wspotorganizujacy réznig
si¢ w podejsciu do nauczania literatury w klasie integracyjnej*®. Nauczyciel przed-
miotowy preferuje dyskusje klasowa, podczas gdy nauczyciel wspdtorganizujacy
proponuje prace w matych grupach dla uczniow z trudnosciami w wypowiadaniu si¢.
Po otwartym omoéwieniu swoich perspektyw nauczyciele decyduja si¢ na potaczenie
obu podejs¢: lekcja rozpoczyna sie od krotkiej dyskusji ogdlnej, po ktorej ucznio-
wie pracujg w grupach, a nauczyciel wspotorganizujacy wspiera uczniow z SPE w
analizie tekstu przy uzyciu uproszczonych pytan. Tego typu kompromis pozwala na
realizacje celéw programowych przy jednoczesnym uwzglednieniu indywidualnych
potrzeb uczniow?’.

Podsumowujac, bariery wspolpracy migdzy nauczycielem wspodtorganizuja-
cym a nauczycielami przedmiotowymi, brak czasu, réznice w podej$ciach peda-
gogicznych, nierownowaga rol czy ograniczenia systemowe, moga by¢ skutecznie
pokonywane poprzez strategiczne podejscie oparte na komunikacji, planowaniu
i wsparciu instytucjonalnym*. Przyktady praktyczne pokazujg, ze wspolne dzia-
lania nauczycieli, wsparte odpowiednimi zasobami i szkoleniami, prowadza do
poprawy jakos$ci nauczania i lepszego wsparcia uczniow w edukacji inkluzyjne;j.
Kolejna czes¢ artykutu przedstawi wnioski 1 rekomendacje, ktore pozwolg na dal-
sze doskonalenie wspotpracy w polskim systemie o$wiaty®.

Podsumowanie
Whioski i rekomendacje

Wspoéltpraca miedzy nauczycielem wspotorganizujagcym proces ksztatcenia a
nauczycielami przedmiotowymi stanowi fundament skutecznej edukacji inklu-
zyjnej, umozliwiajac realizacj¢ wspolnego celu, jakim jest holistyczny rozwoj
ucznidéw, w tym szczegodlnie tych o specjalnych potrzebach edukacyjnych (SPE)>.

4 Tamze.

4 L.S. Vygotsky, Mind in Society: The Development of Higher Psychological Processes, Cam-
bridge 1978, s. 84-91.

471. Kotodziejek, Indywidualizacja nauczania jako odpowiedz na zréznicowane potrzeby eduka-
cyjne wszystkich uczniow [w:] Kazdy uczen jest wazny. Indywidualizacja na lekcji jezyka polskiego,
red. A. Janus-Sitarz, Krakow 2017, s. 179-199.

4 D. Wiszejko-Wierzbicka, Specjalne potrzeby ucznia czy szkoly? Przewodnik po edukacji
wlqczajqcej pomocq w rozwijaniu ksztalcenia i uczestnictwa w Zyciu szkoty, ,,Niepelnosprawnos¢ —
zagadnienia, problemy, rozwigzania” 2012, nr 3(4), s. 1-86.

T, Zacharuk, Wigczajgca edukacja [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, red. J. Pilch,
Warszawa 2008, t. 7, s. 167-172.
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Analiza teoretycznych podstaw, praktycznych form wspotpracy oraz barier i stra-
tegii ich pokonywania pozwala na sformutowanie kluczowych wnioskow, ktore
podkreslajg znaczenie tej kooperacji w podnoszeniu jako$ci nauczania®!. Niniej-
sza sekcja podsumowuje gtdéwne ustalenia artykutu, proponujac praktyczne reko-
mendacje dla nauczycieli, decydentéw edukacyjnych oraz badaczy, aby wspiera¢
dalszy rozwdj wspotpracy pedagogicznej w polskim systemie o§wiaty. Analiza
teoretyczna wskazuje, ze wspOtpraca opiera si¢ na solidnych podstawach, takich
jak teoria strefy najblizszego rozwoju Vygotsky’ego (1978) czy modele wspoina-
uczania Friend i Cook (1995)%. Te koncepcje podkreslaja, ze sukces edukacyjny
ucznidéw, zwlaszcza tych z SPE, zalezy od zintegrowanych dziatan nauczycieli,
ktorzy tacza wiedz¢ merytoryczng z umiejetnosciami pedagogiki specjalne;j.
Praktyczne formy wspotpracy, takie jak wspolne prowadzenie lekcji czy dosto-
sowywanie metod nauczania, pozwalajg na lepsze zaspokajanie indywidualnych
potrzeb uczniow, jednoczesnie wspierajac rozwoj kompetencji spotecznych i emo-
cjonalnych calej klasy>®. Przyktady hipotetyczne, takie jak dostosowanie lekcji
matematyki dla ucznia z zaburzeniem ze spektrum autyzmu czy pracy z uczniami
z dysleksja na lekcji jezyka polskiego, pokazuja, ze elastyczne podejscie do rol
nauczycieli przektada si¢ na wigksze zaangazowanie uczniow i lepsze wyniki
edukacyjne. Bariery wspotpracy, takie jak brak czasu, roznice w podejsciach peda-
gogicznych czy ograniczenia systemowe, cho¢ stanowia wyzwanie, mogg by¢
skutecznie pokonywane poprzez strategie oparte na komunikacji, wspdlnym pla-
nowaniu i wsparciu instytucjonalnym’, Kluczowe jest stworzenie kultury wspot-
pracy w szkotach, w ktorej nauczyciele postrzegaja siebie jako réwnorzgdnych
partnerow, dzielacych odpowiedzialno$¢ za sukces uczniow. Przyktady praktyczne,
takie jak regularne spotkania zespotowe czy szkolenia z zakresu wspotnauczania,
pokazuja, ze inwestycja w zasoby ludzkie i organizacyjne przynosi wymierne
korzysci, zarowno dla ucznidw, jak i nauczycieli. Wspodlpraca nie tylko poprawia
jako$¢ nauczania, ale takze przyczynia si¢ do rozwoju zawodowego pedagogow,
umozliwiajgc im wymiang doS§wiadczen i refleksje nad praktyka. Na podstawie
tych ustalen mozna sformutowac kilka rekomendacji dla réznych grup zaangazo-
wanych w proces edukacyjny. Dla nauczycieli kluczowe jest zaangazowanie w
regularne wspolne planowanie lekcji, ktore pozwala na precyzyjne okreslenie rol
i strategii. Na przyktad przed rozpoczgciem nowej jednostki tematycznej nauczy-
ciel przedmiotowy i wspotorganizujgcy powinni wspdlnie ustali¢, jak dostosowac
materiaty i metody do potrzeb uczniéow z SPE, aby zapewni¢ spdjnos$¢ nauczania®.
Wazne jest rowniez uczestnictwo w szkoleniach z zakresu wspotauczania, ktore
wyposazajg nauczycieli w praktyczne narzedzia, strategie roznicowania zadan czy
techniki multisensoryczne. Otwarta komunikacja, oparta na wzajemnym szacunku

S Tamze.

2 T.S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, Warszawa 2001, s. 67-94.

> Tamze.

> Tamze.

53 T. Zacharuk, Wprowadzenie do edukacji inkluzyjnej, Siedlce 2008, s. 29-54.
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i gotowosci do kompromisu, jest niezb¢dna do budowania efektywnego partner-
stwa’®. Dla decydentéw edukacyjnych, jak dyrektorzy szkoét czy przedstawiciele
organ6éw prowadzacych, rekomenduje si¢ wprowadzenie systemowych rozwigzan
wspierajacych wspotprace. Obejmuje to zapewnienie czasu na wspolne plano-
wanie w harmonogramach nauczycieli, na przyktad poprzez organizacj¢ cotygo-
dniowych spotkan zespotowych?®’. Inwestycja w szkolenia zawodowe, zar6wno
dla nauczycieli przedmiotowych, jak i wspotorganizujacych, powinna by¢ prio-
rytetem, aby wyposazy¢ ich w umiejetnosci niezbedne do wdrazania modeli
wspotnauczania®. Dodatkowo szkoty powinny mie¢ dostep do odpowiednich
zasobow materialnych, jak pomoce dydaktyczne czy technologie wspomagajace,
ktore utatwiaja dostosowanie nauczania do potrzeb uczniéow z SPE. Finansowa-
nie inicjatyw moze by¢ wspierane przez fundusze unijne lub krajowe programy
edukacyjne, co pozwoli na szersze wdrazanie edukacji inkluzyjnej. Dla badaczy
rekomenduje si¢ przeprowadzenie dalszych analiz nad efektywno$cig wspotpracy
pedagogicznej w polskim kontekscie*®. Cho¢ modele wspoinauczania, takie jak te
zaproponowane przez Friend i Cook, sg dobrze opisane w literaturze migdzyna-
rodowej, w Polsce brakuje wystarczajacych badan empirycznych analizujacych
ich skuteczno$¢ w realiach krajowego systemu oswiaty. Przyszte badania mogltyby
skupi¢ si¢ na analizie wptywu wspotpracy na wyniki edukacyjne uczniow z SPE, a
takze na satysfakcje zawodowa nauczycieli. Waznym obszarem jest rowniez bada-
nie roli kultury organizacyjnej szkoty w promowaniu wspotpracy, co mogtoby
dostarczy¢ wskazoéwek dla decydentow w zakresie reform systemowych®. Per-
spektywy dalszego rozwoju wspotpracy pedagogicznej w Polsce sg obiecujace,
ale wymagaja wigkszego zaangazowania na poziomie systemowym. Edukacja
inkluzyjna, jako jeden z priorytetow wspotczesnego systemu oswiaty, zalezy od
zdolnosci nauczycieli do wspodlnego dziatania na rzecz uczniow®'. Wzrost liczby
uczniow z SPE w klasach ogélnodostepnych oraz rosngce oczekiwania spoteczne
wobec inkluzji podkreslaja potrzebe kontynuacji wysitkow na rzecz budowania
efektywnej wspotpracy. W dtuzszej perspektywie promowanie kultury wspotpracy
w szkotach moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia bardziej sprawiedliwego i1 dostep-
nego systemu edukacji, w ktérym kazdy uczen ma szans¢ na rozwo6j zgodny ze
swoimi mozliwosciami.

Podsumowujac, wspdlpraca miedzy nauczycielem wspotorganizujacym a
nauczycielami przedmiotowymi jest nie tylko narzedziem wspierajagcym edu-

5 Tamze.

7V. Lechta, Pedagogika inkluzyjna [w:] Pedagogika, t. 4: Subdyscypliny i dziedziny wiedzy o
edukacji, red. B. Sliwerski, Gdansk 2010, s. 321-335.

¢ Tamze.

% D. Apanel, Teoria i praktyka ksztalcenia integracyjnego oséb z niepelnosprawnoscig w Polsce
w latach 19892014, Krakow 2016, s. 15-89.

% Tamze.

¢ T. Zacharuk, Edukacja wigczajgca szansq dla wszystkich uczniéow, ,,Mazowiecki Kwartalnik
Edukacyjny Meritum” 2011, nr 1(20), s. 2-7.
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kacj¢ inkluzyjna, ale takze katalizatorem zmiany w kulturze szkolnej®. Poprzez
wspdlne planowanie, otwartg komunikacj¢ i wsparcie instytucjonalne nauczyciele
moga osigga¢ wspolny cel edukacyjny, jakim jest zapewnienie wszystkim uczniom
rownych szans na sukces. Rekomendacje przedstawione w tej sekcji maja na celu
inspirowanie praktykow i decydentow do dalszego doskonalenia wspdtpracy, aby
edukacja inkluzyjna stala si¢ rzeczywistoscig w kazdej polskiej szkole.
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A common goal: collaboration between the co-organizing teacher
and other subject teachers

Abstract

This article examines the importance of collaboration between the co-organizing teacher and
subject teachers in the context of inclusive education, which responds to the growing needs of stu-
dents with special educational needs (SEN). Drawing on theoretical foundations such as Vygotsky’s
(1978) zone of proximal development theory and Friend and Cook’s (1995) co-teaching models,
it highlights the crucial importance of collaborative pedagogy for ensuring effective teaching and
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holistic student development. Practical forms of collaboration, such as co-teaching and adapting
teaching methods, are discussed, which enable better support for students with SEN and increase
whole-class engagement. An analysis of barriers such as lack of time, differences in pedagogical
approaches, and systemic constraints indicates the need for strategies such as regular lesson planning,
professional training, and institutional support. The article illustrates these issues with hypothetical
examples from the Polish educational context, showing how collaboration can improve teaching
quality and build an inclusive school environment. The conclusions emphasize the need for further
research on the effectiveness of collaboration in the Polish education system and the implementation
of systemic solutions, such as financing training and teaching resources. The aim of the article is to
inspire teachers, policymakers, and researchers to promote a culture of collaboration that supports
equal opportunities in education.

Keywords: teacher collaboration, inclusive education, co-teaching teacher, co-teaching, special
educational needs, pedagogical collaboration
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