©Wydawnictwo UR 2019 »Edukacja — Technika — Informatyka” nr 3/29/2019
ISSN 2080-9069 www.eti.rzeszow.pl
ISSN 2450-9221 online DOI: 10.15584/eti.2019.3.21

TERESA ZUBRZYCKA-MACIAG

Rola nauczyciela w rozwijaniu podmiotowosci uczniow

The Role of the Teacher in Developing Student Subjectivity

ORCID: 0000-0002-8942-0567, doktor habilitowany, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lu-
blinie, Wydzial Pedagogiki i Psychologii, Instytut Pedagogiki, Zaktad Teorii Wychowania, Polska

Streszczenie

Wraz z postepujaca humanizacja i demokratyzacjg zycia spotecznego w naszym kraju w latach
80. ubieglego wieku pojawita si¢ w polskiej pedagogice problematyka podmiotowosci. Wydaje sig,
ze nikt dzi§ nie ma watpliwosci, iz rozwijanie podmiotowej orientacji u uczniéw jest bezposrednim
determinantem ich pelnego rozwoju. W dobie dyskusji o systemie o$wiaty wazne staje si¢ pytanie:
Czy podmiotowos¢ ucznia jest wlasciwie rozumiana i doceniana przez decydentdéw oswiaty oraz
teoretykow i praktykow ksztalcenia i wychowania? W artykule ukazano istot¢ podmiotowosci ucznia
oraz wskazano na rol¢ nauczyciela w jej rozwijaniu. W szczego6lnosci zwrdcono uwage na mozliwosé
umacniania orientacji podmiotowej uczniow poprzez rozwijanie ich postawy asertywnej oraz wyko-
rzystanie w pracy pedagogicznej zatozen i metod Edukacji Skoncentrowanej na Rozwiagzaniach.

Stowa kluczowe: uczen, podmiotowos¢, asertywnos¢, Edukacja Skoncentrowana na Rozwigza-
niach

Abstract

The 1980s saw the social life in our country become more humanized and democratized, leading
to the emergence of the issue of subjectivity in the Polish pedagogy. Today, no one seems to doubt
that developing a subjective orientation in students directly determines their full growth. The
ongoing discussion regarding the education system raises a relevant question, and namely whether
student subjectivity is properly understood and acknowledged by policy-makers as well as theo-
rists and practice experts in the field of education. This article indicates the importance of student
subjectivity and the role of the teacher in its development. In particular, it demonstrates that teachers
can reinforce students’ subjective orientation by fostering their assertiveness and by implementing
the assumptions and methods of the Solution-Focused Education approach.

Keywords: student, subjectivity, assertiveness, Solution-Focused Education

Wstep

Sformutowanie podmiotowe traktowanie ucznia uzyte zostalo w pracach
programowych nad szkolnym wychowaniem z 1977 r. dla okreslenia zasady
wyznaczajacej nowa pozycje i role ucznia w zyciu szkoty. Akcentowano wow-

146


http://dx.doi.org/10.15584/eti.2019.3.21
https://orcid.org/0000-0002-8942-0567

czas, zeby uczen nie byl juz tylko przedmiotem zabiegéw edukacyjnych lecz
,mial zapewnione warunki programowe i organizacyjne do §wiadomego, aktyw-
nego i pozytywnie umotywowanego wspotuczestnictwa i wspolpartnerstwa
w procesie edukacji szkolnej” (Gurycka, 1989, s. 10). Zainteresowanie proble-
matyka podmiotowo$ci wyraznie wzroslo w latach 80. XX w. i od tego czasu
wielu pedagogow i psychologéw niezmiennie upomina si¢ o wiekszg humaniza-
cje szkoty i1 rzeczywiste upodmiotowienie uczniow.

Pojecie podmiotowos¢ nawigzuje do pojecia podmiot. W rozumieniu on-
tycznym podmiot mozna definiowac jako fundament czego$, co bedac samoist-
ne, stoi u podstaw czego$ innego. W $§wietle epistemologii podmiot oznacza
kogo$ aktywnego w procesie poznania w przeciwienstwie do poznawanego
przedmiotu, ktory jest bierny. Z punktu widzenia etyki bycie podmiotem jest
roOwnoznaczne z wartosciowym sposobem bycia (Dziaczkowska, 2016). Z kolei
psycholog Tomaszewski (1998) wyjasnia, ze o podmiotowosci mozna mowic
wtedy, gdy cztowiek ma okreslong tozsamos$¢, ktora wyrdznia go wérdd innych
0s0b, oraz kiedy jego wilasna dziatalno$¢ zalezy w znacznym stopniu od niego
samego.

Doswiadczanie podmiotowo$ci wyraza si¢ w poczuciu wlasnej odrebnosci
i autonomii psychicznej, w poczuciu sprawstwa i kontroli w relacjach miedzy-
ludzkich, wywierania wptywu na otoczenie spoleczne oraz przewidywania skut-
kéw swojego dziatania.

Czlowiek nie rodzi si¢ z gotowa podmiotowoscig, ale ma mozliwos¢ ,,bycia
podmiotem”. Podmiotowos¢ nie jest bowiem cziowiekowi dana z natury, lecz
jest dyspozycja, ktora moze on rozwija¢ w wyniku wlasnego zaangazowania
i uczenia si¢. Aby funkcjonowa¢ na sposob podmiotowy, cztowiek musi uksztat-
towac system wewnetrznych i zewngtrznych powigzan o charakterze funkcjo-
nalnym (Batachowicz, 2008; Glowala, 2016).

Podmiotowos¢ ucznia

Podmiotowos$¢ traktowana jako specyficzny cel wychowania ,,sprowadza si¢
do $wiadomego ksztattowania orientacji podmiotowej, a co za tym idzie, poczu-
cia sprawstwa u dzieci i mtodziezy” (Gurycka, 1989, s. 17). W orientacji pod-
miotowej jednostki Kofta (1989, s. 38-39) wyro6znia pie¢ wlasnosci: generatyw-
no$¢ oznaczajaca sktonnos$¢ do przejawiania spontanicznych zachowan oraz
tendencj¢ do wyprobowania nowych schematéw myslenia i dziatania; optymizm
ujawniajacy si¢ w oczekiwaniu jednostki na pomys$lny przebieg zdarzen, ,,szcze-
sliwy los” 1 sukces; zaufanie do siebie wyrazajace si¢ poprzez pozytywng ocen¢
wlasnych mozliwosci wplywania na otaczajaca rzeczywisto$¢ oraz docenianie
wlasnych sgdow i opinii; selektywnos¢ przejawiajaca si¢ w zdecydowanym war-
tosciowaniu preferencji jednostki oraz ukierunkowaniem uwagi na te aspekty
otoczenia, ktore sg istotne dla doraznie rozwijajacej si¢ linii jej aktywnosci; po-
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szukiwanie przyczynowos$ci oznaczajace nastawienie na wykrywanie zwigzkow
przyczynowo-skutkowych miedzy witasnym zachowaniem a jego mozliwymi
nastepstwami. Fundamentalnym warunkiem utrzymywania si¢ orientacji pod-
miotowej jest wolno$¢ wyboru celéw i form dziatania, natomiast jest ona zagro-
zona w sytuacji doswiadczania braku kontroli zdarzen, gdyz wtedy dochodzi do
obnizenia poczucia sprawstwa i utraty zdolno$ci do zachowan sprawczych
(Kofta, 1989).

Uczen doznaje podmiotowosci, kiedy ma poczucie podejmowania dziatan
z wlasnej woli, zgodnie ze swoimi potrzebami i zainteresowaniami, kiedy ma
mozliwo$¢ wyboru tego, w jaki sposdb wykonywac¢ zadania, oraz ma poczucie,
ze wykonuje je dzigki swojemu wysitkowi. Podmiotowos$¢ ucznia przejawia si¢
w tym, ze dokonuje samokontroli i samooceny przebiegu i efektu wtasnej pracy,
ma mozliwo$¢ wyboru norm i wartosci, sam decyduje o wyborze partnerow do
realizacji podjetych inicjatyw i ma mozliwo$¢ samodzielnego budowania relacji
interpersonalnych (zob. Poptawska, 2007).

Skoro kluczowym warunkiem do$wiadczania przez ucznia podmiotowos$ci
jest jego poczucie sprawstwa i autonomii, warto przyjrzec si¢ praktyce szkolnej
pod wzgledem wktadu, jaki wnosi do rozwoju tych dyspozycji osobowosci.

Dzialania nauczyciela wspierajace podmiotowos¢ uczniow

Wejscie w role ucznia zwigzane jest od poczatku z koniecznoscig podpo-
rzadkowania si¢ zewngtrznym regulom i zasadom zycia szkolnego. System ocen
szkolnych petnigcych funkcje kar i nagrod dodatkowo wzmacnia ten stan rzeczy.
Im bardziej wyznaczona dla ucznia rola odczuwana jest przez niego jako nie-
chciana, narzucona z zewnatrz (przez nauczycieli i rodzicow), ograniczajaca
swobode myslenia i dziatania, tym bardziej jest zagrozone jego poczucie wolno-
$ci i sprawstwa, a co za tym idzie — jego poczucie odpowiedzialnosci. Nie shuzy
rozwijaniu podmiotowosci ucznidéw stosowanie przez nauczyciela metody ,,0d-
powiedzialnosci zbiorowej”, usadzanie ucznidéw wedhug wlasnego planu, lekce-
wazenie ich samorzadnosci, ale rdwniez wyrgczanie uczniow i branie odpowie-
dzialnosci za ich dziatania w nieuzasadnionych sytuacjach.

Wzorami interakcji dwupodmiotowych migdzy nauczycielem i uczniami,
opartych na podmiotowym paradygmacie, sg relacje symetryczne, dwupodmio-
towe, nastawione na uwzglednienie potrzeb ucznia. W relacjach tych atmosfera
powinna opiera¢ si¢ na wspolpracy, wymianie mysli, dialogu, akceptowaniu
indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczniéw oraz na wzajemnej pomocy mig-
dzy uczniami w klasie oraz szacunku dla wysitku wlozonego w prace przez in-
nych (por. Batachowicz, 2008; Zubrzycka-Maciag, 2018). W budowaniu relacji
dwupodmiotowych konieczne jest jednak uwzglednianie poziomu dojrzatosci
wychowankow. Bledem jest ,,proba budowania przez nauczycieli ujednolico-
nych, podmiotowych relacji z uczniami i obdarowywania ich «na site» wolno-
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$cig bez uwzglednienia ich wieku rozwojowego i uwarunkowan kulturowych”
(Dziaczkowska, 2016, s. 782; zob. M. Czerepaniak-Walczak, 1994). Nie stuzy
tez rozwojowi ucznia utrzymywanie na site bliskiej wiezi, ktora albo odbiera mu
dynamizm bycia podmiotem wlasnego zycia i go uzaleznia, albo prowadzi do
buntu i zerwania kontaktu (Gurycka, 1989). Rola nauczyciela dbajacego o pod-
miotowe ksztaltowanie osobowo$ci wychowanka jest zatem stopniowe ograni-
czanie wlasnej podmiotowos$ci na rzecz rozbudowywania i wspierania podmio-
towosci ucznia.

»Proces upodmiotowienia ma dwa wymiary, ktore opierajg si¢ na pozornie
sprzecznych i wykluczajacych si¢ zasadach: indywidualizacji i socjalizacji (...).
Upodmiotowienie jest wiec powigzane z jednej strony z tworzeniem obrazu
samego siebie (tozsamosci), a z drugiej pozostaje od tego obrazu zalezne. Jest
zroédlem poczucia wiasnej wartosci, ktora konstruuje tozsamo$¢ ucznia i ja
wspiera (...). Ksztaltowanie podmiotowosci ucznia nalezy zatem powiazaé z pe-
dagogicznymi dziataniami, ktére beda rozbudowywacé przede wszystkim jego
indywidualng tozsamos$¢” (Juszczyk-Rygalto, 2016, s. 13). Przyktadem dziatan
nauczycieli shuzacych umacnianiu podmiotowo$ci uczniéw jest rozwijanie ich
postawy asertywnej oraz oparcie praktyki edukacyjnej na zatozeniach Podejscia
Skoncentrowanego na Rozwigzaniach.

Ksztaltowanie asertywnej postawy uczniow

Asertywnosci nie nalezy sprowadza¢ wytacznie do specyficznych umiejet-
nos$ci zachowania si¢ w kontaktach interpersonalnych, gdyz obejmuje ona row-
niez okreslone przekonania osobiste dotyczace wlasnej osoby i $wiata, w tym
gléwnie innych ludzi oraz relacji ,ja” ze §wiatem. Na przekonania dotyczace
wlasnej osoby sktadajg si¢: przekonania dotyczace wlasnych praw, czyli tego, co
si¢ jednostce nalezy z natury, a takze w zwigzku z przynaleznoscia do okreslonej
grupy; przekonania dotyczace wlasnej warto$ci i cech osobistych oraz zwigzana
z nimi pozytywna samoocena i samoakceptacja; przekonania dotyczace wlasnej
skutecznosci w radzeniu sobie z wyzwaniami 1 zagrozeniami codziennego zycia
i wynikajace z nich poczucie samoskutecznosci i kontroli osobistej (zob. Popra-
wa, 1998, s. 233).

Ksztaltowanie asertywnej postawy u uczniow powinno uwzglednia¢: dostar-
czenie im wiedzy na temat mozliwos$ci 1 sposobow asertywnego zachowania si¢
z uwzglednieniem uwarunkowan spotecznych i kulturowych, doskonalenie
umiej¢tnosci zachowan asertywnych oraz rozwijanie gotowosci emocjonalnej do
przejawiania asertywnosci w kontaktach z innymi ludZzmi (zob. Zubrzycka-
-Maciag, 2011).

Warunkiem ksztattowania asertywnej postawy uczniow jest zapewnienie im
wzorca zachowania asertywnego, czyli kogo$, kto w ich obecno$ci jest asertyw-
ny i komu ufaja, szanuja go i chca postegpowac podobnie. Chodzi tu wiec o prze-

149



jawianie asertywnej postawy przez samych wychowawcow, co wigze si¢ z uzna-
niem niezaleznosci kazdego z uczniéw, poszanowaniem ich prawa do stanowie-
nia i obrony granic osobistych oraz akceptowaniem i umacnianiem dazenia
uczniow do wyrazania siebie na réznych plaszczyznach zycia szkolnego (zob.
Zubrzycka-Maciag, 2011).

Rozwijanie asertywnos$ci stuzy budowaniu autonomii, wzmacnianiu zdolno-
$ci kierowania sobg, zwigkszaniu zaradnosci i samodzielnos$ci, co z kolei $cisle
wigze si¢ ze wzrostem wilasnej skutecznosci i poczuciem wtasnej wartosci. Aser-
tywno$¢ korzystnie wptywa na formowanie si¢ koncepcji siebie, umacnia po-
czucie sprawczosci oraz pozwala mtodemu cztowiekowi przeciwstawic si¢ nega-
tywnym wplywom ze strony otoczenia, a jednocze$nie stuzy budowaniu dobrego
klimatu w klasie i pozytywnie wptywa na dynamike grupowa.

Zadania nauczyciela Edukacji Skoncentrowanej na Rozwigzaniach

Edukacja Skoncentrowana na Rozwigzaniach (ESR) proponuje alternatywne
podejscie do angazowania si¢ nauczyciela w prace z uczniami. Rola nauczyciela
jest tu podobna do roli coacha, ktory ma pomdc uczniowi w rozwijaniu
i pogtebianiu wlasnych umiejetnosci i zasobow.

Pionierkami ESR sg dwie nauczycielki ze Szwecji Mahlberg i Sjoblom, kto-
re przeniosty ide¢ i zalozenia krotkoterminowej Terapii Skoncentrowanej na
Rozwigzaniach na grunt szkoly. Polskg wersje modelu ESR opracowaty Maj-
chrowska i Zubrzycka-Maciag (2016).

Celem pracy w nurcie ESR jest budowanie pozadanej przez ucznia przyszio-
sci szkolnej opartej na budowaniu rozwigzan, a nie na rozwigzywaniu proble-
moéw. Wspdlnym elementem dziatah nauczyciela i ucznia jest poszukiwanie
konstruktywnych rozwigzan dla sytuacji niepozadanych, przy czym w ESR
przyjmuje sie, ze ekspertami od najlepszych rozwigzan sa sami uczniowie, a nie
nauczyciele. Kazdy uczen wie bowiem najlepiej, co czuje i czego potrzebuje.
Chodzi o to, aby nauczyciel nie narzucat swojego sposobu myslenia i swoich
rozwigzan uczniowi, gdyz one niekonieczne beda zgodne z potrzebami i mozli-
wosciami ucznia. Narzedziem pracy nauczyciela ESR jest dialog oparty na sza-
cunku, rozumieniu perspektywy rozméwcy oraz akceptacji dla jego potrzeb
i celow, a dziatania nauczyciela ukierunkowane sg na: prace z uczniem, a nie
Z jego problemami; szukanie zasobow ucznia, a nie jego deficytow; skupianie
si¢ na pozytywnych aspektach funkcjonowania ucznia w szkole i poszukiwanie
mozliwosci ich pomnazania.

Uznanie uczniéw za ekspertéw od wlasnych uczué i potrzeb oraz pozosta-
wienie w ich gestii decyzji przy wyborze sposobow dochodzenia do rozwigzan
przyczynia si¢ do rozwijania ich samoswiadomosci i autonomii, a zatem spetnia
kryteria podmiotowego ich traktowania, pozostawiajac nauczycielowi rolg rze-
czywistego facylitatora w procesie rozwoju wychowankow.
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Obserwacja realiow polskiej szkoly wskazuje, ze mimo powszechnej zgody
na uznanie wspierania uczniow w rozwijaniu podmiotowosci za priorytetowe
zadanie szkoty wcigz jest wiele do zrobienia w tym zakresie. Nalezy jednak
pamigtaé, ze czynnikiem warunkujacym rozwoj podmiotowos$ci ucznia jest
podmiotowos¢ nauczyciela. Jedynie bowiem upodmiotowiony nauczyciel bedzie
potrafit zrozumie¢ podmiotowe dazenia uczniow. Pozbawienie nauczycieli po-
czucia podmiotowosci powoduje natomiast, ze nie beda oni w stanie stworzy¢
wlasciwej atmosfery ani zadbac o to, aby ich uczniowie mogli autentycznie czué
i rozwija¢ wlasng podmiotowosc. W tym kontekscie warto zastanowié si¢ nad
tym, jaka jest podmiotowa tozsamo$¢ wspotczesnego polskiego nauczyciela.

Ponad 30 lat temu Gurycka (1989, s. 9) pytata: ,,Podmiotowos¢ w wycho-
waniu — Hasto? Nonsens? Prawda?”. Oby po opracowaniu i wprowadzeniu
zmian systemowych do polskich szkét podmiotowosé w wychowaniu okazata
si¢ prawda i mogta by¢ wizytowka naszych szkot masowych.
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