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Streszczenie

W artykule skupiono si¢ na opracowaniu propozycji do badan na temat ,,Cechy osobowo-
Sciowe dyrektora warunkujgce kulturg organizacyjna przedszkola”. Okreslono gtéwny cel prowa-
dzonych badan oraz cel poznawczy, metodologiczny i praktyczny.
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Abstract

The article focuses on the development of proposals for research on the topic of ,,Headmas-
ter’s personality traits that determine the organizational culture of a kindergarten”. The main, as
well as cognitive, methodological and practical goals were determined.

Keywords: director, headmaster, personality traits, organizational culture, kindergarten, research

Wstep

Poszukiwanie odpowiedzi na temat tego, jakie cechy osobowosciowe dyrek-
tora buduja kulture organizacyjng przedszkola, to kwestia niezwykle interesuja-
ca, a rownoczesnie w literaturze przedmiotu jest niewiele dostepnych informac;ji
i opracowan dotyczacych przedszkola.

Mozna rozpatrywaé to zagadnienie poprzez oceng osobowosci dyrektora,
ktory jako cztowiek posiada cechy osobowosciowe, spojrze¢ na relacje pomig-
dzy dyrektorem a srodowiskiem wewnetrznym i zewnetrznym i tam szuka¢ od-
powiedzi na pytanie: Jakie cechy osobowosciowe dyrektora warunkuja kulturg
organizacyjng przedszkola?
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Podejmujac probg wyjasnienia tematu, trzeba zbada¢ cechy osobowosciowe
warunkujace kultur¢ organizacyjng dyrektora przedszkola z punktu widzenia
relacji z:

— nauczycielami,

— rodzicami,

— otoczeniem.

Literatura w obszarze kultury organizacyjnej przedszkola obecnie jest dosy¢
uboga. Wiele lat pracy zawodowej na stanowisku dyrektora przedszkola pozwa-
la mi przypuszczaé, iz wzbogacenie tego zagadnienia mogloby stanowi¢ pomoc
w pracy dla mtodych stazem dyrektoréow przeszkoli bedacych na starcie pracy
zawodowej.

Przystgpujac do badania kultury organizacyjnej przedszkola, nalezy przyj-
rze¢ si¢ blizej temu zagadnieniu. Samo pojecie kultury organizacyjnej ma swoje
zrodto w kulturze i wywodzi si¢ od kultury, ktora towarzyszy spoteczenstwu od
wiekow. Kultura, ktora ma wiele znaczen, posiada odniesienie do réoznych dzie-
dzin zycia codziennego i funkcjonowania cztowieka od zarania dziejow do
wspotczesnosci.

Adrian (2011, s. 12) uwaza, ze zycie codzienne ,,widziane w nowej pespek-
tywie badawczej okazato si¢ istotnym wymiarem rzeczywistosci, godnym po-
znania naukowego. Przejawy tego Zycia niosg za sobg wiedze o tym, co nim
kieruje i jakie mechanizmy nim rzadza, staty si¢ cennym zrodtem informacji,
podstawa budowania rozleglej wiedzy na temat szkotly, niemozliwej do zdobycia
innymi metodami”. Badajac zycie codzienne cztowieka, mozna oceni¢ na pod-
stawie dostgpnej lektury, ze jako jednostka kazdy z nas jest uczestnikiem kultu-
ry, a co za tym idzie — kultury organizacyjnej szkoty, przedszkola. Badajgc we-
dlug Adrian (2011, s. 12) ,,zycie codzienne, odkrywamy $wiaty poszczego6lnych
ludzi, a tym samym odkrywamy $wiat szkoty poprzez badanie jej codziennosci.
W ten sposob mozemy obserwowac i opisywac kulture szkoty”.

Definicja pojgcia kultura jest ztozona, wrecz dynamiczna, obejmujaca wiele
znaczen. Tworzyt ja sam czlowiek, ktory ksztattujac kulture, promowat wartoscei,
zamierzenia, poddawat je analizie. Poj¢cie kultura pochodzi z taciny (cultura)
i W poczatkowej fazie oznaczalo uprawe roli i byto bardzo mocno powigzane
Z przyroda. Wraz z rozwojem spoleczenstw przenikneto do takich nauk, jak filo-
zofia, antropologia, etnografia, archeologia, psychologia, socjologia i pedagogi-
ka. Wszystkie te nauki pokazuja, ze kultura to wszystko, co tworzy ludzko$¢, to
to, co jest wytworem ludzkiej pracy w sferze materialnej i niematerialnej.

Definicja kultury organizacyjnej obejmuje rozkwit osiagnig¢ spoteczenstwa,
postep cywilizacyjny, podnoszenie efektywnosci w pracy, rozwoj firm, konku-
rencyjnos$¢, perfekcjonizm w dziataniu organizacji i rozwoj jednostek na rynku.
Rozwoj technologii informacyjnych i postep techniczny w duzej mierze pozwala
na rozwijanie kultury organizacyjnej przedsi¢biorstw. Kultura organizacyjna,
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ktora wnikneta do pedagogiki, jest dziedzing stosunkowo mtoda. Brakuje kon-
kretnych teorii edukacyjnych, wskazowek na réznych szczeblach edukacyjnych
pomocnych w dziedzinie funkcjonowania, zarzadzania szkota, przedszkolem.

Na przestrzeni ostatnich 30 lat edukacja przedszkolna podlegata wielokrot-
nym zmianom i reformom. Byly one zalezne od wprowadzanych zmian ustrojo-
wych panstwa, zmienianego prawa o$wiatowego oraz samorzadow lokalnych,
ktore od 1991 r. staty si¢ dla przedszkoli w catej Polsce organami prowadzacymi.

Przedszkola publiczne, ktore od niemalze 30 lat funkcjonuja w nowej, wciaz
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spotecznej, ekonomicznej, kulturowej i eduka-
cyjnej, majg pewien stan zastany, w ktorym dyrektor, rodzice, nauczyciele
i organ prowadzacy wspotpracujg na rzecz budowania kultury organizacyjnej
w placéwce. Aby odnalez¢ tajemnice sukcesu przedszkola — wysoki poziom
kultury organizacyjnej — nalezy zbada¢ relacje panujace pomiedzy dyrektorem
a nauczycielami, rodzicami i organem prowadzacym, samorzadem lokalnym.

Dyrektor jako zarzadca placowki pelni wazng role w budowaniu kultury or-
ganizacyjnej, a jego cechy charakteru, osobowos¢ oddziatuja niewatpliwie na ten
proces.

Propozycja metodologii badan

Przedmiotem badan w przygotowywanej pracy bedzie kultura organizacyjna
przedszkola w kontekscie cech osobowych dyrektora.

Problem gtéwny badawczy: planowane badania beda miaty za zadanie odna-
lezienie odpowiedzi na pytanie i okre$lenie, jakie cechy osobowe dyrektora maja
znaczenie w budowaniu kultury organizacyjnej przedszkola.

W trakcie prowadzonych badan poszukiwane beda odpowiedzi na wytonio-
ne problemy szczegotowe:

1. Jakie jest znaczenie cech osobowych dyrektora w relacjach z nauczycie-
lami w budowaniu kultury organizacyjnej przedszkola?

2. Jakie jest znaczenie cech osobowych dyrektora w relacjach z rodzicami
w budowaniu kultury organizacyjnej przedszkola?

3. Jakie jest znaczenie cech osobowych dyrektora w relacjach z organem
prowadzacym isamorzadem lokalnym w budowaniu kultury organizacyjnej
przedszkola?

Proponowane badania w trakcie pracy badawczej beda miaty cele:

— poznawczy,

— metodologiczny,

— praktyczny

Celem poznawczym badan bedzie pokazanie teoretycznej wiedzy na temat
budowania relacji, odnalezienie odpowiedzi na temat tego, czy wazne sg relacje
dyrektora z nauczycielami, rodzicami i Srodowiskiem, oraz wzbogacenie wiedzy
dotyczacej ujawnienia zaleznosci cech osobowosciowych warunkujacych kultu-
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re organizacyjng dyrektora przedszkola z punktu widzenia relacji z nauczycie-
lami, rodzicami, srodowiskiem, uwzgledniajac takie czynniki, jak:

— wspolna praca kadry na rzecz rozwoju i edukacji wychowankow,

— uroczystosci,

— innowacyjnos¢,

— profesjonalizm,

— wysokie kwalifikacje,

— orientacja na dziecko,

— jezyk komunikacji,

— zaufanie,

— otwarto$¢ na innych,

— wystroj wnetrz i wyposazenie placowki,

— zaplecze biurowe i socjalne.

Celem metodologicznym jest opracowanie procedury badawczej pozwalaja-
cej poznaé typ osobowosci dyrektora przedszkola, co pozwoli pomdc zrozumiec
jego relacje z innymi ludzmi, wrodzone zdolnosci i kompetencje. Okreslenie
profilu osobowosci, cech osobowosciowych dyrektora w powigzaniu z relacjami
dyrektora i nauczycieli, rodzicow, srodowiska by¢ moze wskaze, jakie cechy,
czynniki buduja, rozwijaja kulture organizacyjna dyrektora przedszkola.

Celem praktycznym bedzie opracowanie wnioskow, postulatow pedago-
gicznych, wytycznych i propozycji wynikajacych z analizy badan, jakie mozna
zaproponowa¢ do teorii ipraktyki dla pracujacych dyrektorow w dziedzinie
zarzadzania przedszkolem, by budowac kulturg organizacyjna w przedszkolach.

W zaproponowanym temacie badan jako zmienng zalezng globalng przyjgto
cechy osobowe dyrektora, ktore oddzialywuja na budowania kultury organiza-
cyjnej w przedszkolu. Wskaznikami, ktore przyjeto dla tej zmiennej, sa: wspdlna
praca nauczycieli w placowce, innowacyjno$¢, uroczystosci, kwalifikacje, do-
ksztalcanie kadry, profesjonalizm, dobra jakos$¢ edukacji, komunikacja, zaufanie,
kreatywnos¢, baza placowki, wystroj, wyposazenie, zaplecze biurowo-socjalne,
rytualy, tradycje, wsparcie, zyczliwo$¢, wlasciwa atmosfera wsrod pracownikow,
stabilizacja, spotkania kolezenskie, pracownicze.

Zmienna niezalezna szczegdétowa to cechy osobowe dyrektora przedszkola
wraz z komponentami:

— komponent poznawczy:

wskazniki — wiedza — dziedzina, poziom,

— komponent emocjonalno-motywacyjny:

wskazniki — motywy — cel, aspiracje,

— komponent behawioralny:

wskazniki — dziatania — podejmowanie, unikanie,
— identyfikacja typu osobowosci dyrektora:
test typologii osobowosci ID16.
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Prowadzone badania bedg zmierza¢ w kierunku odnalezienia odpowiedzi na
pytanie, jakie czynniki oddziatuja na dyrektora, by realizowat si¢ w pracy zawo-
dowej jako dobrze zarzadzajacy menedzer, wypetniat wlasciwie swoje zadania
zwigzane z budowaniem kultury organizacyjnej w przedszkolu.

Inna grupe beda stanowity zmienne zalezne, ktére zdaniem Lobockiego
(2005, s. 34) sa ,,oczekiwanymi skutkami zmiennych niezaleznych, czyli nie-
rzadko spodziewanymi przez badacza wynikami zastosowanych w badaniach
oddziatywan pedagogicznych lub nastgpstwami r6znych psychospotecznych uwa-
runkowan pozadanego lub niepozadanego rozwoju 0sdb objetych badaniami”.

Jako gléwna zmienng zalezna na podstawie powyzszej definicji to: relacje
dyrektora z nauczycielami i rodzicami oraz organem prowadzqgcym i samorzg-
dem warunkujqce kulture organizacyjng przedszkola.

Dla potrzeb zaplanowanych badan przyjeto zmienne zalezne szczegolowe
W postaci grup kompetencji spotecznych przyporzadkowanych odpowiednio do
sformutowanych wczesniej problemow badawczych.

Do zbadania zmiennych zaleznych szczegdétowych wykorzystana bedzie me-
toda dyferencjalu semantycznego. Ankietowani beda nauczyciele, rodzice, oso-
by z organu prowadzacego i cztonkowie samorzadu lokalnego wspotpracujacy
z przedszkolem. W trakcie badan poszukiwane beda odpowiedzi na pytania, czy
i w jakim zakresie nauczyciele, rodzice, organu prowadzacy, samorzad lokalny
postrzegaja kulturotworcze znaczenie przedszkola.

Tabela 1. Zestawienie szczegélowych zmiennych zaleznych badan i ich wskaznikow

Zmienna zalezna szczegélowa Wskazniki zmiennych
Kwestionariusz ankiety:

numery pytan w ankiecie
Kwestionariusz ankiety:

numery pytan w ankiecie

3. Relacje dyrektora przedszkola z organem prowa- | Kwestionariusz ankiety:

dzacym i samorzadem lokalnym numery pytan w ankiecie

1. Relacje dyrektora przedszkola z nauczycielami

2. Relacje dyrektora przedszkola z rodzicami

Zrodto: opracowanie wlasne.

Istotng role w badaniach pedagogicznych petnig tzw. zmienne posredniczace
(interweniujace), ktore w metodologii zwane sg zmiennymi niezaleznymi (zakto-
cajacymi). Wedtug Lobockiego (2003, s. 35) ,,nie zawsze sg one objete badaniami
bezposrednio. Samo jednak ich uswiadomienie sobie pozwala lepiej zrozumieé¢
zachodzace wspotzaleznosci miedzy zmiennymi niezaleznymi i zaleznymi. Sg
bowiem prébg dodatkowego wyjasniania ich wspotzaleznosci, nieuwzglednio-
nych czgsto w przyjetym schemacie (planie) badawczym zmiennych niezalez-
nych i zaleznych”.

W realizowanych badaniach przewidziani sg jako uczestnicy dyrektorzy, na-
uczyciele, rodzice, przedstawiciele organu prowadzacego. Wsrod zmiennych
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posredniczacych mozna zaproponowac najistotniejsze: wiek, pte¢, wyksztatce-
nie, stopien awansu zawodowego, status zawodowy, doksztalcanie.

W celu uszczegotowienia zmiennych mozna si¢ postuzy¢ wskaznikami, kto-
re poddane bgda badaniom empirycznym. Jak uwaza Lobocki (2005, s. 35),
»wskaznik — to pewna cecha, zdarzenie lub zjawisko, na podstawie zajécia kto-
rego wnioskujemy z pewnoscia badz z okreslonym prawdopodobienstwem, badz
wreszcie z prawdopodobienstwem wyzszym od przecigtnego, iz zachodzi zjawi-
sko, ktore nas interesuje”.

Metodologia badan pedagogicznych moéwi o trzech typach wskaznikow:
»~empiryczne wskazuja na zmienng i dajaca si¢ tatwo i bezposrednio zaobserwo-
wac (...) definicyjne wynikaja z definicji badanej zmienne;j (...) inferencyjne za$
odnosza sie¢ do zjawisk bezposrednio nieobserwowalnych i nie wchodza do defi-
nicji badanych zjawisk” (Lobocki, 2011, s. 36).

Tabela 2. Zestawienie posredniczacych zmiennych badan i wskaznikéw

Rodzaj zmiennej posredniczacej ‘Wskaznik zmiennej posredniczacej
0-10 lat
Staz pracy 11-20 lat
powyzej 20 lat
ponizej 30 lat
31-40 lat
Wiek 41-50 lat
51-60 lat
powyzej 60 lat

Stopien awansu zawodowego
Wyksztalcenie/status zawodowy

1-2
3 i wigcej

Doksztatcanie (studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Waznym etapem postepowania naukowego i prowadzenia badan pedago-
gicznych jest wybor metod i narzedzi. Wigkszo$¢ autoréw okresla metode jako
swiadomy, wzorcowy, systematyczny uktad czynnosci zwigkszajacy skutecz-
nos$¢ dziatan i ekonomiczno$é.

Wedtug Okonia (1996, s. 168) metoda to ,,systematycznie stosowany sposob
postgpowania, ktéry prowadzi do przewidywanego wyniku. Na dany sposob
postepowania sktadajg si¢ okreslone czynnosci praktyczne i myslowe, ktore sa
odpowiednio dobrane oraz realizowane w konkretnej kolejnosci”.

Wybdr metod w pracy naukowej powinien by¢ $cisle podlegly problematyce
badania. Metody badawcze, techniki i narzedzia sa usci§leniem calej koncepcji
i materiatéw badawczych.

Aby pozna¢ cechy osobowosciowe dyrektora warunkujace kulture organiza-
cyjna przedszkola z punktu widzenia relacji z nauczycielami, rodzicami, §rodowi-
skiem, w badaniach przewiduje si¢ zastosowanie nast¢pujacych metod i narzedzi:
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— wywiad z celowo przygotowana ankieta z seria pytan do kazdej ze
zmiennych zaleznych:
¢ ankieta dla nauczycieli,
e ankieta da rodzicow,
e ankieta dla cztonkow organu prowadzacego i samorzadu lokalnego,

— Test typologii osobowosci ID16™€ opracowany przez Jankowskiego, za-
liczony do tzw. jungowskich typologii.

Wisrdd typologii osobowos$ci odwolujacych si¢ do teorii Junga testy sg po-
wszechnie wykorzystywane jako narzedzie w badaniach pedagogicznych
i W zarzgdzaniu zasobami ludzkimi.

Poprzez badanie osobowosci mozna poznac siebie, w konsekwencji zmie-
nia¢, poprawiac¢ swoje relacje, swoje zycie na lepsze.

Dyrektor placowki, poznajagc swoje cechy osobowosciowe, moze mieé
swiadomy wptyw na zarzadzanie, budowanie dobrych relacji i kultury organiza-
cyjnej dyrektora przedszkola.

Aby zbada¢ cechy osobowo$ciowe dyrektora, proponuje si¢ zastosowanie
darmowego ,, Testu osobowosci ID16”. Za jego pomoca mozna poznaé i okresli¢
typ osobowosci. Wiedza ta moze pomdc dyrektorowi w budowaniu dobrych
relacji z kadra, rodzicami i $rodowiskiem, moze mie¢ pozytywny wpltyw na po-
dejmowanie wiasciwych decyzji dotyczacych edukacji, kultury organizacyjnej
i kariery zawodowej.

Podsumowanie

1. Rzetelnos¢ i1 adekwatnos¢ przygotowywanych narzedzi badawczych
przetozy sie na efekty badan.

2. Uzyskane wyniki badan powinny wnie$¢ nowe spojrzenie w edukacji na
budowanie kultury organizacyjnej dyrektora w przedszkolu.
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