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Streszczenie

W artykule skupiono si¢ na szczegbtowej analizie kompetencji, obowiazkow i zakresie od-
powiedzialno$ci dyrektora przedszkola. Dokonano przegladu nowych zadan, ktore rozszerzyty
dotychczasowy zakres pracy dyrektora na tle zmieniajacego si¢ prawa oswiatowego. Szczegdlng
uwage zwrdcono na te czynno$ci dyrektora, ktore wynikaja z petnionego nadzoru pedagogicznego,
organizacji i tworzenia warunkéw ksztalcenia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych
oraz przygotowaniu nowych miejsc dla dzieci w przedszkolach.
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Abstract

This article provides an analysis of required competences, responsibilities and liability of
a kindergarten headmistress, together with an expansion of those aspects initiated by changes in
educational law. Special attention has been given to those of headmistress’ activities that derive
from pedagogical supervision, organizing education of children with special needs and preparing
new classrooms for children in a kindergarten.

Keywords: headmistress of kindergarten, educational law, kindergarten, pre-school education,
child, program basis, competences, responsibility, liability

Wstep

Od 1 wrze$nia 2017 r. nowe przepisy oswiatowe daty szans¢ uczestniczenia
w edukacji przedszkolnej wszystkim dzieciom w wieku 3-5 lat w naszym kraju
(Ustawa, 2016, art. 31.6). ,,Dzieci w wieku 3-5 lat maja prawo do korzystania
z wychowania przedszkolnego w przedszkolu, oddziale przedszkolnym w szkole
podstawowej lub innej formie wychowania przedszkolnego”. Oznacza to, ze
w wielu miastach i wsiach na terenie catej Polski gminy zostaty zobligowane do
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tworzenia nowych oddziatow przedszkolnych przy istniejacych placowkach
przedszkolnych lub wrecz budowania nowych przedszkoli. Natozyto to na dy-
rektorow przedszkoli wiele dodatkowych obowigzkéw w ramach kompetencii,
jak rowniez postawione zostaly przed nimi nowe wymagania. Placowki przed-
szkolne istniejace do lat 90. ubieglego wieku w naszym kraju byly niewielkie
i wrecz niedoceniane w systemie edukacji; najczesciej byly to przedszkola maja-
ce 3—6 oddziatdéw. Nowe prawo o$wiatowe na przestrzeni ostatnich 25 lat, zmie-
niajace si¢ programy wychowania przedszkolnego, osiagniecia dziedzinie nauki,
medycyny, psychologii, pedagogiki pokazatly, jak wazny jest w zyciu matego
dziecka okres edukacji przedszkolnej. Edukacja przedszkolna zostata wyniesio-
na na piedestal; okazalo sig, ze to etap niemalze najwazniejszy w okresie wcze-
snego dziecinstwa, ktory buduje fundament pod rozwoj jednostki.

Zmieniajaca si¢ podstawa programowa wychowania przedszkolnego daje
duze mozliwosci ksztalcenia matych dzieci w réznych obszarach i naktada nie-
jednokrotnie nowe obowigzki na dyrektora placowki, ktory jest odpowiedzialny
za organizacj¢ atrakcyjnego procesu edukacji przedszkolakow. Specyficzny dla
okresu przedszkolnego proces edukacji, ktoérego podstawowg forma jest zabawa,
nastawiony jest nie tylko na rozwdj malego dziecka we wszystkich obszarach,
ale wyréwnywanie mikrodeficytow i stwarzanie szans na ksztalcenie dzieci po-
siadajacych orzeczenie o specjalnych potrzebach edukacyjnych w przedszkolach
ogolnodostepnych. Takie szanse i mozliwosci dla tych wychowankow zostaty
stworzone przez system prawa oswiatowego, ktory natozyt na placowki eduka-
cyjne — przedszkola, szkoty publiczne — obowigzek organizacji wsparcia eduka-
cyjnego i ksztalcenia specjalistycznego dzieci z dysfunkcjami rozwojowymi
w okresie ostatnich 5 lat.

Zmiany w prawie oswiatowym na przestrzeni lat 2012—-2017 natozyty na dy-
rektorow przedszkoli nowe zadania, ktore przetozyly si¢ na rozszerzenie ich
kompetencji, obowigzkow i zakresu odpowiedzialnosci.

Podstawy prawne systematyzujace zarzadzanie przedszkolem przez dyrekto-
ra w ramach kompetencji, obowigzkow i odpowiedzialnos$ci zawieraja przede
wszystkim akty prawne takie, jak:

— ustawa z 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe, Dz.U. 2017, poz. 59,

— rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego, Dz.U. 2017, poz. 1658,

— rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28 sierpnia 2017 r. zmie-
niajgce rozporzadzenie w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach,
Dz.U. 2017, poz. 1643.

Kompetencje dyrektora przedszkola

Dyrektor przedszkola w ramach swoich kompetencji przede wszystkim:
— kieruje placowka i reprezentuje ja na zewnatrz,
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— sprawuje nadzor pedagogiczny,
jest pracodawca,
przewodniczy radzie pedagogicznej,

— wykonuje zadania administracji publicznej:

a) sktada o$wiadczenia woli w imieniu gminy,

b) zaciaga zobowiazania w imieniu gminy w ramach planu finansowego,

C) reprezentuje gming przed sadami, organami administracji publicznej i or-
ganami egzekucyjnymi.

1. W obszarze dotyczagcym sprawowania nadzoru pedagogicznego nowe
przepisy prawa o$wiatowego natozyty na dyrektora przedszkola w ramach jego
kompetencji kolejne zadania:

— wdrozenie nowej podstawy wychowania przedszkolnego,

— monitorowanie realizacji nowej podstawy wychowania przedszkolnego,
poczawszy od 3.—6. roku zycia dziecka w wieku przedszkolnym, ze szczegol-
nym zwroceniem uwagi na role obserwacji u dzieci 3-, 4-letnich oraz diagnoze
5-, 6-latka majaca na celu oceng stopnia przygotowania dziecka do podjecia
nauki w szkole i osiagniecie dojrzatosci szkolnej,

— zapewnienie wszystkim rodzicom ubiegajacym si¢ o przyjecie ich dzieci
w wieku 3-6 lat miejsca w przedszkolu,

— organizacj¢ ksztatcenia specjalnego w przedszkolu publicznym dla dzieci
posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

— dokumentowanie organizacji ksztatcenia specjalnego w placowce zgod-
nie z przepisami prawa o§wiatowego.

2. Dokonujac szczegotowego przegladu czynno$ci zwiagzanych z organiza-
cja ksztalcenia specjalnego, nalezy podkresli¢ szczegdlna odpowiedzialnosée
dyrektora za:

— organizacj¢ zaje¢ rewalidacyjnych,

— wsparcie w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

— zapewnienie dziecku opieki i edukacji przez osob¢ nauczyciela wspoma-
gajacego (w przypadku uprawnien wynikajacych ze stopnia niepetnosprawnosci
wychowanka),

— otoczenie dziecka 0 specjalnych potrzebach edukacyjnych wszelka moz-
liwg opiekg dydaktyczno-wychowawczg 1 opickuncza,

— organizacj¢ szerokiej wspolpracy ze srodowiskiem wychowawczym
dziecka o specjalnych potrzebach edukacyjnych (rodzing, grupg réwiesnicza).

3. Dyrektor przedszkola jako pracodawca odpowiada prawnie i dyscypli-
narnie za:

— zatrudnianie kadry pedagogicznej posiadajacej odpowiednie kwalifikacje
do wykonywania zadan zwigzanych z edukacja dzieci niepelnosprawnych,

— udzielania wychowankom pomocy psychologiczno-pedagogicznej zmie-
rzajacej do wyréwnywania szans edukacyjnych,
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— stwarzania maksymalnych warunkéw i mozliwos$ci do rozwijania wiedzy,
kompetencji i umiejetno$ci dzieci majacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia
specjalnego.

Obowiazki dyrektora przedszkola

Dyrektor przedszkola w zakresie swoich obowiazkow:

— kieruje praca dydaktyczng, wychowawczg i opiekuncza, organizuje prace
z dzie¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

— wspotdziata z organem prowadzacym i nadzorujacym,

— sprawuje bezposredni nadzor pedagogiczny, opracowuje plan nadzoru,

— wspolpracuje z radg pedagogiczng i rada rodzicow,

— realizuje uchwaly rady pedagogicznej,

— dokonuje oceny pracy nauczycieli, przygotowuje kryteria ocen,

— zapewnia warunki do realizacji awansu zawodowego nauczycieli,

— wspotdziata z organem prowadzacym i nadzorujacym,

— opracowuje regulaminy i zarzgdzenia wewngtrzne,

— odpowiada za bezpieczne i higieniczne warunki pracy oraz nauki,

— odpowiada za wyposazenie placowki; bazg dydaktyczng przedszkola i jej
stan techniczny z zastosowaniem ustawy 0 zaméwieniach publicznych,

— nadzoruje prawidtowe prowadzenie dokumentacji przedszkolnej,

— prowadzi polityke kadrows i socjalna,

— ksztalttuje atmosfere pracy i stosunki pracownicze, zapewnia wlasciwe
warunki do pracy.

Dokonujac przegladu obowigzkoéw dyrektora przedszkola w oparciu 0 naj-
nowsze przepisy szczegoélnego znaczenia nabraty i ulegly rozszerzeniu te dzia-
tania, ktore wynikaja z rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej
z 28 sierpnia 2017 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zasad udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszko-
lach, szkotach i placowkach. Rozporzadzenie to pokazuje szczegdétowe obo-
wiazki dyrektora w obszarze organizacji pracy z dzie¢mi o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych.

Nowelizacja prawa oswiatowego uscislita obowigzki dyrektora i skierowata
jego dziatania organizacyjne na wspotprace z organem prowadzacym, ktore to
dziatania bezposrednio miaty zapewni¢ kazdemu dziecku w wieku 3-5 lat miej-
sce w przedszkolu od 1 wrzesnia 2017 r. oraz obowiazkowe roczne przygotowa-
nie przedszkolne dla 6-latka (Ustawa, 2016). ,,Zapewnienie warunkow do spet-
niania obowigzku, o ktérym mowa w ust. 4, oraz realizacji prawa, o ktorym
mowa w ust. 6, jest zadaniem wlasnym gminy.

Dyrektor przedszkola jako przewodniczacy rady pedagogicznej ma czuwaé
nad prawidtowa organizacja pracy tego organu w zakresie wspierania dzieci
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niepetnosprawnych. Ma tak organizowaé pracg rady pedagogicznej, by w petni
wykorzysta¢ wiedzg, kompetencje i umiejetnosci nauczycieli do wspdtorgani-
zowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla wychowankow placowki
posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Jako przewodniczacy rady pedagogicznej jest odpowiedzialny za przygoto-
wanie i realizacj¢ ,,indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych”
(IPET) dla kazdego wychowanka oraz organizacj¢ zespotdOw pracujacych
z dzie¢mi wymagajacymi takiej pracy. Jest to zadanie wynikajace ze sprawowa-
nego nadzoru pedagogicznego. Dyrektor odpowiada za uczynienie z dziecka
podmiotu edukacji przedszkolnej, szczegdlnie powinien zwraca¢ uwage na edu-
kacje dzieci niepetnosprawnych w przedszkolu, podczas ktorej nalezy wedtug
A. Tanajewskiej, R. Naprawy i J. Stawskiej (2014) ,,pozwoli¢, aby kazdy wy-
chowanek uczyl si¢ zgodnie z wlasnymi mozliwo$ciami, umiejetnosciami, byt
traktowany jako podmiot, z ktorym prowadzi si¢ dialog, wyzwalajac inicjatywe,
pasje poznawczg”.

Nowe obowigzki dyrektora przedszkola wynikte ze zmieniajacych si¢ prze-
pisow o$wiatowych rozszerzyly sig¢ o:

— zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, nauki, edu-
kacji dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych (przygotowanie i orga-
nizacja sal terapii, sal rehabilitacji do zaje¢ indywidualnych),

— doposazenie przedszkola w specjalistyczne pomoce do rewalidacji 1 terapii,

— przygotowanie sal terapeutycznych, gabinetow specjalistycznych, logo-
pedycznych, sal SI i wszystkich stuzacych do wsparcia dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Odpowiedzialno$¢ dyrektora przedszkola

Dyrektor przedszkola przede wszystkim jest odpowiedzialny za:

— prawidtowe dysponowanie srodkami w planie finansowym,
kierowanie praca kadry pedagogicznej i niepedagogicznej,

— dydaktyczny i wychowawczy poziom przedszkola,

— zapewnienie wlasciwych warunkéw organizacyjnych, lokalowych do rea-
lizacji zadan opiekunczych, wychowawczych i edukacyjnych,

— zachowanie tajemnicy sluzbowej,
ochrong danych osobowych pracownikow,
przestrzeganie przepisow bhp i ppoz.,

— podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych.

Niedopehienie jakichkolwiek obowigzkow wiaze si¢ z odpowiedzialno$cia
dyscyplinarng, administracyjng i karna.

Welebiajac si¢ w prawo oswiatowe ulegajace zmianom i powotujac si¢ na
przywotywane rozporzadzenia, mozna stwierdzi¢, ze zakres odpowiedzialnosci
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dyrektora przedszkola rozszerzyt si¢. W chwili obecnej dodatkowo odpowie-
dzialny jest on za:

— zapewnienie odpowiednich warunkéw organizacyjnych, lokalowych do
realizacji zadan edukacyjnych, wychowawczych, opiekunczych dla dzieci
o0 specjalnych potrzebach edukacyjnych,

— prawidtowe dysponowanie $rodkami w planie finansowym, w rozdziale
budzetu przedszkola, zapewniajacym prawidtowe funkcjonowanie i realizacje
zasad udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej wychowankom,

— prowadzenie wsparcia edukacyjnego dla dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych z zachowaniem ustawy o ochronie danych osobowych i tzw. da-
nych wrazliwych w obiegu dokumentow,

— podnoszenie swoich kwalifikacji w dziedzinie dotyczacej edukacji dzieci
niepelnosprawnych.

Podsumowanie

1. Kompetencje, obowiazki i zakres odpowiedzialnosci dyrektora przed-
szkola wynikajg z: ustaw, rozporzadzen, zarzadzen organdow prowadzacych,
statutow i regulaminéw wewnetrznych.

2. Nowelizacja prawa o$wiatowego ma wptyw na zakres kompetencji, ob-
owigzkow i odpowiedzialno$¢ dyrektora przedszkola i zapewnienie jakosci edu-
kacji, opieki i wychowania w przedszkolu.

3. Nowelizacja prawa o$wiatowego ma wplyw na zapewnienie jakosci edu-
kacji, opieki i wychowania w przedszkolu publicznym dla dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

4. Prawo dziecka 3-5 lat do nieodptatnej edukacji przedszkolnej w ramach
realizacji podstawy programowej spowodowato powstawanie nowych placéwek
wychowania przedszkolnego i oddziatéw przedszkolnych.
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