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Nauczyciel w sieci

Wprowadzenie

W szybko zmieniajcej sk rzeczywistéci spotecznej i edukacyjnej doskona-
lenie zawodowe nauczycieli nabiera szczegdlnegozemsa, zwtaszcza w aspek-
cie ich rozwoju, ktory jest procesemglym, pozostajcym pod wptywem wielu
czynnikéw warunkujcych jego skuteczrgé. S to zaréwno uwarunkowania
zewretrzne, ktorym podlega nauczyciel, jak i czynnikiwvetrzne, zwjzane
Z postawami, przekonaniami oraz wgizgzkoly i poszczegoélnych nauczycieli.
Jednoczénie naley pamktac, iz z rozwojem nauczycielagdzony jest nieroze-
rwalnie rozwdj szkoty oraz jakoé jej pracy. W bogatej literaturze [Day 2004:
16-45; Delors 1998; Day 2008: 169 i in.] dostrzegekonieczné¢ permanent-
nego rozwoju nauczyciela, uzaejjego wyksztatcenie jako fazavskpna, nie-
zbedma, a zarazem podstawawjego dalszego rozkwitu zawodowego.

Obecnie opracowywana i testowana jest nowa konaegygtemu doskona-
lenia nauczycieli. Oparta jest ona o bezpdnie wsparcie rozwoju szkoty oraz
dziatalng¢ nauczycieli w sieciach wspoipracy i samoksztaleenispierag
aktywndicia wirtualmy w ramach dedykowanej platformy, ktéra dajezhiveosci
wymiany déwiadczé i wspoétdziatania.

1. Organizacja sieci wspoOtpracy i samoksztatcenia

Sie¢ wspotpracy i samoksztalcenia jest zupetnie paeskonadca forma
zmierzajca do nawizania wspoOtpracy pomtzy nauczycielami, a w konse-
kwencji do poprawy jakixi ich pracy. Now w uwarunkowaniach szkolnych,
bowiem ta forma wspétpracy byla i jest stosowarsawg/czaj z powodzeniem,
w roznych bramach i sytuacjach, ktére wymagantensywnej wspotpracy ze-
spotu. Wylania si zatem istota sieci wspoétpracy jako zespotu lukidirzy chza
do osigniccia celu, postawionego przed nimgdh w przypadku sieci nauczy-
cielskich nakrélonego przez sam zespot. Ogdlne cele sieci nauslzkith
w projektach pilotaowych mana uszczegotowiw nastpujacy sposob:

— dzielenie st wiedz i umiejtnosciami,

— nabywanie nowych umiejnosci i wiedzy,

- wspolne wykonywanie zada

- zespotowe poszukiwanie sposobow radzenia sobieldgmami,
- nawigzanie kontaktow i podgie wspétpracy [ORE 2012: 8].
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W zatazeniach sié nauczycielska ma grupowak 20-25 nauczycieli i pra-
cowa w ramach spotkabezpdrednich oraz wspotpracowavirtualnie na plat-
formie cyfrowej, ktéra postrzegana jest rownjako trzeci, obok bezpgcednie-
go wsparcia i sieci wspoipracy, element systemikalwaenia nauczycieli. Spo-
tkania bezpérednie odbywaj sic od 3 do 5 razy w roku szkolnym, natomiast
dziatania w wirtualnej rzeczywisioi uzupetniaj te spotkania igsmiejscem do
dodatkowej wymiany daviadczér oraz zamieszczania wypracowanycidhb
proponowanych materiatdbw szkoleniowych, informaggjm metodycznych itp.

Charakterystyczncecla sieci nauczycielskich jest ptaska struktura organi
zacyjna, w ktérej wszyscy uczestnicy funkcjanog takich samych zasadach.
Kazdy z nich ma maiwos¢ inicjowania dziata sieci i proponowania rozazan
lub dobrych praktyk zmierzagych do rozwizania aktualnego zagadnienia.
Pojawia st wprawdzie osoba koordynatora, ktory przyjmuje mebie zadania
zZwigzane z organizagjpracy sieci, zapewnieniem udzialu w eagch osob
z zewntrz, koordynagj dziatax w przestrzeni wirtualnej itp. Nie ma on nato-
miast bezptredniej mdliwosci zaradzania sied, a jedynie moderowania jej
pracy z uwzgidnieniem potrzeb i propozycji grupy. W fazie koncgpej no-
wego systemu doskonalenia nauczycieli poddajepsd rozwag maozliwosé
pofaczenia funkcji koordynatora sieci z doradztwem rdgtanym, a w zasadzie
prowadzenia doradztwa metodycznego w ramach sigmdlpracy i samoksztal-
cenia. Sugeruje to w przysi powstanie sieci nauczycielskich skup@jch
nauczycieli danego przedmiotu, czyli sieci przedowych. Naley zauwayc¢,
ze doradztwo, na ktére jest stosunkowo wysokie zapbbwanie, jest obecnie
realizowane w ograniczonym zakresie [Dybek 2003]17

W pilotazu nowego systemu zaproponowano tematy dla siecohwsTy
i samoksztatcenia. Mma je podzieti na dwie zasadnicze grupy: problemowe
i przedmiotowe. Wikszai¢ z nich sprowadza sijednak do zagadmezwiaza-
nych z eduka@j Pojawiaj sig nieliczne tematy o charakterze wychowawczym.
Nauczyciele grupujsie w sieciach na zasadzie dobrowdicip wybierapc inte-
resupcy ich problem lub przedmiot nauczania. Zaréwnaeednjych, jak i w dru-
gich mog brat udziat nauczyciele wszystkich etapéw edukacyjny@hiatania
prébne pokazuj iz w sieciach grupuj sic nauczyciele wszystkich typow szkot
skupieni wokét przedmiotudolz problemu. M@na upatrywé w tym rozwhza-
niu pozytywnych efektow dziatania samej sieci. Ragask bowiem maliwosc¢
kontaktu nauczycieli kontynuagych proces edukacyjny, w przeciwstwie do
obecnego systemu doskonalenia, w ktérym nauczyzipleszczegdlnych typow
szkot doskonalili & we wlkasnym gronie, €sto nie znajc realibw kolejnego
badZz poprzedniego etapu edukacyjnego. Innym, wymiemargesto przez
nauczycieli, pozytywnym elementem dziataiciozespotow byla mdiwosé
nawigzania wspotpracy. Z jednej strony jest to wyregkhoty za zarzuconymi
przed wielu laty formami konferencji nauczycielidanego obszaru, z drugiej
za&s che¢ otrzymania gotowych rozwkan od swoich kolegéw i kolanek
z innych placéwek. Nauczyciele docenitgz maozliwo$é skorzystania z tmego
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rodzaju zaj¢ prowadzonych przez osoby zaproszoaezlekspertow zewgirz-
nych. Jest to nieco inna forma pracy sieci wynikajz diagnozy potrzeb jej
uczestnikobw. Zagadnienia szczegdlnie istotne diaejdgrupy hdz te, ktére
wymagaj wsparcia eksperckiego ze wegdli na swaqj ztozonas¢, mogy by¢
dodatkowo uzupetniane przez osoby specjaltaijse w danej dziedzinie. Jed-
nak, jak pokazuje praktyka, nawet bardzo precyzyjkeslenie wymaga nie
zawsze zapewnia jakdprowadzonych zag.

2. Szanse i zagreenia proponowanych rozwjzan

Refleksyjne podégie do zagadnie zwiazanych z prag sieci nauczyciel-
skich, spowodowane licznymi éwiadczeniami, pozwala dostrzec wiele szans
i zagrazen pltynacych z proponowanego systemu doskonalenia naudzycie
a w zasadzie jednego jego elementu, jakirsieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Jednym z pozytywnych elementéw tego typu organizémgkonalenia na-
uczycieli jest maliwos¢ wspétdziatania oséb, ktére koncentrigic na wspol-
nym celu. Powoduje to wzrost motywacji czionkowmyrua w kontekcie rela-
cji, jakie w niej powstaj, odpowiedzialnéci za efekty poditej pracy. W sto-
sunkowo niedtugim czasie gkisza¢ nauczycieli dostrzega zates¢ pomiedzy
wiasnym wktadem w ostateczny efekt, a kdczgmi, jakie mog czerp@& z wy-
pracowanych rozwzan. ROwniez nauczyciele najezciej wskazuy na mali-
wos¢ wspotpracy jako jeden z elementow mocnych stied.sidac nieco dalej,
nastpuje przetagenie wspotpracy nauczycieli na wspotpraniedzy szkotami.
W stosunkowo niedlugim okresie funkcjonowania pkbjepilotazowego po-
wstato kilka inicjatyw m¢dzyszkolnego wspoétdziatania nauczycieli z bezpo-
srednim whczeniem do tej dziataldoi ucznidw.

Doceniane te s mazliwosci wymiany déwiadczeér zawodowych w kon-
tekécie wykorzystania zapgczonych rozwizar badz wymiany poghdow
w ramach dyskusji. Jednak vma dostrzec teograniczonét tych dziata ze
wzgledu na zamykanie siwe wlkasnym, dosywaskim kregu, zwlaszcza jeeli
nie s one wspierane dodatkowymi inspiracjami z zetrn

Pojawiap si¢ takze obawy zwizane z tego typu doskonaleniem zawodo-
wym. Bardzo wanym ich elementem wydajsic by¢ postawy nauczycieli.
Wprawdzie zakitada sipetra dobrowolnd¢ uczestnictwa w doskonaleniu, co
jednak nie wptywa na podeje do samej pracy, opartej bardziej na samodosko-
naleniu. M@na zaobserwowau cz:s$ci nauczycieli bierne uczestnictwo w spo-
tkaniach i nastawienie wadznie na czerpanie z gotowych rozean. Pamgtac
przy tym naley, ze rozwhzania te ograniczajsie czesto wyhcznie do wiasnych
doswiadcze, rzadziej popartych np. daffing analizz aktualnej literatury. To
odstania kolejny problem stosunkowo niskiego caytdlva wérdd nauczycieli.

W kontelécie konkurencyjnéci szkot, mimo dostrzegania ko&xy z zespo-
lowej formy doskonalenia, pojawiagie ograniczenia zvazane z dzieleniemesi
dobrymi rozwizaniami w obawie przed wykorzystaniem ich i uzys&emwyz-
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szych wynikéw edukacyjnych, co sprawia, takie rozwizania § proponowane
w ograniczonej formie lub jedynie fragmentaryczritenadto rozwizan tych
nie mazna przenosi na grunt innej szkoty bezkrytycznie. Niemal zawgze
trzebne g dzialania adaptacyjne, a przede wszystkim nauelgia refleksja
nad wprowadzeniem zmiany. Z obserwacji wynika r@xnize zdecydowana
wiekszas¢ problemow, jakimi zajmuj sie hauczyciele wspoéipracigy w sie-
ciach, to problemy natury dydaktycznej z édiggm od problemoéw wychowaw-
czych ladz traktowanie ich jedynie marginalnie. Zachwianiéoprtetéw dzia-
talnosci nauczycielskiej, podobnie jak oszdne dzielenie si swop wiedz

i doswiadczeniami, wynika z przeswgia nacisku na wyniki edukacyjne, z kto-
rych rozliczana jest szkota i nauczyciel.

Obok postaw nauczycielskich i ograniczéciopotencjatu sieci w zakresie
wiedzy i umiegtnosci, a po cgsci w kontelkécie tege ograniczonci, niepoko-
jem mae napawé brak powjzania proponowanego systemu doskonalenia na-
uczycieli z dziataniami uczelni wgzych. W przytym rozwizaniu do systemu
doskonalenia nauczycieli nie trafiajajnowsze ogpniecia nauki, a nauczyciele
czesto zastanawigjsie nad rozwazaniami, ktdre wczmiej zostaly ju opraco-
wane. Z drugiej zZastrony, na podstawie nielicznychsidadczér zwigzanych
Z udzialem w sieciach os6b prowadych badania w ramach dziatafeo na-
ukowej, spotykato giz bardzo pozytywnym przggiem i wysol oceny ze stro-
ny nauczycieliWskazuje to na zapotrzebowari®dowiska nauczycielskiego
na tego typu kontakty i czerpanie z ndaionaukowych podpartych solidn
podbudovy teoretycza.

Podsumowanie

Wprowadzenie nowego systemu doskonalenia nauckzyeigdzane jest ze
Zmiara organizacyjn samego systemu i pracy szkét. Zaproponowane paawi
nia w zakresie bezpmedniego wparcia placowek (doskonalenie dedykowane
konkretnej szkole), nauczycielskich sieci wspétgracsamoksztatcenia wraz
z doskonaleniem i wymiardoswiadczeé w ramach platformy cyfrowej, inspiru-
je do refleksji nad nimi. Z jednej strony zighie systemu doskonalenia zawo-
dowego i doradztwa metodycznego do szkoty i nauefiymoze spowodowa
liczniejsze nk do tej pory uczestnictwo w ¥dych formach doskongdych na-
uczycieli. Jednak w tej sytuacji pojawia sibawa o jaké& doskonalenia rozbi-
tego pom¢dzy mate powiatowe placowki, ktore obecnie, whsizcci przypad-
kéw, s1 tworzone.

Innym aspektem, na ktéry najezwrdcic uwag:;, s3 postawy nauczycielskie
ujmowane wswietle postulatéw kierowanych pod adresem szkday, ijpodej-
scie do wlasnego doskonalenia zawodowego. Powodui@dczne przesugtie
oczekiwa w kierunku efektywnej dydaktyki z egtym pomijaniem istotnych
zagadnié@ wychowawczych. Samo ggode§cie nauczycieli do doskonalenia
i samodoskonalenia €zto zwhzane jest z systemem awansu zawodowego.
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Wraz z jego zakaczeniem zdecydowanie spada motywacja do podejmaewani
dziataa doskonadcych.

Wydaje s¢, ze znacznym problemem jest brakgma@lenia systemu doskona-
lenia nauczycieli ze szkolnictwem wszym i ograniczenie w ten sposob prze-
ptywu istotnych informacji i impulséw do pracy naycielskiej wynikajcych
Z najnowszych osgnie¢ nauki.

Pojawiajce st nadzieje i obawy towarzyskazdej wprowadzanej zmianie.
W kazdym przypadku realizacja zadav duzej mierze zalgy od osob bezpo-
srednio zaang@wanych w organiza€¢ji realizacg danego procesu. Istnieje
zatem potrzeba racjonalnego padi do zaproponowanych rozzm i takiej
ich realizacji, by zminimalizow@aryzyko niepowodze
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Streszczenie

W opracowaniu poruszono zagadnienie doskonaleniezyaieli w aspekcie
planowanych zmian systemowych. Skupionprs jednym z elementow pro-
ponowanego i testowanego systemu doskonalenian jakisieci wspotpracy
i samoksztatcenia. Padp proke oceny proponowanych zmian w konieile
uwarunkowa, w jakich znajduje siszkota oraz nauczyciele wchady w no-
wy system. Poruszono réwuaievybrane, dostrz@ne szanse i zagrenia wy-
ptywajace ze zmiany. Zawarte w tadke spostrzzenia oparte gna dwuletnich
doswiadczeniach w pilotaowym wdraaniu proponowanych rozwian, do-
swiadczeniach w bezgredniej pracy z sieciami wspotpracy i samoksztaken

Stowa kluczowe doskonalenie nauczycieli, sieci wspotpracy i sksatatcenia,
system doskonalenia nauczycieli

Teacher in the network

Abstract

This paper considers the issue of teachers’ deneapin terms of planned
system changes. The main focus is on cooperatidsefreducation networks —
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one of elements of proposed and tested developsystgm. Proposed changes
are evaluated on the grounds of school conditioisteachers joining new sys-

tem. There are also presented selected oppodsirdtid threats that may arise
from the change. Observation included in this pape predicated on two-year
experiences of pilotage implementation of proposeldtions as well as direct

running of cooperation and self-education networks.

Key words: Teachers’ development, cooperation and self-etucatetworks,
teachers’ development systems.
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