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inzynierskich z zastosowaniem coachingu

Wstep

Ukonczenie studiow izynierskich wigiczy napisanie i obrona projektu dy-
plomowego. Liczne opracowania [Rawa 2012; Gamhba2zélll; Opoka 1996]
podaj wskazéwki dla studentdw, jak przygotatvarae dyplomows. Opraco-
wania te skupiat sk na stronie redakcyjnej, najgziej pomijap proces reali-
zacji pracy. Trudno natomiast znaleopracowania zawiergje wskazowki dla
promotoréw, dlatego femetodyka prowadzenia prac dyplomowych opieta si
najcz;sciej na praktyce whasnej nauczycieli akademickiCiekawe wydaj si¢
zmiana poddgia do realizacji projektéw itynierskich i wprowadzenie elemen-
téw coachingu [Ciesielka 2014]. Takie rozwanie z powodzeniem stosowane
w biznesie i rozwoju osobistym zapewni w trakcializacji pracy imynierskiej
powiazanie nauki zyciem iswiatem zewntrznym.

1. Jak by¢ coachem dyplomanta?

Realizacja pracy z zastosowaniem elementow coachimgie dziwic dy-
plomanta, a relacja z promotorem oparta o zasadghiogu [Rogers 2010; Cie-
sielka 2014] mee przeraaé. Dlatego te przed przysipieniem do realizacji
pracy konieczne jest przeprowadzenie rozmowy z yaa®m na dyplomanta
i ustalenie zasad wspotpracy. W trakcie takiej ro&my student powinien mée
mozliwos¢ odsgpienia od realizacji pracy lub od realizacji praty zasadach
coachingu. Promotor w rozmowie z kandydatem naaigphta powinien zde-
cydowa, w jakim zakresie zastosuje zasady coachinguz gdilezy to od stu-
denta i jego gotowaei do samodzielnego funkcjonowania. Zwykle dobriay- s
denci takie rozwizanie przyjmuj z zadowoleniem, @ltnie przejmuj odpowie-
dzialna¢ za realizag swojej pracy, a uzyskana wokiow ksztatceniu wielo-
krotnie procentuje w przysZoi. Problemy z zastosowaniem proponowanego
rozwiagzania pojawiaj sic wsrod stabych studentéw, ktérzy nie potsalib nie
cha samodzielnie pracowa

Pierwszym zagadnieniem, jakie najeze studentem przedyskutosyao
wybér tematu pracy, wzefinie promotora. Student powinien odpowiedzie
sobie na pytanie, dlaczego chce realizowgbrany temat? Powinienswiado-
mi¢ sobie sytuaegj w ktorej s znajduje i jego wiasne potrzeby. W wyniku roz-
mowy mae on dof¢ do wniosku,ze wybierat promotora, z ktérym chce praco-
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waé, a temat zupelnie go nie interesuje. W takim paziqu maliwa jest zmiana
tematu przez promotora i lepsze przystosowanieogoottzeb dyplomanta. e
student wybierat temat, to taka rozmowa powinf@sli¢ zakres jego realizaciji,
ze wzgkdu na osob dyplomanta, jego zainteresowania,swi@dczenie oraz
plany i cele zawodowe. Najlepszym rozeaniem w doborze tematu pracy jest
przypadek, gdy student przychodzi z wkasnym temapeaty, ktéry wynika

Z jego zainteresowai preferenciji. Wtedy promotor pomagécisli¢ zakres re-
alizacji tematu w stosunku do tlisvosci (sprzt, materiat, stan wiedzy w danej
dziedzinie, czas, mtiwosci studenta itp.).

Po ucisleniu tematu pracy i zakresu jej realizacji rgleustalt zasady
wspotpracy dyplomata z promotorem w oparciu 0 zasadhchingu [Ciesielka
2014]. Zasady te powinny bystalone wspolnie i obie strony powinny je zaak-
ceptowd i przestrzegaich. Zasady te zwykleebla rézni¢ sie pomiedzy r&zny-
mi dyplomantami tego samego promotora, bo zastadywidualnie wypraco-
wane i przystosowane do#dego dyplomanta. Podstawudowy zasad wspot-
pracy jest wzajemny szacunek i szczérdsli ktéras ze stron nie mae zapew-
ni¢ tego warunku, wspétpraca taka nie ma sensu i aliezynjej podejmowa.
Promotor powinien pehiirole trenera, wzgldnie towarzysza, ktory sty rach
I pomoa, ale nie ocenia. W takiej sytuacji rola promotgeat bardzo trudna,
poniewa w tradycji promotor ocenia, krytykuje i €#o nie szcadzi dyploman-
towi ostrych uwag. Przy zastosowaniu coachingu ptomnie krytykuje, lecz
zadaje pytania, zmuszagjtym samym studenta do refleksji. Dyplomant wegla
Z promotorem nhie powinien obawiaie go i powinien méc swobodnie zadawa
pytania, by ten syt mu fachowa pomog. Promotor natomiast pomaga dyplo-
mantowi, stanowi dla niego oparcie merytoryczneealizacji pracy, jednocze-
$nie nie narzucaf swojej wizji realizacji pracy. Pomaga on studente takim
zakresie, na jaki student jest gotowy. Promotoramawiazek przekazania nie-
doswiadczonemu dyplomantowi, co to jest praczyimierska i jakie zadanie stoi
przed nim do zrealizowania. Dyplomant powinier¢ Bwiadomy, jak realizuje
sie prae inzyniersky i jak wyglada taka praca. Promotor, daielsie wlasnym
doswiadczeniem z dyplomantem, przedstawia mu przykisdquz zrealizowa-
ne prace isynierskie i zapoznaje go z problemami, jakie mpgjawi sig przy
realizacji.

Poniewa oddaac dyplomantowi odpowiedzial§é za realizag pracy po-
jawia st dwe ryzyko niedotrzymania terminu realizacji, wskazawydaje si
zaproponowanie statych terminéw spdtkapromotorem. W ramach tych spo-
tkan student mogtby zaplanowgrac i skonsultowa to, co zrobit w zatbonym
okresie czasu. Na takich spotkaniach dyplomantlidzie z promotorem wyni-
kami pracy — cgsto pracy nad sabNa takim spotkaniu dyplomant przedstawia
to, co sam zaplanowat i zdotat zrébBpotkania tego typu damu maliwosc
skonfrontowania realizacji pracy z przgm planem i zapewnigjswiadomy
kontrok dyplomanta nad realizacpracy.
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Po czsci wskpnej, w ktérej dyplomant powinien przeghg¢ koncepcg
swojej pracy, warunki jej realizacji, swojole i zadania, jakie pracaipnierska
przed nim stawia, nagiuje przejcie do czsci merytorycznej. Dyplomant po-
winien przygotowa przeghd literatury w zakresie tematu pracy.¢So to pro-
motor podaje dyplomantowi listwybranej literatury lub nawet przygotowuje
kserokopie odpowiednich pozycji. Praguw oparciu o zasady coachingu, nale-
zy odegé od takiej praktyki i poszukiwanie odpowiedniepliatury pozostawi
dyplomantowi. Promotor me poda& 1 — 2 podstawowe pozycje literaturowe
dla danego tematu, aby dyplomant tatwo mdégt rozezraw temacie i prawi-
diowo okréli¢ zakres swoich poszukitaPromotor natomiast powinien sié
szeroly pomo@ w zakresie oceny znalezionej literatury pod wdgm jakaci
i przydatndci w realizacji pracy.

Nastpnie dyplomant opracowuje szczegbtowy plan praowiRien odpo-
wiedzie sobie na pytanie, co nale zrobic i dlaczego? Jakieeba rezultaty
planowanego dziatania? Jaki prayjzakres i terminy realizacji poszczegolnych
zada? Plan taki opracowuje student, a promotor zgdégzne pytania, zmusza
go do refleksji i modyfikowania planu. Na tym etapgiyplomant powinien uzy-
ska szerokie wsparcie promotora, ktéryzstunu rad, i doswiadczeniem. Opra-
cowujac plan samodzielnie, student widzi, jakieterminy i jakie to wymusza
tempo pracy. Ponadto, pragtjwedtug planu opracowanego samodzielnie, zni-
ka element przymusu zewtnznego i harzucania woli (zwykle promotora). Re-
alizacg pracy naley oprze& na opracowanym planie, ktory student caly czas
moze modyfikowd&. Takie rozwizanie wyznacza iswiadamia studentowi na
kazdym etapie stopiezaawansowania realizacji pracy oraz warunki i &omi
nos¢ dotrzymania termindw.

Przed przysipieniem do realizacji pracy dyplomant powinien gatpowa
opis teoretyczny zagadnienia, ktére jest temateatyprNaley mie¢ swiado-
mos¢, ze opis ten gdzie miat charakter wgbny, kgdzie wymagat znacznej ko-
rekty i uzupetnienia. Celem przygotowania takiegoagowania jest zapoznanie
studenta z tematem $wiadomienie mu zwizanych z nim problemow.

Dopiero teraz dyplomant me przysapi¢ do realizacji czsci praktycznej,
pracupc w oparciu o przygotowany i skonsultowany z prasnet plan. Promo-
tor powinien zagwarantowastudentowi odpowiednie materiaty i adzenia
potrzebne do realizacji, ale to dyplomant odpowigdy jest za terminy i tempo
realizacji. To dyplomant, a nie promotor powiniesarezerwowa termin wyt-
kowania urzdzenia, wzgjdnie uméwé sk z pracownikiem technicznym obstu-
gujacym dane urgdzenie. Promotor shy pomoe i rada, ale dopiero wtedy, gdy
dyplomant zwréci s do niego formutujc problem. W trakcie badastudent
powinien systematycznie zbi€taanalizowa i konsultow& z promotorem
otrzymane wyniki. Po kalym etapie badastudent przygotowuje opis wyni-
kow, ch@ w kilku zdaniach odniesiony do danych literaturatvyTakie prowa-
dzenie zapisu badgest oczywécie bardzo pracochtonne, ale gwarantivjéa-
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domas¢ dyplomanta oraz kontrelprawidtowaci wykonania bada W przy-

padku jakichkolwiek nieprawidtowssi na tym etapie mma w tatwy sposéb
skorygowd parametry badalub uzupeint je o warianty wyjaniajace uzy-

skane wyniki.

Po przeprowadzonych w ten sposob badaniach dyplopusda wspnie
opracowane wyniki poszczeg6lnych badaniesione do danych literaturowych.
Po uporzdkowaniu i uzupetnieniu ich nie przysipic do przeprowadzenia
dyskusji wynikow bad& i opracowania wnioskéw. Ten etap pracy wydaje si
najtrudniejszy dla studentow. Pomagajv jego realizacji, promotor powinien
przyja¢ postawg krytycznego, déwiadczonego przyjaciela, ktéry pytaniami
i uwagami skfania studenta do przeiaypia i obrony wypracowanych koncepciji.
Takie podejcie swietnie przygotowuje dyplomanta do egzaminu dyplomgo.

Pozostaje dopracowanieesei teoretycznej pracy, keowa korekta i opra-
cowanie edytorskie. Na tym etapie promotor musstety odsipi¢ od roli pyta-
jacego coacha i przeprowadziruntown, koreke pracy — czasami kilkakrodn
Korekta powinna by na tyle doktadnie wykonana, by dyplomant zrozumiat
znalezione kidy i uchybienia. Dobrze §& korekta zmusza studenta do refleksji
i jesli nawet nie potrafi on poprawiwykazanych kidéw, to potrafi sformuto-
wac problem i zwréai sig 0 pomoc.

Na koniec pozostajjuz tylko czynndci formalne, tj. rejestracja pracy, zapi-
sanie s na termin obrony itp., z ktorymi dyplomant powimigobie radzi sam.
Promotor mae, a nawet powinien pomaga przygotowaniu do egzaminu dy-
plomowego (przygotowanie prezentaciji i referaty)iecapc sk na zasadach
coachingu.

2. Korzysci i zagrozenia zastosowania coachingu

Zastosowanie zasad coachingu w realizacji pracyodypwej wnosi wiele
nowych wartdci, ale te obarczone jest zagreniami, ktorych naley by¢ swia-
domym. Zlokalizowane magby¢ one w trzech obszarach: w obszarze warun-
kow realizacji pracy, po stronie dyplomanta, jgoistronie promotora. W obsza-
rze warunkOw pracy najekszym zagreeniem jest czas oraz niewystarezaj
baza aparaturowa. Trudimd pochodzce z obszaru dyplomantaesto wynikaj
z jego cech osobowoiowych. Czsto dyplomanci przejawiajbrak samodziel-
nosci w dziataniu i myleniu, nisk ambicg oraz niech¢ do wysitku, w szcze-
golncéci wysitku umystowego. Trudricia w realizacji pracy dyplomowej jest
czgsto wystpujaca u dyplomantow zevgtrzsterownéé. Objawia st ona prag
studenta dla oceny, nagrody, nakazu lub innejipzegjretrznej, a nie z powodu
zainteresowania, pasji, ambicji czy ciek&eio Taka postawa jest wynikiem
wychowania w systemie edukaciji, ktéry opierarsa nakazach i zakazach. Do-
brze jgli realizacja pracy w oparciu o zasady coachingomsmiuje pojawienie
si¢ u dyplomanta motywacji o charakterze wewmnym.



Przy wdraeniu coachingu problemy magojawic sie réwniez po stronie
promotora, ktéry nie potrafi z roli nauczyciela ksperta przesug sic do roli
coacha. Cgsto promotorom trudno przy taka rolg, odcinajc sk od postawy
.wiem lepiej”. Promotor — coach stucha, pyta, imap, wywotuje refleksj
dyplomanta. Jego rola nie polega na dawaniu rammé&or — coach musi ob-
serwowa i znost liczne poraki i btedy dyplomanta, co nie jest rzedatwg.

Rola coacha jest trudna i wymagizg, ale prawidtowo wypetniona przynosi
liczne korzyci. Prace zrealizowane tym sposobeymituzinkowe, oryginalne,
czesto rownie odkrywcze. Realizacja ich wymaga od dyplomantowedo
Zaangaowania, samodzieldoi oraz znacznego nakfadu pracy, ale przynosi
dodatkowe korz§ci — rozwoj osobisty. Studenci, ktérzy zrealizygrae inzy-
niersky z zastosowaniem coachingu, wien swoje maliwosci i sity, widza
konieczné¢ rozwoju osobistego i podejmugziatania w tym kierunku, co pro-
centuje w pracy zawodowej.

Coaching jako sposo6b organizacji wspétpracy promeoto dyplomantem
daje szerokie madiwosci rozwoju obu stron.

Podsumowanie

Zastosowanie coachingu podczas realizacji pragynierskiej powoduje
zmiare strategii, ktéra zamiast opiéraie na ocenianiu, wdéa studentow do
stawiania pyta, poszukiwania, podejmowania préb i zdobywaniéndadcze,
wdraza do samoksztalcenia.

Dzigki zastosowaniu coachingu aksza st zaangaowanie studenta w re-
alizacg pracy, motywacja, samodziek®o wolncs¢ i odpowiedzialné¢ za jej
realizacg. Przeprowadzona praca dyplomowa przy takim pgodejstanowi
swietne przygotowanie dyplomanta do przysztej sansbae] pracy zawodowe].
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Streszczenie

W artykule przedstawiono opis praktycznej realizgcpcy irzynierskiej
w oparciu o zasady coachingu. Opisane falziatania promotora w takim roz-
wigzaniu. Ponadto zaprezentowano gtéwne zagma i korzyci wynikajace
Z zastosowania coachingu w realizacji pracymerskiej.

Stowa kluczowe:coaching, praca itynierska, studia techniczne.

Thesis supervisor as coach — practical aspects afiggneer diploma
work realization with coaching implementation

Abstract

The article presents a description of the pracimglementation of coach-
ing principles in engineer diploma work. The thesipervisor role and his ac-
tivities at such a solution were described. Additidy, the main risks and bene-
fits of using coaching in the realization of enginaliploma work were pre-
sented.

Key words: coaching, engineer diploma work, technical studies.
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