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Filozofia Kaizen w pracy nauczyciela

Wprowadzenie

Innowacje i nowatorstwo w pracy nauczycieladotycz réznych obszaréw
jego pracy pedagogicznej. Zegizmian wprowadzanych w pracy szkoty, inno-
wacji czy nowatorstwa nmie obejmowa funkcje, jakie szkota petni w ndly
polityki panstwa, zadania szkoty jako placowdwiadczicej ustugi edukacyjnej
lub wewrgtrznej zmiany struktury organizacyjnej szkoty.

Innowacje w pracy nauczyciela nypdotyczy posiadanej przez niego wie-
dzy teoretycznej, stanoydej podstaw i mogacej by inspirach do podejmo-
wania dziata pionierskich w sferze rozagzar metodycznych, co z kolei wie
sie z korespondowaniem trybu pracy szkoty z funkcjoani@m jej otoczenia.

1. Zakres innowacji pedagogicznych
Innowacje pedagogiczne mpmiet rézny zaseg i rézny zakres wyspo-

wania [Oka 1978: 4]:

— innowacje ustrojowedaza do tego, aby w placowkach realizowane byty
ogoblne wytyczne skierowane do realizacji przez kgkogolne zaloenia
przyjetej paistwowej polityki edukacyjnej;

— innowacje programoweksztaltup tresci nauczania, zmieni@jich zakres
i przedmiot zalenie od pojawiajcych st spotecznie lub politycznie potrzeb,
wymogoéw aktualnej sytuacji oraz wizji spotecznegjnosacej st do przy-
sztej sylwetki pracownika (modelu absolwenta szjoty

— innowacje metodyczno-organizacyjmakltadag na nauczyciela potrzeb
zwrocenia si ku ulepszaniu form, metod i sposobow pracy,amaja celu
przyszte rezultaty pracy pedagogicznej, podnoszeoiomu i jakéci efek-
téw pracy pedagogicznej;

— innowacje systemoweudup schemat systemu edukacji, wprowadzakie
rozwiazania, ktore majusprawnidé przebieg procesu ksztatcenia, odbywaj
cego st w szkotach rénych szczebli, profili i specjalsoi, zaktadajc draz-
nos¢, wspotzalenos¢ placowek i etapdéw poboru nauki przez uczniow.

Celem powstawania innowacji jest poszukiwanie iwgzechnianie nowej
wiedzy i umiegtnosci, nowych sposobow wykonywania pracy, nighyych dla
juz pracupcych oraz dla przysztych absolwentéw szkoty przgelh do rozpo-
czecia samodzielnegaycia zawodowego.
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W cywilizacji o wysokiej randze wiedzy, w ktorejidiania spoteczne wia
si¢ z Gospodarka Oparta na Wiedzy, istotny jest proces tworzenia i wdeaia
innowacji, co obejmuje rownid edukacg [Olszewski 2007: 46].

Idea Gospodarki Opartej na Wiedzy wynika z zaptizenia na ludzi
wyksztatlconych w spotecaistwie, a tym samym stalego podnoszenia w nim
poziomu wiedzy obywateli. Jest to zgodne zidezwoju cywilizacyjnego, po-
legapcego na statym doskonalenig simobilizacji intelektualnej w celu dosko-
nalenia zawodowego.

Usprawnianie i doskonalenie polskiego systeréwiaty w kontelécie go-
spodarki opartej na wiedzy powinneg sidbywa& z wykorzystaniem nowocze-
snych koncepcji zagdlzania. Jednz takich strategicznych koncepciji jest kon-
cepcja uczenia organizacyjnego i organizacji sueg [Salata, Rzewuska-
-Wozniak 2010: 72].

Nowoczesna edukacja zajmuje; disztattowaniem nowych kompetenciji
w spoteczastwie, jakie pojawigj Si¢ wraz z przemianami cywilizacyjnymi.

Kompetencje funkcjongge w spotecaestwie nie pozostajw formie sta-
bilnie ustalonych, raz na zawsze, wymagagktualnienia zgodnie z zachadz
cymi zmianami spoteczno-gospodarczymi oraz stopmidezaktualizagj opa-
nowanej niegdy wiedzy (i umiegtnosci). Zmiany dotycz wprowadzania no-
wych obszarow wiedzy do edukacji, ulepszania prdwegedagogicznych, po-
jawiajacych s¢ nowych metod i sposobow pracy oraz ich realizabfystpo-
wanie tych zmian jest pochaglzachodzcych reform edukacyjnych, przgia
nowych wzoréw metodycznych lub wynikiem dziataréengego nauczyciela (na
bazie samooceny pracy lub poczynionej refleksjiamat wiasnego pagiowa-
nia w czynnéciach zawodowych).

W pracy nauczyciela obok czyrim typowo dydaktyczno-wychowawczych
powinna pojawt sig problematyka aksjologiczna. Powinna ona jednaknote
wat nie tylko wartdci przekazywane podczas pracy z uczniami i véartgakie
nauczyciel chciatby im wpéj ale te i swiadome dokonywanie oceny wlasnej
wykonywanej pracy pedagogiczne;j.

Zakres pracy nauczyciela
Aksjologia winna dotyczy stosunku nauczyciela do pracy pedagogicznej, jej

poprawndci, organizowania, wykonywania oraz usprawniangnym z przeja-

wOw wartgci w pracy nauczyciela jest jego stosunekkdtiury organizacyj-
nej. Kultura organizacyjna nauczyciela obejmuje kormgrap bazujce wianie
na jego wiedzy:

— poziom wiedzy i umigaosci nauczycielazezwalagcy mu na funkcjonowa-
nie jako pracownikowi oraz jako pedagogowi budemu i wdraajacemu
proces edukacji;

— wrazliwosé na efekty swojej pragypodlegaicej ocenie zewgtrznej, doko-
nywanej przez uprawnione do tego podmioty, w szalredci zas ocenie su-
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biektywnie stawianej samemu sobie w ramach samimizipoczynionych

przez nauczyciela obserwacji i refleksji nad pratasra;

— projektowanie ulepszedazacych do podniesienia jako wiasnej pracy pe-
dagogicznej;
— wdrazanie przygotowanych ulepsagBatazak 2005: 172].

Zawdd nauczycielski jest szczegolnym przyktadem ahw opartego na
nieustannym podnoszeniu poziomu wiedzy i ugtregci oraz skierowany na
potrzelg statego rozwoju (zawodowego).

Istotne jest zatem takie konstruowanie proponowlanyleszarow wiedzy
nauczyciela, aby w swojej pracy mogt realizévepoteczne postulaty dotyae
oczekiwanych rezultatéw edukacji dzieci i mtodgieOczekiwania te viiza Sie
Z prag samej szkoly jako placowkiwiadczicej ustugi edukacyjne. Obejnauj
swoim zastgiem nauczyciela, cztonka spoteczoiolokalnej, charakter jego
pracy i stawianych mu zafla@ydaktyczno-opiekiczo-wychowawczych w trak-
cie nauki szkolnej i podczas zéjpozalekcyjnych.

Koresponduj z tym r&ne formy i modele ksztatcenia i doskonalenia na-
uczycieli — w tym réwnie przygotowujce do innowaciji.

W przypadkukultury pracy istotne g rézne wymiary wiedzy nauczyciela:
operatywna wiedza o samej pracy jako dziataniu gegi@znym, jego umiej-
nosci intelektualne i manualne oraz reprezentowansap@s wobec wykonywa-
nej pracy.

Wiedza wyraa sk posiadaniem odpowiednidtompetencji zawodowych
nauczycielg wyrazajacych s¢ odpowiednim poziomem kompetencji metodycz-
nych opanowanych na bazie wiedzy merytorycznej &mamunikacyjnych jako
wspomagajcych realizacje poprzednich.

Nauczyciel powinien posiadakwalifikacje potwierdzone stosownym dy-
plomem czyswiadectwem, lecz to jego osobidtealifikacje etyczne [Furma-
nek 2000: 161-164] pozwadajna analiz wszystkich obszaréw jego pracy
i oceniania ich.

Jedny, z form podejmowanych w celu usprawniania pracyenioy filozo-
fia Kaizen.

3. ldea filozofii Kaizen

Pojawianie si w szkole usprawniew jej pracy mae dotyczy matych
elementéw jej funkcjonowania, jednak — zgodnie ea ifaizen —zadna propo-
zycja optymalizacji dziatalniei nie jest tak btaha, by mipa j zignorowd.
Autorami zmian & wszyscy pracownicy, ktorzy po przeprowadzeniu ddik]
analizy ich projektow reorganizuprae swop i catcsci szkoty [Ludwiczyiski,
Stoinska 2001: 30]. Wymaga to od pracownikéw szkoty adania odpowied-
niego poziomu kultury organizacyjnej poprzez i diezymywania statego po-
ziomu zmiany.
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Filozofia Kaizen {4 Kai-zen— jap.:zmiana—dobry, ¢igle doskonalenie)
jest to filozofia wywodzca s¢ japaiskiej tradycji kultury i praktyki zaegdzania
polegajca na statym, stopniowym doskonaleniu wszelkichekfgpv pracy in-
stytucji uymowanej jako cakgi i pracy jej pracownikéw [Larean 2009: 12].

Filozofia ta opiera si na podejmowaniu drobnych udogodnie wykony-
wanej dziatalnéci zawodowej, ktdre stajsie suny usprawnié@ pozytywnie
zmieniapcych procedur dziatania. Kada propozycja zmiany (a jej autorem
moze by dowolny pracownik) musi ldyprzeanalizowana poditem jej meryto-
rycznej poprawn€ci i organizacyjnej przydatsoi. Zmiany i ich propozycje
dotycz matych wycinkéw dziatalnéi, lecz istoti role w przemianach pracy
odgrywap jako zbiér [Maurer 2009: 27-38].

Kaizen nie jest typowinnowach, gdyz praca w instytucji stale ulega prze-
obrazeniom i ewolucji (czego nie mina powiedzié o innowacji jako zmianie
przyjmowanej skokowo).

Efekty otrzymywane przy udziale Kaizen (na drodzecp kolektywnej
i grupowego wysitku) s widoczne po dizszym czasie, a zmiana zachodzi stop-
niowo. Istotne jest przy wdtaniu procesu Kaizen inwestowanie w potencjat
ludzki, w nowe technologie, w nowoczesne procescyar Zale filozofii Ka-
izen jest jej sprawdzaldé w ewolucyjnie rozwijagcym sk spoteczéstwie oraz
zorientowaniu na ludzi, nie na wdemie procesow i technologii [Ludwiciski,
Stoinska 2001: 31-32].

Koresponduje takie dziatanie z pgsbwaniem nauczyciela w sytuacji
wspoétczesnego hauczyciela pramagigo w sytuaciji zmieniggych sé warunkdéw
spoteczno-politycznych oraz zmienjaych st wymogow prawa ewiatowego.

4. Filozofia Kaizen a praca nauczyciela

Funkcjonowanie €wiaty opiera s na wdraaniu zmian. Mae sk to odby-
wat w mysl dowolnie przygtej strategii zlokalizowanej na odpowiednim szcze-
blu szkolnictwa lub przy udziale wybranych osébtadd srodkéw.

O ile innowacje g pojedynczymigswiadomymi i celowymi usprawnieniami
pracy szkoty, to filozofia Kaizen zakfada ich cyldna¢ [Ludwiczynski, Ston-
ska 2001: 29].

Praca nauczycielska narzuca jej wykonawcy koniegzndczuwaniasamo-
swiadomasci zawodowej wyrazajacej Sk poprzez intencjonaldé uczestnictwa
w procesach edukacyjnych. Prgy modele pracy nauczyciela zaktadajdra-
zanie nowych sposobdw pracy z uczniami, jakétyoprzy wykorzystaniu me-
tod wirtualnych. To wiénie ta saméwiadoma¢ nakazuje nauczycielowi doko-
nywa w miar obiektywnej samooceny pracy pedagogicznej i udualigja.

Nie kazdy nauczyciel mge by nowatorem, nie kaly maze opracowywé
i wdraza¢ typowe innowacje (w zakresie programéw nhauczastiesowanych
metod dydaktycznych itp.), ale 4#dy jest w stanie dokokaanalizy efektéw
swojej pracy i jej przebiegu [Jakubiak-Zapalska3:9p2-224].
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Jego praca w zasadzie nie polega na prostym prpekai informacji
i danych z nauczanego przedmiotu. Gtébwnym zadasiaje st przygotowanie
ucznia do roli absolwenta gotowego wkro€zy doroste, zawodowgycie. Kre-
owanie rozwoju ucznia stawia nauczyciela przedrsgeilem powinnéci typu:
wspieranie i wspomaganie go w rozwoju, stwarzaale jajkorzystniejszych
warunkéw do ich samorealizacji i samodoskonalenia.

Poniewa kazdy uczé jest inny i kade pokolenie uczniéw #di sie od po-
przednich, konieczneazmiany w typologii pracy pedagogicznej nauczyciela
Poznawanie ucznia i zrozumienie go vwepsijie stopniowo i niekiedy zatg od
pojawiapcych sé sytuacji. A widnie na bazie matych krokoéw, drobnych eta-
pow wspotpracy pojawiasbudowanie procesu pracy z wychowankiem.

Osobnym aspektem jest sama praca dydaktyczna raelezymuszonego
niekiedy przez kondyejmaterialm szkoty lub jej poziom nastawienia do po-
dejmowania nowatorstwa (e tez by¢ brana pod uwagniecke¢ kierownictwa
placowki do podejmowania dzidteawangardowych w stosunku dazjprzyje-
tych), co nie zezwala mu na podejmowani&dadykalnych posuggé, jak prak-
tykowanie innowacyjn&ci w pracy wiasnej. Odpowiedziwéwczas mee by
postpowanie w myl filozofii Kaizen.

Podsumowanie

Niezaleznie jednak od przgiej przez nauczyciela drogi pggbwania — jako
klasycznego innowatora zainteresowanego nowatonstwesensie praktycznym
czy tworczdcia pedagogicza — istotne staje sisamo jego podsie do wyko-
nywanej pracy, oceniane jako sumiefinas petnieniu obowizkow, rzetelnéé
pracy pedagogicznej, fachowogpedagoga pracagego z dziémi i miodzieza.

Miara cztowieka wykonujcego podijta prae maze by jego stosunek do
zawodu. Za jednz podstaw oceny nauczyciela ima uzné dokonywan przez
niego analiz dziatalndci pedagogicznej i umigjnos¢ proponowanych w niej
zmian, choby w trybie Kaizen.
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Streszczenie

Praca nauczyciela obejmuje wykorzystywanie prakigdzeéci juz istniep-
cych (jako merytorycznego zakresu przedmiotu nauazgrzygtego programu
nauczania). Zmiany, jakie pojawdagic na zewntrz szkoty (spoteczno-gospo-
darcze), powoduj potrzelg wprowadzania udoskonalev jego pracy oraz sta-
tych poszukiwa w kierunku realizacji coraz lepszej pracy pedagoogj.

Stowa kluczowe: filozofia Kaizen, doskonalenie metodyczne, doKsziaie
nauczycieli.

The Philosophy of Kaizen during teacher’s work

Abstract

The teacher’s job covers practical using of exgsgontents (as an essential
range of teaching subject, accepted curriculumi dlnanges outside the school
(socio-economic) cause the need of introductioningfrovement during his
work and permanent search towards the realizatfomare and more better
pedagogical work.

Key words: Kaizen philosophy, methodological improvementchesa training.
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