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Dekwalifikacja — nowe wyzwanie dla edukacji zawodoej

Wprowadzenie

Juz w roku 1958 w artykulewiatta i cienie automatyzac[iSzwarc 1958]
omawiano skutki wprowadzania automatyzacji do pg@mi rozwaa proble-
my z tym zwhazane: bezrobocie, dekwalifikgcj koniecznéc¢ rekwalifikacji
zawodowej robotnikow. Na tym tle ukazano koniecéZrmmian w szkolnictwie
oraz spoteczne konsekwencje automatyzaciji.

W tym miejscu nalgy przypomni€ stanowisko |. Szaniawskiego, ktéryzju
w tytule jednego z rozdziatdw stwierdzat: ,im fakayzada coraz mniej, tym
szkota musizadat coraz wecej”’, wyrazajac w ten sposob postulat koniecznej
nadmiaroweéci wyksztatcenia, co uznawano za warunek elastygzneefek-
tywnego dziatania zawodowego [Szaniawski 1967: 219]

Warto ségma¢ ponownie do tych tekstow i ha nowo odcZyja w swietle
aktualnych przemian w procesach pracy nie tylko memyle. Postulaty te
nabieraly znaczenia w miarozwoju techniki, wprowadzania nowych ngizi
I maszyn, nowych form organizacji produkcji, al&za podejmowania przez
przemyst zada wytwarzania bardzo zionych technicznie produktéw (np. mi-
kroprocesory). W zwizku z tym obserwowano efektywstodziatania robotni-
kow, w zmienianych warunkach pracy przemystowegyliad takiej syntetycz-
nej oceny zmian w kwalifikacjach prezertuja M. Godlewskim w tablicy 1
[Godlewski 1975].

Warto zatrzymé sig nad niektorymi spostrzeniami wynikajcymi z poda-
nego wyej syntetycznego wykazu zmian w komponentach kikalifi zawo-
dowych, wywotanych narastgym rozwojem pogpu w procesach wytwarza-
nia. Po pierwsze, nalg zauway¢ wyréznione przez M. Godlewskiego etapy
rozwoju technik wytwarzania. Wy#ait on trzy etapy rozwoju techniki w proce-
sach produkcji: mechanizagjczsciowa automatyzagj i rozne poziomy wdra-
zanej automatyzacji. Rozwoj techniki wedtug M. Gedd&iego [1975] przebie-
ga od posipu w mechanizacji prac wytwoérczych, co asane byto z wprowa-
dzaniem nowych specjalistycznych maszyn technatogich, przez cgciowa
automatyzagj (tzw. pétautomaty) do kolejnych stadiow rozwojwgukciji opar-
tej na nowoczesnych obrabiarkach i automatach astagjych zwjzanych
z konkretra operacj technologicza — pierwszy poziom automatyzacji do
zautomatyzowanych linii technologicznych drugi poziom automatyzacji
i wreszcie do automatyzacji kompleksowej, w pekuitomatyzowanej produk-
cji — trzeci etap automatyzacji Aktualnie nie stosuje sitak uymowanej klasy-
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fikacji rozwoju linii technologicznych w przendle. Wprowadzenie obrabiarek
sterowanych numerycznie, wielonedziowych kombajnoéw technologicznych
(gniazd obrobczych), nowych technologii ksztaltoisarlementéw konstruk-
cyjnych (np. technologie laserowe, elektrgdirki) i robotow technologicznych
zmienito nasze oceny i wyolienia o procesach wytwérczych.

Kazdy z wyr@nionych etapdw rozwoju techniki wie sk z innymi wyma-
ganiami w zakresie kwalifikacji pracownikow.

Tablica 1
Zmiany wymagaih w komponentach kwalifikacji zawodowych
spowodowane rozwojem techniki
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Zatrzymajmy s} réwniez na przemianach w znaczeniu poszczegdélnych
komponentow kwalifikacji zawodowych rozumianych ggygvnie jako suma
odpowiednich dyspozycji psychicznych pracownika.

| tak, w stadium rozwijagcej sk mechanizacjdazono przede wszystkim do
radykalnego wspomagania robotnika w jego wysitkeydznym; w koneks;ji
Z ograniczonym wysitkiem fizycznym narastalo znadeeczynndci intelektu-
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alnych, w tym take do pewnego stopnia znaczenie posiadanych wiaddmo
pozwalajcych rozumié zjawiska technologiczne wykorzystywane przez pra-
cownika w procesie produkcji. Pebiato st tak’e znaczenie dwiadczenia
zawodowego. Dochodzenie do mistrzostwa uzyskiwamozez wzrost wprawy
ujawnianej w stereotypowych technologicznie sytaelej Dlatego rosto znacze-
nie ogdlnie rozumianych kwalifikacji zawodowych. @miano znaczenie edu-
kacji zawodowej i utrzymywat siprestz dyplomu potwierdzacego poziom
uzyskanych kwalifikacji zawodowy¢h

W kolejnych etapach rozwijgej st automatyzacji proceséw wytwarzania
poszczegdllne komponenty kwalifikacji zawodowychgaly dosy zdecydowa-
nym przemianom. Przede wszystkim bardzo i@ malato znaczenie wysitku
fizycznego i ¢zyzny fizycznejrobotnikow. Whazato sk to take ze skroceniem
tygodniowego czasu pracy robotnikdw (pracych w tym czasie zwykle 80
godzin tygodniowo), ktory w drugiej potowie XX wigkwynosit juz potowg
tego czasu, jaki wymagany byt na paikz wieku XX. Narastato znacznie wie-
dzy operatywnej (st miedzy innymi wyrastat postulat teleologiczny ,uczmy
operatywnéci wiedzy”), chocia udziat dziata intelektualnych w najwiszych
stopniach automatyzacji gwattownie spada. Koniecgriane cechy kwalifika-
cji zawodowych: odpowiedzialdé i bezpdredni wptyw na przebieg i jaké
produkcji; utrzymuje si znaczenie daviadczenia zawodowego.

Dla naszych rozwam godne spostrzenia jest zmniejszaniegsznaczenia
wiedzy zawodowej, a przez to znaczenia proceséwnn@@nia tych zjawisk,
jakie map miejsce w procesach pracy. Oznacza to po proktua pracownik
musi opanowa na odpowiednim poziomie wprawy sprawégostugiwania i
catym instrumentarium technologicznym bez rozunaeago, co robi.

1. W okowach cagtosci przemian technologicznych

Kazda nowa technologia wprowadzona w zjawiskaia spotecznego czy
gospodarczego powoduje przemianyswiecie zawodow. Gigle jednak zbyt
mato uwagi péwiecamy w badaniach problematyki edukacji zawodowgj te
kwestii. Warunkiem wprowadzenia nowej technologiszezegdlnie ekspono-
wanym z ekonomicznego punktu widzenia — jest jekfvna¢ ekonomiczna,
a nastpnie efektywné¢ techniczna oraz spoteczna danej technologii. gBost
techniczny mierzony byt do niedawna wgznie wskanikami: kosztochtonno-
sci, energo- i materiatochtonic. Obecnie oprocz takich wskaikéw pod uwa-
ge bierze st wzgledy ekologiczne, ergonomii i humanizacji pracy, tding.

W tej wieloczynnikowej analizie optymalizacyjnej yke wygrywap
wzgledy ekonomiczne, po czym kolejno modyfikuje sechnologie, przecho-
dzac do nasfpnej grupy czynnikdw. W tym okresie postrzegatak-e znacze-

! Dodajmy w tym miejscuze w istocie tzw. ideal wychowania tego czasu bydidwany na
triadzie kategorii aksjologicznych: autorytet, sildadza. To take zastuguje na reinterpretacj
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nie tzw. czynnika ludzkiego, tj. wymagane kwalifti@ i tworzone warunki
pracy.

Zmiany w procesach pracy cztowieka, jakie wywohlyjgrowadzenie nowej
technologii, § wartgciowane wielowymiarowo. Zwykle proces ten rozpogzyn
sie od drobnych innowacji technologicznych, zwanydkz¢éainnowacjami lokal-
nymi. Powoduj one przemiagprocesOw pracy na danym stanowisku, wprowa-
dzap nowesrodki techniczne i noworganizacgt pracy, w konsekwencji powo-
duja zanik starego i pojawieniegsnowego stanowiska, specjalizacji zawodowe;j.
Oczywicie przemiana istniggej specjaln€ci czy powstanie nowej nie od razu
wywotuje zanik, czy przemianw strukturze zawodu, do ktérego owa specjal-
nos¢ przynaley. Proces ten trwa diugo. Kierunek zmian zostajeg wyranie
juz okreslony.

llustrujac t¢ tez; jednym tylko przyktadem, przywotajmy zawdd tokarz.
Zmiana technologiczna wywotana wprowadzeniem w sogejtokarki uniwer-
salnej tokarek specjalnych, przystosowanych do wyk@nia wybranych (lub
wybranej) operacji technologicznych, najpierw wyitaigozdrobnienie i po-
dziat pracy tokarza uniwersalnego. Po pewnym czagjawity st howe stano-
wiska, np. wytaczarz (pracigy na wytaczarkach), gwinciarz (pragty na to-
karkach przystosowanych do gwintowania). Powsta@niej stanowiska zvik
zane z toczeniem nakietkdw, kopiarkami itd.

Uproszczenia technologiczne i konstrukcyjne maspercijalnie dostosowa-
nych do tych operacji technologicznych spowodoveatgiczne utatwienia w ich
obstudze. Doszto do sytuacji pracy daleko podziglémozdrobnionej, wyrza-
nej zwykle w formule: ,jeden robotnik jeden ruchPracy robotnika nazywanej
spraca w okruchach, pracpodzielon az do absurdu”’Od pocatku powstawa-
nia przemystu obserwujegsto, iz owe uproszczenia technologiczne wywetuj
gwaitowny przyrost liczby nowych zawodow i specilri zawodowych, wyod-
rebnianych w istocie rzeczy na skutek podziatu prai@z podejmowania przez
cztowieka nowych sfer aktywidoi gospodarczo-spotecznej. Droga ta, poza po-
zytywnymi aspektami zjawisk spoleczno-gospodarczegpwoju, prowadzi
takze do pracy w okruchach, do podziatu pragyla absurdugo w konsekwen-
cji dehunamizujesrodowisko pracy. Niszczy jego tware- pracugacego czto-
wieka, czymic go ,dodatkiem do maszyny”.

Interesujco analiz tego zjawiska przedstawit I. Szaniawski [1967] siak-
ceHumanizacja pracy a funkcja spoteczna szKahkonkluzji przeprowadzonej
analizy stwierdzit: gdy fabrykaada coraz mniej, szkota musidat coraz we-
cej [1967: 219]. Oto dwa przykiady z interegtgj nas analizy zawarte
w rozdziale:W obliczu zmierzchu starych i narodzin nowych zawod

Przyktad 1: ,Wsrdd specjalnéci zawodowych robotnikéw zatrudnionych
przy uboju zwiergt i przetworstwie misnym znajdujemy takie jak: bekoniarz-
opr&niacz jamy brzusznej, bekoniarz-zakluwacz, doczeez gtow wieprzo-
wych, dlutowacz, nadziewaczedlin, oczyszczacz ozorkéw, oszatamiacz, pa-
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rzacz nog, przelewacz jelit, wirbwkowy, wykrawagyt itd. W taryfikatorze
brarrowym znajdujemy 140 takich specjadco[za: Szaniawski 196 T aryfika-
tor... 1956a].

Przyktad 2: ,Dla robotnikow przemystu tytoniowego ustalono asrokoto
60 zawoddw, n@dzy innymi: obcinacz ogonkowsti tytoniowych (...), pako-
wacz tytoniu (...), podstawiacz skfzprasowych, wybieraczyt, zytowacz I&ci
tytoniowych” [Szaniawski 196 7Faryfikator...1956b].

Wprowadzanie daleko posutego podziatu pracy wcgeiej czy péniej
doprowadzi do algorytmizacji dziata standaryzowania warunkéw przebiegu
procesu pracy, a to jestzjypocztkiem procesu wdtania technologii informa-
cyjnych do tege srodowiska pracy. Najpierw technologie te uspravn@pe
zawodow czlowieka, na tyle aby po jej udoskonaleniu znaésiystematycznie
funkcje pracownika w tych procesach realizowane, estateczn&ci wyelimi-
nowa cztowieka z tego procesu.

Rownolegle z tym procesem powstawat drugi systeriazipolegajcych na
scalaniu tych wyspecjalizowanych i geych st juz algorytmizow& prac roz-
drobnionych. Podobnie zawdd tokarz obejmuje obegi@aylko uktad umieijt-
nosci obstugi tokarek uniwersalnych, zwganych z typowymi operacjami tokar-
skimi, ale take i tych specjalizowanych oraz sterowanych numemgczNie-
diugi jest czas, kiedy zawod ten w petni zostamisgpiony przez nowy zawdd
— operator obrabiarek skraweych. Jak tatwo przewidzie pokczy on dotych-
czasowe funkcje takich zawodéw, jak: tokarz, frezgelifierz itp.

Bedzie nastpowato powoli scalanie tzw. specjaktow zawod operatora
obrabiarek.

Jedn, z drég ograniczania negatywnych skutkéw tych zggwanajdujemy
migdzy innymi w uniwersalizacji zada czynndgci zawodowych, ktéra prowa-
dzi do pojawiania si nowych obszaréw aktywioi zawodowej. Ale i tutaj ro-
dza si¢ kolejne vatpliwosci. Na ile uniwersalizacji, a na ile specjalizacii@
kompetencji opartych na wyuczonych algorytmach tdaiaawodowych, a ile
kompetencji bazagych na heurystykach dziatania zawodowego?

Pytaniem retorycznym pozostanie, czy z takigiosv, jak: jeden ruch — je-
den cztowiek [Ford 1923], praca w okruchach [Friedmi967], cztowiek do-
datkiem do maszyny (K. Marks) nie powinny¢bwyprowadzane wnioski dla
organizacji systemow edukacji zawodowej?

Kto$§ maze powiedzié, czy pomylec, to stare dzieje. Oczywdie, mirgto bli-
sko 50 lat od czasu wprowadzenia przytoczonycHikatpréw zawodowych. Ale
czy w zakladach przemystowych tak wiele amienito w zakresie podziatu pracy.
Wprowadzono nowe technologie, maszyny, automatiin@ogiczne i roboty.
Zmodyfikowano organizag¢jpracy, ale w istocie fabryka w oparciu o taylorow-
sko-fordowskie koncepcje organizacji pracy prodiiej/zyje swoim zyciem.
Doprowadzita do nieprawdopodobnego podziatu i atsunego rozczionkowa-
nia pracy, wyjatowienia wkszaci zawoddw produkcyjnych i ugdniczych
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z wszelkiej tréci. W konsekwencji spowodowatae degradacja wysitku inte-
lektualnego i fizycznego stajegszjawiskiem dotkliwym i powszechnie odczu-
walnym [Szaniawski 1967: 227].

Przefcie w organizacji produkcji z systemu pracy rzeiniezej na manu-
fakturowa, a od niej do organizacji fabrycznej spowodowadorganizagj pro-
ces6w pracy wymusito ograniczenie koniecznych kwalifikacjpjawit sie ro-
botnik castkowy, ktory wykonywat tylko jednczynna¢. Nie potrzebowat do
jej opanowania zbyt wiele czasu, wystarczyto przgmie przywarsztatowe.
Szczytowym osignigciem w tym zakresie byta organizacja pracy w fabofk
H. Forda. Przyuczenie pracownika do pracy prynta wymagato kilkunastu
godzin. A jak stwierdzat sam H. Ford: ,w jego zaldah 98% zatogi powinno
umiet tyle, ile potrzeba umiée aby poprawnie powiesiptaszcz na wieszaku.
Sam Ford- pisze J. Rifkin- szczycit s¢, ze jego firma jest zdolna do zegb-
wania sity roboczej technolagi stale szukat nowych sposobéw uproszczenia
zada roboczych tak, by sktadalyese operacji niewymagagych wysitku fi-
zycznego. W swojej autobiogratfiife and Worktwierdzit, ze produkcja modelu
Forda T sklada siz 7882 odtbnych zada roboczych, z ktérych tylko 949 wy-
magato wykonywania przez bardzo silnego i sprawrfezycznie robotnika. Co
do reszty zadaprodukcyjnych, Ford twierdzize 670 mogt wykonarobotnik
pozbawiony nog, 2 robotnik bez oakr 715 bez jednejeki, a 10 niewidomy”
[Ford 1923: 108za: Rifkin 2001: 170]

Wyréznione tutaj zjawiska nie pozostawaly ofiop dla organizacji proce-
sOw ksztalcenia i doskonalenia zawodowego. Odpavidedo tych zmian re-
agowato szkolnictwo zawodowe. Pojawiatg stw. zawody szerokoprofilowe.
W roku 1993 wprowadzono je do klasyfikacji zawodgmkolnictwa zawodowe-
go, ktora zawierata wykaz zawodow tzw. szerokopwedfych, bez specjalrioi.

2. Ciagtosé¢ zmian w kwalifikacjach zawodowych

Zmiany zaobserwowane obecnhie w gilie pracy produkcyjnej i wymaga-
nych kwalifikacji zawodowych pogbiaja sie wspétczénie, gdy technika na tyle
jest rozwingta mazna juz zbudowa fabryki bez ludzi, w petni zautomatyzowa-
ne. Ludziom pozostanprace nadzoru technicznego, konserwacji, diagnazow
nia i napraw. Oczywcie, ze te fabryki ki@ musi zaprojektow@i zbudowa.
Ale po ich uruchomieniu ludzie w niektérych przygadh g tylko przeszkod
(np. w wytwarzaniu mikroprocesorow czy lekow nowejperacji, gdzie wyma-
gane jest super steryl@mdowisko pracy).

Do tych oczywistych kierunkow rozwoju produkcji @ggchalery informacije
o liniach technologicznych w okilenym stopniu zrobotyzowanych. Poniewa
roboty technologiczne stalyesjuz niezkzdnym komponentem linii produkcyj-

2 Jest to zwizane zezjawiskiem re-engineeringktorego isto¢ przedstawiamy w oddzielnym
opracowaniu.
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nych, a ich struktura upagdkowana jest wymogiem technologii informacyj-
nych. Oczywiste jest toze ich obecn& w procesach produkcji modyfikuje
zakres wymaganych kwalifikacji (kompetencji) pracikéw zatrudnionych
w tym zakladzie.

Kolejnym kierunkiem zmian w kwalifikacjach jest slnam zmian wywota-
nych nowymi niestandardowymi formami zatrudnierkae§lanych w literaturze
anglosaskiej mianemon-standard job formsZmodyfikowaly one relacje rgi
dzy pracownikami, wiicielami firm i kade kierownicz przedsgbiorstw.
Gtéwnym celem ich wprowadzenia miatocbgbnizenie kosztéw sity roboczej.

Niektére z wdraanych rozwizan — takie jak ruchomy czas pracy, wynaj-
mowanie do zadaprodukcyjnych (budownictwo) i ustug (sekretarkgiekjo-
wos¢ i finanse), zatrudnianie na gz etatu czy wynagradzanie za olomg
ilos¢ wytworzonego produktu (na akord) stosowano na mniejszskak juz
wczesniej. Pod koniec wieku XX zagio je wprowadzé& masowo jakasrodek
walki z powtarzajcymi sk okresami reces;ji.

W ten sposob nagtita zmiana tréci rél zawodowychco interpretuje si
jako wynik postpu technologicznego, zmian koniunktury i zapotrzedaia na
pewne zawody. Powoduje to przesuwaniepsiszczegoélnych kategorii kwalifi-
kacji zawodowych w gér(podniesienie znaczenia tego komponentu) lub w dot
(obnizenie znaczenia tego komponentu).

Nowe rynki pracy w okresie transformacji cywilizgiogj oferup coraz
mniejsze maliwosci kariery w danym zawodzie i na danym stanowiskacy.
W ruine obracay sie szczeblowe systemy awansu zawodowéda.to miejsce
we wszystkich sektorach gospodarki.

3. Rozwadj technikizrédtem dekwalifikacji zawodowej

Jedny z diugofalowych konsekwencji zmian w dce zawoddw jest tzw.
~dekwalifikacja” roli pracownikow. To szerokie (s&nlargo) znaczenie p@ja
dekwalifikacja zawodowa. Polega ono na @hbniu s& poziomu opanowania
niezkednych umiegtnosci wymaganych do wykonywania danego zawodu.

Wydtuzanie s¢ hierarchii, stanowisk jest czynnikiem sprzymgjm delego-
waniu wtadzy z gory w doét, co powoduje przeksztatleask dychotomicznych
podziatbw w stopniowalne hierarchie przesuwanietaddw inwestycyjnych
z przemystu do ustug. W przeig prac wymagagych niskich kwalifikacji jest
wyraznie mniej, a tradycyjne gatie s likwidowane lub ograniczane. Konse-
kwencp procesu g zmiany struktury zawodowej, o czyéwiadczy stopniowy
zanik kategorii robotniczych o niskim poziomie wyledcenia zwizanych
z produkcj. Zjawisku temu sprzyja polityka gdzynarodowych koncernow,
przesuwajcych czs¢ inwestycji do krajow o tiaszej sile roboczej, co powoduje,
ze W rozwingtych krajach zachodnich likwidowane sate zawody i brate —
trzon klasy robotniczej traci w ten sposob ¢doytu w poradku swiatowym.
Nastpuje przemieszczanieesbsi konfliktow i usuwanie ich z pola widzenia.
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Tymczasem niezataie od wielkich nadziei, jakie wzano z rozwojem sek-
tora ustug, charakterystycznego dla epoki poprzéomej, okazuje i, ze row-
nolegle do jego rozwoju cate grupy zawodowe domiceijw cywilizacji prze-
mystowej ulegaj dekwalifikacji.

Przyktadem mege by¢ praca szewca, ktory w swoich tradycyjnie éknaych
funkcjach zajmowat giszyciem butow, wykonywaniem obuwia na raidVyma-
gato to od szewca szerokiej wiedzy koniecznej nalya etapie owego procesu
szycia butowPrzegcie przez fabryk produkcji obuwia pozbawito szewca podsta-
wowej kiedy w jego zawodzie formy dziatezawodowych, wymusito przekwalifi-
kowanie st, a w istocie dekwalifikagj Nawet najlepiej rozumiana dziatalidaza-
wodowa wspélczesnego szewca zajoeo st hapravd obuwia nie wymaga ta-
kiej wiedzy, jalq posiadé musiat szewc w minionych czasach.

Obecnie jest to zawdd coraz mniej spotykany, razsgesic natomiast wy-
konywane przez niego czyndtd naprawcze i regeneracyjne obuwia produko-
wanego masowo. Z chwilpowstania fabryk obuwia, produkuje $¢& na wiella
skak, wymaga to nowych linii technologicznych. Ponadbmiza sk ceny, uno-
woczeénia konstrukaj, réznicuje rodzaje i modele. Powstapowe zawody
i specjalnéci zawodowe zwizane z projektowaniem, konstruowaniem, produk-
Cja i dystrybuci obuwia. Tradycyjny zawdd szewca ograniczadsi czynnéci
naprawczych, stosag przy tym nowe materiaty i nowe technoldgie

Przyktad z zakresu ustug to praca biurowa, ktérazwa rozpowszechnia-
niem sk technologii informatycznych stataedbardziej rutynowa i wymaga co-
raz mniejszych tradycyjnych kwalifikacji. Konieczijest zupetnie nowe, od-
mienne spojrzenie na pkaw tym zawodzie.

Obserwujemy take zanik wielu zawodéw w ich tradycyjnym znaczeniu.
Przyktadowo: kowal wiejski. W dzisiejszych czasdest ich niewielu i najcz
sciej nie zajmuyj Sig przystowiowym podkuwaniem koni, lecz wytwarzaniem
artystycznych przedmiotéwzzlaza (meble, ogrodzenia, przedmioty codzienne-
go wytku itp.). Wiele tradycyjnych kini przeksztatcito s w zaktady napraw-
cze sprztu rolniczego.

Nieliczne osoby potrafi obecnie powiedzig jakie byly podstawowe czyn-
nosci wielu zapomnianych zawodéw, np.Aarz',

4. Trudny rynek pracy a zjawiska dekwalifikacji zawodowej
Do gtéwnych tendencji zmian w spoteczno-zawodowrjksurze pracow-

nikow zalicza sj:

— przemiany w organizacji pracy przemystowej; odclerde od posurtego
do absurdu podziatu pracy (jeden ruch — jeden aeliowpraca w okru-
chach);

3 Tradycyjnie wykonuije sijeszcze obuwie tylko w pracowniach teatralnyogkiwizytorskich.
4 Wiele zawodéw zmienito swoje nazwy: fryzjer, badvd, cyrulik.
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— spadek udziatu robotnikow bezpednio produkcyjnych ¥éd ogdtu za-
trudnionych;

— zmiarg struktury kwalifikacyjnej robotnikéw;

— przechodzenie od kwalifikacji do kompetencji zawwgioh;

— zwiekszenie s liczby pracownikéw umystowych w przesig, w tym

gtéwnie r&nego rodzaju specjalistow [Schultz 1990: 135].

Szeroki sektor wspotczesnego rynku pracy to fawk jobs,czyli byle jaka
praca, niewymagaf¢a duego przygotowania, wykonywana w zamian za kiep-
skie wynagrodzenie na niepewnych warunkach. Opisgwayzej grupa pra-
cownikéw wykonuje pragodtwdrcz (generic labouy.

W swej duej liczebndci sa to pracownicy nieodzowni dla normalnego
funkcjonowania gospodarki. Jednak rozpatrywani gojezo — po algorytmiza-
cji ich zada — 53 bez trudnéci i z korzyécia dla pracodawcy zagiowani czy to
przez maszy czy przez pracownika w innej@zi globu. Ponadto zauwa-
my, ze w sytuacji cigle trudnego rynku pracy corazeeej oséb decydujesna
prac nieodpowiadajca ich kwalifikacjom i aspiracjom osobowym (zjawisko
tzw. ukrywania dyploméw). JednocGree ta coraz riej ptatna praca icoraz
gorsze stanowiska wymagagoraz wyszego wyksztatcenia i coraz ekszych
zabiegbw o jej pozyskanie i utrzymanie.

5. Paradoksy trudnego rynku pracy

Obecnie rozwingte masowe ksztalcenie ma na celu nie tyle czynienie
Z uczniow ludzi mdrych, ile przygotowanie ich do wykonywania zawazhi
pomoa zautomatyzowanych wdzen technicznych i wytrenowanych czyricd
[Sztumski,Paradoksalne.]. Do tego wystarczy nauczysic zwyktych operaciji
myslowych (stosowania odpowiednich algorytmow i kal#ajl) i prostych
czynnaci manualnych. To w petni wystarcza pracodawconracpbiorcom.
Z tym wigze sk kolejny paradoks spotear&twa wiedzy: ,rozwojowi spotecae
stwa wiedzy towarzyszy pochdéd masowej gtupoty” (Bxtki, Paradoksalne.].
Nie zmienia tego faktze wielki postp nauki i odkrycia naukowegaudziatem
garstki elit pochodych z najlepszychsoodkow badawczych, poniewanasy
spoteczne pozostapiedouczone.

Stale powtksza st rozziew megdzy niewiellq liczba ludzi wyksztatconych
na poziomie maksimum a miliardami ludzi ksztatlcdny@ poziomie minimum
programowego.

6. Bezrobocie a dekwalifikacja zawodowa

Dekwalifikacja jest pajciem, ktére w znaczeniu sensu stricto oznaczagutrat
posiadanych i potwierdzonych odpowiednim certy®#at kwalifikacji przez
osoby bezrobotne na skutek niewykonywania zawodikwdlifikacja). Brak
mozliwosci swiadczenia pracy wykorzystgej osiagnicte w procesach ksztat-
cenia kwalifikacje przy gwalttownie narastaym przyracie wiedzy zawodowej
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powoduje,ze wartd¢ uzyskanego wczeaiej certyfikatu maleje. St wprowa-
dzany ju w wielu krajach (konieczny co pewien czas) egzaputwierdzajcy
kwalifikacje zawodowe. §tl propozycje ograniczenia czasuawesci uzyska-
nego certyfikatu. Przyktadowo dyplom studiow zawagioh miatby swaj war-
tos¢ tylko w okresie trzech lat od ukozenia studiow. Po tym czasie konieczna
bytaby weryfikacja i potwierdzenie kompetencji pramika.

7. Rynek sieciowy i wiek dostpu a zmiany w wymaganych kwalifikacjach

Nowe globalne rynki pracy podlegagiagle modyfikacjom. Obejmajone
nie tylko parametry iléciowe i zakres terytorialny. Wykorzystugoraz wyra-
niej mazliwosci, jakie im stwarzaj technologie informacyjne.

Sieci teleinformatyczne i komunikacyjne wymugzapwe zasady funkcjono-
wania rynku, ale tale zmieniag dalej przestrze aksjologicza ludzi. Jak pisat
J. Rifkin [2001], wiasn& i posiadanie zagbowane jest przez dept (accesy Ry-
nek terytorialnie okrdony zmienia sj w tzw. rynek sieciowy. Na nowym rynku
sieciowym ograniczona zostaje wymiana débr na raegmiany lub wynajmu
i dzierzawy, ogolniej na rzecz udephiania sieci, informacji, pracownikow (mowi
sie 0 czasowym wynajmie pracownikow), débr intelektyah czy materialnych
débr luksusowych itpSrodki trwate przestajbyé aktywami firm, a staj sic jej
kosztami operacyjnymi. Sitnagdows gospodarki jest kapitat intelektualny. Liacz
sig koncepcje, pomysty, obrazy antycypacyjne, wyahigi kreatywnéc¢ cztowie-
ka. ,Wiek dostpu” — wywajac sformutowania J. Rifkina — dewaluuje znaczenie
takich wartdci, jak: dobra materialne czy posiadanie. Bogactwtaje s obecnie
kreatywnd¢ cziowieka, a sit nagdowa nowej gospodarki stajecskapitat intelek-
tualny. ,Firmy przechodz od stanu posiadania, do dgmt, gdy: srodki trwate
przestaj by¢ uwazane za aktywa firmy[Rifkin 2001: 8-9].

Prywatna witasn@ srodkdéw produkcji traci swoje klasyczne znaczenie,
a nabiera jej potencjat intelektualny, ktérego miezna posiada na wiasnéc.
Pojawia st nowa forma stratyfikacji spotecznej. Tworzy siowa warstwa spo-
teczna (kognitariusze nowej genaracji), tzw. cyfepwetokracji, a na drugim
biegunie § wykluczeni cyfrowo i — ja nie proletariat — a konsumtariat, czyli -
ci co grzecznie pracyyj ogldaja reklamy, kupuj i nie buntuy sie przeciwko
takiemu zyciu. Konsumeryzm kojarzy @iraczej negatywnie z rozpasakon-
sumpci i hedonizmem, merkantylnym podejem do$wiata, gdzie liczy si
tylko konsumpcja indywidualna.

W odniesieniu do interesygych nas zmian w wymaganych kwalifikacjach
zawodowych naley dod&, ze czas rozwoju rynku dagiu pozostaje w koneksji
z czasem bardzo dynamicznie rozwibgjch sé technologii informacyjno-
-komunikacyjnych. Trudno bytoby zrozundigachowania pracownika nieposia-
dajacego odpowiednio wysokich kompetencji w tym zalee$std nieodhcz-
nym komponentem kwalifikacji zawodowych pracownikérasu rynku dogpu
jest kultura informacyjna tych pracownikéw.
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8. Konsekwencje dla edukacji zawodowej
Przedstawione zjawiskazw tym miejscu analizy probleméw uidoviaja

podanie kilku uogolnie wskazujcych na kierunki pmdanych przemian szkoty

zawodowej, prezentaygych tendencje rozwojowe systemu ksztatcenia w tych
szkotach.
Przeksztatcenia w strukturze zawodow wywsgiziniany w strukturze zada

i systeméw czynn@i zawodowych. Te Zawymuszag zmiany w strukturze

przygotowania zawodowego cztowieka, w jego konigchn- dla zapewnienia

minimum kompetencji zawodowych — kwalifikacjach btywacjach. Jak za-
uwazaja to badacze [Nowicki 1977], moa okréli¢ juz dzi§ podstawowe ten-
dencje rozwojowe szkolnictwa zawodowego.

Naleza do nich:

— wzrost znaczenia intelektualizacji ksztalceniawggaza sk wigkszym ak-
centowaniem udziatu ksztatcenia ogolnego i ogoktuteznego w systemie
edukacji zawodowej;

— rozszerzanie siprofilu zawodowego, co wyra sk we wprowadzaniu tzw.
zawodow szerokoprofilowych i przedmiotéw zintegroweh;

— zmiana charakteru i zakresu udziatu zakladéw pvapyocesach ksztatcenia
zawodowego;

— integracja procesOw ksztalcenia zawodowego z pamoesioksztatcania
i doskonalenia zawodowego. W systemach edukacjiodawej ekspono-
wanie problematyki przygotowania do uczenigsizez cateycie;

— utworzenie warunkéw do ksztattowania postaw radjmego podejmowania
decyzji dotycacych zawodu, neidzy innymi poprzez stworzenie systemu
informacji i doradztwa zawodowego oraz aépianie decyzji o wyborze za-
wodu w wyniku zmian w organizacji szkolnictwa zawgkgo;

— przebudowa trEi i metod ksztatcenia prowagta do kreowania przez ka
da szkok zawodovd postaw aktywnéci zawodowej, zwtaszcza umégfo-
sci wykonywania zadazawodowych w warunkach konkurenciji, gotdéaio
i umiejetnosci postugiwania s nowoczesnymi technikamisiodkami tech-
nicznymi, umiegtnosci przystosowania sido zmian w technologii i organiza-
Cji pracy oraz gotowdzi do ksztalcenia ustawicznego i wielokrotnej zrgian
wykonywanych za¢. Juw Szymon Patrycjusz z Pilzna pispkt zadnym wie-
ku nie powinieng wstydzt sig tego, czego nie wiesz, poniesvzamitowania
do nauki i zajmowania sinia nie ogranicza sido czasow szkolnych, lecz
konczy sk z zyciem (...) lepiej p&no sk uczy, niz nigdy” [O szkotach, czyli
akademickich kag dwojg.
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Streszczenie

Rozwdj techniki ujawniajcy sk we wprowadzaniu howych rozgzan tech-
nologicznych i nowyckrodkow techniki- jak sk to czasem okgta: ,idiotood-
pornych” — nie wymusza posiadania wysokich kwalifikacji zawagch. Wy-
starczy proste przyuczenie, przeszkolenie, trenliaka sytuacja stawia przed
edukacy zawodovg nowe wyzwania. Akcent musi Bypotazony na wychowa-
nie zawodowe ku wargsiom pracy cziowieka.

Stowa kluczowe: rozwdj techniki, dekwalifikacja (zagubienie kwaliicji),
przyuczanie, automatyzacja, robotyzacja, nowa egjakawodowa.

112



Deqalification new challenge for professional edudin

Abstract

Development of technology coming out in initiatibre new technological
solutions and new means of technology developmentdneself it defines with
this time: foolishness resistant it does not ibexpossession high professional
qualification. Training will suffice simple, traing, training. Such situation
places before professional education new challenesent has to be laid on
professional education towards values of the manik.

Key words: development of technique, dequalification (loss tjualification),
training, automatisation, new professional educatio
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