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Andrzej Synowiec!

Straty poniesione przez polski przemyst tytoniowy
w wyniku Il wojny $wiatowej?

Streszczenie

Straty wojenne polskiego przemyshu tytoniowego byly dwojakiego rodzaju. Wyni-
katy, po pierwsze, z rabunkowej dziatalno$ci okupanta niemieckiego (w mniejszym
zakresie — radzieckiego), a po drugie, z przesunigcia granic po wojnie i utraty przez
Polske terendw wschodnich, gdzie znajdowata si¢ znaczna liczba polskich zakladow
tytoniowych. Lacznie oszacowano je na ponad 5 mld przedwojennych ztotych polskich.
Straty bezposrednie wyniosty 154 min zt, natomiast straty posrednie pobrane przez oku-
panta w czasie wojny — 2 185 mln. Do tych ostatnich doliczono takze niemal 3 mld zt, na
ktore sktadaty sie: amortyzacja, warto$¢ utraconej produkcji oraz zarobki §wiata pracy
z okresu 5,5 roku wojny. Sposrod wszystkich polskich przedwojennych monopoli prze-
myst tytoniowy ucierpiat najbardziej. Powyzsze liczby nie wyczerpuja wszystkich strat
faktycznie poniesionych przez polski przemyst tytoniowy w czasie II wojny. Wiele
Z nich trudno doktadnie policzy¢, jak chociazby znaczny regres kultury uprawy i hodowli
tytoniu w Polsce spowodowany przez rabunkowsa gospodarke niemiecka. Nie sposob tez
oszacowac strat w dos§wiadczonych pracownikach, ktorzy w zwigzku z dziataniami wo-
jennymi utracili zycie. Stan posiadania monopolu tytoniowego po zakonczeniu wojny
w stosunku do okresu przedwojennego wynosit niespetna 65% wytwdrni wyrobow tyto-
niowych i 50% zaktadéow uprawy tytoniu. Natomiast zestawienie ich zdolnosci produk-
cyjnych i wyposazenia technicznego wynosito w 1945 r. zaledwie 10% w poréwnaniu
z rokiem 1939.

Stowa kluczowe: zaklady tytoniowe, polski przemyst, monopole panstwowe, II wojna
$wiatowa
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2 Niniejszy artykut powstal w ramach stypendium naukowego sfinansowanego ze
$rodkow Instytutu Strat Wojennych im. Jana Karskiego.
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Wstep

Straty wojenne polskiego przemystu tytoniowego byly dwojakiego
rodzaju. Wynikaly, po pierwsze, z rabunkowej dziatalnos$ci okupanta
niemieckiego (w mniejszym zakresie — radzieckiego), a po drugie,
Z przesunigcia granic po wojnie i utraty przez Polske terenéw wschod-
nich, gdzie znajdowata si¢ znaczna liczba polskich zakladéw tytonio-
wych. Poza nowymi granicami Polski, na terenie ZSRR, znalazty sie
cztery wytwornie tytoniowe (sposrod 14 przedwojennych). Byty to za-
ktady w Grodnie, Monasterzyskach, Wilnie® i Winnikach. Z dziesieciu
przedwojennych zaktadow uprawy tytoniu (ZUT) Polska stracita az sie-
dem — w Borszczowie, Grodnie, Jagielnicy, Krzemieficu, Monasterzy-
skach, Tarnopolu i Zablotowie. Polska utracita tez jedyny Doswiadczal-
ny Zaklad Uprawy Tytoniu w Piadykach* oraz calg sie¢ zakladow
sprzedazy, hurtowni i magazyndéw tytoniowych. Wielko$¢ strat (obejmu-
jacych nieruchomosci, maszyny i urzadzenia techniczne oraz ruchomo-
$ci) tych ostatnich szacuje si¢ na okoto V4 wszystkich strat bezposrednich
polskiego przemyshu tytoniowego. Produkcja wytworni z ziem wschodnich
w roku budzetowym 1937/1938 osiagata wielko§¢ 40% catosci, co stanowi-
fo 28% ogdlnej wartosci produkcji polskiego przemystu tytoniowego.

Okreslenia strat wojennych polskiego przemystu tytoniowego doko-
nano na podstawie zarzadzen Ministerstwa Skarbu z 25 kwietnia 1945 r.
(Nr D.I. 6203/45; Nr D.VI. 11990/45) w sprawie ustalenia strat ponie-
sionych wskutek dziatan wojennych i zarzadzen niemieckich oraz
z 24 stycznia 1946 r. (Nr D.IL. 1021/3/46) w sprawie majatku P.M.T.
odstapionego (sic! — A.S.) Zwiazkowi S.R.R. Zniszczenia byly ewiden-
cjonowane przez poszczegolne zaktady przemystu tytoniowego i Dyrekcje
Polskiego Monopolu Tytoniowego (PMT) na podstawie spisow sktadnikow
majatkowych z natury sporzadzonych przez zaktady tytoniowe na 31 marca
1945 r. Na ten dzien Dyrekcja PMT zarzadzita bowiem inwentaryzacje
catego majagtku PMT na ten dzien. Zaklady dokonywaly rejestracji znisz-
czen komisyjnie i protokolarnie (Polski Monopol Tytoniowy: 16).

Po odejsciu niemieckich okupantéw przedstawienie strat wojennych
w poszczegblnych polskich zakladach przemystowych niejednokrotnie

3 W Wilnie Polski Monopol Tytoniowy dysponowat tez przestarzatlym magazynem
i jeszcze w 1939 r. wystapit do Ministerstwa Skarbu z wnioskiem o uzyskanie petno-
mocnictwa do jego sprzedazy (Sprawozdanie 1938-1939: 29).

4 Po wojnie taki zaklad udato si¢ utworzy¢ ostatecznie w 1947 r. w Skroniowie,
przy czym sam teren osrodka PMT otrzymat od Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rol-
nych juz w 1945 r. (Pismo Podsekretarza 1947: b.p.; Klarner 1947: 23-26; P.; Doswiad-
czalnictwo... 1949: 43).
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bylo utrudnione przez stacjonowanie w nich wojsk radzieckich, ktore
nierzadko bronity Polakom wstepu do zaktadow®. Opo6zniato to rejestra-
cje strat wojennych, ktorych Polacy doswiadczyli ze strony Niemcow,
a dodatkowo rabunkowa dzialalno§¢ Armii Czerwonej generowata ko-
lejne straty. Natomiast zaraz po przejeciu danego zakladu Polacy mieli,
zgodnie z zarzadzeniem wtadz panstwowych, dokonywac rejestracji strat
wojennych, dzialanie to uwazano za priorytetowe.

Trzeba podkresli¢, ze ksiggi inwentarzowe 1 rachunki poszczegol-
nych przedsigbiorstw ulegly zniszczeniu wskutek dziatan wojennych,
dlatego przy ustalaniu wielkosci strat postuzono si¢ ocalatymi ksieggami
i zatacznikami bilansowymi przechowywanymi w Dyrekcji PMT w 1939 1.
Straty przemystu tytoniowego oszacowano na podstawie poréwnania
wielkosci majatku polskiego przemystu tytoniowego z 31 marca 1945 r.
ze stanem z sierpnia 1939 r. Straty w maszynach i ruchomosciach obli-
czane wedtug cen z 1939 r. Dyrekcja ustalata na podstawie spisow in-
wentaryzacyjnych (Polski Monopol Tytoniowy: 16). Dysponujac przez
caly okres wojny majatkiem PMT, Niemcy systematycznie wywozili
jego czesci sktadowe: maszyny, urzadzenia, wyroby gotowe, surowce
itp. czesciowo do innych zaktadéw tytoniowych w Polsce, czesciowo do
Niemiec (Wykaz 1945: 40-41). Po zakonczeniu wojny nie udato si¢
jednak ustali¢ miejsca wywozki wszystkich sktadnikow majatku (Pismo
zastepcy 1945: 2).

Znaczne straty odnotowano réwniez wsrod pracownikow przemystu
tytoniowego. Zachowaty si¢ jedynie szczatkowe relacje poswiadczajace
$mier¢ pracownikéw PMT®. Niektorzy stracili zycie w wyniku zaanga-
zowania w antyniemiecki ruch oporu i akcje sabotazowa’. Trzeba pod-
kresli¢, ze po zakonczeniu wojny wilasnie ocaleli przedwojenni pracow-
nicy przemystu tytoniowego stanowili najwigksza site odradzajacego si¢
PMT. Bez ich wiedzy, doswiadczenia i zaangazowania nie mozna by
bylo zrealizowa¢ szeroko zakrojonej odbudowy. A warunki pracy
w przemys$le tytoniowym, szczeg6élnie w hali produkcyjnej, nie nalezaty

5 Np. w Poznaniu na terenie wytworni tytoniowej wojska radzieckie urzadzity sa-
mochodowe warsztaty remontowe i wiele wysitku kosztowato wynegocjowanie przejecia
zakladu przez PMT (Schiller 1946: 7).

6 Np. 20 czerwca 1941 r. gestapo aresztowato pracownikéw Magazynu Surowcow
w Radomiu (dzielnica Zakowice). 28 lipca 1941 r. 40 pracownikéw zamordowano
W miejscu stracen w dzielnicy (Firlej 1945: 3—4). Zestawien strat osobowych przemystu
tytoniowego nie udato si¢ odnalezé. Byly co prawda plany zebrania takich danych
W poszczegolnych zaktadach i przestania do Dyrekcji PMT, ale najprawdopodobniej nie
zostaly zrealizowane. Zob. tamze.

"Wiadomo, ze tak zgineto dwoch pracownikéw radomskiej Wytworni PMT (Wy-
stapienie Dyrektora: 34).
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do tatwych, tym bardziej ze ptace w tej galezi przemyshu jeszcze przez
wiele lat pozostawaly na wyjatkowo niskim poziomie®.

W literaturze przedmiotu brak opracowan odnoszacych si¢ do strat
polskiego przemystu tytoniowego oraz innych przedwojennych monopo-
li° Celem artykulu jest wiec zaprezentowanie przynajmniej ogdlnego
rzgdu strat, ktére staly sie udziatlem polskiego panstwa i polskiego prze-
mystu, zwazywszy jak znaczne dochody przynosity przed wojng Skar-
bowi Panstwa monopole, w tym Polski Monopol Tytoniowy.

Straty bezposrednie przemystu tytoniowego

Zestawienie ogolne strat polskiego przemystu tytoniowego obejmuje
straty bezposrednie w majatku stalym i zapasach oraz straty finansowe
posrednie wynikajace z dzialanh wojennych. Te pierwsze, obejmujace
nieruchomosci, maszyny i urzadzenia techniczne oraz ruchomosci, za-
prezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Straty bezposrednie polskiego przemystu tytoniowego
w okresie wojennym w nieruchomosciach, maszynach i urzadzeniach
oraz ruchomosciach (w zl z okresu przedwojennego)

Table 1. Direct losses of the Polish tobacco industry during the wartime period in real
estate, machinery and equipment, as well as movables (in PLN from the pre-war period)

Lp. Grupa majatku Wielko$¢ strat
1 2 3
I. Nieruchomosci
1. | Placei grunta 1652 128, 30
2. | Budowle fabryczne murowane 28 889 084, 62
3. | Budowle fabryczne drewniane 1034 683, 61
4. | Budowle mieszkalne murowane 6 136 906, 26
5. | Budowle mieszkalne drewniane 133 484, 93
6. | Ogrodzenia murowane i zZelbetowe 307 747, 67
7. | Ogrodzenia drewniane i metalowe 294 367, 37
8. | Instalacje (w obiektach murowanych i innych) 1079 574, 58
9. | Instalacje (w obiektach drewnianych) 22 816, 09
10. | Koleje i kolejki 449 229, 34
Suma 40000 022, 77

8 Jeszcze w latach 50. XX w. podczas narady przedstawicieli przemystu tytoniowe-
go podkreslano cigzkie warunki robotnikdw, ktorzy wyglodzeni i wymeczeni przycho-
dzili do rady zaktadowej (tak byto np. w zaktadzie t6dzkim), proszac o zapomogi na
chleb (sic!). Ich zarobki plasowaty si¢ znacznie ponizej $redniej krajowej w przemysle
i wynosity 700-800 zt na miesigc (Protokét z narady: 46).

9 Szczatkowe informacje o prébach odbudowy polskiego przemystu tytoniowego
z wojennych gruzoéw zob. Synowiec 2020: 111-126.
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1] 2 3
1. Maszyny i urzadzenia techniczne
1. | Kotly parowe nieruchome 236 026, 02
2. | Silniki parowe, spalinowe, elektryczne nieruchome 314 337,11
3. | Maszyny i aparaty przetworstwa nieruchome 659 697, 92
4. | Maszyny i urzadzenia warsztatowe nieruchome 1530, 26
5. | Instalacje techniczne w budynkach i na placach 7230 347, 29
6. | Silniki parowe, spalinowe, elektryczne ruchome 488 894, 25
7. | Maszyny i aparaty przetworstwa ruchome 15797 296, 40
8. | Maszyny i urzadzenia warsztatowe ruchome 482 734, 57
9. | Instalacje techniczne inne 281 085, 29
Suma 25491949, 11
I11. Ruchomosci
1. | Sprzety biurowe 1003 723, 89
2. | Sprzety i narzedzia gospodarcze 1529 470, 27
3. | Sprzety i narzgdzia fabryczne 812 020, 22
4. | Sprzety i narzedzia warsztatowe 95 805, 58
5. | Tabor kolejowy 19 323,59
6. | Tabor motorowy 431 425, 88
7. | Tabor konny 15 967, 82
8. | Inwentarz zywy 5045, 00
Suma 3912782, 25

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie AAN, MS II, sygn. 1347, Polski Monopol
Tytoniowy, k. 20-21.

Tabela 1 zawiera doktadne zestawienie strat bezpos$rednich w posta-
ci nieruchomos$ci, maszyn i urzadzen technicznych oraz ruchomosci,
ktoére zamykaja si¢ sumaryczng kwota niemal 70 mln przedwojennych
ztotych polskich (doktadnie: 69 404 754, 13 z1). Nie uwzglednia jednak
zaliczanych takze do strat bezposrednich: surowcoéw tytoniowych, goto-
wych wyrobow tytoniowych i potwyrobow tytoniowych, a takze gotowki
bankowej na rachunkach biezacych i lokacyjnych, ktorymi w 1939 r.
dysponowat PMT, a ktorych po wojnie nie odzyskal. W tabeli 2 zesta-
wiono wigc calosé strat bezposrednich przemyshu tytoniowego wyni-
ktych z zawieruchy wojennej.

Zapasy tytoniowe, czyli: surowce tytoniowe, wyroby gotowe i pot-
wyroby stanowily 46% strat bezposrednich, a jesli do tego doliczy¢
srodki ptlatnicze (gotdwke bankowsg), to wspolnie dadza az 55% ogotu
strat bezposrednich polskiego przemystu tytoniowego. Same straty pie-
niedzy bankowych stanowily niespetna 9%. Straty te, wedtug podziatu
na ziemie w granicach z 1945 r. i utracone ziemie wschodnie, pokazuje
tabela 3.
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Tabela 2. Straty bezposrednie polskiego przemystu tytoniowego

w czasie 1l wojny §wiatowej

(wztz1939r.)

Table 2. Direct losses of the Polish tobacco industry during World War 11
(in PLN from 1939)

Lp. Grupa majatku Wielko$¢ strat
1. | Nieruchomosci 40000 022, 77
2. | Maszyny i urzadzenia techniczne 25491949, 11
3. | Ruchomosci 3912782, 25
4. | Surowce tytoniowe 52 587 462, 33
5. | Wyroby gotowe 16 699 431, 50
6. | Potwyroby tytoniowe 2 045562, 89
7. Srodki ptatnicze 13418 828, 12

Razem 154 156 038, 97

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie AAN, MS Il, sygn. 1347, Polski Monopol
Tytoniowy, k. 20-21.

Tabela 3. Straty bezposrednie polskiego przemystu tytoniowego
w czasie II wojny $wiatowej z uwzglednieniem strat
na utraconych ziemiach wschodnich (w tys. zt z 1939 r.)

Table 3. Direct losses of the Polish tobacco industry during World War 11,

including losses in the forfeited eastern territories
(in thousands of PLN from 1939)

N Utracone ziemie Ziem_ie
Lp. Pozycja bilansowa . w graniach Suma strat
wschodnie
21945,
1. | Nieruchomosci 21885 18 115 40 000
2. | Maszyny i urzadzenia 6 594 18 898 25492
3. | Ruchomosci 1428 2485 3913
4. | Srodki ptatnicze - 13419 13419
5. | Zapasy tytoniowe - 71332 71332
Suma 29907 124 249 154 156

Zrodto: AAN, MS 11, sygn. 1347, Szkody wojenne Polskiego Monopolu Tytoniowe-
go, k. 4.

Straty w majatku statym polskiego przemystu tytoniowego (nieru-
chomos$ci, maszyny i urzadzenia oraz ruchomosci) zwigzane z utratg
przez Polske ziem wschodnich wyniosty 24%. Jesli chodzi o caly maja-
tek staty przemystu, szkody wojenne siggnety niemal 69%. Zostalo to
zaprezentowane w tabeli 4.
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Tabela 4. Straty polskiego przemystu tytoniowego w majatku stalym

w zestawieniu z rokiem 1939 (w zt z 1939 r.)

Table 4. Losses of the Polish tobacco industry in fixed assets compared to the year 1939
(in PLN from 1939)

. Straty Pozostato %
Lp. Grupa majatku 1939r. wojenne z 1939r. zniszczen
1, | Nieruchomosci 65516776 | 40000022 | 25516 744 61
i instalacje
o, | Maszyny i urza- 30862129 | 25491949 | 5370180 83
dzenia techniczne
3. | Ruchomosci 4727 596 3912782 814 814 83
Suma 101106 501 | 69404 753 | 31701 748 69

Zrédlo: AAN, MS 11, sygn. 1347, Polski Monopol Tytoniowy, k. 17.

Straty w nieruchomosciach wyniosty 61%, w maszynach i urzadze-
niach technicznych — 83%, podobnie w ruchomos$ciach — tez 83%. Moz-
na zauwazy¢ wyraznie wiekszy procent zniszczenia maszyn i urzadzen
technicznych oraz ruchomosci niz nieruchomosci i instalacji, co miato
zwigzek z politykg okupanta niemieckiego, ktory w latach 1939-1945
systematycznie wywozil maszyny i urzadzenia produkcyjne’®. Budynki
niejednokrotnie dostosowywat natomiast do celéw zwigzanych z doraz-
nymi potrzebami wojennymi (np. w Starogardzie i Poznaniu). Ponadto
ofensywa Armii Czerwonej sprawita, ze w niektorych przypadkach
Niemcy po prostu nie zdazyli wysadzi¢ obiektéw uprzednio juz zamino-
wanych.

Po rozpoczgciu dziatalnosci produkeyjnej w pierwszej potowie 1945 r.
okazato si¢, ze do uzytku zdolnych byto tylko okoto 8% maszyn pracu-
jacych w 1939 r., ale ich stan byt daleki od optymalnego, takze ich wy-
dajno$¢ byla ograniczona. Wtasciwg prace rozpoczeto 1 kwietnia 1945 1.
zaledwie 55 maszyn sposrod 684 dziatajacych w 1939 r. Analogicznie do
stanu maszyn przedstawiata si¢ zdolno$¢ produkcyjna zakltadéw tyto-
niowych. W roku 1939 wynosita ona prawie 1,9 min ton przerobu su-
rowca miesi¢cznie, podczas gdy po wojnie osiggata niewiele ponad
151 tys. kg na miesigc, co stanowito okoto 7,9% mozliwos$ci przedwo-
jennych. Dodatkowo maszyny wyremontowane duzym nakladem sil,
nadmiernie eksploatowane podczas pracy na dwie zmiany, ciagle si¢
psuly i nie sprzyjaly zwiekszaniu produkcji (Polski Monopol Tyto-
niowy: 17-18).

Terenowo straty zaprezentowano w tabeli 5 (uwzgledniono ziemie
polskie w granicach z 1945 r., bez utraconych ziem wschodnich).

10 Odnosnie do zaktadow krakowskich zob. np. Skrzywan 1946: 139 n.
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Tabela S. Straty polskiego przemystu tytoniowego w majatku stalym
W ujeciu terenowym

Table 5. Losses of the Polish tobacco industry in fixed assets in a geographical context

Straty
Lp. Miejscowosé (W tys. zt % strat ogdlnych
przedwojennych)

1. Biatystok 426 1,0
2. Bydgoszcz 806 2,0
3. Czestochowa 78 0,2
4. Gdynia 1322 3.2
5. Grudziadz 1276 3,2
6. Kalisz 9 0,0
7. Katowice 276 1,0
8. Kielce 93 0,2
9. Ko$cian 614 2,0
10. Krakéw Podgorze 180 0,5
11. Krakéw Czyzyny 17 0,0
12. Krakéw Dolne Miyny 2 685 7,0
13. Kutno 210 0,5
14. Lublin 544 1,2
15. Lodz 1654 4,2
16. Lukéw 115 0,2
17. Nowy Sacz 138 0,2
18. O$wiecim 1711 4,3
19. Poznan 8 266 21,0
20. Radom 860 2,2
21. Rzeszow 109 0,2
22. Siedlce 889 2,2
23. Starogard 1200 3,0
24, Tarnéw 15 0,0
25. Torun 317 1,0
26. Wadowice 87 0,2
27. Warszawa 14 710 37,0
28. Wodzistaw 860 2,3
29. | Zyrardéw 11 0,0

Suma 39478 100,0

Zrodlo: AAN, MS 11, sygn. 1347, Szkody wojenne Polskiego Monopolu Tytoniowego,

k. 4-5.

Straty polskiego przemystu tytoniowego na ziemiach polskich
w granicach z 1945 r. wyniosty 39 478 tys. zt. Do tego doliczy¢ trzeba
jeszcze straty zwiazane z utraceniem zaktadow na ziemiach wschodnich,
ktore oszacowano na 27 907 tys. zi, oraz w magazynach surowca tyto-
niowego w Sofii 1 Salonikach (okoto 20 tys. z}). Lacznie straty wojenne
polskiego przemystu tytoniowego w majatku statym zamknely sie

w kwaocie 69 405 tys. zt.
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Straty poniesione przez wytwoérnie
produkujace wyroby tytoniowe

Sposrod wytworni przedwojennych na terenie Polski pozostato
w 1945 r. 10 zaktadoéw tytoniowych oraz wytwoérnia cygar w Krakowie
przy ul. Nadwislanskiej na Podgoérzu, ktéra uruchomiona przez okupanta
niemieckiego w 1940 r., byta caly czas czynna (Zestawienie zmian
1939-1945; 1)1, Dziatata ona do poczatku 1948 r., a z dniem 1 kwietnia
1948 zabudowania wytworni przejat krakowski Zaktad Sprzedazy, ma-
szyny za$ i urzadzenia przekazano do Zaktadu Uprawy Tytoniu w Kra-
kowie-Czyzynach oraz Wytworni nr 1 w Krakowie (Protokot 1948: 14).
Jednoczesnie z dniem 5 kwietnia 1948 r. przeniesiono siedzibe Zaktadu
Sprzedazy z ul. Garncarskiej 1 na ulice Nadwislanska 11/13 (Okoélnik
1948: b.p.).

Sposréd wyszczegolnionych powyzej 10 zakladow najwieksze
szkody polski przemyst tytoniowy odniost w Warszawie, gdzie miescilty
si¢ Dyrekcja PMT oraz dwie wytwornie, catkowicie zniszczone (,,znie-
sione z powierzchni ziemi”’) w wyniku dziatan wojennych. Straty w ma-
jatku statym siggaly tutaj 37% wszystkich strat polskiego przemystu
tytoniowego w granicach z 1945 .

Zniszczenia w zakladzie poznanskim stanowity z kolei niemal 21%
strat ogolnych. Wytwornia w Poznaniu byta przed wojna najwigkszym za-
ktadem PMT, zatrudniajagcym okoto 975 ludzi i produkujacym miesigecznie
okoto 205 min sztuk papierosow. Po zajeciu Poznania Niemcy bezzwtocz-
nie przystapili do likwidacji wytworni. Cze$¢ maszyn wywieziono w glab
Rzeszy, niektére sprzedano za granice. Takze caly zapas wyrobow i pot-
wyrobow tytoniowych zostal wywieziony. Niemcy przerobili i przeksztatcili
zaktad w fabryke sprzetu radiowego ,,Telefunken” (Polski Monopol Tyto-
niowy: 14; Dydowiczowa 1966: 60-61; Schiller 1946: 7-8). Straty wojenne
PMT w Poznaniu byly najwigksze sposrod tamtejszych przedsiebiorstw
i siggaty ponad 25% ogolnych strat w przemysle (w ztotych z 1939 r.),
(Raport o stratach wojennych. .. 2008: 266).

Podobnie jak w Poznaniu na fabryke sprze¢tu radiowego Niemcy
przerobili wytwornie¢ w Koscianie, a okoto 40% maszyn wywiezli (Pol-
ski Monopol Tytoniowy: 14).

Wytwornia nr 1 w Krakowie przy ul. Dolnych Mtynow zostata spa-
lona przez wycofujace si¢ wojska niemieckie w 1945 r., zniszczeniu

1 Wytwérmnia zatrudniata okoto 400 os6b, gldéwnie kobiet, ktére musiaty odznaczaé
si¢ dobrym zdrowiem i duzg sprawnoscig manualna, gdyz zanim sprowadzono maszyny
szwedzkie, cygara wyrabiane byly recznie. Zob. 110 lat-years’ historii Zakladow Prze-
mystu Tytoniowego w Krakowie. History of the tabacco factory in Cracow 1986: 14.
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ulegto 90% budynkéw oraz niemal wszystkie maszyny i1 urzadzenia
techniczne. Straty majatkowe w zakltadzie wyniosty 7% strat ogolnych
PMT (Polski Monopol Tytoniowy: 14)2,

Straty siggajace 4,2% strat ogolnych polskiego przemystu tytonio-
wego odnotowano w wytworni todzkiej. Stwierdzono tam 15% znisz-
czenia budynkow fabrycznych oraz 45% zniszczenia maszyn i urzadzen
(czes$¢ wywieziono) (Polski Monopol Tytoniowy: 14).

Znacznie bardziej zniszczone byly budynki wytwdrni w Starogardzie
(70% dewastacji). Wprawdzie gtéwny budynek fabrykacyjny o powierzchni
2 tys. m? ocalat, zniszczono jednak budynki przeznaczone na sklady oraz
obiekt administracyjny (Pismo Dyrektora 1945: 1). Natomiast caly sprzet
i wszystkie urzadzenia zostaly wywiezione przez okupanta, podobnie tez
wszystkie zapasy. Niemcy podczas wojny uruchomili w zakltadzie fabryke
wyrobow farmaceutycznych (Polski Monopol Tytoniowy: 14).

W wytworni wodzistawskiej stan zniszczenia budynkéw oceniono
na 50%, maszyny czgSciowo wywieziono, a stan uszkodzenia pozosta-
wionych wynosit okoto 50% (Polski Monopol Tytoniowy: 14). Nie uda-
fo sie¢ w kazdym razie od razu po wojnie uruchomi¢ wytworni, cho¢
przed wojng byt to jeden z gléwnych zakladow przemystowych miasta
(Dynus 1947: 23). Przygotowanie do otwarcia zaktadu Dyrekcja PMT
powierzyta 16 lutego 1945 r. dr. Jozefowi Chodorowskiemu, ktory objat
jej kierownictwo i wezwat wczesniejszych pracownikow do powrotu do
pracy (Zarzadzenie 1945: b.p.).

W wytworni radomskiej budynki zniszczone byty w 20%; taki sam
odsetek maszyn wywieziono, a pozostate w zaktadzie byty w znacznym
stopniu zdewastowane. Zapasow i materialdw pomocniczych nie stwier-
dzono (Polski Monopol Tytoniowy: 15). Akcja uchronienia przynajmniej
czesci maszyn przed wywozka i zniszczeniem podjeta przez pracowni-
kéw wytworni przyniosta pewne korzysci i w efekcie radomski zaktad
tytoniowy byl mniej zdewastowany po wojnie niz wiele innych tamte;j-
szych fabryk (Wystapienie Dyrektora: 34)%,

Na terenie Polski byla jeszcze jedna przedwojenna wytwornia tyto-
niowa, w Bydgoszczy, ktora w 1939 r. zostala przekazana wladzom woj-
skowym 1 od tego czasu wlasciwie nie zajmowata si¢ produkcja. W 1945 r.

2 Inna wersja méwi, Zze wytwornie w styczniu 1945 r. spladrowali miejscowi rabusie,
ktorzy tez doprowadzili do przypadkowego spalenia zaktadu. Zob. Dzierzynski 1945: 30.

13 Szczegoblnie zdewastowane byly fabryki: broni, ,,Bata”, ,,Tesch”, ,,Porsa”, ,,Eri-
csson”. Ze 133 zaktadow dziatajacych w miescie w 1939 r. zaraz po wyzwoleniu rozpo-
czeto prace 59, w ktorych zatrudnienie znalazto zaledwie 25% pracownikow w stosunku
do zatrudnionych w 1939 r. Do konca 1945 r. udato si¢ uruchomié¢ wigkszos¢ z nich
(Szanowni 1984: 10).
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Polacy przejeli jg od wladz radzieckich. Przeprowadzono w niej remont
celem przystosowania zakladu na potrzeby Zakladu Sprzedazy PMT.
Poza tym obiekt byt traktowany jako rezerwowy na wypadek zwicksze-
nia konsumpcji cygar i dalszej produkcji tego asortymentu (Zestawienie
zmian: 1),

Straty zwigzane z uprawg i hodowlg tytoniu

Szczegolnie dotkliwe byly straty polskiego przemyshu tytoniowego
w dziedzinie uprawy tytoniu. Przed wojna zasadniczym celem PMT byto
w tej kwestii takie zorganizowanie uprawy, by wykorzystujgc naturalne
warunki klimatyczne, glebowe, gospodarcze, administracyjne itp., za-
pewni¢ mozliwie najwyzszy dochod Skarbowi Panstwa. Udalo si¢ to
pomys$lnie rozwigza¢ tuz przed wybuchem wojny po wielu latach
upartej 1 konsekwentnej pracy grupy fachowcow tytoniowych (Hisz-
panski 1947: 4).

Niemcy zniszczyli catg sie¢ plantacyjng, tak mozolnie budowang
przed I wojna §wiatowg przez PMT. Szczegolnie duze zasthugi dla orga-
nizacji uprawy tytoniu do II wojny $wiatowej na ziemiach polskich po-
tozyt kierownik samodzielnego Biura Uprawy Tytoniu w Dyrekcji PMT
inz. Z. Mierzejewski (Tyton. Uprawa... 1969: 13). Po wojnie wiele
$wietnie funkcjonujacych plantacji zostato zdezorganizowanych, zaprze-
paszczono osiagnigcia w dziedzinie hodowli nowych odmian tytoniu itp.
Nie bez znaczenia byla poglebiajgca si¢ demoralizacja plantatorow
i rabunkowy charakter uprawy tytoniu (Rozwoj: 1). Wiele z tych strat
trudno doktadnie policzy¢, ale niezaprzeczalne jest znaczne zubozenie
kultury uprawy i hodowli tytoniu w Polsce. Szkody moralne wyrzadzo-
ne przez wojne polegaly m.in. na tym, ze plantatorzy przestali oddawac
caty wyprodukowany przez siebie tyton do stacji wykupowych PMT (do
czego byli zobligowani), a cze$¢ zostawiali sobie na wlasny uzytek
i nielegalny handel. O ile sabotowanie przepisow okupanta dawalo sie
jeszcze usprawiedliwi¢, o tyle naduzycia skarbowe plantatorow i pokat-
nych handlarzy surowcem w okresie powojennym, ktoére przynosily wy-
mierne szkody PMT, nie zastuguja juz na pochwate (Hiszpanski 1947a:
12-13). Izby skarbowe w specjalnych ulotkach informowaty juz w 1945 r.,

14 Jako ciekawostke mozna jeszcze wspomnie¢ fabryke papieroséw uruchomiong
pod koniec okupacji niemieckiej w Nowym Targu, zwana popularnie ,,Tabakwerk”.
Produkowala gtéwnie papierosy dla wojska. Dziatata do poczatku 1945 r., a po jej za-
mknigciu maszyny trafity do zakladu w Krakowie-Czyzynach. Szerzej zob. Szpytma
2002: 22-28.
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ze wyprodukowany przez rolnikow surowiec tytoniowy jest wylaczng
wiasno$cia Skarbu Panstwa i obrot nim w wolnym handlu jest zabronio-
ny. Nie wolno tez bylo bez zezwolenia PMT uprawia¢ tytoniu na wlasna
reke (Obwieszczenie 1945: b.p.; Uprawianie tytoniu... 1949: 4). Proce-
der wolnego handlu wyrobami i surowcem tytoniowym byl niezwykle
rozpowszechniony i trudny do zwalczania. Sprzyjalty mu takze po-
wszechne zubozenie i catkowity brak wyrobow tytoniowych na rynku.
Handel odbywat si¢ wlasciwie wszgdzie — na targowiskach w miastach
duzych i matych oraz we wsiach jako handel wymienny. Ludno$¢ han-
dlujaca w czasie akcji wtadz (brygady ochrony skarbowej, MO) momen-
talnie ulegata rozproszeniu, a po zakonczeniu kontroli kontynuowano
handel. Nierzadko sprzedawano nieprzerobiony surowiec najgorszej
jakos$ci (Pismo Naczelnika Urzedu 1945: b.p.). Walke z tego typu dzia-
talnoscig prowadzono zreszta bardzo nieporadnie i fragmentarycznie
z powodu braku funduszéw (Pismo Naczelnika 1945: b.p.).

Zaktady uprawy rowniez zostaly totalnie zdewastowane. Przed wojna
byly to sprawnie funkcjonujace kombinaty magazynowo-techniczne zatrud-
niajgce w sezonie przy fermentowaniu i suszeniu lisci tytoniowych do 300
pracownikow. Do ich zadan nalezato m.in.: wydawanie koncesji na uprawe
tytoniu plantatorom, nadzor nad plantacjami, wykup lisci od plantatoréw,
suszenie, fermentacja, magazynowanie surowca. Pracownicy zaktadow
prowadzili i nadzorowali rowniez prace doswiadczalne i1 laboratoryjne nad
tytoniem, dokonywali selekcji odmian itp. Szczegodlnie intensywnym okre-
sem prac dla zaktadéw byl czas kampanii wykupowych, kiedy to w stosun-
kowo krotkim czasie trzeba bylo przyja¢ od plantatorow tytoniu tysigce
kilogramow lisci, ktore nalezalo odpowiednio przygotowaé do dalszego
procesu produkcyjnego (Zaktady Przemystu... 1963: b.s.).

Z przedwojennych 10 zakltadow uprawy tytoniu w granicach Polski
pozostaty 3: w Krakowie-Czyzynach, Grudzigdzu i Lublinie. Urucho-
miono tez ZUT w Wodzistawiu®® i Biatymstoku. Ten ostatni umieszczo-
no w starym i zniszczonym budynku wymagajacym nie tyle remontu, ile
generalnej przebudowy. Postanowiono wigc siedzibe ZUT w Bialymsto-
ku przenie$¢ do Grajewa, a caly obiekt bialostocki wykorzysta¢ na Za-
ktad Sprzedazy, tak jak byto przed wojng. Ostatecznie nowy ZUT zde-
cydowano si¢ utworzy¢ nie w Grajewie, a w Etku, gdzie byly lepsze
warunki terenowe, m.in. blizej toru kolejowego (Zestawienie zmian: 2;
Pismo szefa 1946: 1-2). Nastgpilo to ostatecznie na poczatku 1947 r.
(Pismo Ministerstwa 1947: b.p.; Okoélnik 1947: b.p.).

15 Do 1947 r. funkcjonowata tam Wytwornia PMT, potem ZUT (od 1951 r. — Wo-
dzistawska Wytwornia Tytoniu Przemystowego). Szerzej o okoliczno$ciach powstania
ZUT w Wodzistawiu zob. Synowiec 2016: 113-133.
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Z zakladu w Grudzigdzu, wysadzonego przez Niemcow w powietrze,
po wojnie zostaly wlasciwie ruiny. W efekcie tego zniszczenia cata potnoc-
na cze$¢ kraju zostata pozbawiona tytoniowego osrodka produkcyjnego
(Domanski 1950: 45). Znacznie lepiej wygladata sytuacja w ZUT w Kra-
kowie-Czyzynach i w Lublinie, gdzie szkody wojenne byly mniejsze, ale
bardzo dotkliwe. W zaktadzie krakowskim Niemcy zdewastowali komory
fermentacyjne i inne urzadzenia techniczne, ale stosunkowo szybko doko-
nano stosownych remontow (Protokét z narady 1949: 1). | tylko te dwa
ostatnie zaktady mogty kontynuowa¢ prace niemal od razu po zakonczeniu
wojny*, W 1945 r. ZUT w Krakowie-Czyzynach pracowat $rednio przez
25 dni w miesigcu (Roczne sprawozdanie 1945: b.p.). Trudno jednak byto
moéwi¢ o wydajnej pracy, gdy pracownicy czgsto gtodowali, a kuchnia ro-
botnicza nie miata produktow do przygotowania jakichkolwiek positkow
(Memorial 1945: b.p.). Stan iloSciowy zaktadow, komor fermentacyjnych
i ich pojemno$¢ w 1945 r. w poréwnaniu do 1939 r. pokazuje tabela 6.

Tabela 6. Zaklady uprawy tytoniu i komory fermentacyjne polskiego przemystu
tytoniowe w 1945 r. w stosunku do 1939

Table 6. Tobacco Cultivation Facilities and fermentation chambers of the Polish tobacco
industry in 1945 in comparison to 1939

1939 1945
PMT
Liczba % Liczba %
Zaktady uprawy tytoniu 10 100 3 30
Komory fermentacyjne 42 100 17 40
Pojemnos¢ komor (w t) 1250 100 400 32

Zrodto: AAN, MS 11, sygn. 1347, Polski Monopol Tytoniowy, k. 19.

Tak drastyczne straty w zaktadach uprawy musiaty oczywiscie nega-
tywnie odbic¢ si¢ na wielkosci i jako$ci produkcji wyrobow tytoniowych.
Brakowato jednak surowca tytoniowego (Bujanowski 1959: 12). Straty
w tym zakresie wyniosly ponad 71,3 mln zt przedwojennych ztotych
polskich, z czego 52,6 min zt przypadto na surowce, 16, 7 mln na wyro-
by gotowe i 2 min na pdlwyroby (zob. tabele 2 i 7). Stan dewastacji
i dezorganizacji plantacji tytoniowych oraz catego systemu produkcyj-
nego potwierdzat wykup surowca w 1945 r., wynoszacy 1,8 min kg przy
14,6 min kg w roku kampanijnym 1938/1939, co stanowito zaledwie
12% (Polski Monopol Tytoniowy: 17; Sprawozdanie: 8). Uzyskanie jak
najwigkszej ilosci lisci tytoniowych z plantacji krajowych byto jednym

16 Za symboliczny poczatek powojennej dziatalnoci PMT uznaje si¢ uruchomienie
krajarki tytoniowej w ZUT w Lublinie jeszcze w 1944 r. przy produkcji tytoniu paczko-
wego przeznaczonego gltownie dla wojska. Zob. Domanski 1950a: 29.
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z priorytetow gospodarczych PMT po wojnie. Nie byto to latwe. Polska
wie$ musiala bowiem w pierwszych latach powojennych odbudowywac sig
ze zniszczen wojennych, a jeszcze ponosita wielkie cigzary swiadczen na
rzecz wojska polskiego i Armii Czerwonej (Iwaniak 1999: 123, 128).

Wznawiajac dziatalno$¢ powojenna, PMT w dziedzinie uprawy tytoniu
musial zaczyna¢ niemal od zera (Kulik, Zelia§ 1965: 107). Odbudowa bazy
surowcowej polskiego przemystu tytoniowego zostata roztozona na wiele
lat, co byto takze wazne z punktu widzenia wzrostu gospodarczego i rozwo-
ju kulturalnego wsi polskiej'’. Dlatego zaraz po zakonczeniu dziatah wojen-
nych powotano shuzbe agrotechniczng, ktoéra kontraktowata rolnikéw na
uprawe tytoniu, prowadzita instruktaz plantatorow, nadzorowata plantacje
itp. (Rudzinski 1980: 4). Chodzito przy tym nie tylko o powigkszanie areatu
uprawy, ale rowniez o uzyskanie odpowiedniej jakosci lisci tytoniowych,
bez ktorych nie mozna bylo wyprodukowaé wysokogatunkowych wyrobow
tytoniowych (Trzaska-Jarzynski 1950: 16-20).

Straty w innych placéwkach przemystu tytoniowego

Sposrod 35 Zaktadow Sprzedazy PMT w 1939 r. po zmianie granic
Polska utracita 12. Byly to placowki w: Baranowiczach, Brzesciu nad
Bugiem, Grodnie, Jagielnicy, Kotomyi, Kowlu (Pigciolecie Polskiego...
1930: 8), Lwowie, Monasterzyskach, Rownem, Stanistawowie, Tarnopo-
lu i Wilnie. W 1945 r. rozpoczeto prace 21 placowek: w Bialymstoku,
Czestochowie, Grudzigdzu, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Krakowie,
Kutnie, Lublinie, Lodzi, Lukowie'®, Nowym Sgczu, Poznaniu, Przemy-
$lu, Radomiu, Rzeszowie, Tarnowie, Toruniu, Wadowicach, Warszawie
(Zaktad nr 1) i Wodzistawiu. Nie uruchomiono zaktadow w Starogardzie
i drugiej placowki w Warszawie, ktora miescita si¢ w obiekcie dzierzawio-
nym przez PMT. Udato si¢ natomiast juz w 1945 r. otworzy¢ nowe zaktady
sprzedazy na terenach Ziem Odzyskanych: w Elku, Gorzowie, Jeleniej Go-
rze, Ktodzku, Malborku, Olsztynie, Opolu, Rastemborku (od 1946 — Ke-
trzyn), Szczecinie, Waltbrzychu, Wroctawiu i Zielonej Gorze. Ponadto

17 Juz w 1946 r. wykupiono ponad 12 min kg tytoniu, co byto sporym osiagnieciem
w historii uprawy tytoniu w Polsce. Zob. W.B. 1947: 2; Osiagnigcia i zadania... 1948: 2.
Zob. tez: Wrdbel 1950: 41.

18 7 Lukowa Zaklad Sprzedazy przeniesiono wkrétce do Siedlec. Byto kilka powodow
tej decyzji. Tamtejsza nieruchomo$¢ PMT przejat Urzad Bezpieczenstwa, wobec czego trzeba
byto wynaja¢ inne lokum, co jednak nie bylo tatwe wobec ogromnych zniszczen wojennych
miasta Lukowa. Dodatkowo rejon byt mocno zubozaty, a oddalone o niespetna 30 km Siedlce
lezaty na dogodnej trasie komunikacyjnej i tatwiej tam bylo znalez¢ odpowiednie pomiesz-
czenie na zaktad sprzedazy. Zob. Pismo Dyrektora 1946: 3-4.
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otwarto tez sklep w Gdyni, gdzie dotad byt tylko Magazyn Surowcéw Tyto-
niowych PMT (Zestawienie zmian: 2-3; Pismo szefa 1945: b.p.)*°.

Oproécz magazynu w Gdyni polski przemyst tytoniowy przed wojna
posiadat tez podobne placowki w Radomiu i O$§wigcimiu, oraz za grani-
ca — w Salonikach i Sofii. Wszystkie te osrodki ucierpiaty podczas woj-
ny, najbardziej oczywiscie magazyn gdynski (zob. tab. 5). W 1945 r.
dziatat wilasciwie tylko magazyn radomski, pozostate dwa traktowano
jako rezerwowe (Zestawienie zmian: 1-2; Szkody wojenne: 1).

Z koncem 1945 r. zorganizowano takze 100 sklepéw tzw. reprezen-
tacyjnych PMT. Byly one jednak stopniowo likwidowane i w 1949 r.
istniat juz tylko jeden taki sklep w Warszawie (9 placoéwek zaprzestato
dziatalno$ci w 1948 1.), (Zjazd we Wroctawiu... 1949: 34).

Straty posrednie polskiego przemystu tytoniowego

Druga wielka grupa strat przemystu tytoniowego byty straty posred-
nie, spowodowane dziatalno$cig okupanta niemieckiego, ktore zestawio-
no w tabeli 7.

Tabela 7. Straty posrednie polskiego przemystu tytoniowego

w czasie I wojny $wiatowej (w przedwojennych zl polskich)

Table. 7. Indirect losses of the Polish tobacco industry during World War 11
(in pre-war Polish ztoty)

Lp. Rodzaj straty Wysoko$¢ straty
1. Optaty monopolowe 1410 000 000
2. Ekwiwalent podatkow 295 000 000
3. Zysk handlowy monopolu 480 000 000

Suma 2 185 000 000

4. Amortyzacja (4 min na 5,5 roku) 22 000 000
5. Warto$¢ utraconej produkcji* 2 821 500 000
6. Zarobki $§wiata pracy** 113 674 000
Suma 2 957 174 000

Razem (1-6) 5142 174 000

* Przyjeto Srednig warto$¢ obrotow z 1937 r. wynoszaca 512, 444 min zi, ktora zaokra-
glono do 513 mln zt i pomnozono przez 5,5 roku wojny, co daje 2821,5 mld zt (w do-
kumencie btednie podano 2821,0 — przyp. A.S.).

** 20,668 miIn zt w 1937 roku pomnozone przez 5,5 roku.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie AAN, MS II, sygn. 1347, Polski Monopol
Tytoniowy, k. 21.

19 W pozniejszym okresie Zaktad Sprzedazy PMT w Gdyni zostat zachowany. Zob.
Spis adresow 1949: 1.
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Straty posrednie polskiego przemystu tytoniowego wyniosty wigc
ponad 2 mld zt, a dodajac do tego szacunki odnoszace si¢ do amorty-
zacji, utraconej produkcji i zarobkéw pracowniczych, trzeba stwier-
dzié, ze przekraczaja zawrotng sume 5 mld przedwojennych polskich
zlotych.

Straty Polskiego Monopolu Tytoniowego
na tle innych monopoli paristwowych

W okresie II RP istniato pie¢ monopoli panstwowych: tytoniowy,
spirytusowy, solny, zapalczany i loteryjny, funkcjonujacych na zasadach
handlowych o odrebnej osobowos$ci prawnej, przy czym monopol zapat-
czany byl wydzierzawiony Spotce Akcyjnej dla Eksploatacji Panstwo-
wego Monopolu Zapatczanego w Polsce, opartej na szwedzkim kapita-
le?°. Monopole odgrywaly istotng rol¢ w gospodarce panstwowej ze
wzgledu na przedmiot swego dziatania, stan posiadania i dochody, ktore
zapewnialy skarbowi panstwa ponad 30% catego budzetu (Grata 2009:
451). Monopole panstwowe dysponowaty majatkiem wartym po6t milio-
na przedwojennych ztotych polskich.

Szkody wojenne polskich monopoli (straty bezposrednie) zostaly
przedstawione w tabeli 8.

Tabela 8. Szkody wojenne polskich monopoli (w zt przedwojennych)
Table 8. War damages to Polish monopolies (in pre-war ztoty)

Monopol Wysoko$¢ strat (w mln z)
tytoniowy 154 156
spirytusowy 81 525
solny 5245
loteryjny 9 409*
zapalczany 41 651

Razem 291 986

* Dane nie uwzgledniaja dtuznikéw (208 088 zt) oraz drukéow (8 535 zt). Zob. AAN,
MS 11, sygn. 1515, Szkody wojenne Polskiego Monopolu Loteryjnego, k. 621.

Zrodlo: AAN, MS 11, sygn. 1346, Szkody wojenne monopoléw panstwowych, k. 3;
AAN, MS II, sygn. 1515, Szkody wojenne Polskiego Monopolu Zapalczanego,
k. 611; Szkody Wojenne Polskiego Monopolu Loteryjnego, k. 621; Szkody Wojenne
Polskiego Monopolu Solnego, k. 624; Szkody Wojenne Panstwowego Monopolu
Spirytusowego, k. 631.

20W czasie okupacji Niemcy stworzyli jeszcze trzy nowe monopole: olejéw mine-
ralnych, sztucznych $rodkow stodzacych oraz gier losowych, ktory powstat z przeksztat-
cenia Polskiego Monopolu Loteryjnego. Zoh. Ostrowski 1977: 87-93.
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Straty polskich monopoli osiggngty warto$¢ prawie 292 mld ztotych
przedwojennych. Zdecydowanie najwicksze straty sposrod wszystkich
monopoli panstwowych II RP zanotowal Polski Monopol Tytoniowy.
Doktadne zestawienie powyzszych strat z podziatem na poszczegolne
sktadniki majatkowe zaprezentowano w tabeli 9.

Tabela 9. Straty wojenne polskich monopoli z podzialem na skladniki majatkowe
(w tys. zl przedwojennych)

Table 9. War losses of Polish monopolies broken down by asset components

(in thousands of pre-war ztoty)

Szkody (w tys. zk. przedwojennych)
Monopol . -

P majatek staty zapasy pls;gldilc(;e ogolem
tytoniowy 69 405 71332 13419 154 156
spirytusowy 22 288 51 097 8 140 81525
solny 3702 961 582 5245
loteryjny 138 9 9262 9409
zapalczany 1140 2190 38321 41 651
ogdtem 96 673 125 589 69 724 291 986

Zrédlo: AAN, MS 11, sygn. 1346, Szkody wojenne monopoléw panstwowych, k. 3.

Straty monopolu (przemyshu) tytoniowego byty zasadniczo najwyz-
sze ze wszystkich polskich monopoli, i to w kazdym ze sktadnikow ma-
jatkowych, z wyjatkiem $rodkow platniczych, ktore najwigksza strate
zanotowaly w monopolu zapatczanym. Do szkdd w majatku statym wli-
czone zostaly szkody w nieruchomos$ciach budynkowych spowodowane
dzialaniami wojennymi, uszkodzenia, demontaz lub wywozka maszyn
i urzadzen technicznych, a takze zniszczenie lub wywiezienie ruchomo-
$ci biurowych. Szkody w zapasach obejmowaly straty wyrobow goto-
wych oraz materiatow niezb¢dnych w produkcji. Na straty w dziedzinie
srodkow ptatniczych sktadaty sig: utrata ptynnej gotowki w kasach, ban-
kach, papierow warto$ciowych, weksli, wierzytelnosci itp.

Procentowy rozmiar szkéd wojennych mozna zestawi¢, uwzglednia-
jac stan monopoli z 31 marca 1939 r. (niestety, brak bilanséow dla
wszystkich monopoli z data bardziej zblizong do 1 wrze$nia 1939 r.).
Zjawisko to zobrazowano w tabeli 10.

W liczbach bezwzglednych straty przemystu tytoniowego byly naj-
wyzsze sposrod wszystkich monopoli panstwowych, cho¢ procentowo
wygladato to réznie w zalezno$ci od tego, jaki sktadnik wezmiemy pod
uwagg. Generalnie najwigksze straty zanotowaty monopole, jesli chodzi
0 zapasy wyrobow gotowych (i potwyrobow), bo az 84%; dla monopolu
spirytusowego odnotowano nawet strate rzedu 103% (sic!). Brak bilan-
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sow dla monopolu zapatczanego nie pozwala na poréwnanie strat z in-
nymi monopolami.

Tabela 10. Poréwnanie strat wojennych polskich monopoli
(straty w tys. przedwojennych polskich zt)

Table 10. Comparison of war losses of Polish monopolies (in thousands of pre-war Polish zt)

Majatek staty Zapasy Srodki ptatnicze
Monopol | 31y 31111

0 0, 0,
1938 Straty | % 1938 Straty | % | 311111938 | Straty | %

tytoniowy 99340 | 69405 | 69| 92142 | 71332 | 77| 43652 (1341931
spirytusowy | 52945 | 22288 | 42| 49774 | 51097 |103| 34644 8140 23

solny 17522 | 3702 | 21| 5123| 961 19| 5659 582 10
loteryjny 138 | 138 [100 9 9100 9262 9262100
zapalczany . . . . . . . . .

Suma 169945 | 95533 | 56| 147048 | 123399 | 84 93217 |31403| 33

Zrodlo: AAN, MS 11, sygn. 1346, Szkody wojenne monopoléw panstwowych, k. 4.

Tuz po zaprzestaniu dzialan wojennych monopole wznowily swoja
dziatalnos¢. Nie bylo to tatwe, zwazywszy na rozmiar zniszczen oraz utrud-
nienia ze strony stacjonujacych wojsk radzieckich. Dopiero po opuszczeniu
przez te jednostki terenow zaktadow mozna byto przystapi¢ do organizacji
dziatalnosci przemystowej. Zburzone lub uszkodzone w znacznym stopniu
zaklady, zdemontowane, wywiezione lub zdekompletowane maszyny
i urzadzenia techniczne stanowily powazng trudnos¢. W przypadku prze-
mystu tytoniowego dotkliwy byt brak surowca. Nie moze zatem dziwi¢,
ze produkcja 1945 r. tylko czgSciowo pokrywata zapotrzebowanie rynku.
Z koncem 1946 r. mozna juz mowi¢ o zaspokojeniu rynku wewngtrznego
przez wszystkie monopole, przy czym przemyst tytoniowy wcigz borykat
si¢ z brakiem odpowiedniej jakosci surowca tytoniowego. Zestawienie licz-
by zaktadéw monopolowych oraz ich pracownikow w 1946 r. w poréwna-
niu z okresem przedwojennym ($rednia lat 1937-1939) prezentuje tabela 11.

Tabela 11. Liczba monopolowych zakladéw produkcyjnych i zatrudnionych w nich
pracownikéw w latach przedwojennych i w 1946 r.

Table 11. The number of monopolistic production facilities and respective workforces
in the pre-war years and 1946

Monapol 1937-1939 _ 1946 r. _
zaktady pracownicy zaktady pracownicy
tytoniowy 14 6 740 7 4 654
spirytusowy 9 1747 52 5233
solny 11 2 800 5 2995
zapalczany 4 805 9 1794

Zrodlo: AAN, MS I, sygn. 1346, Szkody wojenne monopoléw panstwowych, k. 4.
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Zmniejszenie o potowe liczby zakladow tytoniowych zwigzane byto
oczywiscie z utratg przez Polske ziem wschodnich, gdzie ich znaczna
czg$¢ miata siedzibe. W przypadku monopoli tytoniowego i spirytuso-
wego niemala role w odbudowie odradzajacych si¢ przemystoéw odegraty
przejete zaktady, maszyny i urzadzenia z terenéw Ziem Odzyskanych?.,
Jak najszybsza odbudowa monopoli byta dla panstwa sprawa prioryte-
towa, szczegblnie jesli wezmie si¢ pod uwage olbrzymie kwoty, ktérymi
zasilaly corocznie budzet Skarbu Panstwa?’. Poréwnanie wplywow bu-
dzetowych z monopoli panstwowych z trzech kwartalow roku budzeto-
wego 1938/39 i 1946 zamieszczono w tabeli 12.

Tabela 12. Wplywy monopoli do Skarbu Panstwa (w min zb)*
Table 12. Revenues of monopolies to the State Treasury (in million zloty)

Monopol budF;gflgwy % IV-XII % IV=XIi %
1938/39 budzetu | 1938/39 | budzetu 1946 budzetu
tytoniowy 349 141 262 10,6 7240 125
spirytusowy 294 119 243 9,8 16 806 291
solny 45 18 34 14 351 0,6
loteryjny 23 0,9 17 0,7 35 0,1
zapalczany 10 04 7 0,3 600 1,0
Razem 721 291 563 22,8 25032 43,3

* Podstawg obliczen byly rzeczywiste dochody budzetowe w aktualnych ztotych
polskich wynoszace dla roku budzetowego 1938/1939 — 2 474 ml zl, a dla trzech
ostatnich kwartatow roku 1946 — 57 837,7 mln zt. Zob. Maly Rocznik Statystyczny
1939, Warszawa 1939, s. 377 i 379; Rocznik Statystyczny 1947, Warszawa 1947,
s. 187.

Zrédlo: AAN, MS I, sygn. 1346, Szkody wojenne monopoléw panstwowych, k. 4; Maty
Rocznik Statystyczny 1939, Warszawa 1939, s. 377 i 379; Rocznik Statystyczny 1947,
Warszawa 1947, s. 187.

Sposrod wszystkich przedwojennych monopoli panstwowych mo-
nopol tytoniowy przynosit budzetowi najwyzsze dochody, ktore oscy-
lowaly wokot 14% wszystkich dochodow Skarbu Panstwa. Niewiele
ustepowat mu monopol spirytusowy. Po wojnie kolejnos¢ ta si¢ odwro-
cita. Olbrzymie trudno$ci przemyshu tytoniowego tuz po wojnie spo-
wodowaly relatywnie nizsze zyski dla panstwa polskiego. W 1947 r.
dochody monopolu tytoniowego do budzetu zwigkszyly si¢ ponad
dwukrotnie (do 16 115 miln zt), natomiast monopolu spirytusowego
niemal trzykrotnie (44 503 mln zt), (Rocznik... 1949: 238).

2l Przejmowanie mienia poniemieckiego dla polskiego przemystu tytoniowego jest
przedmiotem odrebnych badan prowadzonych przez autora w ramach stypendium nau-
kowego sfinansowanego ze srodkow Instytutu Strat Wojennych im. Jana Karskiego.

22 Szerzej zob. Grata 2009: 426-462.
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Niezaleznie od uszczerbku w majatku rzeczowym, ktdre monopole
poniosty w czasie wojny, do strat nalezy doliczy¢ sume optat monopo-
lowych $ciagnietych posrednio od ludnosci polskiej na ziemiach okupo-
wanych. Wpltywy te zasility kasy rzadu Generalnego Gubernatorstwa lub
Rzeszy Niemieckiej. Straty posrednie z tytutu eksploatacji przez okupan-
ta poszczegolnych monopoli zostaly zobrazowane w tabeli 13.

Tabela 13. Straty wojenne posrednie polskich monopoli w czasie II wojny $wiatowej
(w mln zi krakowskich?3)

Table 13. Indirect war losses of Polish monopolies during World War 11

(in million Krakow ztoty)

Straty z tytulu eksploatacji

Monopol godtcyzas okupgcji :
tytoniowy 2185
spirytusowy 1596
solny 18
loteryjny 69
zapalczany 33*
Suma 3901

* Straty monopolu zapalczanego nalezy zwigkszy¢ o sume prawie 12 min (dokladnie:
11 95 189) marek niemieckich (RM). Zob. AAN, MS II, sygn. 1515, Szkody Wojenne
Polskiego Monopolu Zapatczanego, k. 612.

Zrodlo: AAN, MS 11, sygn. 1346, Szkody wojenne monopoléw panstwowych, k. 5; AAN,
MS 11, sygn. 1515, Szkody wojenne Polskiego Monopolu Zapatczanego, k. 612; Szkody
Wojenne Polskiego Monopolu Loteryjnego, k. 619; Szkody Wojenne Polskiego Monopolu
Solnego, k. 624; Szkody Wojenne Panstwowego Monopolu Spirytusowego, k. 632.

Straty wojenne posrednie polskich monopoli oszacowano facznie
niemal na 4 mld zt przedwojennych. Najwigkszy odsetek przypadt po-
nownie na monopol tytoniowy.

Zakonczenie

Straty wojenne polskiego przemystu tytoniowego oszacowano lacz-
nie na ponad 5 mld przedwojennych ztotych polskich. Straty bezposred-
nie wyniosty 154 miln zI, natomiast straty posrednie pobrane przez oku-
panta w czasie wojny — 2 185 min. Do tych ostatnich doliczono takze
niemal 3 mld zl, na ktore skladaly si¢: amortyzacja, warto§¢ utracone;j

2 Ztote krakowskie (zwane tez ,,mlynarkami”) — popularna nazwa biletéw banko-
wych w Generalnym Gubernatorstwie pozostajacych w obiegu w latach 1940-1945.
Emitowal je okupacyjny Bank Emisyjny w Polsce. Zastgpowaly bilety Banku Polskiego
w stosunku 1:1. Zob. Raport... 2022: 345.



98 ANDRZEJ SYNOWIEC

produkcji oraz zarobki §wiata pracy (wszystko z okresu 5,5 roku wojny).
Sposrod wszystkich polskich przedwojennych monopoli przemyst tyto-
niowy ucierpiat najbardzie;j.

Ale nawet te wartosci zbilansowane, zsumowane, przedstawione
W postaci liczbowej, cho¢ bardzo duze, sg zaledwie cze$cig catoksztattu
strat faktycznie poniesionych przez polski przemyst tytoniowy w czasie
IT wojny $wiatowej. Wiele z tych szkod trudno doktadnie oszacowaé, jak
chociazby znaczny regres kultury uprawy i hodowli tytoniu w Polsce
spowodowany przez rabunkowa gospodarke niemiecka, zorientowana
tylko na potrzeby armii niemieckiej. Nie sposob tez policzy¢ strat
w doswiadczonych pracownikach, ktérzy w zwigzku z dziataniami wo-
jennymi utracili zycie.

Stan posiadania PMT po zakonczeniu wojny w stosunku do okresu
przedwojennego wynosit niespelna 65% wytworni wyrobow tytonio-
wych 1 50% zaktadéw uprawy tytoniu. Natomiast zestawienie ich zdol-
nosci produkcyjnych i wyposazenia technicznego oceniono w 1945 r.
zaledwie na 10% w pordéwnaniu z rokiem 1939. Notujemy wigc w tym
wypadku spadek o 90%, co jest wskaznikiem wrecz szokujacym.

Powojenne zmiany graniczne oraz straty wojenne postawity polski
przemyst tytoniowy przed catkowicie nowymi wyzwaniami, z ktorymi
PMT miat si¢ zmierzy¢ juz pod koniec 1944 r. W interesie Skarbu Pan-
stwa byta jak najszybsza odbudowa tej galezi przemystu, a ze wzgledu
na zdewastowanie pozbawionych maszyn zakladow przemystowych
i brak surowca tytoniowego zadanie to wymagato wielkich naktadow
finansowych 1 musiato by¢ roztozone na dtugie lata.
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Losses sustained by the Polish tobacco industry as a result of World War Il
Abstract

The wartime repercussions on the Polish tobacco industry manifested in two distinct
dimensions. Firstly, they emanated from the predatory activities of the German occupiers
and, to a lesser extent, the Soviet forces. Secondly, the redrawing of post-war borders and
the consequent relinquishment of eastern territories by Poland, wherein a substantial
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contingent of Polish tobacco enterprises were situated, contributed to the industry's loss-
es. These cumulative losses were appraised at over 5 billion pre-war Polish ztoty. Direct
losses amounted to 154 million ztoty, while indirect losses incurred under occupation
during the war reached 2,185 million ztoty. The latter figure encompassed nearly 3 bil-
lion ztoty, comprising amortization, the valuation of forfeited production, and the remu-
neration of the labor force over the 5.5-year wartime period. Amongst the spectrum of
pre-war Polish monopolies, the tobacco industry bore the brunt of adversities. The enu-
merated figures, however, do not exhaustively encapsulate the entirety of losses sus-
tained by the Polish tobacco industry during the course of the Second World War.
A multitude of these losses defy precise quantification, exemplified by the marked re-
gression in the cultivation and husbandry of tobacco in Poland attributable to exploitative
German economic practices. Additionally, an assessment of losses in skilled laborers,
whose lives were forfeited as a consequence of wartime operations, remains elusive.
Post-war, the monopoly status of the tobacco industry, relative to the pre-war era, reflect-
ed almost 65% retention for tobacco manufacturing facilities and 50% for tobacco culti-
vation establishments. Notably, the comparative analysis of their production capacities
and technical infrastructure in 1945 revealed a mere 10% resilience when compared to
the benchmark year of 1939.

Key words: tobacco factories, Polish industry, state monopolies, World War 11



