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Streszczenie

Warunkiem rozwoju nowoczesnego przemyshu byly w mi¢edzywojniu kadry tech-
niczne — inzynierowie, technicy i majstrowie. W wojewddztwie kieleckim prezentowaty
si¢ one do§¢ skromnie, mimo ze na jego obszarze zlokalizowane byly trzy wazne okregi
przemystowe: Zaglebie Dabrowskie, okregi czgstochowski i staropolski. Funkcjonowaty
spotki akcyjne w kluczowych gateziach przemystu, mianowicie gornictwie i hutnictwie,
przemysle metalowym i wiokienniczym. Istniaty tez $rednie i male zaktady przemysto-
we, w ktorych stosowano nowoczesne maszyny i technologie. Inzynierowie z wyzszym
wyksztatceniem technicznym réznych specjalnosci, Polacy i1 cudzoziemcy, znajdowali
zatrudnienie najczesciej w spolkach. Najbardziej prestizowa i poptatna byla praca
w spotkach gorniczych; w nich rowniez stawiano najwyzsze wymagania dotyczace wy-
ksztalcenia, ujgte w prawie gorniczym. Starannie dobierano roéwniez kadr¢ kierownicza
w duzych i $rednich przedsigbiorstwach panstwowych. Najstabszg obsad¢ miaty drobne
zaktady indywidualne. W nich wyzszym wyksztatceniem legitymowat si¢ zwykle wila-
Sciciel lub dyrektor.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem bylo zajeciem prestizowym. Poza wymaganiami
dotyczacymi wyksztatcenia wysoko ceniono praktyke zawodowsa na podobnych stanowi-
skach, znajomosci i koligacje oraz savoir-vivre. Wazna byta umiej¢tno$¢ nawigzywania
wiasciwych relacji z podwladnymi.

Kadra zarzadzajaca byta hojnie wynagradzana. Najwyzsze dochody osiagata w spotkach
akcyjnych. Stanowiska te byly na tyle intratne, ze dochody na nich osiagane ukrywano, by
zmniejszy¢ stawki podatkowe. Diametralnie nizsze zarobki mial personel specjalistyczny
$redniego i nizszego szczebla.

Stowa kluczowe: kadry techniczne, inzynierowie, technicy, przemyst w Drugiej Rzeczy-
pospolitej
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Wstep

Rozwazania dotycza inzynierdéw, technikow i rzemie$lnikow zatrud-
nionych w przemysle wojewddztwa kieleckiego jako pracownicy najem-
ni. Miejscami jednak przywotuje tez przemystowcoéw oraz tzw. burzua-
zj¢ etatystyczng. Wynika to z trudnos$ci w wytyczeniu granicy miedzy
wlascicielami zaktadow przemystowych (zwlaszcza w spotkach) a kadra
zarzadzajaca. Jest to mozliwe w badaniach jednostkowych, ale nie doty-
czacych zbiorowosci.

Moim celem jest zbadanie réznych aspektéw pracy zawodowej ka-
dry technicznej w ujeciu regionalnym: pochodzenia spotecznego, kwali-
fikacji zawodowych, warunkow zatrudnienia, wynagrodzenia, relacji
z pracownikami, powodow zwolnienia. Ich dobor podyktowany byt do-
stepnoscia zrodet proweniencji panstwowej: ustawodawstwa, materialow
statystycznych i archiwalnych dotyczacych szczeg6lnie zakladéw prze-
mystowych. Wzbogacaja je biografie i monografie (szczegolnie Mieczy-
stawa B. Markowskiego i Jana Gtowki). Informacje zaczerpnigte ze zro-
det i literatury sg pobiezne i niewystarczajace, by dokona¢ uogdlnien
nawet w skali regionu.

Struktura przemystu w wojewddztwie kieleckim

W zrodtach statystycznych zakladem przemystowym byto przedsig-
biorstwo zatrudniajace od 4 Iub 5 robotnikow. Zaktady te dzielity sie
wedtug kategorii wykupywanych $wiadectw i zatrudnienia na przedsie-
biorstwa I-III kategorii (odpowiadajace wielkiemu przemystowi, powyzej
500 oso6b), IV-V ($redniemu, 50-500 osob), VI —VII (mate, 5-50 osob)
(Stabinska 2015: 21). W 1925 r. odnotowano 2,7 tys. przedsigbiorstw, po
czym nastgpit spadek zahamowany w 1926 r. W 1928 r. rejestrowano ich
2,5 tys., a w 1933 r. nastapit najwigkszy spadek — do 1,6 tys. Od 1936 r.
zwigkszala si¢ liczba zakladow, ale nie udato si¢ osiagna¢ stanu z 1928 r.
(wykres 1).

Zaktady I-III kategorii, ktore byty kluczowe dla gospodarki, sta-
nowity w latach 1925-1938 zaledwie kilka procent ogdlnej liczby
przedsigbiorstw (to jest 3,5-6,2%), IV-V — okoto %, a VI-VII — oko-
to % (Markowski 1990: 56).

W 1935 r. na branze spozywcza przypadato ok. 35%, a w potaczeniu
z branza drzewna, metalowa, przerobem materialow réznych, mineralng
— blisko %4 zaktadow przemystowych (wykres 2).
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Chart 1. Number of industrial plants in the Kielce Voivodeship 1925-1938
Zrodho: Markowski 1990: 56.
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inne — poligraficzny, elektrownie, §wiadczenia, ogrodnictwo i rybotéwstwo.

Wykres 2. Zaklady przemyslowe (I-VII kategorii) wedlug branz
w wojewddztwie kieleckim w 1935 r.

Chart 2. Industrial plants (category 1-VI1) according to branch

in the Kielce Voivodeship in 1935

Zrédlo: Statystyka Polski. Seria C, z. 89... 1938: cz. I, tab. 2.
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Tabela 1. Rozmieszczenie zakladéw przemystowych w wojewddztwie kieleckim
w 1935 r. (w odsetkach)

Table 1. The distribution of industrial plants in the Kielce Voivodeship

in 1935 (expressed as percentages)

. Zaktady
Okregi prz@mysiowe, przemystowe
powiaty Ogotem ET AR
%

Zaglebie Dabrowskie 24,2 58,3 27,1 21,4
okreg czestochowski 17,4 13,5 26,8 15,3
okreg staropolski 27,0 20,9 22,4 28,6
pozostate powiaty 314 7,3 23,7 34,7
okregi przemystowe
w stosunku do tej kategorii 68,6 92,7 76,3 65,3

Zrodlo: obliczone na podstawie: Statystyka Polski. Seria C, z. 89... 1938: cz. I, tab. 3.

Na obszarze Zaglebia Dgbrowskiego (powiaty: bedzinski, olkuski, za-
wiercianski, miasto Sosnowiec) oraz okregow czestochowskiego (powiat
czestochowski 1 miasto Czestochowa) i staropolskiego (powiaty: ilzecki,
kielecki, konecki, opatowski, opoczynski) znajdowato si¢ ok. 69% zakla-
dow. W wymienionych okregach zlokalizowane byly duze przedsigbiorstwa
(z nielicznymi wyjatkami) oraz przeszto % $rednich i 3% matych (tabela 1).

Ze wzgledu na typy wlasnosci przedsigbiorstwa w wojewodztwie
kieleckim dzielity si¢ na prywatne, panstwowe, komunalne, spotdzielcze
i mieszane. Kapital panstwowy ulokowany byl w spotkach panstwowych
1 mieszanych. Galeziami przemystu zmonopolizowanymi lub prawie
zmonopolizowanymi przez panstwo byly w wojewddztwie kieleckim
kamieniotomy panstwowe, panstwowe wytwornie uzbrojenia i przemyst
tytoniowy. Druga grupe stanowily dziaty, w ktorych uwidocznita si¢
wyrazna przewaga panstwa — hutnictwo, produkcja obrabiarek i nawo-
zow sztucznych. Do trzeciej grupy nalezaty dziaty, w ktorych co prawda
panstwo procentowo ustepowato inicjatywie prywatnej, ale dzigki
znacznemu udzialowi moglo wplyna¢ na ksztaltowanie si¢ polityki
w danej dziedzinie. Byly to: gérnictwo, produkcja materiatdow do budo-
wy drog, przetworstwo drzewne (Gotgbiowski 1985: 247).

Najczesciej spotykang formg prawno-organizacyjng bylo przedsig-
biorstwo indywidualne. Wiele z takich przedsigbiorstw przeksztalcito si¢
z czasem w spoOtki z ograniczong odpowiedzialnoécia, komandytowe
I akcyjne. Przeksztalcenia te przyczyniaty si¢ do powigkszenia kapitatu
i utrwalenia ich miejsca na rynku. Dawni zatozyciele lub ich spadkobier-
cy stali si¢ udzialowcami i zasiadali we wladzach spotek. Wedlug spisu
spotek akcyjnych z 1930 r. w wojewodztwie kieleckim znajdowato sig
51 takich podmiotéw gospodarczych (Rocznik informacyjny... 1930).
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Gornictwo weglowe reprezentowaly miedzy innymi Towarzystwo
Gorniczo-Przemystowe ,,Saturn” SA w Sosnowcu, Towarzystwo Fran-
cusko-Wtoskie Dabrowskich Kopaln Wegla SA w Dabrowie Gorniczej,
Francuskie Towarzystwo Bezimienne Kopaln Wegla ,.Czeladz” SA,
Towarzystwo Akcyjne Kopalni Wegla ,,Flora”. Z przemystem wtokien-
niczym (obejmujacym przemysly: wetniany, bawekiany, jutowy i Inia-
ny, ponczoszniczy oraz produkcje wstazek i tasiemek) zwigzane byly
m.in. H. Dietel SA Przemystlu Wldkienniczego oraz C.G. Schon SA
Przemystu Witdkienniczego — obie w Sosnowcu, Towarzystwo Akcyjne
Przemystu Wtoknistego oraz Union Textile SA — w Czestochowie, To-
warzystwo Akcyjne Zawiercie. Z gérnictwem i hutnictwem zelaza oraz
przemystem metalowym zwigzane byly Kielecka Odlewnia SA przejeta
przez Przemyst Metalowy ,,Granat” SA w Warszawie, Suchedniowska
Fabryka Odlewoéw i Huta ,,Ludwikéw” SA, Zaktad Mechaniczny i Od-
lewnia Metali w Kielcach, Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kotlow i Wa-
gonéw L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper SA w Sosnowcu, Fabryka Na-
czyn Emaliowanych ,,0Olkusz” przeksztalcona w Towarzystwo Akcyjne
Westen-Olkusz w Olkuszu i inne.

W przemysle mineralnym silng pozycj¢ na rynku miaty Zaklady
Wapienne i Kamieniotomy ,,Kadzielnia” SA, Kamieniotomy i Zaktady
Wapienne ,,Wietrznia” Spotka z o.0., Kamieniotomy i Zaktady Wapien-
ne ,,Miedzygorze” Spotka z o0.0., Marmury Kieleckie SA. W branzy
drzewnej wyrdzniaty si¢ Kieleckie Zaktady Przemystowo-Drzewne
,Henrykow”. Przemyst chemiczny reprezentowato Towarzystwo Akcyj-
ne Fabryki Nawozoéw Sztucznych i Innych Przetworéw Chemicznych na
Glegboczce przejete przez ,,Fosforyty Polskie” oraz Wojskowa Wytwor-
nia Prochu i Materiatow Kruszacych w Zagozdzonie. Z przemystem
rolno-spozywczym zwigzane byly Czestocickie Towarzystwo Fabryk
Cukru SA, Towarzystwo Akcyjne Fabryk Cukru i Rafinerii ,,fubna”
i ,,Szreniawa” z siedziba w Kazimierzy Wielkiej, Zaktady Wytworcze
»Spotem” (Stabinska 2015: 56—68).

Pochodzenie spoteczne

Wybdr szkoty zalezat (przede wszystkim) od pochodzenia spotecz-
nego i mozliwosci finansowych kandydata. Te z kolei determinowane
byly przez inne czynniki, takie jak plany rodzicow dotyczace przysztosci
dzieci, czasem zdolnosci i zainteresowania, lokalizacja szkot. Badania
nad pochodzeniem spotecznym uczniow szkot $rednich i wyzszych
z roku szkolnego 1935/1936 przeprowadzit Marian Falski.
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Tabela 2. Uczniowie réznego typu szkol w stosunku do uczniéw VI klasy
szkél powszechnych wedlug zawodu i stanowiska ojca w Polsce

w roku szkolnym 1935/1936 (w odsetkach)

Table 2. Students of various types of school in relation to students of the VI class
of primary school according to profession and position of father in Poland

in the academic year 1935-36 (expressed as percentages)

Pochodzenie spoteczne
przedsigbiorcy wolne najemni najemni rentie-
i wlasciciele zawody umystowi w: fizyczni: rzy
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zawodowe
orazszkoty | 32,9 | 268 | 156 |11,3| 341 | 251|365 (321|197 126|120 | 51,4
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Zrodto: Falski 1937: 31, 41, 45.

Srednie i doksztatcajace szkoly zawodowe oraz kursy zawodowe
wybieraly najczgsciej dzieci przedsigbiorcow w przemysle i dziatach
pokrewnych oraz wiascicieli rolnych — odpowiednio 48,5% i 38,1% (na
100 ucznidow tegoz pochodzenia konczacych szkole powszechng), na-
stepnie pracownikow najemnych w przemysle i dziatach pokrewnych —
36,5%, wolnych zawodow — 34,1% oraz pracownikow najemnych
w rolnictwie — 32,1% (tabela 2). Zwazywszy, ze dzieci os6b zwigzanych
z rolnictwem byly zainteresowane gtéwnie szkotami i kursami o profilu
rolniczym, mozna przyjaé, ze do pracy w przemysle przygotowywaly si¢
dzieci wtascicieli 1 pracownikow najemnych w przemysle. Istniata zatem
tendencja do odtwarzania grupy.

Kwalifikacje zawodowe

Wymagania formalne. Na kwalifikacje zawodowe sktadaty si¢ wy-
ksztatcenie, do§wiadczenie zawodowe i staz pracy. Zarzadzanie przed-
sigbiorstwem wymagalo wiedzy specjalistycznej, doswiadczenia zawo-
dowego i savoir-vivre’u. Zajmowanie stanowisk kierowniczych wigzato
si¢ z reprezentowaniem przedsigbiorstwa na zewnatrz, a wigc wyjazdami
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w interesach zawodowych oraz kontaktami z administracja rzadowa
I instytucjami gospodarczymi. Nalezato zna¢ procedury, jezyki, odnowié
kontakty (nawet z czaséw studiow). Réwniez wobec 0s6b wchodzacych
w sklad personelu technicznego stawiano wymagania ,,fachowego”
przygotowania. Robotnikom pracujacym przy nowoczesnych maszynach
nie zawsze wystarczato przyuczenie do zawodu.

Aby wykonywac niektore zawody i piastowac stanowiska, nalezato
spelni¢ wymagania formalne. Czg$ciowo utrzymano wymagania doty-
czace wyksztalcenia z czasow zaborow, ale tez wdrazano nowe przepisy,
bardziej rygorystyczne. Na pracownikéw uznanych za niewykwalifiko-
wanych naktadano obowiazek uzupetnienia brakéw w wiedzy teoretycz-
nej i praktycznej oraz przystapienia do egzaminu panstwowego. Musieli
go wypetni¢ w okreslonym terminie pod grozba utraty pracy lub degra-
dacji. Posiadanie odpowiedniego wyksztatcenia i doSwiadczenia zawo-
dowego umozliwialo awans zawodowy potaczony ze wzrostem wyna-
grodzenia.

Kadry techniczne tworzyty osoby postugujace si¢ tytutem inzyniera.
W okresie zaborow przystugiwat absolwentom wydziatow technicznych
w szkotach akademickich na terenie Cesarstwa Rosyjskiego, Monarchii
Austro-Wegierskiej i Rzeszy Niemieckiej, z chwila wprowadzenia
w szkotach akademickich egzamindéw panstwowych na zakonczenie
petnego kursu nauki. W niepodleglym panstwie wydano ustawe z dnia
21 wrzesnia 1922 r. w przedmiocie tytutu inzyniera, w ktorej przyjeto
zasade, ze bedzie on stopniem akademickim, przydzielanym przez rady
wydziatlowe osobom, ktore ukonczyly studia i zdaty egzamin. W ustawie
istnial jednak przepis, ktory umozliwiat przenikanie do grupy inzynierow
absolwentoéw $rednich szkot technicznych. Mianowicie rady wydziatowe
nadawaly tytul osobom, ktore przepracowaly w zawodzie co najmniej
5 lat, miaty osiagniecia i zdaty egzamin potwierdzajacy, ze wiedza tech-
niczna doréwnuje wymogom stawianym absolwentom szkdét wyzszych.
Przy tytule dopisywano specjalnos¢ (DzU 1922: 90/823; Stabiniska 2004:
75-76).

Wazng role w ksztalceniu pracownikéw dla przemyshu i rzemiosta
spetnialy, oprocz szkot zawodowych, warsztaty rzemieslnicze i zaktady
przemystowe. Ustawa z dnia 2 lipca 1924 r. w przedmiocie pracy mto-
docianych i kobiet (DzU 1924: 65/636) pobieznie uregulowata kwestie
nauki zawodu potaczonej z praca. Problematyke rozwinigto w rozporza-
dzeniu prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 7 czerwca 1927 r. 0 prawie
przemystowym (DzU 1927: 53/468). W mys$l przepisow naukg rzemiosta
mogly zajmowac si¢ osoby postugujace si¢ tytulem mistrza (majstra),
czeladnicy z pigcioletnig praktyka w danej galezi oraz osoby, ktore przez
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co najmniej 8§ lat samodzielnie wykonywaly rzemiosto. Uczniowie zdo-
bywali wiedze teoretyczng i praktyczng w warsztacie rzemieslniczym lub
zaktadzie przemystowym pod kierunkiem opiekuna (pryncypata). Nauka
trwata od 3 do 4 lat. Po jej zakonczeniu otrzymywali dyplom cechowy,
zwany $wiadectwem uzdolnienia. Ponadto w zaktadach organizowano
kursy przysposabiajace do pracy (Miedzinska 1939: 12).

W wojewodztwie kieleckim kadra techniczna byta skromna. Z badan
Tadeusza Bartnickiego i Tadeusza Czajkowskiego dowiadujemy si¢
0 wyksztalceniu pracownikéw umystowych (zatrudnionych w zaktadach
1 instytucjach réznych typoéw wiasnosci) w 1933 r.

Tabela 3. Pracownicy umystowi wedlug poziomu wyksztalcenia zatrudnieni
w wojewodztwie kieleckim w 1933 r.

Table 3. White-collar workers according to level of education employed

in the Kielce VVoivodeship in 1933

Ogodlem Mezczyzni | Kobiety
Wyksztalcenic _ na 100 osob za,trudnionych

Liczba % na poszczegodlne grupy

wyksztalcenia przypada
ogolne* 609 46,8 46,2 48,4
zawodowe: 461 354 33,6 41,3
0 poziomie nizszym 132 10,1 10,4 9,4
0 poziomie $rednim, w tym: 329 25,3 23,2 31,9
handlowe 72 55 51 6,9
techniczne 78 6,0 7,9 0,3
inne 179 13,8 10,2 24,7
wyzZsze: 183 14,1 15,9 8,4
nieukonczone 34 2,6 3,4 0,3
ukonczone, W tym: 149 115 12,5 8,1
handlowe 15 1,1 1,0 1,6
techniczne 48 3,7 49 -
inne i niepodane 86 6,7 5,6 55
niepodane 48 3,7 4,3 1,9
ogobtem 1301 100,0 100,0 100,0

* elementarne; $rednie nieukonczone, ukonczone i bez blizszego okreslenia

Zrédlo: Bartnicki, Czajkowski 1936: tab. III a, b; tab. IV a i b oraz obliczenia wiasne.

Przydatne dla przemystu wyksztalcenie techniczne i handlowe na
poziomie $rednim (ukonczone) miato 11,5%, a na poziomie wyzszym
(ukonczone) — 4,8% badanej zbiorowosci (tabela 3). Jesli ograniczymy je
do przemystu, nalezatoby ten odsetek pomniejszy¢. Dopetnieniem byto-
by wyksztatcenie robotnikow, ale takich badan nie przeprowadzono.

Stanowczo przestrzegano wymagan formalnych wobec 0sob piastu-
jacych lub ubiegajgcych si¢ o stanowiska kierownicze w kopalniach
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(migdzy innymi dyrektora, czyli zawiadowcy kopalni) oraz w dziatach
technicznych. Szczegélowe przepisy znajdowaly si¢ w rozporzadzeniu
prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 29 listopada 1930 r. o prawie gorni-
czym (DzU 1930: 85/654). Zawiadowca kopalni i jego zastepcy musieli
legitymowac¢ si¢ dyplomami uczelni technicznych z tytulem inzyniera
gbrnictwa, w przeciwnym razie mieli obowigzek przystapi¢ do egzaminu
panstwowego. Sztygarzy mieli najczesciej ukonczong szkote gornicza.

W celu zilustrowania kwalifikacji kadry technicznej w kopalni
przywotam wyniki badan dotyczace kopalni ,,Paryz-Koszelew” nalezacej
do Towarzystwa Francusko-Wtoskiego Dabrowskich Kopaln Wegla SA
w Dabrowie Gorniczej. Trzej dyrektorzy byli absolwentami akademii
gbrniczych lub wydzialéw gorniczych na uniwersytetach:

— kierownik ruchu kopalni inzynier gorniczy Jozef Paradowski ukonczyt
Wydziat Gorniczy na Uniwersytecie w Liege w Belgii;

— pomocnik kierownika ruchu kopalni (na tzw. polach paryskich) inzynier
gorniczy Tadeusz Stoch ukonczyt Akademie Gornicza w Krakowie;

— pomocnik kierownika ruchu kopalni (na tzw. polach koszelewskich)
inzynier gérniczy Jan Skorupski ukonczyt Akademie Gornicza w Przy-
bram w Czechostowacji.

Podlegli pomocnikom kierownika ruchu kopalni sztygarzy:

— Wiktor Koraleski, Jan Surowiec, Stanistaw Skorka, Stanistaw Szym-
czyk i Stanistaw Janiszewski ukonczyli szkoly gornicze;

— mechanik zarzadzajacy warsztatami Leon Szymczyk ukonczyt wpraw-
dzie szkote powszechna, ale mial praktyke w Towarzystwie Akcyjnym
Zaktadow Kotlarskich i Mechanicznych W. Fitzner 1 K. Gamper w So-
Snowcu;

— na polach paryskich pracowal rowniez inzynier gorniczy Jan Ggbik, po
Akademii Gorniczej w Krakowie.

Sposrod dozorcow zmiany szesciu ukonczyto szkoty gornicze,
a 34 uczeszczato do szkot powszechnych lub $rednich. Procharz i jego
zastepca mieli dyplomy szkot gorniczych (APKt, T. Francusko-Wtoskie
Kopaln, sygn. 958, k. 70).

Wymagania nieformalne. Zrédla dostarczaja czastkowych infor-
macji o wyksztatceniu i $ciezce kariery kadr technicznych w przemysle.
Jedynie nieliczni reprezentanci tej grupy zawodowej zwiazani z woje-
wodztwem kieleckim doczekali si¢ opracowan. W przedsigbiorstwach,
w ktorych zatrudniano niewielu pracownikow, nie byto kadry technicz-
nej lub jedynym jej przedstawicielem byt wiasciciel. Potwierdzaja to
liczne przyktady. Bronistaw Lehman, wspotwtlasciciel Fabryki Plugow
I Narzedzi Rolniczych ,,Wierzbnik”, byt urzgdnikiem wojskowym; nie
zatrudniat kierownika technicznego. W Szydlowieckiej Fabryce Karose-
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rii Samochodowych ,,Bracia Wegrzeccy” techniczng strong wytworczo-
$ci zajmowat si¢ wspotwiasciciel, inzynier Kazimierz Wegrzecki. W Fa-
bryce Wyrobow Stalowych Ostrych ,,Bracia Kobylanscy” SA w Kuzni-
cach Drzewickich kierownikiem technicznym byl inzynier Kazimierz
Kobylanski (Gtowka 2012: 273-274).

Mieczystaw B. Markowski przeprowadzitl analize sprawozdan
z 229 zaktadéw przemystowych IV-VII kategorii zlokalizowanych
w wojewddztwie kieleckim, ktore zostaty sporzadzone na potrzeby GUS
i wojska. Zaledwie 3,9% wtascicieli miato wyzsze wyksztatcenie, pozo-
stali byli praktykami (Markowski 1990: 136-137). Studia techniczne
W okresie zaboréw i w niepodleglym panstwie nalezaly do trudnych.
Inzynier Stanistaw Holewinski, ktory studiowat w Gornym Institutie
Imperatricy Jekatieriny Wtoroj, stwierdzil, ze uczelnia ,,wyrdzniat[a] si¢
wyjatkowym przetadowaniem planu studiow” (Holewinski 1974: 50).
Pamigtajmy tez, ze wsrod wiascicieli tego rodzaju zaktadow znaczacy
odsetek stanowili Zydzi. Wsérdd ludnosci zydowskiej studia politech-
niczne nie byly popularne (Landau-Czajka 2006: 98).

Posiadaczami duzych fabryk, ktorzy jednoczesnie petnili odpowie-
dzialne funkcje techniczne, byli: Jan i Karol Witwiccy, wlasciciele Od-
lewni Zelaza i Emalierni ,Kamienna” w Skarzysku; Jozef Skibinski,
dzierzawca, a pdzniej wihasciciel Zaktadow Mechanicznych i Odlewni
Zelaza ,Bialogon”; Stanistaw Starke, gtéwny akcjonariusz Suchedniow-
skiej Fabryki Odlewow i Huty ,,Ludwikow” SA w Kielcach (Gtowka
2012: 273).

Ciekawa jest $ciezka awansu Stanistawa Starkego, syna Ludwika.
Ludwik Starke wydzierzawit niewielkie rzagdowe zaklady metalowe
w Suchedniowie, ktore w 1895 r. przeksztatcit w Towarzystwo Akcyjne
Suchedniowskiej Fabryki Odlewow. Stanal na czele zarzadu i byt glow-
nym udzialowcem przedsigbiorstwa. Stanistaw podjal prace w spolce
w 1898 r. Po $mierci ojca zajat jego miejsce. Stanistaw Starke zdobyt
wyksztatcenie w politechnicznej szkole inzynierow pod nazwa Techni-
cum Mittweida, jednej z najlepszych szkot tego typu w Saksonii. Ukon-
czyt ja z tytulem inzyniera. Jego priorytetem byta dalsza rozbudowa
zakladow 1 przeniesienie siedziby zarzadu z Suchedniowa do Kielc.
W tym celu zakupil parcelg na Glgboczce i przystapit do budowy odlew-
ni stali (uruchomionej pod nazwg Huta ,,Ludwikow”). Z czasem spotka
zmienita nazw¢ na Suchedniowska Fabryke Odlewoéw i Huty ,,Ludwi-
kow” SA. W 1928 r. niemiecki koncern ,,Huta Poko6j” Slaskie Zaktady
Gorniczo-Hutnicze SA wykupit 98% akcji spotki, stajac sie w zasadzie
wylacznym wtlascicielem zaktadéw. W sktad zarzadu spotki (kielecko-
-suchedniowskiej) weszli Fryderyk Gieszynski i Stefan Zawadzki
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(cztonkowie zarzadu ,,Huty Pokoj”), do ktorych dotaczyli Stanistaw Starke
i Henryk Bruener. W okresie wielkiego kryzysu gospodarczego ,,Huta
Pok¢j” popadta w tarapaty finansowe, a w 1931 r. oglosita bankructwo.
W 1932 r. Skarb Panstwa przejal pakiet wigkszo$ciowy akcji. Huta ,,Ludwi-
kow” przeksztalcita sie w spotke akcyjna, w ktérej udzial panstwa wynosit
prawie 100%. Na stanowisko dyrektora powotano inzyniera Otmara Kwie-
cinskiego (APK, SPK I, sygn. 904, bp.; Kurska 2005: 265-266; Matusiak
1967: 53-55, 57-58; Jerzmanowski 1975: 54-55; Massalski 2000: 337
Zielinski 1978: 32; Markowski 2005: 253-257; Pazdur 1971: 146).

W 1936 r. Zdzistaw Krudzielski nabyl Zaktady Przemystowe ,,Che-
ciny” w Wolicy. W 1905 r. ukonczyt studia na Politechnice Lwowskiej
Z tytutem inzyniera. Doswiadczenie zawodowe zdobyl jako dyrektor
techniczny Fabryki Portland Cementu w Szczakowej. Uzyskane tu $rod-
ki finansowe przeznaczyt na zakup majatku ziemskiego z fabryka wa-
pienno-cementowa w Wolicy od Joachima Hempla (Gocat 2005: 282,
284-287).

W Zaktadach Ostrowieckich pracowato w 1922 r. 57 inzynierow,
technikéw i majstrow oraz 21 konstruktoréow (na okolo 2 tysigcy osob
zatogi). Tytulami uczelni technicznych legitymowali si¢ miedzy innymi:
Ludwik Zarnowski, S. Szafranski, S. Kawinski, Mieczystaw Radwan,
S. Ruranski, B. Horodko, L. Dabrowski, E. Dziewulski, W. Gierdziejew-
ski, Adam Skapinski, Jan Inglot (Gtowka 2012: 261-262, 275). Za-
mieszkaly w wojewddztwie kieleckim inzynier Mieczystaw Radwan
studiowat na Wydziale Mechanicznym Politechniki Kijowskiej (Massal-
ski, Rembalski 1983: 97). Zaktady Starachowickie zatrudniaty w 1935 r.
65 inzynierow i technologéw oraz 81 technikow dyplomowanych i przy-
uczonych (Glowka 2012: 262).

Inzynier Franciszek Giertych, zwigzany z Kielecka Odlewnia, byt
absolwentem Politechniki w Brunszwiku, organizatorem przemyshu
w Niemczech, Rosji i Stanach Zjednoczonych. W Odlewni Zelaza i Hu-
cie ,,Chlewiska” i Towarzystwie Akcyjnym ,,Elibor” w Chlewiskach
pracowat inzynier Wactaw Kaminski, w Towarzystwie Akcyjnym Za-
ktadow Gorniczo-Hutniczych i Fabryk Odlewnia w Stgporkowie — inzy-
nier Lucjan Kotudzki, w Przemysle Metalowym ,,Granat” SA w Kiel-
cach — inzynier Wactaw Szulc (Gtéwka 2012: 276).

Nieliczna mlodziez robotnicza zamieszkata w wojewddztwie kielec-
kim wybierata szkoty zawodowe. Nie prowadzono wprawdzie badan nad
ta problematyka, ale w zasobach archiwalnych znajdujg si¢ szczatkowe
dane dotyczace konkretnego wyksztalcenia robotnikoéw w niektorych
zakladach przemystowych. Przykladowo w latach 20. zaledwie 6,2%
robotnikéw zatrudnionych w fabryce broni w Radomiu legitymowato si¢
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$wiadectwem szkoty rzemieslniczej lub zawodowe;j, ale do 1939 r. — juz
21,6%. W fabryce amunicji w Radomiu szkoty takie ukonczyto odpo-
wiednio 5,3% i 13% robotnikow. Ze wzgledu na specyfik¢ wymienionych
zaktadéw odsetek wykwalifikowanych robotnikéw nalezy uznaé za wysoki.
W przemysle ceniono pracownikéw wyksztatconych, posiadajacych do-
$wiadczenie zawodowe i duze umiejetnosci. Wykonywali oni skompliko-
wane operacje produkcyjne, zblizajac si¢ w ten sposob do kadry techniczne;j,
a nawet inzynieryjnej. Robotnicy ci, w celu podkreslenia ich odrebnosci,
nazywani byli ,,rzemieslnikami” (Markowski 1980: 112—113).

W okresie migdzywojennym istniata tendencja do wymiany perso-
nelu na lepiej wyksztatcony. Zjawisko to nasilito si¢ w okresie wiel-
kiego kryzysu gospodarczego, kiedy zaostrzyla si¢ rywalizacja
0 utrzymanie si¢ na rynku pracy. Atutem mtodego pokolenia w walce
Z pokoleniem starszym o stanowiska pracy bylo lepsze wyksztatcenie
(Stabinska 2004: 90).

Zatrudnienie i zwolnienie

Duza wagg przywigzywano do obsady stanowisk kierowniczych
w spotkach akcyjnych. O zatrudnieniu na stanowisku dyrektora przed-
siebiorstwa decydowali najwieksi akcjonariusze wchodzacy w sktad
zarzadu. Kandydata wybierali ze swojego grona lub wytaniali w konkur-
sie. Konkurs ogtaszano w prasie. W ogloszeniu zamieszczano informacje
o stanowisku pracy, uposazeniu, wymaganiach wobec kandydatow.
Osoby zainteresowane konkursem prosity o dodatkowe wyjasnienia do-
tyczace: obowiazkow, podlegltego personelu, rodzaju umowy o prace
(APC, A. m. Czgstochowy, sygn. 5654, bp.).

Procedure rekrutacji mozna pozna¢ na przykladzie konkursow na
stanowiska dyrektoréw kopaln wegla kamiennego nalezacych do Towa-
rzystwa Francusko-Wtoskiego Dagbrowskich Kopaln Wegla SA w Da-
browie Goérniczej. Do konkursu przystepowali kandydaci z kraju i nie
tylko, bez wzgledu na posiadane kwalifikacje zawodowe. Przyjmowano
oferty tylko tych osob, ktore zdobyly do$wiadczenie na analogicznym
stanowisku, zgodnie z prawem gorniczym. Zarzad spotki wybierat naj-
lepsza kandydaturg, a nastgpnie przedstawial wilasciwemu wojewodz-
kiemu urzedowi gorniczemu do zatwierdzenia (APKt, T. Francusko-
-Wtoskie Kopaln, sygn. 958, k. 5). Przy doborze nizszego personelu
technicznego nawigzywano do praktyk stosowanych w instytucjach
I przedsiebiorstwach panstwowych. Pracodawcy cenili wyksztatcenie
I doswiadczenie zawodowe kandydatow. Chetnie zatrudniali tez krewnych
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pracownikow odznaczajacych si¢ wysokim morale w nadziei, ze oni row-
niez beda cechowac si¢ pracowitoscia i uczciwoscia. Potwierdzaja to spisy
robotnikow fabrycznych, na ktorych licznie reprezentowane sg te same na-
zwiska.

Na podobnych zasadach przebiegata rekrutacja na dyrektora przed-
siebiorstwa panstwowego lub samorzadowego, jednak ostateczna decy-
zja o zatrudnieniu kandydata lezata w gestii organu naczelnego.

Do wprowadzenia unormowan prawnych pracodawcy decydowali
0 warunkach zatrudnienia robotnikow. Z czasem zostaly one ujete
wumowach indywidualnych i uktadach zbiorowych. Zatrudnienie po-
przedzone byto okresem prébnym (APC, OUGC, sygn. 42, k. 2). Po nim
pracodawca zawierat z kandydatem umowe indywidualng, najczesciej na
czas nieokreslony. Zastrzegal sobie prawo do zwolnienia pracownika
w dowolnym czasie za rekompensata odpowiadajacg trzymiesigcznym
zarobkom. W umowie zamieszczal szczegotowe informacje o stanowi-
sku pracy i obowiazkach, wymieniat bezposrednich zwierzchnikow
(APC, ,,Czeladz”, sygn. 556, k. 46, 60). Redukcje pracownikow odbywa-
ty si¢ na drodze wygasnigcia umowy o prace na czas okreslony, rozwig-
zania umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia, rozwigzania umo-
wy ze skutkiem natychmiastowym, wykonania pracy przewidzianej
w umowie. Ale zdarzaly si¢ tez redukcje z nietypowych powodow.

Jedna z przyczyn zwolnien indywidualnych w przemysle byto nie-
dopetienie przez pracownika wymogow formalnych dotyczacych wy-
ksztalcenia. Potwierdza to przyktad Franciszka Vielmettiego (APKt,
T. Francusko-Wtoskie Kopaln, sygn. 958, k. 3). Od 1912 do 1934 r. pra-
cowal w Towarzystwie Dabrowskich Kopaln Wegla najpierw na stano-
wisku zastepcy kierownika, potem kierownika wydzialu elektrycznego
przy kopalni Paryz-Koszelew. Kiedy zaczeto obowiazywaé prawo gorni-
cze, podjat starania w Ministerstwie Przemystu i Handlu o uznanie kwa-
lifikacji uprawniajacych do zajmowania dotychczasowego stanowiska.
Otrzymal odpowiedz odmowng, poniewaz nie przedlozyl wymaganej
dokumentacji. Vielmetti ttumaczyt si¢ zaginigciem jej w czasie pierwszej
wojny $wiatowej. W 1934 r. jego miejsce zajal tymczasowo Etinne Ga-
vel, dotychczasowy zastepca kierownika wydzialu. Po reorganizacji
wydzialu E. Gavel zostal jednym z zastgpcow (APKt, T. Francusko-
-Wioskie Kopaln, sygn. 958, k. 2-3, 5, 10, 61).

Istotnym powodem zwolnien dyscyplinarnych oséb zajmujgcych sta-
nowiska kierownicze byta praca w konkurencyjnej firmie. Wladze spolek
akcyjnych praktykowaly umieszczanie w umowach indywidualnych z dy-
rektorami klauzuli o obowiazku pracy w jednym przedsigbiorstwie w oba-
wie o naruszenie tajemnicy stuzbowej (APC, OUGC, sygn. 39, k. 86).
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Pracownikow zwalniano za nieusprawiedliwiong nieobecnos¢ w pra-
cy, niesubordynacje, ,,zuchwalstwo wobec przetozonych”, zaniedbanie
obowigzkoéw zawodowych, opieszato§¢ w pracy, nieprzestrzeganie prze-
pisow porzadkowych, ,dziatanie ze szkoda dla zaktadu”, niszczenie
mienia pracodawcy. Na utrate pracy narazeni byli nieuczciwi, niemoral-
ni, niepokorni. Ze skutkiem natychmiastowym zwalniano pracownikoéw
skazanych wyrokiem sadu na wi¢zienie oraz dotknigtych choroba zakaz-
ng (APC, OUGC, sygn. 42, k. 2; APKt, ,,Czeladz”, sygn. 556, k. 18;
APK, WRZZ, sygn. 34, k. 12-13, 15-16).

Relacje miedzy personelem nadzorczym a podwtadnymi

Pomijam strajki ekonomiczne w przemysle wojewodztwa kieleckiego,
gdyz doczekaty si¢ swoich opracowan. Jak pokazujg materiaty archiwalne,
jedni robotnicy przemystowi byli narazeni na poniZenia, zastraszanie
i bicie przez personel kierowniczy i nadzorczy, nawet za drobne przewi-
nienia (APK, UWK 1, sygn. 2655B, k. 254; sygn. 486, k. 86; sygn. 2655C,
k. 358; sygn. 486, k. 86). Inni byli faworyzowani, co objawiato si¢ w ofe-
rowaniu im lepiej ptatnych stanowisk lub zlecen na dodatkowe prace,
awigc 1 wyzszych zarobkow (APK, UWK I, sygn. 2655C, k. 399). Po-
krzywdzeni, z ktorymi czgsto solidaryzowata sie zatoga, skarzyli si¢ do
pracodawcy (najczesciej z zachowaniem hierarchii stanowisk) na stosunki
panujgce w fabryce. W obawie przed konsekwencjami sporadycznie wy-
suwali zadanie zwolnienia przetozonego (APK, UWK I, sygn. 2655B,
k. 254; sygn. 486, k. 86; sygn. 2655C, k. 358).

W razie nieosiagnig¢cia konsensusu robotnicy samodzielnie wymie-
rzali przelozonym kare. NajczeSciej ich zastraszali. Na uwagg zastuguje
list skierowany (prawdopodobnie) przez robotnikow Kieleckiej Fabryki
Pomp ,,Biatogon” do dyrektora inzyniera Leona Skibinskiego z 1919 r.
(lub z 1920) nastgpujacej tresci: ,,Niniejszym zawiadamiamy Sz. Pana
Inzyniera z tym, gdyz si¢ dowiedzieli$my bardzo zle o Sz. Panu, ponie-
waz ze sie¢ Sz. Pan bardzo zle obchodzi ze swoimi pracownikami, wiec
bardzo prosimy Sz. Pana Inzyniera, zeby nasze stowa nie byly na prézno
pisane, zeby Pan byt na tyle dobry zaprzesta¢ tego, co Sz. Pan robit do
tej pory. Bo gdy nas dojda jeszcze raz jakie wiadomosci o Sz. Panu, to
my si¢ Sz. Panu za to dubeltowo odwzajemnimy. Wigc jeszcze raz pro-
simy Pana zaprzesta¢ pastwienia si¢ nad niewinnymi robotnikami. Wiec
bardzo jeszcze raz prosimy nie zapomina¢ o robotnikach i ich Zonach
i biednych dzieciach, co Pan do tej pory z nimi wyrabial. To sg ostatnie
nasze stowa, 1 prosz¢ si¢ mie¢ na bacznosci, bo inaczej to bedzie bardzo
sprawiedliwie zaptacone” (APK, ,,Bialogon”, sygn. 294, bp.).
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Czasami robotnicy uzywali wobec przetozonych przemocy fizycz-
nej. W 1921 r. glosna byla sprawa znienawidzonego Payena, dyrektora
fabryki ,,Motte” w Czgstochowie. Robotnicy poturbowali go i wywiezli
z fabryki (APK, ,,Biatogon”, sygn. 473, k. 163). Widocznie konflikty
migdzy pracownikami a dyrektorem fabryki powtarzaly sie, skoro pod
datg 1928 r. opisano kolejne zajscie. Kiedy jeden z dyrektoréw uderzyt
w twarz robotnika, delegacja udata si¢ do dyrektora naczelnego z zada-
niem zwolnienia go. Cel osiagnela, ale wydarzenia postuzyty dyrektoro-
wi za pretekst do usunigcia z pracy delegatow za ,,odrazajaca postawe”
(APK, UWK 1, sygn. 2655C, k. 358). Czasem pokrzywdzeni szukali
pomocy w zwigzkach zawodowych, kierowali skargi do inspektora pra-
cy, starosty lub wojewody (Majcher 2011: 29). Najczesciej doprowadza-
ly one do konfrontacji mi¢dzy pracodawca a przedstawicielami robotni-
kow, w ktorej funkcj¢ mediatora petnit inspektor.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenia kadry technicznej w przemysle zalezaly od wielu
czynnikoéw, z ktorych priorytetowym byly zyski przedsiebiorcow. Znajac
przecietny obrét przypadajacy na ptatnika wedtug kategorii $wiadectw
przemystowych i norme¢ zysku obliczong przez Mieczystawa B. Mar-
kowskiego dla wojewddztwa kieleckiego (13,51%), mozna oszacowaé
przecietny zysk przedsigbiorstw (Markowski 1990: 154).

Tabela 4. Przecietny zysk zakladow przemyslowych wedlug kategorii §wiadectw
w Polsce w latach 1924-1928 (w tys. z})

Table 4. The average profit of industrial plants according to certificated category

in Poland 1924-1928 (n thousands of PLN)

Iiitlf?a%:la 1924 1925 1926 1927 1928

I 11457 | 9802 | 9496 | 10585 | 6942
T 3419 | 2513 | 4628 488,0 | 13150
i 100,1 | 1625 | 2037 2962 | 3235
v 377 56,7 80,9 104,7 94,1
V; 145 | 220 27,7 273 24,9
VI 34 49 6.8 8,3 9,0
VT 16 16 23 2,9 39
VI 05 06 1,0 12 .

* dotyczy warsztatow rzemieslniczych obcigzonych podatkiem przemystowym.
Zrodlo: Stabifiska 2015: 347.



58 ELZBIETA SEABINSKA

Generalnie duze przedsicbiorstwa osiagaty najwyzsze zyski, wyno-
szace przecietnie od ok. 100 tys. zt do 1 315 tys. zt rocznie. Srednie za-
ktady mialy zyski od 14,5 tys. zt do ok. 105 tys. z (tabela 4). Zyski wta-
Scicieli spotek akcyjnych w wojewddztwie kieleckim wynosily okoto
100-500 tys. zt, za$ srednich — 20-100 tys. zt rocznie (Markowski 1990:
157). Najwigksze zyski osiggano w gornictwie oraz przemystach: pa-
pierniczym, wtokienniczym i chemicznym, za$ najnizsze — W przemy-
stach: odziezowym i drzewnym, oczywiscie pomijajac kategori¢ przed-
sigbiorstwa (Mafy Rocznik Statystyczny... 1939: 384).

Wysokie byly dochody akcjonariuszy i dyrektorow spotek akceyj-
nych. W statutach okreslano zasady wynagradzania cztonkéw rady nad-
zorczej 1 komisji rewizyjnej. Otrzymywali oni Zetony obecnosci, ktorych
warto$¢ okreslato zgromadzenie ogdlne. Ponadto ci, ktorzy uzyskali
specjalne pelnomocnictwa, mieli pensj¢ okreslong przez zarzad. Czton-
kom wymienionych organdéw przystugiwat tez procent od zyskoéw spotki
(dywidendy, tantiemy) (AAN, MS, sygn. 6175, k. 255).

Wysokos$¢ wynagrodzenia dyrektorow spotek akcyjnych i jego ele-
menty okreslat zarzad. Skladaly si¢ na nie: pensja, tantiemy (z tytulu
posiadania akcji), gratyfikacje za dobrze przeprowadzone transakcje
handlowe, gratyfikacje za udziat w posiedzeniach zarzadow i rad nad-
zorczych, fundusze reprezentacyjne i inne, ktore nie zawsze ujawniano
w dokumentacji sporzadzanej dla celow fiskalnych, by uniknaé opodat-
kowania. Ponadto czgs$¢ naleznosci wyptacano w obcych walutach na
rachunek banku zagranicznego, unikajac w ten sposob rejestracji i kon-
troli skarbowej. Procz wynagrodzenia dyrektorom przystugiwato miesz-
kanie (willa, patacyk lub obszerne mieszkanie) oraz samochdd utrzymy-
wane przez przedsigbiorstwo, ktore nie podlegaly opodatkowaniu, lub
rekompensata. Poza pensja byla to kwota kilkudziesieciu tysiecy ztotych
rocznie (Markowski 1990: 158-159).

Niewatpliwie jedne z najwyzszych dochodéw osiagali dyrektorzy
spotek wegla kamiennego. Wazne miejsce w hierarchii stanowisk zaj-
mowat dyrektor generalny. Figurujacy w dokumentacji Francuskiego
Towarzystwa Bezimiennego Kopaln Wegla ,,Czeladz” SA inzynier Vic-
tor Viannay jako ,,doradca” uzyskat w 1935 r. 26 162,17 zl, zatem prze-
cigtna miesigczna wynosita 2 180,18 zt. Poza tym przystugiwaly mu
$rodki ,,z tytutu kosztow i trudow zwigzanych z podrézami” z Paryza
(gdzie mieszkal) do Polski, ktorych nie wykazywano w dokumentacji,
aby unikng¢ opodatkowania (APKt, ,,Czeladz”, sygn. 556, k. 7, 21).

Nizej w hierarchii znajdowat si¢ dyrektor kopalni nalezacej do spot-
ki. Dyrektor kopalni ,,CzeladZ” inzynier Wladystaw Michel zamieszkaly
w Krolewskiej Hucie otrzymywat miesigczne wynagrodzenie, ktére bylo
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jednakowe dla wszystkich oso6b na identycznym stanowisku w kopal-
niach wspomnianej spotki (czyli wedlug przyjetych norm), na ktore
sktadata si¢ w 1930 r. pensja w wysokosci 1200 ztotych, bezptatne
mieszkanie, opal, Swiatto oraz ,,pewna ilos¢ kartek na konie” (do celow
komunikacyjnych) (APKt, ,,Czeladz”, sygn. 556, k. 60).

Podobna sytuacja byta w hutnictwie. Wynagrodzenie miesigczne dy-
rektora Huty Bankowej Walerego Swirtuna wynosito 3096 zt, prokurenta
J. Milde — 2502,66 z1, a prokurenta K. Debrey’a — 5816,94 zt. Dyrektor
Huty ,,Ludwikow” Otmar Kwiecinski zarabiat 5209,69 zt (AAN, MS,
sygn. 5590, k. 75).

W tym samym roku dyrektor generalny Polskiego Zaktadu Przemy-
stu Cynkowego SA w Bedzinie Szymon Fiirstenberg otrzymywat 4500 zl,
a dyrektor Izydor Fiirstenberg — 2750 zt. Czlonek zarzadu na stanowisku
dyrektora Fabryki Przetworéow Chemicznych ,,R¢dziny” SA w Rudnikach
profesor Karol Zérawski osiggal dochod 3150 zt miesigcznie (APKt,
,,Czeladz”, sygn. 556, k. 75).

Wiadystaw Paszyc, czlonek rady nadzorczej Elektrowni Kieleckiej,
ustanowiony dyrektorem spoiki, otrzymat w 1938 r. wynagrodzenie, na
ktore sktadata si¢ pensja — 4,5 tys. zt i premia miesi¢czna — 60 zt za przy-
tacze do sieci okreslonej liczby uzytkownikow. Ponadto przyznano mu
gratyfikacje — 5 tys. zt ,,za dobry przebieg spraw spotki w 1937 roku”
i tyle samo ,,za prowadzenie prac inwestycyjnych” (APK, Elektrownia
w Kielcach, sygn. 3, bp.). Zajmowat mieszkanie w centrum Kielc na
koszt firmy (APK, Elektrownia w Kielcach, sygn. 3, bp.).

W okresie wielkiego kryzysu gospodarczego wiladze panstwowe
zwrécily uwage na wygorowane dochody akcjonariuszy i dyrektorow
spotek akcyjnych. W 1932 r. wydane zostato rozporzadzenie ogranicza-
jace place kierownictwa w spotkach akcyjnych, ktére wykazaly straty
lub zalegaty z ptaceniem podatkow, do 2,5 tys. zt miesiecznie (AAN,
MS, sygn. 5590, k. 6). Przeprowadzona w 1936 r. kontrola wynagrodzen
za rok 1935 wykazata, ze w wielu przypadkach nie dostosowano si¢ do
tych przepiséw. Potwierdzajg to przytoczone wyzej przyktady.

Dyrektorom przedsiebiorstw panstwowych przystugiwata pensja
w wysokosci ok. 2,5 tys. zl, a wigc zblizona do tej, jaka otrzymywali
dyrektorzy spotek akcyjnych, oraz dodatkowe §wiadczenia w kwocie
200-350 zt miesigcznie, zatem faczne wynagrodzenie wynosito ok. 2850 zt.
Nie mieli jednak gratyfikacji za korzystnie zawarte umowy handlowe
i za udzial w posiedzeniach rad nadzorczych (Rocznik statystyki... 1931,
s. 540). Wskazane sumy dowodza, ze dyrektorzy spotek akcyjnych
I przedsigbiorstw panstwowych mieli uposazenie zblizone do dochodow
wlascicieli zaktadow przemystowych V kategorii.
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Na nizszym poziomie ksztattowaty si¢ zarobki kadry kierowniczej
W przedsigbiorstwach komunalnych. Przyktadowo kierownik Gazowni
Migjskiej w Radomiu Antoni Nowak miat pobory wynoszace 1018 zt
brutto (w 1930 r.) (APR, A. m. Radomia, sygn. 8158, k. 3).

Jeszcze nizsze byto wynagrodzenie dyrektorow zaktadéw indywidu-
alnych. Zakladem branzy metalowej liczacym si¢ na rynku lokalnym
byta fabryka zelazna ,,Kronenblum” w Konskich, ktéra zarzadzal Rubin
Kronenblum (jako prokurent). W 1935 r. zarabial on 630 zt brutto
(543,16 zt netto). Taka sama kwote otrzymywatl kierownik techniczny
inzynier Izaak Kronenblum, a znacznie mniejszg kierownik gospodarczy
Jézef Kronenblum — 560 zt brutto (480,44 zt netto). W 1939 r. zwick-
szono ich uposazenie do kwoty 730 zt brutto (629,45 zt netto) (APK,
»Kronenblum”, sygn. 5, k. 53). Zarobki te byly zawyzone, prawdopo-
dobnie z powodu pokrewienstwa kadry zarzadzajacej z wiascicielem;
mimo to znacznie odbiegaty od uposazenia w spotkach akcyjnych. Przy-
ktadowo K. Iwanski zatrudniony w Elektrowni Kieleckiej na stanowisku
kierownika maszynowni otrzymywal wynagrodzenie w wysokos$ci 825 zt
(APK, Elektrownia w Kielcach, sygn. 3, k. 17).

Do poznania przeci¢tnych wynagrodzen pracownikow umystowych
zatrudnionych w przemysle w Warszawie moga postuzy¢ badania Tade-
usza Bartnickiego i Tadeusza Czajkowskiego z 1930 r. i 1933 r. Nie
uwzgledniali w nich réznic regionalnych, ale zaznaczyli, ze wynagrodze-
nia pracownikéw umystowych poza Warszawa byty o 10—12% nizsze.

Tabela 5. Przeci¢tne wynagrodzenie kadry technicznej pomniejszone o 10%
Table 5. The average income of technical staff reduced by 10%

Wyksztatcenie mezczyzna | kobieta
zawodowe
nizsze 325 180
Srednie 384 180
wyzZsze
nieukonczone 447 294
ukonczone 662 373

Zrodto: obliczenia na podstawie: Bartnicki, Czajkowski 1936: tab. XXX a.

Oczywiscie r6znice w wynagradzaniu byly znaczace w poszczeg6lnych
zaktadach, co warto pokaza¢ na kilku przyktadach. Poza dyrektorem dobrze
uposazony byt personel techniczny. Na li§cie ptac pracownikow kopalni
,Paryz—Koszelew” nalezagcych do Towarzystwa Dgbrowskich Kopaln
Wegla wymieniono zarobki brutto osob wykonujacych czynnosci tech-
niczne w 1934 r: od 238 zt do 647 zl; dodatkowo niektorzy pracownicy
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otrzymywali tantiemy (APKt, T. Francusko-Wtoskie Kopaln, sygn. 964,
k. 12-22). Majster zatrudniony w fabryce zelaznej ,,Kronenblum”
w Konskich miat w 1935 r. 450 zt brutto (393,65 zt netto) (APK, ,,Kro-
nenblum”, sygn. 5, k. 5). Specjalisci zatrudnieni w niektorych przedsie-
biorstwach otrzymywali dodatkowo mieszkanie, wegiel, nagrody pie-
niezne z okazji $§wigt, np. Barborki.

Podsumowanie

W latach 1925-1938 liczba zaktadow przemystowych w wojewddz-
twie kieleckim oscylowata migdzy 1604 a 2710. Zaledwie kilka procent
z nich stanowity zaktady I-1III kategorii, ktore byly kluczowe dla gospo-
darki, okoto Y4 zaklady IV-V kategorii oraz okoto % zaklady VI-VII
kategorii. Byly skoncentrowane w Zagltgbiu Dabrowskim oraz okregach
czestochowskim i staropolskim. Atrybutem nowoczesnego przedsigbior-
stwa byt wyspecjalizowany personel techniczny — inzynierowie, technicy
i majstrowie. W matych zakladach indywidualnych taki personel nie
istniat lub jedynym przedstawicielem tej kategorii byl wtasciciel,
wzglednie dyrektor przedsiebiorstwa. Zaklady $rednie i duze bez takiego
personelu nie mialy racji bytu. W tych ostatnich, zwlaszcza w spotkach
akcyjnych gorniczych, wymagania dotyczace kwalifikacji zawodowych
regulowaly przepisy prawne. Od dyrektorow kopaln wymagano wyzsze-
go wyksztalcenia ze specjalnoscia gornicza, do§wiadczenia zawodowego
oraz kultury osobistej. Zajmowali oni bowiem stanowiska odpowiedzial-
ne, wymagajace posiadania wiedzy specjalistycznej oraz reprezentowali
przedsigbiorstwo w kontaktach z administracjg panstwowa i partnerami
gospodarczymi. Réwniez personel $redniego szczebla musial by¢ przy-
gotowany do powierzonych mu zadan.

Rekrutacja na dyrektorow spotek akcyjnych odbywata si¢ w drodze
konkursu. Przystepowali do niego kandydaci z kraju i1 zagranicy. Wybor
cudzoziemca na dyrektora czasami rzutowal na relacje z podwladnymi.
Stabo znali polskie realia, nie mieszkali w miejscu zatrudnienia, ignoro-
wali potrzeby robotnikoéw, czasami Zle ich traktowali. Robotnicy apelo-
wali do zarzadu o zmiang¢ dyrektora, a gdy nie osiaggneli celu, samodziel-
nie wymierzali kare. Zastraszali przetozonych, czasem uciekajac si¢ do
przemocy fizycznej.

Wynagrodzenia kadry technicznej byty zréznicowane. Zalezaly od
gatezi przemyshu, wielkosci przedsiebiorstwa, zyskow wilascicieli, ko-
niunktury gospodarczej i innych czynnikéw. Najlepiej zarabiali dyrekto-
rzy spotek akcyjnych. Ich dochody ujawniane dla celow podatkowych
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byly wysokie, a dodatkowo powigkszaty je srodki przesytane na konta
zagraniczne. Znaczaco roznily si¢ od zarobkow kadry technicznej $red-
niego i nizszego szczebla.
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Technical staff in the industry of the Second Republic
(on the example of the Kielce Voivodeship)

Abstract

In the years 1925-1938, the number of industrial plants in the Kielce Voivodeship
fluctuated between 1604 and 2710. Only a few percent of this number were plants of the
I-111 category, which were of key importance for the economy, about 1/4 of the plants of
the IV-V category and about 3/4 of the plants of the VI-VII category. They were con-
centrated in the Dgbrowa Basin and the Czgstochowa and Old Polish districts. An attrib-
ute of the modern company was specialized technical personnel — engineers, technicians
and foremen. In small individual establishments, such staff did not exist or the only
representative was the owner or director. Medium and large plants could not exist with-
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out such personnel. In the latter, especially in joint-stock mining companies, the require-
ments for professional qualifications were regulated by law.

Recruitment for directors of joint-stock companies was carried out through a com-
petition. It was joined by candidates from Poland and abroad. The choice of a foreigner
as a director sometimes affected relations with subordinates. The workers appealed to the
board to change the director, and when they did not achieve their goal, they meted out the
punishment themselves. They intimidated their superiors or used physical violence.

The salaries of the technical staff varied. Directors of joint-stock companies earned
the most. A portion of their income was not disclosed to reduce tax burdens. They dif-
fered significantly from the salaries of mid- and lower-level technical staff.

Key words: engineers, technicians, industry of the Second Republic, Kielce Voivodeship



