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Od wytwarzania recznego do masowego.
Produkcja obuwia w Polsce
w XX i na poczatku XXI wieku

Streszczenie

W produkcji i handlu obuwiem zaszly w minionym stuleciu istotne zmiany. Miejsce
dominujacej recznej wytworczoscei rzemieslniczej zajeta produkcja masowa. Na ziemiach
polskich pierwsze fabryki maszynowej produkcji butéw czeskiego przedsigbiorcy
T. Baty powstaly w dwudziestoleciu mi¢dzywojennym. Rozbudowa i nowe inwestycje
w fabrykach obuwniczych przypadty na przetom lat 50. i 60. Wielko$¢ obuwia produko-
wanego w kraju wzrastata do konca lat 70., w kolejnej dekadzie utrzymata si¢ na statym
poziomie. O kondycji polskich fabryk obuwniczych i ksztalcie wspotczesnego rynku
obuwniczego zadecydowato kilka czynnikow, w tym widoczny w tej branzy proces deindu-
strializacji, import do kraju obuwia z krajow azjatyckich, a takze polityka celna. Zmiany
gustow 1 upodoban konsumentoéw, rosnace zapotrzebowanie na obuwie specjalistyczne
staly si¢ podstawa umacniania rynkowej pozycji matych firm obuwniczych.
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From hand-made to mass-produced.
Footwear production in Poland in the 20™ and 21% centuries

Abstract

The production and trade of footwear has undergone significant changes in the past
century. The predominantly manual craft was replaced by mass production. In the Po-
land, the first machine factories for shoe production were established in the inter-war
period by the Czech entrepreneur T. Bata. Expansion and new investments in shoe facto-
ries came at the end of the 1950s and beginning of the ‘60s. The production of domesti-
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cally produced footwear increased until the end of the 1970s. The condition of Polish shoe
factories and the shape of the contemporary shoe market was determined by several factors,
including the deindustrialisation process visible in this sector, the import to the country of
footwear produced in Asian countries, the customs policy pursued, as well as changes in
consumer tastes and preferences.

Keywords: footwear production, footwear industry, leather sector, footwear companies,
shoe production

Wstep

Wspolczesny globalny rynek obuwia charakteryzuje kilka widocznych
tendencji: zwigkszanie produkcji w krajach azjatyckich, do ktorych w ostat-
nich dekadach XX wieku przenoszono fabryki najwickszych rynkowych
producentoéw, widoczny rozwdj rynku chinskiego, gdzie przed pandemia
COVID wytwarzano ponad 15 mld par obuwia rocznie — statystycznie dwie
pary na jednego mieszkanca globu — przy dominujacej konsumpcji w kra-
jach wyzej rozwinigtych. W Unii Europejskiej, ktéra nalezy do wiodacych
importerow obuwia azjatyckiego i gdzie réwnoczesnie zapotrzebowanie
na obuwie nalezy do najwyzszych, podjeto proby ochrony wlasnego rynku
przez rodzimych producentdow, rozpoczgto dyskusje o koniecznosci
wprowadzenia barier celnych, jak i wigkszej §wiadomosci dotyczacej
aspektow srodowiskowych wérdd klientow (Raport... 2017: 12). Sektor
skorzany w panstwach cztonkowskich UE zatrudnial przed pandemia
ok. 300 tys. pracownikow. Na unijnym rynku najwigksi producenci obuwia
z Wloch, Hiszpanii czy Portugalii zaczeli w ostatniej dekadzie zleca¢ pro-
dukcje do krajow postsocjalistycznych (Praca za grosik... 2017: 1-2).
W regionie Europy, w ktdérym na poczatku ubieglego stulecia produkcije
maszynowg butow zainicjowal koncern Baty, panstwowe fabryki obuwni-
cze po utracie rynkéw wschodnich nie przetrwaty w wigkszosci konkuren-
¢cji z importem taniego obuwia z Azji. Celem artykuhu jest ukazanie, jak
w XX wieku funkcjonowata branza obuwnicza w Polsce, na jak duza skalg
zwigkszono po drugiej wojnie $wiatowej masowg produkcje maszynowa
i jakie zmiany zaszty w tym dziale gospodarki w okresie transformacji sys-
temowej. Proces odbudowy sektora skorzanego w Polsce, cho¢ wykazywat
cechy wspdlne z krajami postsocjalistycznymi, wigzat si¢ z odbudowa
i umacnianiem pozycji rynkowej firm rodzinnych. Powstajace w miejsce
panstwowych monopolistow mniejsze podmioty, szukajac nisz rynkowych,
poszty w kierunku produkcji obuwia lepszej jakos$ci anizeli importowane
z innych kontynentéw oraz obuwia specjalistycznego.

Problematyka obuwia — jego projektowania, wykonania i uzytkowa-
nia, w tym rangi i znaczenia butow w podkreslaniu prestizu, zamoznosci
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i spotecznego statusu — w kontekscie historycznym podejmowana byla
w wielu publikacjach naukowych, w duzej mierze zwigzanych z Zyciem
codziennym, historig ubioru czy mody. Od strony gospodarczej temat opra-
cowywany byl w publikacjach ukazujacych zmiany w strukturze przemystu,
w tym przemyshu wiokienniczego, monografiach najwiekszych fabryk
obuwniczych i ich tworcow (Bata), w tym zwigzanych z inwestycjami ba-
towskimi w Polsce i inwestycjami z okresu Polski Ludowej (Platek 1..).
W odniesieniu do czasu transformacji systemowej po 1989 r. koncen-
trowano si¢ na problematyce zmian wilasnosciowych najwiekszych fa-
bryk obuwniczych, jak tez dziatalno$ci nowych podmiotéow, kreujacych
nowe marki na rynku. W artykule, ukazujacym w szerszej perspektywie
chronologicznej zmiany w produkcji obuwia, wykorzystano zrodta pier-
wotne, w tym statystyczne z Gtownego Urzedu Statystycznego oraz ra-
porty dotyczace zmian w sektorze obuwniczym przygotowywane przez
instytucje i podmioty publiczne (Polska Izba Przemystu Skorzanego;
Fundacja Kupuj Buty Odpowiedzialnie).

Wprowadzenie

Buty zaréwno w przesziosci, jak i dzisiaj stanowig integralng czgs¢
ubioru, zwykle zalezng od przynaleznosci do okreslonej klasy czy warstwy
spotecznej, wykonywanego zawodu i poziomu zamoznosci. Ich wyglad —
unikalny kroj, materiat i wykonczenie, szczegdlnie wazne w przypadku
strojow ceremonialnych, a takze regionalnych czy narodowych — zalezat
zarowno od warunkow klimatycznych (sandaty, kalosze, trzewiki), jak
i realiow kulturowych. O tej unikalnej odrgbnosci $§wiadcza do dzi§ zna-
ne i przyjete okreslenia, jak holenderskie chodaki, norweskie mokasyny
czy ,japonki”, w przypadku konkretnych zawodéw — oficerki, molierki,
baletki lub baleriny; w stroju regionalnym gorali — skorzane kierpce.
O tym, ze obuwie bylo pozadanym elementem ubioru, ale nie zawsze
dostepnym dla wszystkich warstw spotecznych, $wiadczg nie tylko za-
chowane zrodta ikonograficzne, fotografie z przetomu XIX i XX wieku,
relacje pamigtnikarskie, ale rowniez przypisywane butom magiczne
znaczenie w przypowiesciach, legendach czy basniach np. braci
Grimm, H.Ch. Andersena (siedmiomilowe buty, Kot w Butach, pantofe-
lek Kopciuszka). O roli i znaczeniu butéw w ksztattowaniu wizerunku
poszczego6lnych warstw $wiadczy jakze wymowny opis znanego pol-
skiego reportazysty Ryszarda Kapuscinskiego: ,,Mocny but byl symbo-
lem prestizu i wtadzy, symbolem panowania; lichy i podarty byt oznaka
ponizenia, pigtnem cztowieka, ktéremu odebrano wszelka godnos¢, ska-
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zano na nieludzka egzystencj¢. Mie¢ buty znaczylo by¢ mocnym, a ra-
czej po prostu by¢” (Kuciel-Frydryszak 2023: 259).

Przez stulecia — do czasu powstania pierwszych zmechanizowanych
fabryk obuwniczych w koncu XIX wieku — reczne szycie obuwia bylo
domeng drobnych rzemieslnikow. Zawodd szewca, podobnie jak fach
rymarzy czy siodlarzy zrzeszonych w cechach skorzanych, nie cieszyt
si¢ duzym powazaniem spotecznym i trudno w nim bylo zapracowac na
utrzymanie rodziny. Szewc, szyjacy i naprawiajacy obuwie, nie nalezat
bowiem do zawodow poptatnych. Wyjatek stanowily te sposrod zakta-
dow szewskich, ktore realizowaty zamowienia dla zamoznych warstw
spolecznych: szlachty, mieszczan czy arystokracji. Niektore osrodki
miejskie znane byty z szewskiej specjalnosci, jak przyktadowo w XVIII
Wotczyn — miasto szewcow, gdzie dzialalo ponad 70 rzemie$lnikow
szyjacych obuwie. Na terenach wiejskich wyrabianiem i naprawa butow,
czesto drewnianych chodakéw, trudnili sie poza sezonem prac rolniczych
chtopi (Minksztym 2020: 111). Specyfike¢ zawodu szewca oddaja ludowe
porzekadta, w tym najbardziej znane: ,,szewc bez butéw chodzi”, a w na-
wigzaniu do jako$ci wykonania ,,robi¢ co$ na jedno kopyto™.

Obuwie bylo na wsiach towarem rzadkim, dobrem $wiadczacym
W sposdb wymowny o sytuacji materialnej rodziny. Jeszcze na poczatku
XX wieku, jak wskazywala w swojej pracy o chtopkach H. Kuciel-
Frydryszak, buty nosili gtéwnie me¢zczyzni, kobiety zaktadaty trzewiki
niemal wylgcznie do koSciota czy na targ. W najtrudniejszej sytuacji
znajdowaly sie dzieci z ubogich i wielodzietnych rodzin, ktére drewnia-
ne chodaki zaktadaty jedynie zima, gdy uczgszczaty do szkoty. Niekiedy
tez pozyczaly buty od matki czy starszego rodzefistwa’. Przedwojenna
aktorka Jadwiga Szaflarska w nagranych materiatach wspomnieniowych
podkreslata, ze trzewiki w domu byly, ale droge do kosciota pokonywa-
no w wigkszosci boso, a obuwie zaktadano tuz przed dotarciem do celu.
Do tej praktyki najubozszych warstw chtopskich na ziemiach polskich,
ktorg potwierdzaja pamigtniki i fotografie z okresu miedzywojennego,
nawigzuje znane okreslenie ,,bosy Antek” oznaczajace osobe, ktorej nie
sta¢ na zakup obuwia, a szerzej takze innych dobr.

Swiadectwa wagi, jaka przywigzywano do obuwia, odnajdziemy w pol-
skiej literaturze, np. w ,,Weselu” Stanistawa Wyspianskiego. Panna Mto-
da przyznaje: ,,Buciki mam troche ciasne”; a w odpowiedzi na propozy-
cj¢ tancowania boso: ,, To je zezuj, moja ztota”, reaguje zdecydowanym
stwierdzeniem ,,Panna mloda. C6z to znowu. To ni mozno” i zaraz doda-

2’ W konkretnych przypadkach autorka przywotuje przyklad dzieci, ktore nosity
obuwie na zmiang, czy chtopki, ktora raz w miesiagcu pozyczata buty od sasiadki, aby i$¢
w nich do kosciota. Kuciel-Frydryszak, s. 44—46.
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je brzmigce jak porzekadlo, a oddajace sposob myslenia o randze wesela
i znaczeniu obuwia stowa: ,,Trza by¢ w butach na weselu” (Wyspianski
2019: 22). Uroczystos¢, ktorej pierwowzorem bylo chlopskie wesele
w podkrakowskich Bronowicach, doskonale maluje realia 6wczesnej gali-
cyjskiej wsi.

Wsrdd wielu niewielkich szewskich zakltadéw rodzinnych, szcze-
golnie licznych w miastach z regionow o duzej dostepnosci skor i mate-
riatbw do produkcji butow, spora czgs¢ stanowily warsztaty prowadzone
przez ludno$é¢ zydowska. Buty zamawiano i kupowano ,,u Zyda”. Zwy-
kle miaty nizszg cen¢ anizeli buty wykonane przez rzemieslnikow ce-
chowych. O rywalizacji tych grup $wiadczy zachowane w dokumentach
archiwalnych cechow rzemie$lniczych i w prasie migdzywojennej okre-
$lenie niedrogich butéw ,,zydowska tandeta” (Szczepaniak 2020: 241).
Ci sposrod przedstawicieli narodowosci zydowskiej, ktorzy wyjezdzali
w koncu XIX i na poczatku XX wieku ,,za chlebem”, w listach do rodzi-
ny pisali, ze w zamozniejszych krajach Europy czy Ameryki Pdétnocnej
obuwie bylo dostepne dla wszystkich grup spotecznych, co wigcej, do-
brze sytuowani kupowali po kilka par butéw rocznie. Szewc zydowski,
ktory wyemigrowat do Stanéw Zjednoczonych z poéinocnych terenow
ziem polskich, w liscie zachgcal adresata: ,,Musisz przyjecha¢ do Balti-
more, tutaj wszyscy noszg buty. Ameryka to bogaty kraj, z ulicami pty-
ngcymi zlotem” (Krakowski 2011: 181). W XIX wieku o$rodkiem, ktory
specjalizowat si¢ w produkcji butéw i do ktérego czesto trafiali ubodzy
imigranci z Europy, byl Boston, wokot ktorego rozbudowaty sie tzw.
miasta obuwnicze (shoe market towns) (Orlinski 2019: 56-57). Produk-
cji fabrycznej sprzyjaty zachodzace od potowy tego stulecia zmiany
technologiczne, gtéwnie instalowane w kolejnych zakladach maszyny
przemystowe do rolowania skor czy zszywania podeszwy z gora buta.
Na ziemiach polskich pierwsze takie fabryki powstaly w dwudziestole-
ciu migdzywojennym.

W uprzywilejowanej sytuacji znajdowali si¢ rzemieslnicy szewscy
wykonujacy zamowienia dla wojska. Zapotrzebowanie na pelne umun-
durowanie czesto stanowito impuls do dynamicznego rozwoju firm
obuwniczych i pozniejszej specjalizacji. Za przyklad moze postuzyc
powstaty w 1885 r. amerykanski Bates, obecny do dzi$ na rynku i pro-
dukujacy niemal wylacznie obuwie dla wojska i stuzb mundurowych.
O znaczeniu obuwia dla tej wlasnie formacji Swiadczy czesto cytowane
powiedzenie gen. Pattona ,,Zolierz w pantoflach to tylko zotnierz. Zot-
nierz w wojskowych butach to prawdziwy wojownik” (Knight 2016: 39).
Wysokie, wykonane ze skéry obuwie przeznaczone do jazdy konnej
nosili w wielu formacjach wyzsi rangg wojskowi (llustrowana historia
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strojow 2008: 312-313). Z czasem termin ,,oficerki” stal si¢ synonimem
takich butow. Na terenach wschodnich, w tym zaboru rosyjskiego, wy-
sokie buty, w nawigzaniu do noszacych je formacji wojskowych, zyskaty
nazwe ,,kozakow”. Okreslenie to przetrwato do dzis$ i jest powszechnie
uzywane w polszczyznie. O tym, jak cennym towarem bylo skoérzane
obuwie wojskowych, przekonuja zachowane relacje z opisow przegra-
nych bitew. Jak wspominajg $wiadkowie, poleglych pozbawiano ubran
i wojskowych butéw. Buty i mundur Zoierski $wiadczyly wymownie
o mozliwosciach finansowych panstw zaangazowanych w konflikty (Skar-
zynski 2018: 30-37). Wyposazenie wojska w odpowiednie umunduro-
wanie decydowalo niekiedy o wygranej bitwie czy calej kampanii, czego
potwierdzenie odnajdziemy w kazdym okresie historycznym. Do najbar-
dziej znanych przyktadow nalezy wyprawa Napoleona na Rosje z 1812 r.
Nieprzystosowane do warunkéw zimowych umundurowanie Zothierzy
przy braku aprowizacji, zaopatrzenia i ujemnych temperaturach do-
prowadzito do odwrotu spod Moskwy i kleski Wielkiej Armii. W od-
niesieniu za§ do pierwszych lat XX wieku wymowny jest przyktad ma-
szynowo produkowanych w Stanach Zjednoczonych butow dla zoierzy
z poczatkdw pierwszej wojny $wiatowej (Model M 1917 i M 1918),
ktére w warunkach okopowych powodowaty deformacje i rany stop,
tzw. ,,okopowe stopy”, a w konsekwencji wysoka umieralnos$¢ zotnierzy
(Wyborcza 2024). Dodajmy, ze problem ten widoczny byt réwniez pod-
czas walk toczonych pod Stalingradem w latach 1942—-1943, aktualny
stat si¢ rowniez wspolczesnie w kontekscie dziatan wojennych na Ukrai-
nie, m.in. w okolicach Donbasu. Problematyka ta byta poruszana na ta-
mach ,,Polski Zbrojnej” (,,Polska Zbrojna” 2022)°.

W zgota odmiennej sytuacji znajdowali si¢ szewscy rzemieSlnicy
w najwickszych miastach na ziemiach polskich, jak Krakow czy War-
szawa. W Warszawie o klientow rywalizowalo wiele znanych rodzin szew-
skich, jak Hiszpaniscy, Strusiowie, Leszczynscy, Niedzinscy czy Kielma-
nowie. Na kartach historii zapisal si¢ takze za swoje zastugi podczas
insurekcji kosciuszkowskiej szewc Jan Kilinski. Wsrdd klientow rodzin
szewskich — Hiszpanskich (1838) czy Kielmanoéw (1883) — dominowali
oficerowie, przedstawiciele arystokracji czy szerzej, Owczesnych elit, nie
tylko warszawskich. Na poczatku XX wieku nawet potowa obuwia pro-
dukowanego przez Kilmanéw trafiata na rynki rosyjskie, gtdownie do
Sankt Petersburga. Rodzina ta z wykonywanego zawodu uczynita swoi-

3 Okopowa stopa to lokalne uszkodzenie nieodmrozeniowe obejmujace stopy.
Okreslana jest jako zespot objawow okopowych spowodowanych dlugotrwalym dziata-
niem wilgoci i niemozliwos$cig wysuszenia stop, m.in. podczas walk terenowych (,,Pol-
ska Zbrojna” 2022).



92 REGINA PACANOWSKA

sty etos. ,,Szewc to artysta, ktéry w rekach ma prawdziwy dar, a jego
praca to zajecie cigzkie, ale i wymagajace ogromnego kunsztu” (Zasiad-
czyk, Krasicki 2019: 199-224, 341). W ofercie znanych szewcow znaj-
dowaty si¢ nie tylko oficerki, ale tez typy i modele butow wypracowane
w znanych europejskich osrodkach.

W najwigkszych miastach europejskich wiele zaktadow rodzinnych
pracowato na swoja renomg, jak John Lobb z Londynu (1849) czy
Edward Green z Nordhampton (1890), rozwijajac angielska tradycje
recznie szytych butow na miarg. W poczatkach XX wieku dotaczyli spe-
cjalizujacy si¢ w szyciu obuwia bracia Adolf i Rudolf Dasslerowie
(1924: Gerbrueder Dassler; po spektakularnym podziale firmy p6zniejsi
wlasciciele marek Adidas i Puma). Warto wskaza¢, ze rodzinne miasto
braci Dasslerow — Herzogenaurach na poczatku ubieglego stulecia miato
swojg specjalizacje i nazywane byto miastem szewcoéw. Wskazane tytu-
tem przyktadu przedsigbiorstwa rodzinne wpisaty si¢ w kontekst firm dtu-
gowiecznych, obecnych na rynku do dzis. Wypracowane w tych osrodkach
rozwigzania, unikalny wyglad szytego na miar¢ obuwia, powodowaty, ze
popularno$¢ zyskiwaty zaaprobowane przez klientdéw modele. Wyrazem
tych specjalizacji sg tez przyjete na przetomie XIX 1 XX wieku okreslenia
dla potbutdow noszonych przez mezczyzn, jak wiedenki, oksfordki czy
przeznaczone do jazdy konnej — sztyblety.

W kierunku produkcji maszynowej

Do przetomu w branzy obuwniczej doszto po upowszechnieniu si¢
zastepujacej reczne szycie produkcji maszynowej i obuwia wykonywa-
nego z innych niz skoéra materiatoéw. W potowie XIX wieku w fabrykach
amerykanskich znalazly zastosowanie pierwsze maszyny, m.in. do rolo-
wania skor, ktorych wynalazcg byl Elias Howe. Najwickszg zmiang
przyniosta maszyna skonstruowana przez Mc Keysa w 1858 r., umoz-
liwiajgca zszywanie podeszwy z wierzchem buta. Urzadzenie, na kto-
rym umieszczono autorski znak towarowy wynalazcy, bylo z powo-
dzeniem wykorzystywane w zaktadach szewskich, zyski ze sprzedazy
trafialty do konstruktora. Upowszechnienie wykonanego z ptétna i gu-
my obuwia sportowego nastgpito p6t wieku pdzniej. Firme Converse
Rubber Company, ktéra odmienita amerykanski rynek obuwia, zatozyt
na poczatku ubiegtego wieku, w 1908 roku, Marquis Converse. Rozpo-
znawalne w skali globalnej sportowe trampki z ptoétna Converse Chuck
Taylor all Star zaprojektowano w Stanach Zjednoczonych w 1917 r.
Sportowe trampki Converse — bragzowe z czarnym wykonczeniem i biate
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z niebiesko-czerwonym wykonczeniem — zakladaty zaréwno gwiazdy
sportu, koszykarze, jak i Zolnierze amerykanscy podczas treningow
(Converse.com). Charakterystyczne, ze trendy zwigzane z maszynowa
produkcja i butami wykonanymi z ptétna w kolejnych dekadach przenie-
siono na rynek europejski.

Symptomatyczny przyktad zachodzacych w ubieglym stuleciu w Eu-
ropie zmian w sektorze obuwniczym stanowi firma Bata. Jej tworca,
Thomas Bata, okreslany wspotczesnie przez publicystéw mianem ,,Hen-
ry’ego Forda Europy Srodkowe;j”, zapoczatkowal w zatozonym w koncu
XIX wieku zakladzie produkcje butow z ptdtna (tzw. batowek — 1897),
upowszechniajac w kolejnych latach zakup obuwia sezonowego. Liczacy
w 1894 r. trzy osoby zaklad rozwinat si¢ w duza firme zatrudniajaca
w 1905 r. 250 pracownikow. Przetomem w jej rozwoju staty sie¢ wpro-
wadzone na wzor amerykanski maszyny do szycia butow i zaméwienia
wojskowe z okresu pierwszej wojny $wiatowej, liczace ok. 10 tys. par
obuwia rocznie. Wiasciciel rodzinnego biznesu, ktoremu ,,drugie zycie”
i nieco przygasla w Europie Srodkowej pamieé przyniosta opublikowana
w 2022 r. obszerna biografia (Cekota 2022), dat si¢ jednak pozna¢ prze-
de wszystkim jako uzdolniony organizator, a wiele wprowadzonych
przez niego rozwigzan w branzy obuwniczej znalazlo nasladowcow.
Stosujac nowoczesne metody kierowania firmg, w tym zaobserwowane
podczas podrozy po Stanach Zjednoczonych techniki organizacji pracy,
ktadl nacisk na szkolenie pracownikow i ich udzial w zyskach firmy. W t¢
konwencje dzialalnosci wpisuje si¢ uruchomienie w 1925 r. The Bata
School of World, w szkoleniu pracownikow przytaczano w niej czesto
powiedzenie ,,nie mOéw mi, ze si¢ nie uda, powiedz mi, ze nie umiesz”.
Jako jeden z nielicznych 6wczesnych przedsigbiorcow Bata wprowadzit
z powodzeniem w zycie system tzw. bonuséw dla pracownikow. Byta to
m.in. budowa niewielkich doméw pracowniczych, ktérych powstato
ogotem przed wybuchem drugiej wojny $wiatowej ok. 800 ( Ptatek 2013;
Borejza 2024).

Rozmach, z jakim pod szyldem Baty budowano nowe fabryki,
otwierano sklepy firmowe i wcielano w zycie kolejne rozwigzania z za-
kresu handlu obuwiem, byt imponujacy. W sposéb wymowny $wiadcza
o tym chociazby nowoczesny drapacz chmur, tzw. 21 w Zlinie czy po-
wstale na terenie Wielkiej Brytanii w 1932 r. Est Tilbury (miasto Baty).
Rozwdj firmy obuwniczej na tak duza skale w tej czesci Europy zbiegt
si¢ z rosngcym zapotrzebowaniem na niedrogie i zroznicowane obuwie,
w tym obuwie sportowe, czego przyktadem zapoczatkowana wowczas
produkcja trampek. Zwigzany byt takze z poszukiwaniem nowych ryn-
kéw zbytu: buty od Baty trafialy na cztery kontynenty, w tym do tak
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egzotycznych krajow, jak Maroko, Persja czy Indie. Znakiem rozpo-
znawczym Baty byla sie¢ sklepow firmowych, dzi§ powiedzieliby$my
salonow, z wyeksponowanym szyldem i pod§wietlang witryng, gdzie
klientow obstugiwali przeszkoleni sprzedawcy. Rozbudowane jak na
owe czasy byty takze formy reklamy — ogloszenia i dezyderaty praso-
we, nie tylko czarno-biate, ale i kolorowe plakaty (Kamosinski 2020:
302-303).

Dwudziestolecie miedzywojenne

W okresie Il Rzeczypospolitej przemyst skorzany, zarowno garbar-
ski, jak i produkcji obuwia czy wyrobow skorzanych (kaletniczych, re-
kawiczych czy rymarskich), zdominowany byl przez mate zaktady, ktore
nie zapewnialy produkcji na miarg potrzeb. Po zaborcach odziedziczyli-
$my bowiem, jak wskazywal Platek, ,,obuwnicza pustyni¢”. Nieliczne
wicksze zaklady obuwia zlokalizowane byly w stolicy oraz Polsce za-
chodniej i potudniowej. Najstarsza, powstata w 1817 r. w Warszawie,
a od potowy XIX wieku nalezaca do spotki Temler i Szwede, fabryka miata
swoja garbarni¢ i zaktad produkcji obuwia. W Polsce zachodniej najdtuzsza
tradycja cieszyly sie popruskie fabryki z Bydgoszczy, jak fabryka butow
Kobra i fabryka Standard, Fabryka Obuwia Domowego ,,Pantofel” w Sre-
mie czy mniejsze zaklady zlokalizowane wokot jednej z wiekszych garbarni
z Gniezna w Wielkopolsce (Kamosinski 2008: 80—81). Obuwie wytwarza-
no przede wszystkim metoda rzemies§lniczg. W 1921 r. odsetek kart
wydanych rzemie§lnikom szewskim wynosit 21,7%; w 1929 r. 18,3%,
co odpowiadato 36 197 zakladom rzemieSlniczym (Historia Polski
w liczbach... 2006: 435). Sila nabywcza ludnosci, zwlaszcza na tere-
nach wiejskich w wojewddztwach wschodnich czy potudniowych, nie
byta jednak duza, a mozliwosci zakupu obuwia mocno ograniczone.
Stad tez w kregach przemystowcdw ugruntowato si¢ zapisane w doku-
mentach branzowych przekonanie, ze ,,0 powstaniu fabryk mechanicz-
nego obuwia nie moglismy nawet marzy¢” (Barbasiewicz 2013: 312).
Dodatkowym czynnikiem byl opor $rodowisk rzemieslnikow cecho-
wych, obawiajgcych si¢ konkurencji produkcji fabrycznej i spadku
zamo6wien. Rewolucja, ktora za sprawg T. Baty dokonata si¢ w branzy
obuwniczej na terenach panstw narodowych powstatych po rozpadzie
monarchii austro-wegierskiej, dotarta takze na ziemie polskie wraz z po-
czatkiem lat 30., o czym nizej.

W dwudziestoleciu migdzywojennym w Polsce glosnym echem od-
bity si¢ dwa wydarzenia o znaczeniu mi¢dzynarodowym dotyczace bu-
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tow: zamdwienie w pracowni Kielmanoéw podczas wizyty afganskiego
krola Amanullaha w Polsce 200 sztuk obuwia damskiego oraz organi-
zowany przez zon¢ amerykanskiego prezydenta W. Wilsona na poczat-
ku lat 20. transport statkiem obuwia do Polski, gtownie butow dla dzie-
ci i umundurowania dla Zzotierzy okresu wojny polsko-bolszewickiej,
w tym kaloszy i $niegowcow (Lisiak 1992: 72 i 140). Ten ostatni z przy-
ktadow dobrze oddaje sytuacj¢ najubozszych warstw spotecznych, zakup
butéw, w tym butéw dla dzieci, czesto przekraczal mozliwosci finanso-
we rodziny. W wielu ustnych rodzinnych relacjach przewija si¢ watek
biegania boso, szczeg6lnie w miesigcach letnich i przy jesiennych wy-
kopkach.

Jaki byt obraz statystyczny produkcji zwigzanej z sektorem skorza-
nym i branza obuwnicza? W koncu lat 20. w kraju dziatato 1296 zakta-
dow garbarskich, z czego w 98 zatrudniano wigcej niz 20 robotnikoéw.
Wigksze garbarnie zlokalizowane byly w okolicach Warszawy, Rado-
mia, Gniezna oraz Bydgoszczy (Barbasiewicz 2013: 298-313). W dziale
Gornictwo i przemyst ,Matego Rocznika Statystycznego” (MRS) odno-
towano funkcjonowanie w 1935 r. 255 zaktadow produkcji recznej (tzw.
obuwnictwa recznego), a w 1937 r. 319. Zatrudnienie w nich znalazto
ponad 2 tys. robotnikow (MRS 1938: 126-127 i 1939: 138). Wicksza
dostepnosc¢ i nizszg ceng obuwia w latach 30. zapewnitly zaklady batow-
skie produkcji mechanicznej powstate w Chetmku k. Krakowa, urucho-
mione w 1929 r., a wigc tuz przed poczatkiem wielkiego kryzysu, i w
1931 r. w Otmegcie (pdzniejszych Krapkowicach). W calym kraju w 1935 r.
dziataty jedynie 43 wigksze zaktady mechaniczne produkcji butéw (tzw.
obuwnictwo mechaniczne), zatrudniajace 2490 robotnikéw i 319 pra-
cownikéw umystowych. Dane opublikowane w MRS z 1939 r. wskazy-
waty na dziatalnos¢ 39 zaktadow obuwia w 1937 r. i zatrudnienie przy
produkcji taSmowej ponad 7 tys. robotnikéw i 424 pracownikéw umy-
stowych (MRS 1938: 126-127 i 1939: 138). W grupie omawianych za-
ktadow obuwniczych przewazaly wytwornie zatrudniajace od kilku do
kilkunastu pracownikow; w 66 stan zatrudnienia miescit si¢ w przedziale
50 do 199, a jedynie trzy fabryki zakwalifikowaliby$Smy do kategorii
podmiotéw duzych, zmechanizowanych, w ktorych pracowato od 200 do
499 0sdb (Historia Polski w liczbach... 2006: 434). Wielkos¢ produko-
wanego obuwia skorzanego w latach 30., mimo dramatycznego obniZenia
poziomu zycia i konsumpcji na terenach wiejskich (spadek produkcji wi-
doczny w 1936 r.), wzrastata z 1 735 tys. w 1929 r. do 2 800 tys. w 1938 1.
Poza produkcja obuwia skorzanego 1 gumowego (spadek produkcji w koncu
lat 30. o 1/3) w statystykach ujmowano takze $niegowce i kalosze.
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Tabela 1. Produkcja obuwia w Polce w latach 1929-1938 ( w tys.)

1929 1934 1936 1937 1938
Obuwi

s 1735 2289 2059 2318 2800
Obuwie

cumowe 6 687 5196 3629 3385 2 863

Zrodto: MRS 1938: 126 i 1939: 138.

Lokalizacja na terenie Polski zachodniej i potudniowej zmechani-
zowanych fabryk obuwniczych nie pozostata bez wptywu na rywalizacje
o gusta i upodobania klientow z wigkszych miast. Nowym rozwigzaniem
byla obok produkcji mechanicznej rozwijana systematycznie sie¢ skle-
poéw batowskich, ktéra w koncu lat 30. liczyta juz 150 placowek (Platek
2013). Przeciwko lokalizacji sklepow fabrycznych tej marki w mniej-
szych miejscowosciach, gtéwnie z uwagi na konkurencje cenowa, prote-
stowali rzemieslnicy cechowi (Szczepaniak 2020: 252).

Przez caly okres miedzywojenny produkcja obuwia zajmowali si¢
w wigkszosci rzemieslnicy z matych zaktadow cechowych. W 1937 r.
w catym kraju dziatalo 57 150 takich warsztatow, tj. 15,3% wszystkich
zaktadow rzemieslniczych (Historia Polski w liczbach... 2006: 435).
Umiejetnosci przedwojennych rzemie$lnikow byty mocno zrdéznicowa-
ne, dyskutowano zatem o koniecznosci prowadzenia kursow i szkolen
dla ucznidéw 1 adeptow szewstwa (w przypadku cechow cholewkarzy
roOwniez z anatomii stopy) i o zwigkszeniu wymagan stawianych na
egzaminie czeladniczym. Do wyjatkow nalezaty liczace sig, o dtugo-
letniej tradycji zaklady rzemieslnicze ze stolicy, stawiajace na jakosc,
precyzje i rgczne wykonanie. W zlokalizowanym przy ul. Chmielnej zakta-
dzie i salonie sprzedazy Hiszpanskiego pracowato ok. 100 oséb.

Na terenach wiejskich obuwie wykonywano czesto samodzielnie,
domowym sposobem. Chodaki na drewnianej podeszwie 1 noszone przez
pracownikow folwarcznych trepy nie byly wygodne. Buty wytwarzano
z r6znych materialow: podeszwy czesto z migkkiego drewna liSciastego
(cho¢ podeszwy skorzane produkowaty juz i sprzedawaly wicksze za-
ktady), gora mogta by¢ filcowa, z materiatu badz skorzana. Skora zwy-
kle byta koloru naturalnego lub barwiona, przewaznie na czarno lub
czerwono. Ten stereotyp, nawigzujacy do strojow szlachty, powielano
m.in. w strojach ludowych. Na zaprojektowanym juz w latach 50.,
a nawiazujacym do przedwojennych materialow reklamowych logo bro-
waru Zywiec przedstawiono par¢ taneczng: mezczyzng w wysokich
czarnych butach, kobiet¢ nie w sznurowanych trzewikach, a wysokich
czerwonych butach, wykonywanych z tzw. jutowej skory.
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Buty w okresie migdzywojennym podkreslaty status materialny
i przynaleznos¢ do klasy spotecznej. Eleganckie obuwie nosity damy
z wyzszych sfer, przyktadowo ,biale ptocienne buty na angielskim
obcasie” czy tez stanowigce dla wielu dziewczat synonim elegancji
jedwabne ponczochy i czarne lakierki. W miastach przedwojennej Pol-
ski kobiety nosity lekkie poétbuty, ale juz na terenach wiejskich buty
takie dostepne byly jedynie guwernantkom czy nauczycielkom. Do-
dajmy jednak, ze wigksze zaktady produkcji mechanicznej wytwarzaty
przede wszystkim standaryzowane obuwie meskie lub dziecigce; dam-
skie obuwie, a zwtaszcza nietypowe czy zdobione, wykonywali recznie
rzemies$lnicy szewscy. Rgcznie szyte na miare obuwie nie bylo tanie.
Zamoéwione w Warszawie buty od Hiszpanskiego kosztowaly kilkaset
ztotych (Kostrzewski, Miaczynski 2015: 199-224).

Okres po Il wojnie Swiatowej

Lata II wojny $§wiatowej, wejscie Polski w orbite wplywow Zwiazku
Radzieckiego i1 przejecie wladzy przez komunistow catkowicie zmienity
sytuacje w branzy obuwniczej. Dotyczyto to wigkszych fabryk produkcji
mechaniczne] i zwigzanych z nimi garbarni czy mniejszych zaktadow wy-
twarzajacych buty i galanterie skorzang, przede wszystkim za$ drobnego
rzemiosta. Kres dziatalnosci matych zakladow rzemieslniczych zwigzany
byt w matych miasteczkach na terenach wschodnich czy poludniowych
z eksterminacja ludnosci zydowskiej; w wigkszosci przetrwali w tym zawo-
dzie rzemieslnicy innych narodowos$ci. Mimo iz w kolejnych powojennych
dekadach produkcja fabryczna skutkowala zmniejszeniem zamdwien na
recznie szyte buty u rzemieslnikow, cze$¢ rodzinnych szewskich zaktadow
kontynuowata dziatalnos¢ w okresie powojennym, specjalizujac oferte,
0 czym ponizej. Wprowadzana w znacjonalizowanych i rozbudowywanych
fabrykach mechaniczna produkcja obuwia spowodowata, ze doszto do wy-
raznego podziatu na rynku branzowym: szewc raczej naprawiat obuwie lub
wykonywat drobng galanteri¢ skorzang, w duzych fabrykach za$§ garbowano
skory i szyto ustandaryzowane buty. Upanstwowiony zostal najwigkszy
czechostowacki koncern obuwniczy Bata, ktory inwestowat w Polsce mig-
dzywojennej, a spadkobiercy T. Baty przeniesli w latach powojennych ka-
dre zarzadzajaca i produkcje do krajow Europy Zachodniej, m.in. do Szwaj-
carii. Batowskie zaklady na terenie Polski w Chetmku, Radomiu czy
Krapkowicach rozbudowano w okresie Polski Ludowej do znacznych roz-
miarow, a na wypracowanych w nich przedwojennych rozwiazaniach opie-
rano sposob organizacji produkcji czy kontroli jakosci.
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Do rozbudowy znacjonalizowanych fabryk obuwniczych przysta-
piono w koncu lat 50. Dla zwigkszenia produkcji i zaspokojenia potrzeb
rynkowych zmodernizowano dawne przedwojenne zaktady, przystapio-
no takze do nowych inwestycji w regionach kraju, gdzie brakowalo za-
ktadow skorzanych. W pierwszej grupie znalazly sie przejete przez pan-
stwo Zaktady Przemystu Skoérzanego w Bydgoszczy i Fabryka Obuwia
»~Minerwa” w Bydgoszczy, Dolnoslaskie Zaktady Przemystu Skorzane-
go ,,Karkonosze” w Kamiennej Gorze czy przedwojenne fabryki ba-
towskie, jak Slaskie Zaktady Przemyshu Skorzanego w Otmecie. Wéréd
najwiekszych producentéw obuwia w kolejnych dekadach znalazty sig
fabryki z regiondow o wiekszej dostepnosci skor, jak Nowotarskie Za-
ktady Przemystu Skoérzanego ,,Podhale” (1953), Radomskie Zaktady
Przemystu Skorzanego ,,Radoskor” (1959), Lubelskie Zaktady Przemystu
Skorzanego czy bLukowskie Zaklady Przemystu Skoérzanego ,.fukbut”
(1958). W Warszawie w wyniku potaczenia kilku zaktadow i przenie-
sienia produkcji poza teren stolicy uruchomiono Fabryke Obuwia ,,Sy-
rena”, oferujaca pod ta marka w latach 70. i 80. skérzane obuwie,
gtownie damskie.

Wprowadzenie w znacjonalizowanych fabrykach produkcji maszy-
nowej zwickszyto wyraznie ilo§¢ szytego obuwia na rynku. W 1950 r.
wg danych GUS produkcja krajowa wynosita ogoétem 28 min par butow
(obuwie skorzane i gumowe); dekade pdzniej 82 min (tabela 1). Dostep-
ne na rynku obuwie byto tansze niz przed wojna, a poprawa statusu ma-
terialnego warstw najubozszych i rosnaca sita nabywcza spoleczenstwa,
w tym robotnikéw czy chlopow, oznaczata wigksze mozliwosci zakupu
zréznicowanego sezonowo obuwia. Mimo iz z uwagi na lepsze uposaze-
nie, jak i ze wzgledow propagandowych przedstawiciele klasy robotni-
czej 1 chlopskiej mogli kupi¢ buty, nawyki i przyzwyczajenia, zwlaszcza
na terenach wiejskich, trudno bylo porzuci¢. Na tasmach kroniki filmo-
wej z lat 50. ukazujacej proces produkcji w browarze zywieckim mozna
dostrzec, ze przenoszace kosze chmielu kobiety pracowaty boso, bez
obuwia. T¢ roznice w sposobie pracy wiejskich kobiet i mezczyzn wy-
cksponowano takze w duzo pdzniejszym, fabularyzowanym materiale
filmowym. W , Konopielce” grana przez A. Seniuk gospodyni i matka
dzieci krzata si¢ po gospodarstwie boso, w przeciwienstwie do meza
i ojca. Film, ukazujacy w krzywym zwierciadle zwyczaje i mentalnosc¢
mieszkancéw wsi ze wschodnich rubiezy polskich, nawigzywat do roz-
nic cywilizacyjnych miedzy polskimi regionami z czaséw opdznionej
elektryfikacji.

W analogicznym okresie opini¢ publiczng w stolicy bulwersowaty
raczej buty na stoninie i kolorowe skarpety bikiniarzy. W przeciwien-
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stwie do dwudziestolecia mi¢dzywojennego, w ktorym trudno bylo
o obuwie dla dzieci szkolnych z terenéw wschodnich czy poludniowych,
w peerelowskich szkotach z oporem spotykato si¢ upowszechnianie obu-
wia zmiennego czy sportowego. Plocienne teniséwki, juniorki czy tramp-
ki nie zawsze byty towarem dostepnym na sklepowych poétkach. Produk-
cje obuwia sportowego prowadzily m.in. Zaktady ,,Junior” z Nowej Soli
czy Zaklady Obuwia Sportowego ,,Polsport” z Krosna. Brakowato tak-
ze obuwia dla kobiet. Na ten niedobor na rynku w sposob posredni
wskazywaty przyktadowo podejmowane w kolejnej dekadzie dziatania
B. Hoff, ktora w ,,Przekroju” propagowala m.in. samodzielne wykonanie
i ufarbowanie tuszem balerin dla dziewczat. Byt to do pewnego stopnia
rezultat ceny i niedoboréw rynkowych garbowanych skor czy skorzanych
podeszw do butéw. Noszone w latach gierkowskich popularne w gronie
kobiet koturny wykonywano czesto z innych niz skora materialow; np. na
podeszwie korkowe;.

Tabela 2. Wielko$¢ produkcji obuwia w Polsce w latach 1946-1989

1946 | 1950 | 1955 | 1960 | 1965 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1989
Produkcja

obuwia 46 |28,7] 55 | 82,4 (112,3]141,9|163,2]162,3|163,9|160,7
(z gumowym)

w mln par

Zrodto: Bank Danych Polska, (BDP), stat.gov.pl

W kolejnych dekadach Polski Ludowej rosta ilo$¢ dostgpnego na
rynku obuwia. W 1970 r. — 141 mln par butéw, w potowie dekady —
163 mln. Tak duze w porownaniu do wczesniejszych dekad zwiekszenie
produkcji wigzato si¢ z postepujaca mechanizacja najwickszych fabryk,
podjeciem nowych inwestycji i probg sprostania rosngcym oczekiwa-
niom wchodzacych na rynek rocznikéw kolejnego wyzu demograficzne-
go. Zwigkszona podaz oznaczata m.in. odejscie od szycia butow i wpro-
wadzenie podeszwy klejonej (Kamosinski 2007: 252-253). Wzorcowym
socjalistycznym kombinatem obuwniczym bylo rozbudowywane od poto-
wy lat 50. nowotarskie ,,Podhale”, ktére w dekadzie gierkowskiej produ-
kowato ok. 9 mln par obuwia rocznie*. Z kolei fabryka w Radomiu znana
byta w latach 70. ze stanowigcej wlasnos¢ zaktadu najwickszej garbarni
w Europie, zaopatrujacej w skory rowniez inne fabryki. W socjalistycz-
nych kombinatach zatrudniano po kilka, kilkanascie tysigcy pracowni-
kow, w tym nisko optacanych, z wyksztatlceniem podstawowym i zawo-

40 ,,nadwyzkach”: z nowotarskich szwalni i zaktadow skorzanych szerzej: J. Ko-
chanowski, Wolne miasto Zakopane 19561970, Znak, Krakow 2019.
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dowym, co skutkowato duza fluktuacja kadr. Zawod obuwnika i obuw-
niczki, bo przy tasmie produkcyjnej przewazaty kobiety, podobnie jak
szwaczki, nie cieszyt si¢ spolecznym powazaniem. Przyktadowo w Ra-
doskorze w latach 70. zatrudnionych byto ok. 12—13 tys. pracownikow,
w zakladach nowotarskich — 8 tys. Mimo iz produkowane w tych kom-
binatach na masowa skalg buty — czesto wadliwie wykonane czy nie-
trwale — przeznaczane byly gtéwnie na rynek krajowy (ok. 2/3 produk-
cji), z fabryk tych wysytano z powodzeniem rowniez obuwie na eksport,
i to nie tylko do krajow socjalistycznych. Znakiem rozpoznawczym fa-
bryki z Nowego Targu staty si¢ m.in. buty szyte dla polskich alpinistow
czy stynne zimowe relaksy wykonane z tkaniny i przypominajace dzi-
siejsze $niegowce (Kienzler 2017). W ,,Radoskérze” wykonywano m.in.
czoélenka z migkkiej skory cielecej dla stewardess pracujacych w ,,Lo-
cie”, przedsiebiorstwo zyskato rozglos, produkujac obuwie dla zawodni-
kow na mundial 1978, a takze znane na rynku chtopiece mokasyny (Re-
tropedia Radomia).

Nowe socjalistyczne inwestycje z branzy przemystu lekkiego, w tym
obuwniczego, podjeto m.in. w Shupsku na Pomorzu, Lukowie, Chetmie
czy Gnieznie. Nowe linie produkcyjne i nowoczesny park maszynowy
sprzyjaly wzglednie dobrej jako$ci wyrobow, stad tez wigkszos$¢ ich
produkgc;ji trafiata na rynki zagraniczne. W $rodkowej Polsce od 1958 r.
rozbudowywano Lukowskie Zaklady Przemystu Skorzanego. Znane jako
,Lukbut” przedsigbiorstwo dostarczalo wyroby na rynek krajowy oraz
na eksport. W latach 70. ponad potowa produkcji trafiata do Zwigzku
Radzieckiego, a ok. 10% do krajow Europy Zachodniej. W Stupsku bu-
dowg zaktaddéw produkcji obuwia na dawnych terenach powojskowych
rozpoczgto w latach 60. Sukcesywnie rozbudowywane Polnocne Zakta-
dy Przemystu Skorzanego ,,Alka” w potowie lat 70. produkowatly rocz-
nie 5—-6 mln par obuwia. W petni zmechanizowana fabryka stata si¢ naj-
wiekszym pracodawca w regionie, a zatrudnienie 3 tys. 0sob, nizsze niz
w najwigkszych peerelowskich kombinatach, wigzato si¢ z konieczno-
$cig dowozenia pracownikow 20 autobusami. Nowa fabryka stata sig¢
istotnym czynnikiem rozbudowy miasta, a po reformie administracyjnej
chlubg os$rodka rangi wojewddzkiej. ,,Alka” w Stupsku wyspecjalizowa-
fa si¢ w produkcji skorzanego obuwia, w duzej mierze przeznaczanego
na eksport, na rynku krajowym znana byta z produkcji meskich mokasy-
néw (Historia Stupska 1981: 533-534). Na poczatku lat 70. rozpoczgto
produkcje w zaktadach ,,Polania” w Gnieznie. Z uruchomionych dwoch
linii produkcyjnych schodzito 2400 par obuwia dziennie (Dzieje Gniezna
2016: 676677 1 684). Podjeta w miejscu szczegdlnym dla Polakow,
w osrodku kultu religijnego i zarazem pierwszej stolicy Polski, inwesty-
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cja miata na celu przyciagnigcie mlodych pracownikéw i ich rodzin do
miasta. Ro6wnoczesnie jednak wpisywata si¢ w tradycje zwiazane z funk-
cjonujaca tam od XIX wieku garbarnig i z wytwarzaniem butéw dla sta-
cjonujacych jednostek wojskowych. Przedsiebiorstwo ,,Polania”, analo-
gicznie do wigkszosci socjalistycznych zakladoéw w tym okresie, spetniato
wiele pozaprodukcyjnych funkcji. Od 1971 r. dziataly przy nim: Zakla-
dowy Dom Kultury ,,Polania” wraz ze stotowka, salg kinowa i dyskote-
kg, uruchomiona rok pdzniej Szkota Skorzana dla pracownikow fabryki
obuwia, przy ktérej w koncu dekady rozbudowano obiekty sportowe, od
1981 r. pracownicze ogrodki dziatkowe. Zatrudniajacy dwa tysiace pra-
cownikow zaklad umozliwial takze prace chalupnicza. Do 1987 r. wy-
produkowano w nim 55 mln par obuwia (Wichniewicz 2022). Do no-
wych inwestycji z lat 60. i 70. nalezaly takze Chelmskie Zaklady
Obuwia w Chelmie czy Zaktad Obuwniczy ,,Carina” w Gubinie (Lubu-
skie Zaklady Przemystu Skorzanego). Wsrod zaktadow wchodzacych
w sktad Zjednoczenia Przemystu Skoérzanego wyroznialy sie Dolnosla-
skie Zaklady Biatoskorniczo-Rekawicze ,,Renifer” w Swidnicy, z tra-
dycjami jeszcze z konca XIX wieku. Znane z produkcji galanterii sko-
rzanej, w tym rgkawiczek wykonywanych ze skory renifera, w latach
80. specjalizowaty sie¢ w produkcji odziezy skorzane;.

Charakterystyczne, ze w odniesieniu do wskazanych najwigkszych
fabryk obuwniczych zadbano o stworzenie chwytliwej handlowo nazwy,
jak i zastrzezenie znaku towarowego. O tym, ze ,,Podhale”, ,,Radoskor”
i,,Alka” nalezaty do rozpoznawalnych marek Polski Ludowej, $wiad-
czy¢ moga zachowane na zdjeciach archiwalnych murale z nazwami
producentow zaopatrujagcych dany dom obuwia i ich znakami towaro-
wymi. To ostatnie okre$lenie ,,dom obuwia” w praktyce handlowej
PRL nalezalo raczej do wyjatkow, tylko najwigksze fabryki dyspono-
waly siecig branzowych sklepoéw fabrycznych w duzych miastach.
Sprzedaz butow i wyrobow skorzanych zdominowaty sklepy detalicz-
ne, zwykle o zrdéznicowanym asortymencie dziatajgce pod standardo-
wym szyldem ,,odziez i obuwie”.

Masowa produkcja obuwia fabrycznego w kraju, ktorej apogeum
przypadto na lata 70., cho¢ mocno ograniczyla, nie zniweczyta jednak
solidnej pracy matych, czgsto rodzinnych zaktadéw rzemieslniczych.
Wykonywane w nich obuwie miarowe, zwlaszcza skorzane, byto towa-
rem trwalym, uzytkowanym w zalezno$ci od potrzeb przez kilka sezo-
now. Rodzinne zaktady rzemie$lnicze oferujace obuwie na lokalny rynek
funkcjonowaly w wielu regionach Polski, cho¢ przewazaly w Matopol-
sce 1 na Podkarpaciu. Znakiem rozpoznawczym rzemie$§lnikow z Kal-
warii Zebrzydowskiej bylo recznie szyte obuwie, m.in. w rodzinnym
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zakladzie Jerzego Rylki czy Stanistawa Zmii dla papieza Jana Pawta 11
(Mojzyn 2020: 77).

Zgota odmiennie ksztaltowata si¢ branza obuwnicza w krajach roz-
winigtych. Obok klasycznych butéw prowadzono na skale masowa pro-
dukcje obuwia sportowego. Oprocz wspomnianych juz conversow od lat
60. 1 70. rynek niemiecki zdobywaty znane marki Adidas i Puma, a ry-
nek amerykanski — Nike. W zwigkszeniu sprzedazy butow sportowych
Nike istotne znaczenie miata decyzja o obnizeniu kosztéw i produkcji
butéw w fabrykach w Japonii, przede wszystkim za§ doceniane przez
sportowcow innowacje, takie jak poduszka powietrzna w podeszwie ale
tez nowoczesny marketing, w tym charakterystyczne logo, rozpoznawalne
dzi§ w skali $wiatowej (Knight 2016: 287-296). Upowszechnienie obuwia
sportowego wynikato z wielu czynnikow: wzrostu zamoznosci konsumen-
tow, przyzwyczajenia do wygody, zmiany w preferencjach i upodobaniach
roznych grup wiekowych. W subkulturach mtodziezowych popularnosé
zdobywaly konkretne marki, zaleznie od stylu bycia danej grupy.
W Polsce atrybutem $rodowisk alternatywnych lat 80. staly si¢ glany:
cigzkie buty z wysoka cholewka na wzor brytyjskich martenséw. Ponie-
waz w kraju trudno byto o zakup oryginalnej marki tych butow, noszono
w zamian obuwie robocze przywozone z Rumunii czy buty wojskowe
(tzw. opinacze) (Koziczynski 2011: 328-329).

Mimo masowej maszynowej produkcji buty w latach 80., podobnie
jak wigkszo$¢ towaréw w kraju, byly towarem deficytowym. Obuwie
przejsciowo objeto systemem reglamentacji, wprowadzono talony na
buty, zwlaszcza zimowe, a w niektorych wojewodztwach ograniczenie
zakupu do jednej pary obuwia na rok (Zawistowski 2017: 338-339).
O koniecznosci reglamentacji decydowata mniejsza podaz butéw na
rynku, a takze trudnosci ze zdobyciem surowca potrzebnego do ich wy-
konania. Brak podstawowych komponentéw — chemikaliow, barwnikow,
cholewek, zapinek czy tez tektury na opakowania — dotknat cata branzg.
Na sklepowych potkach dominowaly odrzuty z taSmy i niedorobki. Obu-
wie dla dzieci, w tym letnie sandaty, w potowie tej dekady wykonywano
z plastiku, dla kobiet — z tkanin, ptdtna czy jeansu. Problem stabej jakosci
produkowanych butow stat si¢ takze jedng z przyczyn zmniejszenia eks-
portu (Platek 2022: 330-323).

W latach 80., po poczatkowym obnizeniu produkcji, jej wielkos¢
utrzymata si¢ na poziomie z wczesniejszej dekady, tj. 160 min par.
Widoczne ograniczenie zamowien dotyczyto jednak fabryk, ktore eks-
portowaly buty na rynki krajow RWPG. W potowie lat 80. z produkcji
sektora panstwowego, spoldzielczego i prywatnego statystycznie na
jednego Polaka przypadaly cztery pary obuwia. W praktyce jednak
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zakup tylu par dotyczyl wylacznie zamozniejszej czesci spoteczenstwa.
Na zdjeciach z przetomu lat 80. i 90. wérdd strajkujacych czy ulicz-
nych demonstrantow dominowaty — jak wnioskowata na podstawie
materiatow wizualnych A. Bockowska — czarne pdtbuty. Wsérdd rza-
dziej spotykanych meskich butow sportowych wyrdzniaty sie biate
buty, w tym ,,znoszone adidasy” (Boc¢kowska 2020). Uzupetnieniem
niedoborow z lat 80. byl import z zagranicy, jak tez handel bazarowy,
przygraniczny. W obuwiu sportowym typu adidas sprowadzanym zza
zachodniej granicy specjalizowaly si¢ m.in. pierwsze firmy polonijne.
Niedostepne na rynku ciekawe obuwie skoérzane, ale kolorowo barwio-
ne przywozily juz we wczesniejszej dekadzie z importu m.in. polskie
stewardessy (Sulinska 2020). Odpowiedzia na niedobory rynkowe tego
okresu bylo tworzenie matych rzemieslniczych zaktadow obuwia, jak
Kornecki (1984) czy Lesta (1985).

Produkcja obuwia w latach 1946 - 1989
200 (z gumowym) w min par
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Zrodto: BDP.stat.gov.pl

Okres Ill Rzeczpospolitej

Poczatek przemian systemowych dla najwigkszych fabryk obuwni-
czych oznaczal konieczno$¢ dokonania restrukturyzacji i sprostania re-
gutom wolnorynkowym, w tym rosnagcemu importowi obuwia z Europy
Zachodniej i krajow azjatyckich. Przeksztalcenia wlasno$ciowe, proble-
my ze spadkiem zamowien, w tym z rynkow wschodnich, rozpad do-
tychczasowych form handlu hurtowego w kraju prowadzity do proble-
moéw ze zbytem obuwia zalegajacego w przepetnionych magazynach,
rosngcego zadtuzenia i utraty ptynnosci finansowej. W rezultacie w la-
tach 90. z rynku wypadto wiele socjalistycznych fabryk obuwniczych.
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W grupie tej znalazly si¢ fabryki o tradycji przedwojennej, jak Pomorskie
Zaklady Przemystu Skérzanego ,,Kobra” (upadtos¢ 1992), Slaskie Zaktady
Przemystu Skorzanego w Otmgcie (upadtos¢ 1999), Radomskie Zaktady
Przemystu Skorzanego ,,Radoskér” (likwidacja 1999) czy Potludniowe
Zaktady Przemystu Skorzanego w Chetmku (2003), ale tez zaklady wybu-
dowane w okresie Polski Ludowej. Tu wskaza¢ mozna Dolnoslaskie Za-
ktady Przemystu Skoérzanego ,,Odra” (upadtos¢ 1998), Dolnoslaskie Za-
ktady Przemystu Skorzanego ,,Karkonosze” w Kamiennej Gorze (1999),
Nadbattyckie Zaktady Przemystu Skorzanego ,.Neptun” w Starogardzie
Gdanskim (2000), Wielkopolskie Zaktady Obuwia ,,Polania” w Gnieznie
(2002) czy Lukowskie Zaktady Przemystu Skorzanego ,.Lukbut” w Lu-
kowie (likwidacja 2007). Proces deindustrializacji dotyczyt wielu branz,
w tym w sposob szczegblny przemystu lekkiego, odziezowego 1 obuwni-
czego. W trudnej sytuacji znalezli si¢ pracownicy zwalniani z fabryk, ich
doswiadczenie i kwalifikacje zdobyte na najnizszych stanowiskach przy
tasmie produkcyjnej czesto nie wystarczatly, aby odnalez¢ si¢ w nowej
rzeczywistosci. Problemy na rynku pracy dotyczyly zwlaszcza pracow-
nikéw fabryk zatrudniajacych kilka tysiecy osob, bedacych najwickszym
pracodawca w osrodkach, ktore rozwijaly si¢ dzicki lokalizacji zakta-
doéw obuwniczych (Stupsk, Gniezno, Oles$nica). Dawne fabryki batow-
skie w Polsce, ktore nie sprostaty rynkowej konkurencji, upamietnit
m.in. Krapkowicki Szlak Obuwniczy; tradycje zaktadow ,,Radoskor”
z Radomia — Szlak Symboli Przemystu. Opodzniona restrukturyzacja
najwickszych fabryk obuwniczych, utrata rynkow RWPG i rynku we-
wnetrznego ze wzgledu na wzornictwo czy wadliwe wykonanie do-
prowadzily do spadku produkcji ze 104 min par obuwia w 1990 r. do
48 mln w 2000 (tabela 3).

Tabela 3. Wielko$¢ produkcji obuwia w Polsce w latach 1990-2023

1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2023
Produkcja

obuwia 104,6 | 62,8 | 48,7 | 455 | 36,4 | 425 | 288 | 20,1
(z gumowym)

w mln par

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS za poszczegolne lata.

Od poczatku lat 90. na zrgbach pozostatej infrastruktury w postaci
zaplecza, maszyn czy do$wiadczonej zatogi odradzaly si¢ i umacniaty
rynkowg pozycje rodzinne zaklady szewskie. Wsréd podmiotow bazuja-
cych na zakladach nowotarskich znalazt si¢ ,,Wojas” (1990), na infra-
strukturze warszawskiej fabryki ,,Syrena” powstat ,,Bartek” (1991); na
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zaktadach batowskich w Krapkowicach — ,,Nagaba” (1993), na Chelmskich
Zaktadach Obuwia — Zaktady Produkcji Skorzanej ESCOTT S.A. w Chetm-
ku. Rozpoczat si¢ analizowany przez Polska Izbe Przemystu Skorzanego
proces odradzania si¢ polskiego sektora obuwniczego, w tym odbudowa
rynkowe] pozycji przez firmy rodzinne, poszukiwanie nisz rynkowych
i oferty trafiajacej w oczekiwania klientow. Warto takze zaznaczy¢, ze
w powstajacych zakladach obuwniczych nie przyjat sie¢ model Outward
Processing Trade (OPT) znany z branzy odziezowe] czy tez stosowany
w innych krajach postsocjalistycznych; nie powstaly takze w Polsce fabryki
znanych europejskich producentéw obuwia, w tym koncernéw wioskich.
Nie wszystkie sposrdd malych zakladéw obuwniczych korzystajacych
z infrastruktury likwidowanych fabryk obuwniczych przetrwaty na rynku.
Dziatalno$¢ zamkneta spotka ,fukbut” powstata po likwidacji Lukowskich
Zaktadow Obuwniczych czy tez utworzona w 1997 r. w Konstantynowie
Lodzkim spotka ,,.But-S” (upadlos¢ 2005). Relacjonujac sytuacje w tym
ostatnim podmiocie w artykule o znamiennym tytule Jak Chinczyk zadeptat
But-§, dziennikarz odnotowat: ,,przegrat z Azjatami, pogoda i ekonomig”.
Ten typ emocjonalnej narracji, stanowiacy reakcje na niespotykana skale
deindustrializacji i grupowe zwolnienia, byt czesto spotykany w publicysty-
ce i prasie III RP. Najwigkszym zagrozeniem dla branzy po okresie prze-
ksztatcen i upadtosci z lat 90. okazat si¢ bowiem import obuwia i akceso-
riow skorzanych z Azji, w tym z fabryk zlokalizowanych w krajach
najwigkszych globalnych producentow, jak Chiny, Wietnam czy Indie. Po
zniesieniu cel na import obuwia z panstw z tego regionu sprzedaz polskich
butow spadta w 2003 r. 0 20%. Wielko$¢ produkcji krajowej w 2005 r. po
uptywie przeszto dekady zmniejszyta si¢ w porownaniu do 1990 r. o poto-
we, czyli do 45 mln par rocznie (tabela 3).

Widoczny spadek wielkosci produkowanego w kraju obuwia, przy
roéwnoczesnym rosngcym imporcie z krajow azjatyckich, stwarzat jednak
nowe mozliwosci handlu obuwiem i testowania nowego modelu bizne-
sowego. Nowym w warunkach polskich rozwigzaniem byta budowa sieci
sprzedazy detalicznej i tworzenie salonow sprzedazy. Impulsem do tej
formy handlu byty salony sprzedazy niemieckiego Deichmanna, dziatajacej
od 1997 r. pierwszej w Polsce niespozywczej zagranicznej sieci handlowe;.
W ten nurt wpisaly si¢ takze inicjatywy mtodych polskich przedsigbiorcow.
Sprzedaz pothurtowa w sklepach ,,Z6ltej Stopy”, z wykorzystaniem butow
zalegajagcych w magazynach likwidowanych fabryk obuwniczych, od 1996
prowadzit D. Mitek. Po dwdch latach od uruchomienia pierwszego takie-
go punktu w kraju funkcjonowato juz 400 tego rodzaju placowek han-
dlowych (Pacanowska 2015: 300-301).
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Dynamiczne zmiany zachodzace w polskim sektorze obuwniczym
od poczatku XXI wieku wigzaly si¢ z umacnianiem rynkowej pozycji
matych firm obuwniczych. Rozwigzaniem, ktére wpisato si¢ w ocze-
kiwania polskich klientéw, byta produkcja obuwia o wyzszej jakos$ci
anizeli towar sprowadzany z Dalekiego Wschodu, ale rownocze$nie
nizszej cenie anizeli importowane obuwie z krajow zachodniej Euro-
py. Poszukujac specjalizacji i wychodzac naprzeciw tanim wyrobom
z krajow azjatyckich, polskie firmy rozpoczely produkcje obuwia sko-
rzanego. W ten nurt dziatan wpisaly si¢ zarowno dtuzej funkcjonujace
na rynku firmy rodzinne, wykorzystujace doswiadczenie z wcze$niej-
szych dekad, jak i nowe podmioty, bazujace na umiejetnosciach pra-
cownikow nabytych w panstwowych zaktadach i na infrastrukturze, row-
niez maszynowej, likwidowanych fabryk. Firmy te w rywalizacji o klienta
przyjmowaty odmienng strategi¢ rynkowa (Czechanowski 2018: 95-100).
Do tradycji i poczatkow zaktadéw rzemies$lniczych z okresu Polski
Ludowej nawigzywaly znane dzi§ na rynku marki, jak ,,Lasocki”
(1954), ,,Rytko” (1964), ,,Cornhpol” (1978), ,.Baldowski” z Czesto-
chowy (1973) czy ,,Badura” (1979). Tradycje kontynuowane w rodzi-
nie Kostrzewskich od potowy lat 60. staty si¢ podstawa budowy od
1990 r. nowej na rynku marki ,,Lizard” z charakterystycznym logo
z jaszczurka. Produkcja obuwia specjalistycznego, w tym medycznego
czy wojskowego, stata si¢ wyrdznikiem takich firm, jak ,,Nagaba”,
»Protektor”, ,.Demar” czy ,,Wojas” (Raport sektorowy... 2023: 8).
Wsrdd producentow obuwia o duzej rynkowej rozpoznawalno$ci moz-
na wskaza¢ przyktadowo firme ,,Kazar” (1990), ,,Nescior” (2001) czy
,Balagan Studio” (2015), za$§ w zakresie galanterii skorzanej ,,Ochnik”
(1989), ,,Wittchen” (1990) czy ,,Puccini” (1996). Wsrod ich zatozycieli
byli nie tylko zwiazani z branza obuwnicza specjali§ci, ale rowniez
handlowcy, projektanci i designerzy, oferujacy niewielkie kolekcje dla
klientow wymagajacych, czgsto modele z wyzszej potki cenowej i ko-
lekcji szybko zmienianych w czasie.

W drugiej i trzeciej dekadzie przemian produkcja w matych zakta-
dach obuwniczych wynosita rocznie od 40 do 50 min par (Serweta,
Olejniczak 2015: 24). Wsrod europejskich producentow butow Polska
plasowala si¢ na czwartym miejscu za Wtochami, Hiszpanig i Portuga-
lig. W przypadku obuwia z wierzchem skoérzanym wielko$¢ produkeji
zmalala z 19,6 mln par w 2000 r. do 11 mln w 2009. Tym samym przez
dekade wielkos¢ produkcji obuwia skorzanego w kraju spadla o 42%
(tabela 4).
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Tabela 4. Wielko$¢ produkcji obuwia skérzanego w latach 2000-2009
2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Produkcja
obuwia
z wierzchami 19,6 | 189 19,2 | 18,1 | 16,8 | 149 | 14,6 | 152 | 13,4 | 11,4
wykonanymi ze
skory w mln par

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS za poszczegolne lata.

Do umacniania pozycji rynkowej polskich marek obuwniczych i roz-
woju nowych firm przyczynit si¢ systematyczny wzrost sprzedazy on-line.
Niekwestionowanym liderem w konsekwentnym wykorzystaniu nowych
technologii, uhonorowanym licznymi nagrodami za przeksztatcenie ro-
dzinnej firmy w firme ,,epoki digitalizacji”, stal si¢ Marcin Grzymkowski,
pomystodawca i tworca portalu E-obuwie. Obstugg klientéw ulatwiaty roz-
budowywane centra logistyczno-magazynowe, upowszechnianie w handlu
platnosci elektronicznych, sortery umozliwiajace przetwarzanie ok. 10 tys.
zamdwien na godzing czy tez wprowadzone w okresie pandemii skanery
stop. Branza obuwnicza, a jest to trend widoczny w skali globalnej, zna-
lazta si¢ w grupie najwazniejszych sektorow e-commerce. Udziat sprze-
dazy internetowej wyborow firm obuwniczych wzrdést w ostatniej deka-
dzie od kilku procent do potowy wielkosci sprzedazy. Liderem polskiego
rynku obuwniczego w sprzedazy detalicznej stata si¢ grupa CCC. Konse-
kwentnie budowana pozycja rynkowa catej grupy, ekspansja na rynki
zagraniczne, potaczenie w 2015 r. z liderem sprzedazy on-line E-obuwie
sprzyjaly rozwojowi firmy. Wplyw na kondycje calej grupy, w tym wyniki
gietdowe, miaty czynniki zwigzane z pandemia, wycofaniem si¢ firmy
z rynku rosyjskiego, jak tez sytuacja wewngtrzna, w tym inflacja i ograni-
czone zasoby klientow. W 2022 r. CCC dysponowata siecig 1000 sklepow
stacjonarnych w 28 krajach oraz 90 platform e-commerce (Raport sekto-
rowy... 2023: 14).

Po trzech dekadach przemian systemowych w Polsce na rynku
obuwniczym, poza najwigkszymi producentami, dominujg firmy mate
i $rednie. Wedtug danych Polskiej Izby Przemystu Skérzanego w 2020 r.
na polskim rynku dziatato ponad 5 tys. firm z branzy skorzanej, dwa lata
p6zniej 4600. W tej grupie znalazto si¢ 3077 (2020) producentow obu-
wia, w 2022 1. — 2746 (Raport o stanie branzy... 2023: 2). Wérod regio-
now o duzej liczbie matych firm obuwniczych wyrézniata si¢ zdecydo-
wanie Malopolska (1,3 tys.), w tym Kalwaria Zebrzydowska (ponad 650
podmiotéw). Problemem firm z sektora skorzanego, w tym obuwnicze-
go, obok czynnikow zewngtrznych, jak import obuwia 1 wysokos¢ sta-
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wek celnych, spadek sprzedazy w okresie pandemii, sytuacja geopoli-
tyczna wojna na Ukrainie, sa: sytuacja na rynku krajowym, w tym
rosngce ceny energii, koszty szkolenia i zatrudniania pracownikow,
a takze charakterystyczna dla calej branzy sezonowos$¢ sprzedazy
i zmieniajace si¢ oczekiwania i upodobania klientow. Tradycyjnie do-
minujace zainteresowanie wyjsciowym obuwiem skérzanym zastapito
— jak wskazywano w raporcie BPS — zwigkszone zapotrzebowanie na
wygodne obuwie casualowe.

Podsumowanie

Zmiany, jakie dokonaly si¢ w minionym stuleciu w sektorze obuw-
niczym, w przewazajacej mierze stanowily odbicie proceséw zachodza-
cych na plaszczyznie gospodarczej, jak i spoteczno-kulturowej. Ewolucja
w tym sektorze z konca XIX stulecia prowadzita od szycia rgcznego, czg-
sto o wyzszych kosztach wytwarzania i zréznicowanej jakosci, do pro-
dukcji maszynowej na masowa skale. Z kolei przetom XX i XXI wieku
wigzal si¢ z procesami globalizacji, rozwojem handlu, co dla branzy
obuwniczej oznaczalo relokacje fabryk do krajow o nizszych kosztach
wytwarzania i import obuwia z innych kontynentow. W krajach euro-
pejskich natomiast miejsce dotychczasowej produkcji masowej zajgta
oferta spersonalizowana, dla nisz rynkowych, w ktorej specjalizowaty
sie mniejsze, czesto rodzinne firmy. Proces ten, obserwowany wcze-
$niej w krajach rozwinigtych, za zelazng kurtynag rozpoczat si¢ wraz
z transformacja gospodarek.

Na ziemiach polskich wielko$¢ produkcji obuwia w pierwszych de-
kadach XX wieku zalezna byta od dostepnosci surowca, zmian techno-
logicznych, kwalifikacji 1 umiejetnosci rzemieslnikow szewskich, przede
wszystkim za§ mozliwos$ci nabywczych okreslonych warstw spotecz-
nych. Przynalezno$¢ do danej grupy spotecznej i mozliwosci finansowe
decydowaty o jakosci, wygladzie i materiatach, z ktéorych wykonywano
buty. Najwigksze dysproporcje dotyczyly mieszkancoéw miast i terenow
wiejskich z najubozszych i najmniej rozwini¢tych gospodarczo woje-
wodztw. Przed wybuchem II wojny §wiatowej produkcja obuwia zaj-
mowatly si¢ szewskie zaklady rzemieslnicze oraz zaklady obuwnicze
tzw. produkcji rgcznej 1 zaklady produkcji zmechanizowanej. Najwigk-
sza zmiang byly inwestycje czeskiego producenta z branzy, Tomasa Ba-
ty. Produkcja masowa obuwia stata si¢ mozliwa w okresie Polski Ludo-
wej, wraz z powstaniem i rozbudowg fabryk obuwniczych.
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Po upadku duzych panstwowych zaktadow obuwniczych charaktery-
stycznym rysem calej branzy, podobnie jak w przypadku innych sektorow,
byto duze zréznicowanie podmiotow produkujacych obuwie. Konsekwencja
zachodzacych w kolejnych dekadach przemian, w tym importu na duzg skalg
niedrogich butéw z zagranicy, stato si¢ poszukiwanie nisz rynkowych, pro-
dukcja obuwia skdérzanego o jakosci wyzszej anizeli importowane z regionu
Azji Wschodniej i Pacyfiku, handel sprowadzanym obuwiem, w przypadku
najwiekszych podmiotéw réwniez rynkowa ekspansja na rynki europejskie,
w tym region Europy Srodkowo-Wschodniej. Czynnikiem utatwiajacym
dotarcie do wigkszego grona klientow bylo upowszechnienie nowych tech-
nologii, w tym kanalow sprzedazy on-line. Wsrod istotnych probleméw
branzy znalazla si¢ ochrona rodzimych producentéw i lobbowanie na rzecz
zmian na poziomie unijnym. Producenci i handlowcy z branzy skoérzanej
apelowali o rozwigzania legislacyjne w UE chroniace europejskich produ-
centow obuwia. Nie mnigj istotne w ostatnich latach staty si¢ kwestie ochro-
ny $rodowiska, w tym import skor z garbami nieprzestrzegajacych norm
srodowiskowych. Przeciwdziataty temu organizacje pozarzadowe naglasnia-
jace w serii raportow problemy ekologii w tej branzy oraz organizujace akcje
skierowane do klientéw, np. ,,Kupuj buty odpowiedzialnie”.
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