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Streszczenie

Idea kooperacji jest znana od dawna. Dopiero jednak w XIX stuleciu koncepcja
spotdzielczosci osiagneta swa dojrzatg forme, czyli ruchu, ktory miat nie tylko zaspoka-
ja¢ podstawowe potrzeby egzystencjalne, ale takze umozliwi¢ rozwoj jednostki oraz
lokalnej spotecznosci. Stowem, spotdzielczo$¢é miata zabezpieczy¢ potrzeby ciata i roz-
wija¢ potencjat ducha. Wida¢ to doskonale na przyktadzie ziem zaboru pruskiego, gdzie
idea kooperatyzmu rozwingta si¢ wyjatkowo mocno, obejmujac wiele dziedzin zycia
ekonomicznego oraz spotecznego. Corocznie publikowane sprawozdania Zwigzku Spo-
tek Zarobkowych i Gospodarczych na Poznanskie i Prusy Zachodnie $§wietnie pokazuja
rozwdj spotdzielczosci na przestrzeni lat. Przedstawione tam dane obrazuja zar6wno roz-
woj materialny ruchu, jak i jego nieustanng walke o propagowanie postaw obywatelskich
i patriotycznych, co byto niejako znakiem rozpoznawczym ruchu. Wida¢ wyraznie zarowno
wzrost liczby spotdzielni, jak i liczby cztonkow poszczegdlnych spotek. Dowodzi to
pozytywnego odbioru tej idei oraz zaufania do niej. Ponadto ewidentnie dostrzec mozna
wzrost potencjalu finansowego tej inicjatywy. Z niewielkich przedsiewzie¢ lokalnych,
jakimi byly spétdzielnie na poczatku swej dziatalnosci, ruch ten wyrdst na powaznego
gracza w regionie. Wspieral prywatne przedsigwzigcia, jak i aktywizowal znaczng czgs$é
polskiej spotecznosci w walce o utrzymanie niezaleznosci oraz $wiadomosci narodowe;j.
| wszystko to przy wielokrotnym podkreslaniu, Zze nie zysk, a wspdlne dobro jest celem
nadrzednym spoétdzielczoscei.
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The development of credit cooperatives in the territories

of the Prussian partition in the light of the

Reports of the Association of Commercial and Economic Companies
for the Poznan Province and West Prussia in the years 1871-1914

Abstract

The concept of cooperation has been known for a long time. However, it was not until
the 19th century that the concept of cooperatives reached its mature form. That is, a move-
ment that was supposed not only to satisfy basic existential needs, but also enable the de-
velopment of an individual and the local community. In a word, it was supposed to secure
the needs of the body and develop the potential of the spirit. This can be clearly seen in the
example of the lands of the Prussian partition, where the idea of cooperatism developed
exceptionally strongly, encompassing many areas of economic and social life. The annually
published Sprawozdanie Zwigzku Spoétek Zarobkowych i Gospodarczych na Poznanskie
I Prusy Zachodnie (Reports of the Association of Commercial and Economic Companies
for the Poznan Province and West Prussia) are excellent in showing the development of
cooperatives over the years. The data presented there illustrate both the material develop-
ment of the movement and its constant struggle to promote civic and patriotic attitudes,
which was a kind of hallmark of this movement. Growth in both the number of cooperatives
and the number of members of individual companies is clearly visible. This proves the
positive reception of and trust in this idea. In addition, the growth in the financial potential
of this initiative is clearly visible. From small local ventures, which epitomises early coop-
eratives, this movement has grown into a serious player in the region. Supporting both
private ventures and activating a significant part of the Polish community in the fight to
maintain independence and national awareness. And all this while repeatedly emphasizing
that not profit but the common good is the primary goal of cooperatives.

Keywords: cooperatives, banking, Prussian partition, organic work

Wstep

Celem artykutu jest zaprezentowanie dynamiki rozwoju i wzrostu
aktywnosci spotdzielni kredytowych organizowanych zgodnie z zasada-
mi opracowanymi przez Hermana Schulze z Delitzsch na ziemiach zabo-
ru pruskiego w latach 1871-1914. Daty graniczne wyznacza z jednej
strony zalozenie w Poznaniu Zwigzku Spoétek Polskich, ktory nastepnie
przyjal nazwe Zwigzku Spotek Zarobkowych i Gospodarczych na Wiel-
kie Ksigstwo Poznanskie i Prusy Zachodnie, z drugiej za§ wybuch
pierwszej wojny $wiatowej. Powotanie Zwigzku Spotek Polskich jako
poczatek tego periodu ma z punktu widzenia omawianego zagadnienia
znaczenie kluczowe, gdyz byla to instytucja koordynujaca i wspierajaca
rozwoj ruchu spéldzielczego na omawianych terenach. Przyjecie jako
daty koncowej wybuchu pierwszej wojny $wiatowej wynika natomiast
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z gwaltownych zmian, jakie zaszly wraz z nig we wszystkich dziedzi-
nach zycia, w tym takze w gospodarce, co sprawia, ze dane prezentowane
w sprawozdaniach moglyby odbiega¢ od normy. Jesli za$ chodzi o zakres
terytorialny, to obejmuje on gtéwnie dwie prowincje — Prusy Zachodnie
oraz Prowincje Poznanska, chociaz nalezy podkresli¢, ze w sprawozda-
niach Zwiazku pojawialy sie takze dane spolek lezacych na Slasku, te
jednak stanowity relatywnie niewielka czg¢§¢ badanych spotdzielni.

W tek$cie zaprezentowane zostang dane dotyczace wzrostu liczby
samych spoldzielni i ich cztonkéw, ale takze zmiany kwot przecigtnie
udzielanych kredytow czy wysokosci wptacanych depozytow. Statystyki
wielkosci deponowanych kwot oraz zaciaganych kredytéw zobrazuja
przeobrazenia kondycji ekonomicznej ludnosci. Gtéwna metoda zasto-
sowang podczas pracy byla metoda filologiczna oraz analiza statystyczna
danych liczbowych znajdujacych si¢ w zrodtach.

Podstawe zrodtows stanowig corocznie publikowane sprawozdania
Zwiazku Spoélek Zarobkowych w Prusach Zachodnich, W. X. Poznan-
skiem i na Gornym Slasku, z biegiem czasu doszto do zmiany tytutu na:
sprawozdanie Zwiazku Spolek Zarobkowych i Gospodarczych na Po-
znanskie i Prusy Zachodnie?. Zrodta te zawieraja wiele przydatnych da-
nych statystycznych zaré6wno dotyczacych catego zwiazku, jak i po-
szczegolnych spotdzielni. Niestety nie sa one kompletne zarowno pod
wzgledem wydanych rocznikow, jak i publikowanych tam danych.
Wraz z uptywem czasu w kolejnych rocznikach pojawiaty si¢ lub zni-
katy niektore kategorie, co powoduje, ze niekiedy nie mozna na ich
podstawie zaprezentowaé w pelni przebiegu wszystkich procesow.
Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze chociaz patron® starat si¢ jak najsu-
mienniej przytacza¢ wszelkie zebrane dane, to nie wszystkie opisywane
spotdzielnie nadsytaty odpowiednio przygotowane sprawozdania. Zda-
rzato si¢ czasem, ze tych danych nie nadsylano w ogodle. Patron poda-
wal takze statystyki dotyczace spoldzielni niewchodzacych w sktad
Zwiagzku (co wyraznie zaznaczal), przytaczane wowczas dane pochodzi-
ty z publikowanych przez poszczegolne podmioty informacji, do czego
zobowigzywalo je 6wczesne prawo. Uzupelnieniem w zakresie materialu

2 Dalej w przypisach stosowany bedzie skrot SZSZ.

3 Patron — funkcja petniona w Zwigzku Spétek Zarobkowych. Byt to cztowiek stojacy
na czele Zwiazku, jego zadaniem bylo nie tylko kierowanie pracami organizacji, ale takze
nadawanie kierunku szeroko rozumianej polityce Zwiazku. Zwotywat i otwierat co-
roczne sejmiki Zwiazku, na ktoérych referowal stan organizacji oraz poszczegélnych
spotek, o ile zachodzita taka potrzeba. W omawianym okresie patronami byli kolejno:
ks. Augustyn Szamarzewski (1872—1891), ks. Piotr Wawrzyniak (1891-1910) i ks. Sta-
nistaw Adamski (1910-1926).
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zroédlowego jest obszerna dwutomowa publikacja autorstwa Wiadystawa
Tomaszewskiego z roku 1912, Pét wieku polskich spolek zarobkowych
i gospodarczych w W. Ks. Poznarnskiem, Prusach Zachodnich i na Gor-
nym Slgsku. Ich powstanie, organizacya i rozwdj od r. 1861—-1910. Autor
opisuje w sposOb szczegdtowy historie rozwoju ruchu spoétdzielczego
w kolejnych latach, obficie przytacza dane statystyczne i referuje prze-
bieg kolejnych sejmikow, takze tych, z ktoérych sprawozdania si¢ nie
zachowaty. W ten sposéb uzupetnia baze zrodlowa.

Ponadto nalezy wspomnie¢ o periodyku publikowanym przez sam
Zwiazek, jakim byt ,,Poradnik dla Spoétek. Organ Zwigzku Spotek Za-
robkowych i Gospodarczych na Poznanskie i Prusy Zachodnie”. Celem
tego czasopisma byto edukowanie organizatoréw i cztonkdéw ruchu spot-
dzielczego. Kazdy numer sktadat si¢ z dwoch czgsci. Pierwsza miata
charakter administracyjny, tam patron zamieszczat informacje dotyczace
zmian zachodzacych w prawie spotdzielczym, podawat daty nadchodza-
cych sejmikow zwigzkowych, wydawal zalecenia dotyczace organizacji
spoldzielni, publikowat informacje na temat Zwigzku. W drugiej czesci
znajdowaly sie artykuly poruszajace zagadnienia szeroko pojetego zycia
gospodarczego. Publikowano tam informacje na temat sytuacji ekono-
micznej na $wiecie. Ponadto w ,,Poradniku dla Spdtek” zamieszczano
wzory obowigzujacych umow, drukéw urzedowych, cenniki blankietow
tychze. Znalez¢ tam takze mozna dzial pod nazwa ,,Kronika”, w ktérym
podawano terminy, w jakich odbywaly si¢ rewizje kolejnych spotek
wraz z informacja, kto ich dokonywat. Warto przypomnie¢ ze, jawno$¢
i transparentnos$¢ byty waznym elementem budowania zaufania do ruchu
spoldzielczego.

Znaczenie przemian gospodarczych i spotecznych
dla rozwoju spétdzielczosci

Zmiany zachodzace w XIX wieku obejmowaty wszystkie dziedziny
zycia. Kazdy stat si¢ kowalem wlasnego losu i byt za niego odpowie-
dzialny, nie mogt jednoczesnie oczekiwac na bezinteresowne wsparcie ze
strony 0s6b trzecich (Roczniki Sejmikéw Gospodarskich w Toruniu 1879:
19). Nie przez przypadek w tym okresie narastaty ruchy oparte na ideolo-
giach radykalnych, nawotujacych do rewolucji spotecznych. Marksisci
i anarchisci dazyli do dalszej radykalizacji zwlaszcza robotnikow wiel-
koprzemystowych. W tym okresie za oczywiste uznawano zelazne pra-
wo ptac Davida Ricardo (Danowska-Prokop 2017: 54-55) oraz wierzono
w realne niebezpieczenstwo, jakie wigzalo si¢ z putapka maltuzjanska
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(tamze: 52—53; Zaorski-Sikorski 2023: 177). Wobec tego — cho¢ dla nas
wydaje si¢ to co najmniej dziwne — wérdd wigkszosci wiascicieli fabryk
i elit panowato powszechne przekonanie, ze sytuacja, w jakiej znajdowali
si¢ robotnicy, jest normalna, tym bardziej ze zmiana moglaby si¢ wigzaé
ze spadkiem dochodowosci fabryk oraz wzrostem samodzielno$ci osob
w nich zatrudnionych. Nie zmienito tego pojawienie si¢ takich ludzi jak
Robert Owen. Jego propozycje i zmiany zaprowadzone w zaktadach, kto-
rymi zarzadzal, uznano za ekstrawaganckie fanaberie, mimo ze przyczyni-
ly si¢ do sukcesu i wzrostu dochodowosci tych przedsigbiorstw. Owen
staral si¢ nie tylko zwiekszy¢ dochodowos¢, ale takze podnie$¢ jakosé¢
zycia robotnikow poprzez edukacj¢ i pracg nad ich postawg moralng.
Praca miata zaspokaja¢ podstawowe potrzeby bytowe i budowaé poczu-
cie godnosci. Z przykrego obowigzku miala zmieni¢ si¢ w powdd do
dumy (Danowska-Prokop 2016: 24-26; Baranowska 2008: 309-311).
Jego przedsiewzigcia w Ameryce zakonczyly si¢ ewidentna porazka.
New Harmony, ktory kierowal, mimo wprowadzenia w zycie wszystkich
teoretycznych zatozen idealnej wspolnoty, nie zdotala przetrwac i upadta
w zaledwie trzy lata po powstaniu (Grudzinska 2019: 161-162).

Niepowodzenia zrywow rewolucyjnych i walki zbrojnej na ziemiach
polskich sklonity czgs¢ najbardziej aktywnych i §wiadomych jednostek do
poszukiwania innej formy dziatania, ktora sprzeciwiajgc si¢ panujacym
porzadkom, nie tamalaby jednocze$nie obowigzujacego prawa i tym sa-
mym nie dawata mozliwosci do stosowania represji ze strony wladz (Rocz-
niki Sejmikoéw Gospodarskich w Toruniu 1879: 20). Przetomowe byto
wprowadzenie prawa do zawigzywania stowarzyszen. To ono stanowito
fundament, na ktorym oparto tworzenie i propagowanie spotdzielczosci
(tamze: 20).

O koniecznosci stworzenia alternatywnego sposobu organizowania
zycia spotecznego i1 gospodarczego w omawianym okresie byli takze
przekonani dziatacze polityczni niekojarzeni ze spétdzielczoscig, jak
chociazby August Cieszkowski. Juz w potowie XIX wieku dostrzegat on
koniecznos$¢ stworzenia organizacji o szerokim spektrum dziatalnosci,
obejmujacym aspekty zycia zaréwno politycznego, spolecznego, jak
I ekonomicznego na terenie zaboru pruskiego (Jakobezyk 1948: 142-144).
Oczywiscie koncepcja powotania Ligi Polskiej nie skupiata si¢ na samej
tylko spoldzielczosci i miala horyzonty znacznie szersze, tym niemnie;j
wprost nawigzywata do pracy organicznej, oddolnego rozwoju i moder-
nizacji spoteczenstwa oraz budowy niezalezno$ci finansowej ludnos$ci
polskiej, czyli do kwestii lezacych ideowo bardzo blisko ruchu spot-
dzielczego.
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Poczatki nowoczesnego ruchu spétdzielczego
i jego najwazniejsze zatozenia

Za pierwsza nowoczesng spotdzielni¢ uznaje sie spotdzielnie spozyw-
céw w Rochdale zatozong w 1844 r. Celem jej dzialania byto zapewnienie
jej cztonkom dostepu do podstawowych dobr konsumpcyjnych po przy-
stepnych cenach (Thugutt 1937: 62—64). Tam takze opracowano podstawo-
we zasady, jakimi miaty si¢ kierowac¢ spotdzielnie. Skupienie si¢ na celach
utylitarnych, oderwanych od polityki oraz jakiejkolwiek skrajnej ideologii
dawato temu ruchowi ogromny potencjat. Podkreslano takze niezwykla
elastyczno$¢ spoldzielni i co za tym idzie, zdolno$¢ do realizacji podsta-
wowych potrzeb w dynamicznie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci, bez ko-
niecznosci ogladania si¢ na panstwo i jego instytucje (Abramowski 1907:
2). Mozna wyr6zni¢ siedem podstawowych zasad opracowanych przez
pionierow z Rochdale, jakimi powinny si¢ kierowac spotdzielnie, aby jak
najlepiej wypehia¢ swoje zadania. Byly nimi: otwarte cztonkostwo, demo-
kratyczny ustrdj, ograniczenie oprocentowania udzialdw, proporcjonalny
udziatl w podziale wypracowanej nadwyzki zgodny z udzialem poszczegol-
nych cztonkdéw, neutralnos¢ polityczna i religijna, dzialalno§¢ o$wiatowa
oraz prowadzenie sprzedazy tylko za gotowke (Gniewek 2016: 41).

Nalezy wspomniec¢, ze koncepcja spotdzielczosci szybko znalazla za-
stosowanie takze w innych galteziach gospodarki, w tym bankowosci. Pro-
blem dostepu do kapitatu i jego znaczenia jako czynnika produkcji byt
powszechnie znany i nie budzit wigkszych watpliwosci. Zgodnie z pod-
stawowymi prawami ekonomii duzy popyt i niewielka podaz prowadza do
wzrostu cen danego dobra. Nie inaczej byto w przypadku gotowki, wyso-
kie oprocentowanie wynikato z niewielkiej dostepnosci pieniadza na ryn-
ku (Buzek 1913: 675). Wobec braku alternatyw zainteresowani musieli si¢
godzi¢ na zaproponowane warunki lub zrezygnowaé z pozyczki.

Herman Schulze z Delitzsch oraz Wilhelm Raiffeisen rozpoczeli swa
dziatalno$¢ mniej wigcej w jednym czasie, czyli w drugiej potowie lat 40.
XIX wieku. Kryzys wywotany wyjatkowym nieurodzajem oraz rosnace
niezadowolenie spoteczne doprowadzily do serii rewolucji izaburzen
znanych jako Wiosna Ludow. Wiele wystapien z tego okresu miato podtoze
ekonomiczne, w okresie kryzysu ukazata si¢ stabos$¢ panstw, ktore nie potra-
fity przyjs¢ z pomoca swoim obywatelom. Obaj wspomniani pionierzy
spotdzielczosci stwierdzili, iz trzeba aktywizowa¢ ludnos¢ w celu samoor-
ganizacji oraz ze dziatalno$¢ charytatywna nie jest rozwigzaniem, ma ona
bowiem czgsto charakter dorazny i nie jest w stanie trwale usung¢ czynni-
kéw bedacych przyczyng problemow (Stefczyk 1914: 1-3). Obaj takze
dostrzegli, ze nierzadko udzielenie niewielkiej pozyczki na dogodnych
warunkach moze trwale poprawi¢ byt.
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Zabor pruski byt czgsécig ziem polskich, ktora najszybciej dotgczyta
do rozwoju nowoczesnej spotdzielczosci. Dominujagcym wzorem spot-
dzielni kredytowych na tych terenach stat si¢ zaproponowany i propa-
gowany przez Hermana Schulze model spétki z nieograniczong odpo-
wiedzialnoscig (Magiera 2016: 186—187), w przeciwienstwie do tego,
ktéry stworzyl Raiffeisen, a w ktorym odpowiedzialno$¢ byta okreslona
kwota wkladu, jaki wnosili cztonkowie. Model Schulzego dawat wieksza
gwarancj¢ zabezpieczenia depozytow, co wzbudzalo wigksze zaufanie.
Wielkie znaczenie mialo przekonanie os6b niewchodzacych do spétdzielni
do deponowania w niej swoich pieniedzy. Depozyty te byty bowiem jed-
nym z gtéwnych zrédel kapitatu i motorem rozwoju spotdzielni. Dziatato
to rowniez motywujaco na samych cztonkow, gdyz to oni gwarantowali
wyplacalno$¢ wlasnym majatkiem (Lyskowski 1870: 22-23).

Nalezy pamigtac, ze podstawowym celem dziatalnosci spotdzielni kre-
dytowych nie bylo kreowanie wysokich dywidend, ale zaspokajanie potrzeb
finansowych swych czionkéw, walka z lichwa oraz edukacja w zakresie
planowania budzetow gospodarstw domowych (Magiera 2016: 189; Gnie-
wek 2016: 42). W dobie szybko postgpujacej modernizacji i rozwoju kapi-
talizmu ich zadaniem bylo wspieranie zarowno cztonkéw poszczegolnych
spotdzielni, jak i catych wspdlnot. Jak stwierdzono, miaty one podja¢ wal-
ke o kapitat, a nie walke z kapitalem (,,Poradnik dla Spotek™ 1893, R 1,
nr 3: 55) Jednoczes$nie specyfika spoldzielczosci kredytowej na terenie
zaboru pruskiego byla jej rola w walce z germanizacjg. Wiadze pruskie,
powotujac do zycia komisje¢ kolonizacyjng, oficjalnie uznaty bowiem, iz
jednym z narzegdzi trwatej zmiany struktury etnicznej na tych terenach
moze by¢ instytucja o podtozu ekonomicznym (Kouschil 2016: 114).

Mimo ze prowincja poznanska nie nalezata do najbogatszych regio-
néw Niemiec, bo wedle réznych estymacji dochéd PKB per capita osia-
gal tam 55-66% PKB per capita Niemiec, wida¢ bylo dynamiczny roz-
woj tego regionu, i to pomimo braku duzych zaktadow przemystowych.
Nieco lepiej wypadaty w tej statystyce Prusy Zachodnie, dla ktorych
warto$¢ ta wahata si¢ w granicach 75-92%. Mowa tu o okresie mi¢dzy
rokiem 1882 a 1907. Znaczenie przemyshu dla PKB dobrze pokazuje
przyktad Slaska, ktory we wspomnianym okresie wypracowywal miedzy
122% a 93% s$redniego niemieckiego PKB per capita (Bukowski, Korys,
Leszczynska, Tyminski, Wolf 2018: 135-136). Nalezy tez podkresli¢
zaawansowanie w zakresie modernizacji i likwidacji ustroju feudalnego
od roku 1807. Dzigki zniesieniu wielu krepujacych i anachronicznych
rozwigzan prawnych i ustrojowych oraz wprowadzeniu w ich miejsce
bardziej liberalnych ustaw mozliwe byto uwolnienie drzemigcego w spo-
feczenstwie potencjatu. Dlatego miedzy innymi to zabor pruski przodowat
w budowie ruchu spotdzielczego.
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Poczatki spotdzielczosci kredytowej w zaborze pruskim

Poczatki ruchu spoldzielczego byly trudne. Czesto pojawiaty sie in-
stytucje efemerydy, co wynikato z kilku przyczyn. Z jednej strony w po-
towie XIX wieku idea kooperatyzmu nie byla jeszcze szerzej znana, a co
za tym idzie, nie budzita zaufania. Trudno bylo przekona¢ do zaangazo-
wania si¢ w co$§ niezrozumiatego i niejasnego ludzi, ktérych poziom wie-
dzy ekonomicznej byt niski. Stowem, wigkszo$¢ wolata nie pozyczac
W ogole, nawet jesli dawato to mozliwos¢ rozwoju gospodarczego. Kolej-
nym czynnikiem ograniczajacym sukcesy na tym polu w poczatkowym
okresie byta kwestia braku wiedzy osob chcacych si¢ zajmowac taka dzia-
talnoscig. Ruch spoldzielczy z zatozenia byt ruchem oddolnym, jako taki
mial by¢ tworzony w celu realizacji potrzeb lokalnych spotecznosci.
Oznaczato to, ze osoby niedysponujace zadna specjalistyczng wiedza mu-
szg si¢ zajmowac przedsigwzigciem wymagajacym kompetencji w zakresie
ksiegowosci, administracji, finansow i prawa. Migdzy innymi dlatego wy-
dawano poradniki i czasopisma fachowe oraz co roku powigkszano biblio-
teke Zwigzku. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze zaangazowanie si¢ w bu-
dowanie spoldzielni wymaga posiadania konkretnych cech charakteru oraz
wypracowania w sobie pewnych nawykow. Spotdzielczo§¢ moze si¢ pra-
widlowo rozwija¢ jedynie w spoteczenstwie obywatelskim, dlatego oprocz
przekazywania fachowej wiedzy dbano o budowe postawy obywatelskiej,
aktywnej i swiadomej spotecznie (Magiera 2012: 356-357). W pozniejszym
okresie nastapita profesjonalizacja czg¢$ci kadr pracujacych w spoldziel-
niach. Wymuszaty to zarowno przepisy prawne, jak i konkurencja na rynku
pracy o wykwalifikowanych specjalistow z dziedziny finanséw i rachunko-
wosci (Dzwonkowski 1975: 67). Innym czynnikiem niesprzyjajacym roz-
wojowi w poczatkowym etapie dziatalno$ci byt brak srodkéw finanso-
wych, ktore mozna by $ciggnaé z rynku i w ten sposob uzyskac kapitat na
start dziatalno$ci.

Ten poczatkowy okres, trwajacy okoto dekady, chociaz nie przy-
nidst wiekszych sukcesow, to pozwolit zebra¢ konieczne doswiadczenie
oraz przyczynit si¢ do rozpowszechnienia samej idei spotdzielczosci
(Ochocinski 1961: 201; Tomaszewski 1912: 14). Bez niego dalszy roz-
woj bylby niemozliwy. Potrzeba zorganizowania pewnego i taniego zrodla
kredytu byta powszechna. Nie wszgdzie jednak byli ludzie gotowi podjaé
wyzwanie zorganizowania spoldzielni, a jeszcze rzadziej mozna bylo spo-
tka¢ osoby posiadajace kompetencje w tej dziedzinie. Konieczne bylto za-
tem powotanie instytucji mogacej shuzy¢ merytoryczng rada i fachowym
wsparciem w tym zakresie. Musiat si¢ tez znalez¢ kto$, kto to wszystko
zorganizuje. Czlowiekiem tym okazal si¢ ks. Augustyn Szamarzewski
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pehigcy funkcje patrona Zwigzku. Dazyt on do tego, aby wszystkie
spotki dziataly zgodnie z ogloszonym w roku 1868 prawem spotdziel-
czym. Wymagato ono co prawda wigkszej profesjonalizacji i naktadato
nowe obowiazki na spéldzielnie w porownaniu do prawa o stowarzysze-
niach z 1850 r., na podstawie ktorego wiele z nich funkcjonowato, dawato
tez jednak znaczne profity w postaci utatwienia adaptacji i zastosowania
rozwigzan wypracowywanych w pre¢znie rozwijajacym si¢ niemieckim
ruchu spétdzielczym. Okres dziatalno$ci patronackiej Szamarzewskiego,
az do $mierci w roku 1891, byt niemal w catosci poswigcony temu celo-
wi (Ochocinski 1961: 208). Jednym z glownych zadan Zwigzku bylo
rozpowszechnianie idei spoétdzielczo$ci oraz edukacja, ktéra miata sta-
nowi¢ dodatkowy profit (obok finansowego) dla cztonkéw spotdzielni.
W czasie zjazdow wielokrotnie odpowiadano na najbardziej nurtujgce
pytania dotyczace dziatalnos$ci spotdzielni (Krol 2016: 133-135), jak
choéby sposobu prowadzenia ksiggowosci czy interpretacji obowigzuja-
cych aktéw prawnych. Edukacja byta bez watpienia jednym z najwaznie;j-
szych aspektow dziatalnosci ruchu spoétdzielczego. I byta to praca orga-
niczna w $cistym rozumieniu tego stowa. Przekazywano bowiem wiedze
praktyczng, jak i rozpowszechniano postawy obywatelskie oparte na
nowoczesnych wzorcach spotecznych (Rolski 2017: 273-274).

Dynamika rozwoju ruchu spétdzielczosci kredytowej

Zaprezentowane w tabeli 1 dane jasno pokazuja tendencje wzrosto-
wa spotdzielczosci kredytowej. W zestawieniu nie uwzgledniono likwi-
dowanych spoétek, ale nalezy podkresli¢, ze takie wypadki byly raczej
rzadkie. Przyczyny likwidacji byly rozmaite, czasem brakowato odpo-
wiednich kadr, niekiedy zas w okolicy pojawiata si¢ inna spotdzielnia —
lepiej zorganizowana i bardziej konkurencyjna. Niejednokrotnie wladze
Zwiazku zalecaly rozwigzanie spotki. Tak byto miedzy innymi w roku
1895, kiedy to podjeto decyzje o rozwiazaniu spotki w Pobiedziskach,
gdyz formalnie rozpoczeta ona dziatalnos¢, ale faktycznie nie udzielita
zadnego kredytu. Zreszta w tym samym roku zamknigto jeszcze dwie nie-
wymienionych z nazwy spotki znajdujace si¢ w podobnej sytuacji. Patron
(ks. Wawrzyniak) zalecatl ich rozwiazanie, bo nie rokowaty dalszego rozwo-
ju. Jednoczes$nie odzegnywat si¢ od pogladu, jakoby spoétdzielnie kredytowe
miaty by¢ otwierane jedynie w miastach. Jak argumentowat, takie podejscie
odcietoby od kredytu potrzebujgcych go wioscian (SZSZ... 1896: 8). Kolej-
nym przykladem byta spotdzielnia w Kiekrzu, zatozona w roku 1894, ktdra
miata w roku 1896 ledwie 27 cztonkow i 28 deponentow. Udzielita rapor-
tem pigciu pozyczek na kwoty od 150 do 1000 marek. Byta wigc jedng
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Z najmniejszych w owym czasie spotdzielni (tamze 1896: 33). Patron
zalecit w roku 1898 jej rozwigzanie, gdyz do tego momentu liczba ob-
stugiwanych kredytow spadia do trzech. Warto wspomnie¢, ze spotka nie
miala probleméw finansowych, a przeprowadzone rewizje nie wykazaty
wigkszych nieprawidtowo$ci, w kazdym razie nie ma na to dowodéw
W materiale zrodlowym. Skala przedsiewzigcia nie uzasadniata jednak
dalszego funkcjonowania spdtdzielni (Tomaszewski 1912, t. 1: 183).

Mimo pewnych trudnos$ci trend wzrostowy spotdzielczosci byt wy-
razny. Dowodzi to tego, ze spoleczenstwo z czasem przekonato si¢ do
tego rodzaju instytucji. Dostrzegano tez potencjat do dalszego rozwoju.
Wskazywano, ze w porownaniu do Niemiec w Wielkopolsce wcigz
mozna bylo oczekiwa¢ wzrostu zaréwno liczby spoélek, jak i liczby
spotdzielcow. W Niemczech na 100 mieszkancow 35 posiadato ksig-
zeczki oszczedno$ciowe, natomiast na ziemiach zaboru pruskiego
wsrdd Polakow na 100 osdb statystycznie 12,5 bylo czlonkami spot-
dzielni kredytowych lub korzystalo z ich ustug, deponujac tam osz-
czgdnosci (Spandowski 1917: 29-31).

Tabela 1. Dynamika wzrostu liczby spo6ldzielni kredytowych
i liczby ich czlonkéw na terenie zaboru pruskiego

Rok 1873 | 1880 | 1885 | 1890 | 1895 | 1900 | 1905 | 1910 | 1914
Liczba | g 57 64 77 9% 126 | 225 265 297
spotdzielni
Liczba 7660 | 13440 | 20435 | 26553 | 32282 | 53505 | 81107 | 125108 | 149141
czlonkow

Zrodlo: opracowane wlasne na podstawie danych zawartych w Sprawozdaniu Zwigzku
Polskich Spotek Zarobkowych i Gospodarczych w W. Ksigstwie Poznanskiem i w Pru-
sach Zachodnich.

Kredyty udzielane przez spotdzielnie

Kolejnym czynnikiem dowodzacym rozwoju ruchu byt wzrost
liczby i kwot udzielanych kredytow. Nalezy pamigta¢ ze spotdzielnie
dzialajace zgodnie z systemem Schulzego mialy udziela¢ pozyczek
niezbednych do podejmowania inwestycji (Lyskowski 1870: 3—4). Nie
przewidywano kredytéw konsumpcyjnych czy hipotecznych.

Maksymalng wysokos$¢ kredytu, ktérego mozna bylo udzielaé,
okreslata uchwata walnego zgromadzenia danej spoldzielni, byty to
kwoty zréznicowane. Najwyzszg sum¢ mozna bylo pozyczy¢ w Po-
znanskim Banku Przemystowcow, byto to bowiem 2 000 000 marek,
natomiast najwyzszy kredyt tam udzielony wynosit 775 000 marek.
Trzeba pamigtaé, ze wspomniana instytucja byta spotkg z ograniczong
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odpowiedzialno$cig, co odrdzniato ja od wigkszosci spotdzielni. Bank
ten byl jedna z najstarszych instytucji tego rodzaju na ziemiach pol-
skich, zalozony zostat w 1861 r. Dysponowat tez najwigkszym poten-
cjatem ekonomicznym, w omawianym okresie zrzeszat 6591 oséb, dla
poréwnania druga pod tym wzgledem instytucja — kasa pozyczkowa
W Ostrowie miata 2927 cztonkdéw, $rednio za$ spotdzielnia kredytowa
liczyta 617 czlonkow (SZSZ... 1914, Wykaz Spoélek nalezacych do
Zwigzku: 14)*. Takze ilo$¢ i wysoko$¢ depozytow byly znaczace,
W sumie zdeponowano przeszto 34 miliony marek, a najwyzszy depozyt
wynosit 236 691 marek, czyli niejednokrotnie wigcej niz suma wszystkich
zdeponowanych kwot w mniejszych spoldzielniach. Na drugim koncu tej
skali znajdowat si¢ Bank Ludowy w Borzyszkowie, gdzie kwotg maksy-
malng kredytu ustalono na 3000 marek. I na takg kwotg udzielono naj-
wyzszej pozyczki. Warto zauwazy¢, ze bank ten byt mtoda spotdzielnig
powolang do zycia 8 lipca 1910 r. (tamze, 1914: 4). W sumie spos$rod
204 spotdzielni 49 oferowato kredyt powyzej 100 000 marek, a zaled-
wie dziewig¢ na kwote 200 000 marek i wiecej. Zdecydowana wigk-
szo$¢ bankow oferowata maksymalnie kredyt w wysokosci 20 000—
50 000 marek. Pokazuje to realne zapotrzebowanie pod wzgledem wielko-
sci kredytu na rynku. Nalezy bowiem pamigtaé, ze walne zgromadzenie
moglo w kazdej chwili podnies¢ limit maksymalnej pozyczki (tamze:
XVI-XVID).

Jesli za$ chodzi o oprocentowanie udzielanych pozyczek, to dbano,
aby bylo jak najnizsze. Wysokos¢ oprocentowania zmieniala sig
W czasie, a do tego byla inna dla kazdej spotdzielni. W trakcie obrad
sejmiku Zwigzku w 1893 r. uchwalono pobieranie 2% ponad oprocen-

4 Nalezy wspomnie¢, ze sprawozdania stanowig specyficzne zrodlo pod wzgledem
konstrukcji. W poczatkowej czesci biuletynu numeracja stron byta do roku 1913 wyko-
nywana liczbami rzymskimi, a sama publikacja nosita tytut np.: ,,Czterdzieste drugie Spra-
wozdanie Zwiazku Spotek Zarobkowych i Gospodarczych na Poznanskie i Prusy Zachod-
nie za rok 1913”. Natomiast kolejne dwie czesci, czyli ,,Wiadomosci szczegdtowe”, gdzie
w porzadku alfabetycznym i z podziatem na rodzaje spétdzielni przedstawiano informacje
dotyczace kazdej spotki, podajac daty zalozenia, liczby czlonkéw, nr. telefondw oraz
adresy do korespondenciji i tytuly prasowe, w ktorych oglaszano informacje o dziatalno-
$ci spolki, jak tez kolejna czg$¢ noszaca tytul ,,Wykaz Spotek nalezacych do Zwiazku
Statistica pro (stosowny rok)”, byly numerowane liczbami arabskimi i kazda z nich
osobno. Oznacza to, ze w kazdym numerze mamy kilka stron pierwszych co moze pro-
wadzi¢ do pewnych niejasnosci i z tego powodu zostatlo w tym miejscu omoéwione. Trze-
ba takze zauwazy¢, ze na przestrzeni lat ,,Sprawozdania...” si¢ zmieniaty, pojawialy si¢
nowe fragmenty podajace pewne dane, by zaledwie po kilku latach zniknaé. Wobec
czego trzeba pamigtac, iz mimo urzedowego charakteru publikacji poszczegdlne roczniki
moga si¢ od siebie r6znié.
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towanie depozytéw lub ewentualnie dyskonto Banku Rzeszy (SZSZ...
1894: 5). W praktyce oznaczalo to, ze oprocentowanie zalezalo od
czynnikoéw, na ktore wtadze spotdzielni nie miaty wptywu. Uwidoczni-
fo sie to przede wszystkim w latach 1892-93, gdy wskutek §wiatowego
kryzysu z roku 1890 Bank Rzeszy obnizyl w roku 1892 stopy do po-
ziomu 3%, czym przyczynil si¢ do spadku wplywoéw z tytutu udziela-
nych pozyczek. Nastepnie w roku 1893 podnosit je do wysokosci 6%,
co z kolei doprowadzito do znacznego wzrostu kosztow kredytu i tym
samym spadku zainteresowania oferta pozyczek (Tomaszewski 1912,
t. 2, 38-39). Czynniki te stanowily istotny problem i wymuszaty na
spotkach aktywne dziatanie w celu niwelowania negatywnych zjawisk.
Mimo rozmaitych perturbacji udato si¢ osiggna¢ dos$¢ niski stopien
oprocentowania. Z poczatkowych 8-10%, kiedy to znaczna czg¢$¢ ka-
pitalu pochodzita z pozyczek bankowych (Tomaszewski 1912, t. 1:
38), mozna byto zej$¢ do poziomu okoto 7% w 1884 roku. 23 z istnie-
jacych 63 spotek mialy takie oprocentowanie (SZSZ... 1885: X).
W roku 1901 najczestszy poziom oprocentowania wynosit 5-6% — 107
na 118 spotek pobierato taki procent (SZSZ... 1902: XIII), natomiast
w roku 1914 oprocentowanie pozyczek w wysokosci 5-6% obowigzy-
wato w 154 spotkach na 208 istniejacych, z czego az w 35 przypadkach
nie przekraczato 5% (tamze, 1902: 33). Wskaznik ten utrzymatl si¢ az
do roku 1914, gdy 53 spotki na 208 istniejacych udzielaty kredytu na
5-6%, natomiast zaledwie 29 pobieralo 6% i wigcej. Najwyzsze
oprocentowanie wynosito 8% 1 obowigzywalo jedynie w kilku spot-
dzielniach, miedzy innymi w Bydgoskim Banku Przemystowym czy
w pleszewskim Banku Kupieckim oraz w poznanskich spotdzielniach:
Banku Pozyczkowym i Kasie Pomocy. W trzech wczesniej wspomnia-
nych instytucjach oprocentowanie wynosito od 7 do 8% (tamze, 1915:
33). Trzeba tez zauwazy¢, ze wysoko$¢ oprocentowania byta niejed-
nokrotnie zroéznicowana w tej samej spoOtdzielni i zalezata od kilku
czynnikow, takich jak wysoko$¢ pozyczki czy okres, na jaki byta
udzielna.

Generalnie zalecano ostrozno$¢ przy udzielaniu kredytow. Podkre-
$lano, aby przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu pozyczki spraw-
dzaé, jakim cztowiekiem jest potencjalny kredytobiorca. Czy ma opini¢
pracowitego, uczciwego, sumiennego, czy nie naduzywa alkoholu lub
czy nie jest hazardzista. Podkreslano, ze takie przymioty sg nie mniej
wazne niz aspekty ekonomiczne (SZSZ... 1904: VI). W pierwszym
numerze ,,Poradnika dla Spotek. Organu Zwigzku Spétek Zarobkowych
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i Gospodarczych na Poznanskie i Prusy Zachodnie” podkreslano, jak
duze ryzyko dla spotki niesie ze sobg niesptacona pozyczka na znaczng
kwote. Zaznaczono tez, ze celem spotdzielni jest wspieranie jak naj-
wiekszej liczby osob, nie za$ garstki najbogatszych. Dlatego radzono,
by portfel udzielonych pozyczek skladat si¢ z setek niewielkich kredy-
tow, a nie z kilku duzych, bo chociaz mogloby si¢ wydawac, ze obstu-
ga tych wigkszych utatwi ksiggowos¢ i1 przyniesie duzy zysk, to jednak
taka preferencja stalaby w sprzeczno$ci z samg idea spdtdzielczosci.
Dochad, jaki generowano, miat na celu przede wszystkim dalszy roz-
woj spotdzielni, a nie wzbogacenie si¢ udzialowcow (,,Poradnik dla
Spotek” R 1, nr 1: 6-7).

Tabela 2. Kwota udzielonych pozyczek w markach

Rok Wartos$¢ udzielonych kredytéw w markach
1873 3033058
1880 6 781 757
1885 11334394
1890 15320 179
1895 20379 160
1900 42 266 621
1905 87685 799
1910 207 204 471
1914 280 126 736

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Sprawozdaniu Zwigzku
Polskich Spotek Zarobkowych i Gospodarczych w W. Ksigstwie Poznanskiem i w Pru-
sach Zachodnich.

Depozyty wptacane do spotdzielni pozyczkowych

Jakkolwiek generowanie zyskow nie bylo podstawowym celem
spotdzielni kredytowych, to pozyskiwanie funduszy umozliwiato rozwoj
i prawidlowe dziatanie spotdzielni, tym bardziej ze realizacja stojacych
przed nimi zadan nie mogla mie¢ charakteru charytatywnego, lecz winna
si¢ opiera¢ na zasadach wolnorynkowych. Depozyty stanowily jedno
z gtownych zrodet kapitatu, ktory nastgpnie byl pozyczany czlonkom
(Lyskowski 1870: 12). Od 1901 r. w kolejnych rocznych sprawozda-
niach publikowano szczegdtowe dane dotyczace liczby deponentéw oraz
wysokosci depozytow.
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Tabela 3. Wysokos¢ i liczba przyjetych depozytéw w markach

Rok Suma depozytéw Liczba deponentéw Przecietny depozyt
w markach w markach
1901 42 248 506 43 986 960
1903 58 908 668 60 046 980
1904 70 616 513 70 796 997
1905 87 421 051 78 164 1118
1906 107 062 057 98 336 1369
1907 123 004 212 114 455 1075
1908 148 371 892 133 689 1110
1909 177 333 297 156 857 1130
1910 204 612 828 175 866 1163
1911 231 007 195 195 071 1184
1912 247 664 876 208 889 1112
1913 269 699 872 223140 1135
1914 284 033 857 234 351 1156

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w Sprawozdaniu Zwigzku
Polskich Spotek Zarobkowych i Gospodarczych w W. Ksigstwie Poznanskiem i w Pru-
sach Zachodnich.

W latach 1901-1914 nastapit wyrazny wzrost wysokosci zdepono-
wanych §rodkéw z nieco ponad 42 milionow do przeszto 284 milionow
marek, czyli o ponad 672%. Zwigkszanie si¢ zaréwno liczby deponen-
tow, jak i kwoty zdeponowanych pieniedzy dowodzi, po pierwsze, ze
przynajmniej cze$¢ ludnosci dysponowata wypracowang nadwyzka kapi-
talu, ktory mogta zainwestowa¢ w celu uzyskania pasywnego dochodu,
po drugie za$, ze spoOldzielnie cieszyly si¢ zaufaniem spoteczenstwa.
Wzrost liczby deponentdw we wspomnianym okresie wyniost 180 tysie-
cy, czyli 532%.

Wysokos$¢ przecigtnego depozytu wskazywata na stabilizacje w oko-
licach 1100 marek. Moze to dowodzi¢, ze w spotdzielniach lokowali swe
oszczednosci W wigkszosci tak zwani ,,ciutacze”, czyli osoby wptacajace
raczej niewielkie kwoty. Z danych przedstawianych w rocznych spra-
wozdaniach wynika, ze zaledwie nieco ponad 4% depozytow opiewato na
kwote wigksza niz 5000 marek, w tym na powyzej 10 000 marek zaledwie
1%. Najwiecej kont miato zaksiggowane wptaty migdzy 300 a 1000 marek
(27,3%), oraz do 100 marek (24%) (SZSZ... 1915: 14). Aby da¢ wyobra-
zenie, o jakich sumach méwimy, nalezy wspomnieé, Ze roczne utrzymanie
biura Zwiazku w roku 1906 kosztowato 590 marek, z czego 90 marek
przeznaczano na opat (SZSZ... 1907; XII). Najczesciej taki depozyt po-
zwalal w razie koniecznosci poratowa¢ domowy budzet w razie niespo-
dziewanego wydatku. Nie stanowit za$ wigkszej rezerwy przeznaczonej na
duze inwestycje. Mimo iz udziat w spétdzielniach byt zasadniczo przewi-
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dziany dla przedstawicieli klas $rednich i ubozszych, to przyciaganie osob
zamoznych bylo pozadane. Wigzalo si¢ bowiem z naptywem kapitatow
oraz budowalo prestiz i zaufanie do instytucji (Spandowski 1917: 20).

Oprocentowanie depozytow takze nie nalezato do najwyzszych. W roku
1878 wahato sie od 1% do 7%. Najnizsze oprocentowanie oferowata Kasa
Oszczgdnosei 1 Pozyczki Towarzystwa Rzemie$lniczego pod opieka $w.
Jozefa w Srodzie. Najnizej oprocentowane byly depozyty przekraczajacej
1500 marek wptacane na okres dwoch miesiecy. Jesli kwota byta nizsza od
tej sumy, to na ten sam okres naliczano 2%. Jesli depozyty byly lokowane na
okres od 2 do 6 miesigcy, wowczas niezaleznie od sumy wyplacano 4%,
natomiast dla wktadow zdeponowanych na co najmniej pét roku przewidy-
wano 5%. Najwyzsze, 6-procentowe zyski oferowano osobom wplacajacym
co najmniej 6000 marek na okres minimum trzech lat (SZSZ... 1879;
16-17). Przykiad ten pokazuje, ze polityka, jakg kierowaty si¢ poszczegolne
spotdzielnie w zakresie prowadzenia swej dziatalnosci, bywata dos¢ ztozona.

W ten sposob zdobywano $rodki niezbedne do udzielania pozyczek
czlonkom spotdzielni. Alternatywa, zwlaszcza w poczatkowym okresie
funkcjonowania ruchu spétdzielczego, bylo zacigganie pozyczek w ban-
kach. To jednak znaczaco podnosito koszty kredytow udzielanych spot-
dzielcom (Tomaszewski 1912: 55), a przeciez idea spotdzielczosci kredyto-
wej opierala si¢ na upowszechnieniu taniego zrodta pozyczek. Wprost
zresztg zaznaczano, ze podstawowymi zrodlami kapitatu, ktorym miaty
rozporzadza¢ spotki, powinny by¢ odsetki od udzielonych kredytow, sktadki
czlonkow i wlasnie depozyty. Natomiast zaciaganie pozyczek przez spot-
dzielnie byto dopuszczalne glownie wtedy, gdy ktos wycofywat depozyt,
czesto przed terminem, a spotka nie posiadata w kasie dostatecznych $rod-
kow do wyptaty. Generalnie zalecano, aby udawac si¢ po pozyczki w pierw-
szej kolejnosci do Banku Spolek Zarobkowych, ktory pemit funkcje banku
centralnego dla catego ruchu spoldzielczego stowarzyszonego w Zwiazku.
Nastepnie rekomendowano Bank Wtoscianski i w koncu Bank Rzeszy.
Cho¢ formalnie nie byto zakazane udzielanie pozyczek ze §rodkéow pozy-
czonych w bankach, to odradzano takie postgpowanie. Oprocentowanie
w banku zazwyczaj bylo bowiem wyzsze od tego, jakiego domagala si¢
spoldzielnia, co oznaczalo, Ze taki kredyt byl de facto deficytowym przed-
sigwzieciem spotki (,,Poradnik dla Spotek”, R 1, nr 1: 9).

Prezentowane ponizej wykresy pokazuja dynamike wzrostu wielkosci
zdeponowanych srodkéw w spotdzielniach nalezacych do Zwigzku w po-
réwnaniu z ich odpowiednikami niemieckimi. Wida¢ oczywiscie zdecydo-
wang przewage w wysokosci zdeponowanych pienigdzy po stronie spolek
niemieckich, co raczej nie powinno dziwi¢, gdyz w liczbach bezwzgled-
nych, jak 1 w procentowym zaangazowaniu spoteczenstwa w ruch spotdziel-
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czy Niemcy mieli zdecydowana przewage nad Polakami. Na uwage zashu-
guje jednak fakt, iz to polskie spotki odznaczaty si¢ znacznie wigksza dy-
namikg wzrostu w poréwnaniu do ich niemieckich odpowiednikow.

Kwota w mIn marek

1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907 1908 1909

Lata
==@==Spotki polskie  ==@==Spotki niemieckie

Wykres 1. Wzrost wielko$ci depozytow w spétkach polskich i niemieckich

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: W. Tomaszewski, P6! wieku polskich spélek
zarobkowych i gospodarczych w W. Ks. Poznariskiem, Prusach Zachodnich i na Gormym
Slgsku. Ich powstanie, organizacya i rozwdj od r. 1861-1910, t. 2, Poznan 1912, s. 224-225.
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Wykres 2. Dynamika zmian wielkos$ci depozytow
w skali rok do roku wyrazona w procentach

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: W. Tomaszewski, Pot wieku polskich spélek
zarobkowych i gospodarczych w W. Ks. Poznariskiem, Prusach Zachodnich i na Gérnym
Slgsku. Ich powstanie, organizacya i rozwoj od r. 1861-1910, t. 2, Poznan 1912, s. 224-225.
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Dywidenda wyptacana cztonkom spétdzielni

Nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednym czynniku obrazujagcym do pew-
nego stopnia dynamike rozwoju w ruchu spoétdzielczosci kredytowe;.
Oprocz wyplacania procentdw od zdeponowanych srodkow spotki zobo-
wigzane byly do okreslenia stopy dywidendy, jaka gwarantowano w da-
nym roku. W przeciwienstwie do zysku z depozytéw do dywidendy mieli
prawo jedynie cztonkowie spotki. Poniewaz podstawowym celem istnienia
spotek kredytowych bylo udzielanie jak najtanszych pozyczek, nalezato
zgromadzi¢ mozliwie niskim kosztem kapital poczatkowy. Jako ze zacig-
ganie pozyczek w bankach bylo drogie, szukano innych sposobow jego
pozyskania. Zysk od depozytu byt generowany w p6zniejszym etapie ist-
nienia spotki, kiedy to portfel pozyczek byl odpowiednio zasobny i na-
pltywaty z tego tytutu $rodki od dhuznikow sptacajacych swe zobowiaza-
nia. Natomiast w pierwszym etapie istnienia spoldzielnie mialy duze
problemy z uzyskaniem odpowiednich kapitatow, dlatego tez spotki usta-
laty minimalng kwote wktadu dla kazdego przystepujacego do spotdzielni.
Czasami byta to symboliczna jedna marka, jak w przypadku zatozonego
w 1867 r. Banku Ludowego w Borku, gdzie minimalng kwote wptlacito
37 0sob. Reszte kapitatu wptacili dobrowolnie zamozniejsi mieszkancy oko-
licznych wsi oraz ziemianie. Asygnowane na kapital sumy wahaty sie od
kilkudziesi¢ciu do 600 marek. Tym sposobem zebrano na poczatek 1140 ma-
rek (SZSZ... 1882: 1). Okolicznos$ci te uzmystawiaja, jak bardzo przedsig-
wziecia spotdzielcze w swych poczatkach zalezaly od dobrej woli i zaufania
lokalnej spotecznosci. Symboliczna kwota jednej marki pokazuje, ze w po-
czatkowym okresie che¢ przystapienia do spotdzielni mogta by¢ niewielka
i w razie postawienia wymogu wplacenia wigkszej kwoty mozna byto spo-
dziewac¢ zupelnego braku odzewu dla wspomnianej inicjatywy.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na wysoko$¢ wyptacanej dy-
widendy byta koniecznos¢ odtozenia srodkoéw na fundusz zelazny, beda-
cy zabezpieczeniem finansowym spotki. Przykladano do tego wielka
wage, uwazajac, ze dowodzi on prawidtowej kondycji finansowej spot-
dzielni. Jednoczesnie wysoki zasob kapitatow wilasnych pozwalal dosc¢
swobodnie obstugiwaé klientow, jesli ci zdecydowali si¢ na przyktad
wezesniej wycofaé swoj depozyt, ulatwial tez uzyskanie kredytu w ban-
ku (Spandowski 2017: 63). Jak juz wspomniano, dobrowolne wptaty lub
nabycie wyznaczonej wysokosci udziatdéw byly w zasadzie pierwszym
krokiem do budowy rezerwy finansowej spotdzielni. Podkreslano, aby
dazy¢ do ,,zdrowego” balansu mig¢dzy iloscig kapitalow wilasnych i ob-
cych. Zalecano proporcje 1:4 (wilasny: obcy), gdyz nadmierny udziat
kapitatow obcych w bilansie moglby okaza¢ si¢ w niesprzyjajacych oko-
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licznosciach szkodliwy (SZSZ... 1890: XIV). Dopiero z czasem meto-
dycznie odktadana cz¢$¢ zysku pozwalala na budowg odpowiedniego
zabezpieczenia. Z tego tez powodu starano si¢ wyptaca¢ dywidendy
cztonkom spoéldzielni oszczednie, i o ile to bylo mozliwe, wstrzymywano
si¢ z pierwsza wyplata kilka lat, by zbudowa¢ kapitat wtasny spotdzielni.
»Zawsze bedzie zadaniem spotek, postara¢ si¢ o tani pienigdz, ograni-
czy¢ dywidende, a wypozycza¢ czionkom kapital po umiarkowanym
procencie” (SZSZ... 1882: XXI).

Wysoko$¢ przecietnie wyptacanej dywidendy wynosita okoto 6-8%,
chociaz bywalo z tym rozmaicie. W roku 1882 Spoétka Pozyczkowa dla
Miasta Miejskiej Gorki 1 Okolicy wyptacita dywidende w wysokos$ci 15%.
Byta to warto$¢ nadzwyczaj wysoka, przez co zwrocono w sprawozdaniu
na to uwagg. Poniewaz jednak spotka nie nalezala w owym czasie do
Zwiazku, to poza komentarzem nie byto mozliwosci w jakikolwiek sposdb
naktoni¢ jej cztonkdéw do zmiany polityki w tym zakresie (SZSZ... 1883:
13). Czesto decydowano si¢ na wyptacanie niskich dywidend Iub nawet
W ogble z nich rezygnowano. W roku 1891 nie wyptacono dywidendy
w 10 spotkach, w 1903 w 13, w 1907 w 26, w 1910 w 7, a w 1914 w 12.
Cato$¢ wypracowanego przez spotki zysku przeznaczono na budowe fun-
duszu rezerwowego. Polityka ta rowniez byla swoistg inwestycja, bo cho¢
fundusz nie generowat sam w sobie zyskow, to podnoszac wartos¢ spot-
dzielni, przyczyniat si¢ do jej rozwoju. W efekcie obnizat koszt jej funk-
cjonowania oraz zwigkszal mozliwosci udzielania kredytu (Rolski 2017:
275-276). W omawianym okresie maksymalna wysokos¢ dywidendy nie
przekraczata 10%. Czgsto niskie dywidendy lub zgola zerowe charaktery-
zowaly nowe spotki. Wida¢ to na przyktadzie roku 1913, w ktérym na
8 spotek niewyptacajacych dywidendy cztery zatozone zostaty w roku 1913
(Chodziez, Kielno, Staniszewo i Pleszew), a jedna w 1912 (Tychnowy)
(SZSZ... 1914: XXI). Warto wspomnie¢, ze Bank Ludowy w Tychno-
wach nie wyptacal dywidendy az do roku 1918, kiedy to dokonano tego
po raz pierwszy, placac 8%° (SZSZ... 1919: 66). Wstrzymanie wyplaty
dywidendy byto zatem praktyka dos$¢ czesto spotykang i nierzadko wrecz
oczekiwang ze strony wladz Zwigzku, a akceptowang przez czlonkoéw
poszczeg6lnych spotdzielni.

Zakonczenie

Podsumowujac dziatalno$¢ oraz rozwoj ruchu spoétdzielczego w za-
borze pruskim, nalezy podkresli¢ dynamiczny charakter tych zmian.

5 Dopiero w sprawozdaniu za rok 1918 pojawiala si¢ wzmianka o wyplacie dywidendy.
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Mimo koniecznosci wypracowania od podstaw pewnej postawy spotecz-
nej opartej na poczuciu odpowiedzialnosci i patriotyzmu udato si¢ zor-
ganizowa¢ masowy ruch obejmujacy swym zasiggiem znaczne teryto-
rium. Do wspomnianego ruchu nalezato pod koniec omawianego okresu
przeszto 140 tysiecy osob. Natomiast kolejne tysigce byly zaangazowane
przez lokowanie swych kapitalow.

Wielka wagg przyktadano do zachowania i rozwoju tozsamosci na-
rodowej w okresie germanizacji i jawnie wrogiej polityki wtadz. Wyma-
gato to z jednej strony determinacji i odwagi, a z drugiej inteligencji, tak
aby te walke prowadzi¢ zgodnie z prawem, nie dajac wladzom pretekstu
do jakichkolwiek wrogich dziatan wobec poszczegdlnych spotek i Zwigz-
ku. Osobnym aspektem tej dziatalnosci byta kwestia edukacji oraz zwia-
zany z tym proces budowy zrebdw spoleczenstwa obywatelskiego. Ko-
lejni patroni oraz propagatorzy spoldzielczosci podkreslali koniecznosé
samoksztatcenia. W tym celu powstawaty pisma fachowe, organizowano
wyklady i prelekcje oraz publikowano podreczniki i broszury. Wielo-
krotnie zauwazano, ze niewiedza jest szkodliwa i moze doprowadzi¢ do
nieszczescia w postaci bankructwa czy innych probleméw prawnych.
Podkreslano koniecznos$¢ zapoznawania si¢ z zachodzacymi zmianami
w prawie dotyczacym spotdzielczosci oraz z najnowszymi trendami po-
jawiajgcymi si¢ w tym ruchu. W tym celu zwigzek rozbudowywat swa
biblioteke z fachowa literatura, z ktorej mogli korzysta¢ czionkowie
spotdzielni. W roku 1914 znajdowato si¢ w niej 879 publikacji z dzie-
dzin prawa, ekonomii i administracji (SZSZ... 1915: 14). Spotdzielczosé
miata by¢ narzgdziem do budowy nie tylko podstawy materialnej, ale
takze moralnej i intelektualnej nowoczesnego spoteczenstwa.
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