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Streszczenie

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 21 czerwca 1932 r. o nadmiernych wy-
nagrodzeniach w przedsigbiorstwach dotyczyto wyzszego personelu administracji zarabiajacej
2,5 tys. zt miesiecznie lub 30 tys. zt rocznie i wiecej. Rozporzadzeniu podlegaty przedsigbior-
stwa, ktore ociggaty si¢ z placeniem na rzecz Skarbu Panstwa nalozonych zobowigzan oraz
z regulowaniem wynagrodzen zatrudnionym pracownikom. W wojewodztwie Iwowskim
W 1932 r. wytypowano 11 przedsigbiorstw, ktorych pracownicy zarabiali miesi¢cznie ponad
5 tys. i rocznie ponad 60 tys. zt w 1931 r. W 1936 r. w 21 analizowanych przedsigbiorstwach
zatrudniano 36 osob, ktorych wynagrodzenie wynosifo minimum 2,5 tys. miesigcznie lub
30 tys. rocznie. W 1936 r. wygenerowano rowniez wysoko$¢ obrotow przedsiebiorstw. Celem
wydania rozporzadzenia bylo zachecenie przedsigbiorstw do systematycznego regulowania
zobowigzan wzgledem Skarbu Panstwa. W ten sposob utrudniano rowniez legalne wywozenie
dewiz za granicg. W roku 1932 nastapit kryzys gospodarczy, pensje robotnikow i urzednikéw
panstwowych zostaty obnizone, w tym kontekscie zmniejszenie wygorowanych wynagrodzen
przedsiebiorcow mogto mie¢ cele propagandowe.
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przedsigbiorstwa, wyzszy personel administracji

Wstep

Jednym z elementéw ingerencji panstwa w gospodarke Drugiej
Rzeczypospolitej byt pelniony przez urzednikéw nadzér nad poziomem

! Dr Edyta Majcher-Ociesa, Zaktad Historii Polski i Powszechnej 1918-1945, In-
stytut Historii Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, ul. Swictokrzyska 15,
25-406 Kielce, e-mail: emajcher@uijk.edu.pl

ATOAALYYV


http://dx.doi.org/10.15584/johass.2018.2.1

6 EDYTA MAICHER-OCIESA

ptac robotnikow i przedsigbiorcow. Kontrol¢ wynagrodzen robotnikéw
przez wladze mozna uzna¢ za znacznie tatwiejsza niz kontrolg uposaze-
nia przedsiebiorcow. Wysokos¢ wynagrodzenia robotnikéw regulowaty
bowiem umowy zbiorowe, ktére na ogdt byly negocjowane z pracodaw-
cami przy wspétudziale miejscowego inspektora pracy, a warunki byly
akceptowane podpisem w Ministerstwie Pracy i Opieki Spotecznej
(Majcher-Ociesa 2014: 158-159; Stabinska 2015: 178-186). Pensje
przedsiebiorcow w duzej mierze wymykaty si¢ natomiast kontroli pan-
stwa, poniewaz zalezaty gléwnie od sytuacji finansowej zakladu, decyzji
rad nadzorczych, akcjonariuszy i wspolnikow. Jedynym ograniczeniem
natozonym przez wladze panstwowe na uposazenia personelu zarzadza-
jacego bylo rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 21 czerwca
1932 r. o nadmiernych wynagrodzeniach w przedsigbiorstwach (DzU
1932: 52/496).

W zwigzku z tym rozporzadzeniem urzedy skarbowe gromadzity
dane na temat wysokosci wynagrodzen kadry zarzadzajacej w przedsic-
biorstwach w kraju. Dokumentacja ta dla historyka, zwlaszcza historyka
gospodarczego, jest dzi§ cennym zrodtem, na podstawie ktérego mozna
bada¢ panujace tendencje w zakresie wysoko$ci wynagrodzen. W 1932 r.
urzednicy ministerstwa sporzadzili jednolitg tabele zbiorczg obejmujaca
dane pochodzace z catego kraju, z izb skarbowych i Urzedu Wojewodz-
twa Slaskiego. Natomiast w 1936 r. urzedy skarbowe z kazdego woje-
wodztwa sporzadzaty tabele o zblizonej strukturze, ale r6znym formacie,
ktére nastepnie przesytano do Ministerstwa Skarbu. Urzednicy dopisali
w uwagach rézne informacje dodatkowe. Przy cze$ci przedsigbiorstw nie
podano danych dotyczacych obrotu albo wpisano: ,,nowe”, ,.strata”,
,brak danych” lub ,brak dochodu”. Pod kazda tabela podpisywat sie
kierownik wydziatu lub oddziatu. Do materiatu statystycznego dolaczo-
no korespondencje migdzy Ministerstwem Skarbu a réznymi izbami
skarbowymi oraz Urzedem Wojewodztwa Slaskiego.

Publikowane zrédlo nie dotyczy catej Polski, zawiera odnosne in-
formacje dla przedsiebiorstw zlokalizowanych w woj. Iwowskim w la-
tach 1932 (patrz Aneks, tabela 1) i 1935-1936 (patrz Aneks, tabela 2
i 3). Materiat zrodtowy wytworzony przez urzedy zostal ujety w trzech
obszernych tabelach. Poprzedzaja go omowienie i analiza danych zawar-
tych w tych zestawieniach. Celem niniejszej publikacji jest wytonienie
grupy wyzszego personelu administracyjnego najlepiej zarabiajacego
oraz najwickszych przedsigbiorstw dzialajacych na obszarze woj. lwow-
skiego, a takze wskazanie, na ile w najwiekszych zaktadach wysokos¢
uposazen personelu administracyjnego byt zgodna z rozporzadzeniem
0 nadmiernych wynagrodzeniach.
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Analiza materiatu Zzrédtowego jest nieco utrudniona, poniewaz nie
dysponujemy ujeciem monograficznym opisujacym dziatalnos¢ gospodar-
cza na obszarze woj. Iwowskiego z lat 1921-1939. Zdani jesteSmy na
cenne, aczkolwiek czgstkowe opracowania. Na uwage zastuguja chocby
publikacje dotyczace Lwowa (przyktadowo Kresy Wschodnie... 2015;
Wiodarkiewicz 2014), aktywnosci gospodarczej Zydéw w przemysle
w woj. Iwowskim (Wierzbieniec 2003: 152-162) czy opracowania po-
swigcone przemystowi naftowemu. W obiegu naukowym jest sporo tytu-
tow dotyczacych Kresow Wschodnich i Poludniowo-Wschodnich, niekto-
re wojewddztwa wschodnie doczekaty si¢ monografii, np. woj. wotynskie
(Medrzecki 1988), a nawet publikacji skoncentrowanych na zyciu gospo-
darczym (Czuchryta 2016). Moga one postuzy¢ jako cenny materiat po-
rownawczy do badan nad woj. Iwowskim, ukazujacy jego specyfike,
a jednoczesnie typowe kresowe bolgczki gospodarki na badanym terenie.

Zarysowanie sytuacji gospodarczej w woj. Iwowskim wydaje sie
konieczno$cig. Pozwoli bowiem na przedstawienie w szerszym kontek-
Scie zawartych w zrodle danych statystycznych, ktore dzigki temu zosta-
ng umiejscowione w konkretnej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej.
Woj. Iwowskie pelnito wazng role w gospodarce okresu mi¢dzywojen-
nego (Wtodarkiewicz 2014: 363). Gospodarka tego obszaru opierala si¢
gtdwnie na rolnictwie, jednak w zwigzku z wystepowaniem surowcow
mineralnych (m.in. ropy naftowej, gazu ziemnego, surowcéw skalnych)
rozwijaty si¢ rOwniez niektére gatezie przemyshu. Ilustrujg to dane staty-
styczne z 1935 r., zgodnie z ktorymi w przemysle zatrudnionych bylo
36 132 robotnikow, w tym w gornictwie 5870 (18,7%), w przemysle
spozywezym 5571 (17,7%), w drzewnym 5391 (17,1%), a w chemicz-
nym 4088 robotnikéw (13%) (Statystyka przemystowa 1935: LVIII).
Najlepsze wyniki gospodarcze uzyskano w branzy chemicznej i drzewne;j.
W 1935 r. przemyst chemiczny zanotowat obroty w wysokosci 21,3 min zt,
za$§ drzewny — 17,9 mln zk. Znacznie nizsze obroty charakteryzowaty prze-
myst mineralny — 6 min zt i przemyst metalowy — 5,9 min (Statystyka
przemystowa 1935: XLV). Na uwage zasliguje zaangazowanie na tym
terenie kapitatu obcego, gtownie francuskiego. Na 35 spotek akcyjnych,
ktore zainwestowaty 221,8 min zt, 14 bylo francuskich, a ich wktad fi-
nansowy wynosit 188 min (Bilans ptatniczy... 1930: 20). W drugiej potowie
lat 30. XX w. czes¢ wojewodztwa lwowskiego wiaczono do Centralnego
Okregu Gospodarczego, co swiadczylo o waznosci tego terenu dla roz-
woju kraju oraz o jego centralnym i strategicznym potozeniu. Plany in-
westycyjne na obszarze woj. lwowskiego objety osiem powiatow: jaro-
stawski, kolbuszowski, lubaczowski, tancucki, nizanski, przeworski,
rzeszowski, tarnobrzeski oraz od 1938 r. brzozowski, dobromilski,
przemyski, kro$nienski, leski, sanocki (Majewski 2015: 89).
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Podstawa prawna

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej o nadmiernych wyna-
grodzeniach w przedsigbiorstwach z 21 czerwca 1932 r. (DzU 1932:
52/496) dotyczyto whasciwie jednej kategorii przedsigbiorstw, mianowi-
cie nierzetelnych (jednak wyptacalnych), ktoére ociggaty si¢ z ptaceniem
na rzecz Skarbu Panstwa natozonych zobowigzan oraz z regulowaniem
wynagrodzen zatrudnionym pracownikom. Zaliczono do nich podmioty
gospodarcze zalegajace w ptaceniu podatkow, danin i optat publicznych
(lub jednej z nich) dluzej niz rok. W takiej sytuacji prawo wnioskowania
0 ograniczenie wynagrodzen przyshugiwalo wlasciwym izbom skarbo-
wym. Powodem zastosowania rozporzadzenia mogto by¢ rowniez zale-
ganie przedsiebiorstwa z wyplata wynagrodzen pracownikom co naj-
mniej przez 30 dni. Wowczas prawo wniosku przystugiwato Ministrowi
Pracy i Opieki Spotecznej (AAN, MS, sygn. 5879, k. 64).

Kolejnym warunkiem uruchomienia procedur zawartych w rozpo-
rzadzeniu byto wyptacanie cztonkom zarzadow, rad nadzorczych, komi-
sji rewizyjnych lub tez pracownikom umystowym ,,nadmiernych” wyna-
grodzen, czyli 2,5 tys. zt miesigcznie lub 30 tys. zt rocznie i wigcej. Byly
to kwoty wskazane w rozporzadzeniu i uznane za granicg, powyzej kto-
rej wszczynano procedure, w sytuacji kiedy przedsigbiorstwa te i insty-
tucje nie regulowaty naleznos$ci na rzecz Skarbu Panstwa i swoich robot-
nikow. Wedlug ustawodawcy nalezato dostosowaé zarobki wyzszego
personelu administracyjnego do ,,zdolno$ci zarobkowej, ptatniczej i po-
datkowej, zadluzenia i stanu zatrudnienia”. W rozporzadzeniu wyszcze-
golniono rodzaje przedsigbiorstw podlegajacych tym przepisom, byty to:
spotki akcyjne, spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotdzielnie,
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, zrzeszenia wytworcze, przetwor-
cze 1 handlowe posiadajace osobowos$¢ prawna, przedsiebiorstwa pan-
stwowe 1 samorzadowe, instytucje ubezpieczen spolecznych. Nad wyko-
naniem zalecen zawartych w rozporzadzeniu z 21 czerwca 1932 r. czuwat
minister sprawiedliwo$ci w porozumieniu z wiasciwymi ministrami.

W 1939 r. ogloszono jednolity tekst rozporzadzenia dotyczacego
ograniczenia nadmiernych wynagrodzen w przedsigbiorstwach (AAN,
PRM AG, sygn. 49-24). Postanowiono rowniez uzupehic tre§¢ rozpo-
rzadzenia z 1932 r. Wickszg uwage zwrocono na sytuacje finansowa
przedsigbiorstwa w dtuzszym przedziale czasowym i okreslono zalecang
wysoko$¢ dywidendy. W momencie kiedy przedsigbiorstwo przynosito
zyski, ustawa nie miala zastosowania. Jej dzialanie nie obejmowalo
przedsigbiorstw, w ktorych ,,dywidenda uchwalona za ostatni rok opera-
cyjny wynosita co najmniej 4%, za dwa ostatnie lata operacyjne wynosi-
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fa tacznie co najmniej 7%, za trzy ostatnie lata operacyjne wynosita
tfacznie co najmniej 10%” (DzU 1939: 50/320). Rozporzadzenie nie do-
tyczyto spotek akcyjnych, spotek bankowych i ubezpieczeniowych,
w ktérych dokonano ,,produktywnych i celowych inwestycyj przy za-
chowaniu warunkow, ktére okresli rozporzadzenie Ministra Przemyshu
i Handlu, wydane w porozumieniu z Ministrem Skarbu”. Prawo wnio-
skowania o zastosowanie rozporzadzenia przyshugiwalo ministrowi
przemystu i handlu w odniesieniu do spolek akcyjnych, a ministrowi
skarbu — do spotek bankowych i ubezpieczeniowych (DzU 1939:
89/579). Okre$lono rowniez wysokos¢ zalecanego wynagrodzenia
cztonkéw rad nadzorczych (1000 zt miesiecznie lub 12 000 zt rocznie)
i komisji rewizyjnych (500 zt miesiecznie i 6000 zt rocznie). Tym razem
rozszerzono wydatnie uprawnienia ministra przemystu i handlu, ktory
razem z ministrem skarbu czuwal nad wykonaniem rozporzadzenia
(Majcher-Ociesa 2016: 283).

Realizacja wytycznych rozporzadzenia

Ministerstwo Skarbu uprawnienia wyszczegdlnione w rozporzadze-
niu z 21 czerwca 1932 r. wykorzystato dwa razy: w 1932 r. i 1936 r. Po
wydaniu rozporzadzenia izby skarbowe otrzymatly reskrypt z Minister-
stwva Skarbu i rozpoczely dziatania w kierunku ujawnienia przedsie-
biorstw, ktore klasyfikowatyby sie pod wytyczne rozporzadzenia.
W interesujacym nas wojewodztwie lwowskim izby skarbowe podjety
dzialania w tym zakresie i nie odnotowano probleméw z realizacja
uprawnien dotyczacych nadmiernych wynagrodzen w przedsigbior-
stwach. Obszar wojewodztwa Iwowskiego znajdowal si¢ w obszarze
administracyjnym dwoch izb skarbowych. Izba Skarbowa I we Lwowie
w pismie z 28 lipca 1932 r. informowata o poczynionych pracach (AAN,
MS, sygn. 5879, k. 136). Sporzadzono wykaz przedsigbiorstw zalegaja-
cych dluzej niz rok w poszczegdlnych podatkach, daninach i optatach
publicznych, z uwzglednieniem wynagrodzen wyzszej administracji za
rok 1931 oraz za pierwszych 6 miesiecy 1932 r. Rozszerzono informacje
o dane dotyczace spolek akcyjnych bez wzgledu na wysoko$¢ wynagro-
dzenia osob zaliczanych do wyzszej administracji. Natomiast sposrod
spotek z ograniczona odpowiedzialnoscia i innych osoéb prawnych wy-
brano te, ktore zalegaty w zobowigzaniach wzgledem panstwa i wyptaca-
ty swoim pracownikom nadmierne wynagrodzenia. Efekty tej akcji nie
byly imponujace, ujawniono tylko jeden przypadek zawyzonego uposa-
zenia. Izba Skarbowa | we Lwowie w pismie z 18 listopada wystapita
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z wnioskiem o ograniczenie nadmiernego wynagrodzenia Jozefowi Za-
wadowskiemu, ktory petnit funkcje dyrektora Zaktadu Ubezpieczen Pra-
cownikéw Umystowych we Lwowie. W 1931 r. dyrektor uzyskat wyna-
grodzenie wynoszace 35 688 zl, a za sze$¢ miesigcy w 1932 r. 17 844 zt
(AAN, MS, sygn. 5879, k. 49). Pod pismem podpisat si¢ prezes izby
skarbowej dr Tadeusz Polak.

Izba Skarbowa Il we Lwowie pismo Ministerstwa Skarbu w sprawie
nadmiernych wynagrodzen otrzymata z datg 24 pazdziernika 1932 r. Od-
powiedz na rzeczony reskrypt zostala przygotowana juz 28 pazdziernika.
Urzednicy stwierdzili, ze w ich okregu administracyjnym nie byto przed-
sigbiorstw, wzgledem ktorych mozna by zastosowaé rozporzadzenie
0 nadmiernych wynagrodzeniach z 21 czerwca 1932 r. Zaznaczono, ze
wprawdzie w dwoch przedsigbiorstwach wyzszy personel zarzadzajacy
otrzymywal wynagrodzenia powyzej kwoty wyszczegolnionej w art. 10
ustawy, jednak ze wzgledu na brak zaleglosci podatkowych procedury nie
wszczeto. Pod pismem podpisat si¢ prezes izby skarbowej Michat Brzecki
(AAN, MS, sygn. 5879, k. 46). Do pisma dotaczono zestawienie tabela-
ryczne (zbiorcze dla wszystkich izb), w ktérym wskazano jedng osobe,
ktora otrzymywata uposazenie wyzsze niz 5 tys. miesiecznie i 60 tys.
rocznie. Byt nig Kazimierz Lodzinski, dyrektor kopalni naftowych
W przedsiebiorstwie Galicyjskie Karpackie Naftowe Tow. Akc. w Bitko-
wie. K. Lodzinski pobierat 6606 zt miesi¢gcznie w styczniu i lutym 1932 r.

W 1936 r. prawdopodobnie z powodu niezadowalajagcych wynikow
Ministerstwo Skarbu po raz kolejny postanowito wykorzysta¢ uprawnie-
nia zawarte w rozporzadzeniu z 21 czerwca 1932 r. W dniu 6 kwietnia
1936 r. rozestato bowiem do izb skarbowych na terenie Polski i Urzedu
Wojewddzkiego Slaskiego w Katowicach pismo, w ktorym zarzucano
niewywigzywanie si¢ z obowigzku w zakresie rozporzadzenia. Zalecono,
by do 31 maja 1936 r. izby sporzadzity wykazy przedsigbiorstw i insty-
tucji, ktore ,,zalegajac w poszczeg6lnych podatkach, daninach i optatach
publicznych dluzej niz rok, wyplacaja jednak swym cztonkom zarzadow,
rad nadzorczych, komisyj rewizyjnych lub tez pracownikom wynagro-
dzenia przekraczajace normy wskazane w art. 10 rozporzadzenia” (AAN,
MS, sygn. 5590, k. 2). Do druku dofaczono formularz, wedle ktorego
urzednicy mogli dokona¢ podsumowania realizacji rozporzadzenia
z21932r.

Na powyzsze pismo Izba Skarbowa we Lwowie odpowiedziata
9 czerwca 1936 r. Wedlug urzednikow w przedsigbiorstwach dziataja-
cych w obrebie Izby Skarbowej we Lwowie niektorzy cztonkowie zarza-
dow zarabiali powyzej kwoty okreslonej w rozporzadzeniu, ale firmy te
nie zalegaty z zadnymi podatkami. Wytypowano jednak dwie firmy ma-
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jace zaleglosci podatkowe: ,,Pellis” Fabryka Skor sp. z 0.0. we Lwowie
Gabrjelowka oraz ,,Polonia” Hurtownia Skor sp. z 0.0. (potozona w ob-
rgbie zabudowan ,,Pellis”) we Lwowie Gabrjelowka. Przedsigbiorstwa
nie regulowaly na biezaco podatku przemystowego, dochodowego i od
nieruchomosci, stad ich dtug na rzecz panstwa wyniost tacznie 500 tys. zt za
lata 1923-1933 (AAN, MS, sygn. 5590, k. 86). Oprocz tych dwoch wy-
szczegblnionych firm nie bylo potrzeby uruchamiania procedury obnize-
nia nadmiernego wynagrodzenia. Pod pismem podpisal si¢ dyrektor izby
skarbowej Jozef Greger.

Zebrany materiat

Materiat zebrany przez Ministerstwo Skarbu w zwigzku z realizacjg
wytycznych zawartych w rozporzadzeniu z 21 czerwca 1932 r. jest inte-
resujacy ze wzgledu na wyszczegolnienie dobrze prosperujacych duzych
zaktadow i1 os6b o wysokich uposazeniach. W 1932 r. wytypowano
11 przedsigbiorstw dzialajagcych w woj. lwowskim, ktorych pracownicy
zarabiali miesiecznie w styczniu i lutym 1932 r. tgcznie ponad 5 tys.
i rocznie ponad 60 tys. zt. w 1931 r. (patrz tabela 1). Oséb takich bylo 27.
Sposréd wyszezegolnionych przemystowcdw pieciu rocznie zarabialo
100 tys. zt i powyzej: Adam Piotrowski — dyrektor techniczny (139 870
zt) i Wiadystaw Rozptachowski — dyrektor handlowy (120 077 zt) pracujg-
cy w Sp. Akc. ,,Chodorow” w Chodorowie, Jozef Gajl — gtowny dyrek-
tor w Koncernie Matopolska (102 036 zt), Herman Horowitz — dyrektor
Akc. Banku Hipotecznego (101 255 zt), Eugeniusz Singer — dyrektor
Powszechnego Banku Zwigzkowego S.A. (100 000 zt). Wsérod wy-
mienionych przedsigbiorstw znajdowaly sie¢ podmioty gospodarcze
reprezentujace przemyst naftowy, mineralny, spozywczy oraz banki.
Natomiast wsrod pelnionych funkeji przewazali dyrektorowie: glowni,
handlowi, techniczni, ale w statystyce wyszczegolniono rowniez: petno-
mocnika, prezesa rady nadzorczej, cztonka komisji wykonawczej.

Dane z 1935 i1 1936 r. dla woj. Iwowskiego zostaly zawarte w tabeli 2
i 3. Wykaz obejmuje 21 przedsigbiorstw reprezentujacych rézne branze.
Wsrod nich znajdowaly si¢ banki, przedsigbiorstwa naftowe, mineralne,
drzewne, elektryczne, pojedyncza fabryka garbarska i hurtownia skor,
fabryka drozdzy, cukrownia. W grupie tej najwiecej bylo bankow, az
siedem (okoto 30%). W 21 analizowanych przedsigbiorstwach zatrud-
niano 36 osob, ktorych wynagrodzenie wynosito minimum 2,5 tys. mie-
siegcznie lub 30 tys. rocznie (tabela 2). Sposréd wyszczegdlnionych
przedsigbiorcow jedynie jeden zarabial powyzej 100 tys. zt rocznie i byt
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to Ignacy Rosinski. Petnit on funkcje dyrektora naczelnego Matopol-
skiego Tow. Cukrowniczego ,,Przeworsk™ S.A. filia w Horodence. Zaro-
bil on w 1935 r. sumg¢ 111 656 zt. Do najlepiej zarabiajacych zaliczymy
rowniez Leona Friderko, dyrektora ,,Galicja” S.A. Tow. Naftowe
(7 762,50 zt miesigcznie i 93 150 zt rocznie), oraz Otto Weissa, dyrekto-
ra rowniez w ,,Galicja” S.A. Tow. Naftowe (odpowiednio 7 145,82 zt
i 85 750 zt). Dla poréwnania Zygmunt Biluchowski zarobit 50 297 zt rocz-
nie, czyli o potowe mniejsza kwotg od wynagrodzenia dyrektora Rosinskie-
go. Kierowat on Panstwowa Fabryka Olejow Mineralnych ,,Polmin”.

W tej samej branzy zarobki bywaly zréznicowane. Dyrektor Po-
wszechnego Banku Zwigzkowego w Polsce S.A. Zaktad Gtowny Adolf
Herman Schatz zarobit w 1935 r. 57 171,92 zl, a w marcu 1936 r. —
5508,46 zt. Dyrektor Akc. Bank Hipoteczny Herman Horowitz zarobit
nieco mniej, w 1935 r. — 50 375 zt, a w marcu 1936 r. — 4198, natomiast
dyrektor Banku Cukrownictwa Oddziat Lwéw Rudolf Koztowski jedy-
nie 33 000 zt rocznie i 2750 zt w marcu 1936. Najmniej wsrod dyrekto-
row bankow zarabiat dr Kazimierz Greger, kierujacy Bankiem Gospo-
darstwa Krajowego, ktory w 1935 r. otrzymat 10 164 zI, a jego wyna-
grodzenie w marcu 1936 r. wynosito 2516 zt (tabela 2).

W ramach szerokiego gromadzenia informacji przez urzednikoéw
w przypadku trzech przedsiebiorstw izba skarbowa podata dane dodat-
kowe dotyczace rodzaju naleznosci, terminu platnosci i sumy naleznosci.
Przy Powszechnym Banku Zwigzkowym w Polsce S.A. Zaktad Gtéwny
dodano informacj¢ o wysoko$ci dochodu w 1931 r. Wynosil on
45 744,68 zt. W odniesieniu do przedsigbiorstwa ,,Pellis” Fabryka Skor
Sp. z o.0. Gabrjelowka przesledzono obrét z lat 1923 (27 309 zt), 1929
(220 360,98 zt), 1930 (75159,10 zt), 1931 (47299,09 zt). Trzecia firma,
ktorej poswiecono nieco wiecej uwagi, byta ,,Polonia” Fabryka Skor
potozona obok ,,Pellis” Hurtowni Skér sp. z o.o. Gabrjelowka. Okreslo-
no obrét przedsigbiorstwa w 1932 r. na 28 837,67 zt i w 1933 r. na
49 446,79 zt.

Tabela 3 zawiera informacje dotyczace sumy obrotu przedsigbiorstw
w 1935 r. w podziale na sumy znane i nieznane. Najwyzsze obroty okre-
Slone przez urzednikdéw zanotowano w Panstwowej Fabryce Olejow
Mineralnych ,,Polmin” w Drohobyczu. W 1935 r. przedsigbiorstwo osia-
gneto obrot znany w wysokosci 32 857 044 zt i nieznany — 1 838 969 zi.
Co ciekawe, wynagrodzenie dyrektora przedsigbiorstwa nie byto impo-
nujgce w porownaniu z innymi uposazeniami wyzszego personelu admi-
nistracyjnego, czyli efekty nie przektadaty si¢ na profity dla zarzadzaja-
cego. Mozna przypuszczac, ze powodem ujawnienia wysokich obrotow
i niskich zarobkow byto to, ze przedsigbiorstwo byto panstwowe. Wyso-
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kie obroty osiggnelo rowniez Galicyjskie Towarzystwo Naftowe S.A.
,Qalicja” w Drohobyczu — 18 699 141 zt, suma ta byla prawie o potowe
nizsza od obrotéw ,,Polminu”. Sposrdd pozostatych przedsiebiorstw na
uwage zashuguje Malopolskie Towarzystwo Cukrownicze ,,Przeworsk”
S.A. (6 156 354 z}), filia w Horodence (3 738 210 z}) i ,,Gazolina” S.A.
we Lwowie (5 993 724 z1). Jedynie w szesciu przypadkach podano sumy
obrotu nieznanego. Wysokie obroty osiggnety firmy o profilu surowco-
wym, czyli wydobywajace i przerabiajace naftg, oraz cukrownie. Sposrod
wyszczegolnionych przedsiebiorstw o wysokich obrotach trzy potozone
byly w Drohobyczu, dziewigtnascie we Lwowie, po jednym w Krosnie
i Przeworsku. Natomiast sposréd bankow jedynie w jednym przypadku
podano obroty i nie byly one oszatamiajace (Akc. Bank Hipoteczny
1849 195 zt). W trzech przypadkach banki podlegaty pod centrale, gdzie
ich rozliczano, natomiast w trzech nie ujawniono danych.

Zakonczenie

Nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze zachowane materialy nie sg pelne
i zawierajg luki. W 1932 i 1936 r. przyjeto inne kryteria doboru przed-
siebiorstw, stad w 1936 r. wyszczegolniono ich wigcej. I1zby podaty, ze
nie operowaly danymi ze wszystkich urz¢dow celnych. Pomimo tych
brakow zaprezentowany material jest cenny ze wzgledu na okreslenie
listy najlepiej prosperujacych zaktadéw w swoich okrggach i dotacze-
nie do niej danych na temat zarobkéw wyzszej administracji. W 1936 r.
wyszczegoOlniono rowniez wysokos$¢ obrotow przedsiebiorstw. Poziom
plac przedsigbiorcow w 1932 i 1936 r. nie zmienit si¢ wydatnie,
zmniejszyla si¢ natomiast liczba o0sdb zarabiajacych najlepiej, czyli
powyzej 100 tys. zt (z pigciu w 1931 r. do jednej osoby w 1935 r.). Na
uwage zastuguje znaczna rotacja wsrod wysokich urzednikéw zatrud-
nianych w duzych przedsiebiorstwach. Przyktadowo Jozef Gajl, Wiktor
Hiasko i Wincenty Waligora w 1931 r. pracowali dla Koncernu ,,Mato-
polska”, w 1934 r. dla Galicyjskiego Karpackiego Naftowego Towa-
rzystwa Akcyjnego (,,Rocznik Polskiego...” 1934: 919). Zmianom ule-
gata kondycja finansowa samych przedsigbiorstw. Sposrod jedenastu
podmiotéw gospodarczych wyszczegélnionych w latach 1931 i 1932
jedynie pig¢ pojawito si¢ na liscie sporzadzonej w 1936 r., przy czym
wszystkie te przedsigbiorstwa nadal dziataty na rynku, np. w 1934 r.
»Malopolska” Grupa Francuskich Towarzystw Naftowych, Przemy-
stowych i Handlowych w Polsce zostala odnotowana w statystykach,
a w tabelach 2 i 3 nie wystepuje.
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Mozna zada¢ pytanie, w jakim celu wprowadzono rozporzadzenie
z21 czerwca 1932 r. o nadmiernych wynagrodzeniach w przedsigbior-
stwach. Wydaje sig, ze w ten sposob panstwo zachecato przedsiebiorstwa do
systematycznego regulowania zobowigzan wzgledem Skarbu Panstwa, co
skutkowato tym, ze urzednicy nie ingerowali wowczas W wysokos$¢ wypla-
canych wynagrodzen dla wyzszej administracji. Czg¢$¢ przemystowcow byla
wyrazicielami interesu obcego kapitatu, ktory nie zawsze regulowat w cato-
$ci zobowigzania wzgledem Skarbu Panstwa. Poprzez wprowadzenie rozpo-
rzadzenia panstwo zyskalo narzedzie, przy uzyciu ktérego moglo ingerowac
w sprawy wewngtrzne tych niesumiennych przedsiebiorstw. W ten sposob
réwniez utrudniano wywozenie w legalny sposob dewiz za granice. Wydaje
si¢ rowniez, ze data wprowadzenia w zycie rozporzadzenia nie byla przy-
padkowa. W roku 1932 mial miejsce ostry kryzys gospodarczy, pensje ro-
botnikow 1 urzednikow panstwowych zostaty obnizone. Uszczuplenie wy-
nagrodzen przedsigbiorcéw miato cele propagandowe, a mianowicie uspo-
kojenie nie najlepszych nastrojow spotecznych i pokazanie aktywnej polity-
ki panstwa walczacego ze skutkami kryzysu.

Aneks

Tabela 1. Przedsiebiorstwa zatrudniajace osoby, ktore otrzymaly w styczniu i lutym
1932 r. lacznie wynagrodzenie od 5 tys. z} miesi¢gcznie wzwyz
lub w calym 1931 r. 60 tys. zt i wiecej w woj. lwowskim

Table 1. Companies employing people who received in January and February 1932
total remuneration from 5 thousand PLN monthly and up or throughout 1931
60,000 PLN and more in the province Lviv

Wysoko$¢
tacznego
Lp. | Przedsigbiorstwo Imi¢ i nazwisko Funkcja miesi¢cznego
wynagrodzenia
w1932 1. (w zb)

Wysoko$é¢
calorocznego
wynagrodzenia
w 1931 r. (w zb)

I1zba Skarbowa Il we Lwowie

1 |Galicyjskie Kar-  |Kazimierz Lodzinski Dyrektor 6606 -
packie Naftowe kopalni
Tow. Akc. naftowych
w Bitkowie
Izba Skarbowa I we Lwowie?
2 |,,Chodoréw” Adam Piotrowski” Dyrektor 3585 139 870
Sp. Akc. techniczny

w Chodorowie®

2 Dopisek urzednika brzmiat: ,,Brak danych z 13 urzedoéw skarbowych”.

8 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 4185. Pod nume-
rem 2 i 5 znajduje si¢ ten sam zaktad.

* Przy nazwisku Piotrowski Adam urzednik dopisat: ,,tantiemy w 1931 r./3196845”.
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Wiadystaw Dyrektor 3281 120 077
Rozptachowski® handlowy
3 |,,Galicja” Sp. Akc. |Tadeusz Chtapowski Dyrektor 6074 75 487
4 |Koncern Wiktor Chiasko® Dyrektor - 90 868
,Matopolska” generalny
Jozef Gajl Glowny - 102 036
dyrektor
Wincenty Waligéra Dyrektor - 81354
handlowy
Aleksander Styczen Dyrektor - 80529
Charles Brunet Dyrektor - 65 427
Oddz. Elektr.
Alfred Friihling Dyrektor - 60 424
Leopold Bleier Dyrektor - 98 540
Marian Boj Dyrektor - 65 135
5 |Tow. Akc. hr Antoni Lanckoronski |Cztonek 5000 60 000
,,Chodorow” Kom. Wyk.
Stanistaw Kremer Dyrektor 6000 72 000
6 |Hr. Alfred Potocki |Bronistaw Kosielski Dyrektor 5001 60 015
7 |Akc. Bank Herman Horowitz Dyrektor 3200 101 255
Hipoteczny
8 |,,Galicja” S.A. Leon Fryderko® Dyrektor 8029 96 348
Tow. Naftowe’
9 |Syndykat Przemystu |lgnacy Wygard Naczelny 7112 85 344
Naftowego sp. z 0.0. dyrektor
10 |,,Fenix” Polskie Jozef Rauch Pelnomocnik 933 71196
Tow. Asekuracyjne
11 |,,Galicja” Sp. Akc. |Juliusz Priester Dyrektor 5000 60 000
12 |,,Gazolina” Sp. Marian Wielezynski Prezes Rady 5000 60 000
Akc. Nadzorczej
13 |Powszechny Bank |Eugeniusz Singer Dyrektor 4000 100 000°
Zwigzkowy S.A.  |Ludwik Siisswein Dyrektor 3600 88 000%°
Adolf Herman Schotz  |Dyrektor 3600 88 000"
14 |, Tespy” Sp. Akc. |inz. Zygmunt Platowski - 5332 80 000
Ekspl. Soli Potas.* |inz. Antoni Dietzius - 4784 70 000
inz. Stanistaw Kontkiewicz - 4094 60 000

Zrédto: AAN, MS, sygn. 5879, k. 90, 133-134.

5 Urzgdnik dopisat: ,,dtto 80.704”.
® Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 919. W tym zrodle
podano: inz. Wiktor Hlasko, z inng pisownia nazwiska.
" Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 920. Wedlug rocz-
nika pod numerem 3, 8 i 11 znajduje si¢ to samo przedsigbiorstwo.
8 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 920. Zrodto podaje
inne nazwisko dyrektora — Leon Fridezko.
® Urzednik dopisat: ,,W tem 30.000 remuneracji”.
0 Urzednik dopisat: ,,w tem 25.000 remuneracji”.
1 Urzednik dopisat: ,,j.w.”

2 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 3520. W 1934 r.
przedsigbiorstwo nosito nazwe S-ka Akc. Eksploatacji Soli Potasowych. Prezesem za-
rzadu byl w niej gen. Roman Gorecki. W sktad zarzadu wchodzili wysocy urzednicy
panstwowi, m.in. Wactaw Fabierkiewicz i Jozef Kozuchowski (pdzniejszy wiceprezes
Banku Gospodarstwa Krajowego).
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Tabela 2. Wynagrodzenia urzednikéw wyzszej administracji zarabiajacych 2,5 tys. zt

w przedsiebiorstwach polozonych w woj. Iwowskim

Table 2. Wages of higher administrative officials earning 2.5 thousand PLN and higher
monthly in March 1936 or 30,000 PLN and higher annually in 1935
in enterprises located in the province Lviv

i wyzej miesiecznie w marcu 1936 r. lub 30 tys. zt i wyzZej rocznie w 1935 r.

Wysokosé L
wynagrodzenia aczna
W gotowoe wysoko.sc
Lp. N.azv.va Imig i nazwisko Funkcja i w naturze wszystkich .
przedsigbiorstwa wynagrodzen
pobranego
L pobranych
W miesigcu w1935 .
marcu 1936 r.

1 |,Polmin”®® Panstwowa |Zygmunt Biluchowski - 3846 50 297
Fabryka Olejow Leopold Szeranc - 2927 42934
Mineralnych®

2 |,,Galicja” Galic. Tow. inz. Jozef Metzis - 4165 45210
Naftowe S.A."® inz. Piotrowski - 2295 30 865

3 |,,Petropol” Polska Akc. |Samuel Teicher Kierownik 2763,53 40 505
Spotka Gornicza

4 |Podkarpackie Tow. inz. Jakub Kuratow Dyrektor 4300 47 300
Elektryczne S.A.'

5 |Bank Handlowy Bernard Ziff Dyrektor 4033,35 35 041,05
w Warszawie Oddziat
we Lwowie S.A.

6 |,Bonariva” S.A. wlosko- |Cezare Cavarza™ Dyrektor [Od1.01.1936| 37000
polska Ska naftowa®’ . nie pracuje

7 |,,Alba” S.A. Fabr. Przem. |Solig Szmorak® Dyrektor 3213 31600
Mineral."

8 |Akc. Bank Hipoteczny Herman Horowitz Dyrektor 4198 50 375

B Pod numerem 1 i 11 znajduje sie ten sam zaktad.
¥ Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 934. W Panstwo-

wej Fabryce Olejow Mineralnych ,,Polmin” funkcj¢ prezesa pehnit gen. Aleksander Li-
twinowicz, w zarzadzie zasiadal Czestaw Peche kierujacy prorzadowym czasopismem
,,Polska Gospodarcza” oraz Wincenty Jstrzebski — pracownik sekretariatu KEM, nastgp-
nie przewodniczacy Miedzyministerialnej Komisji Kontroli Cen.

%5 pod numerem 2 i 19 znajduje sie ten sam zaklad.

%8 Pod numerem 4 i 10 znajduje si¢ to samo przedsiebiorstwo.

7 Rocznik Polskiego Przemyshu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 845. W tym zr6-
dle nazwa przedsigbiorstwa brzmiata: Polsko-Wtoska S-ka Ake. dla Przemystu Naftowe-
go ,,.Bonariva”.

8 Urzednik dopisal: ,,Zalega z podatkiem dochodowym za r. 1935. Odno$nie do
podatku dochodowego za r. 1932/1936 i obrot za 1934/1935 wymiaréw nie uskutecznio-
no”. ,,Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 845. W tym zrodle
nazwisko przemystowca brzmi: Cesare Cavazza.

¥ Rocznik Polskiego Przemyshu i Handlu” [Warszawa], nr 2568. Wedlug tego
zrodta nazwa przedsigbiorstwa brzmiata: ,,Alba” Zjednoczone Fabryki dla Przemystu
Budowlanego, S-ka z 0. o.

2 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 2568. W tym zro-
dle nazwisko przemystowca brzmi: Selig Schmorak.
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9 |Bank Cukrownictwa Rudolf Koztowski Dyrektor®® 2750 33000
Oddzial Lwow

10 |Podkarpackie Tow. inz. Charles Brunet Dyrektor 5500 66 000
Elektryczne S.A.

11 |,,Polmin” Panstwowa Fa- |inz. Stefan Dazwanski |Dyrektor 4275 62 500
bryka Olejow Mineralnych

12 |Powszechny Bank Adolf Herman Schatz??|Dyrektor 5508,46 57 171,92

Zwiazkowy w Polsce
S.A. Zaktad Glowny

13 |,,Pellis” Fabryka Skor Friede Reinhold Kierownik 3092,99 36 836,64
s-kazo. 0. techniczny
Gabrjelowka®

14 |,,Polonia” Fabryka Skor |Borys Lublinski Dyrektor 2789 37 939,50

obok ,,Pellis” i Hurtownia
Skor ska z 0.0.

Gabrjelowka
15 [S.A. Lesienicka Fabryka|lzydor Goldberg® Dyrektor 6665 79 950
Drozdzy
16 |Matop.Tow. Cukrownicze|Ignacy Rosifski Nacz. 5375 111 656
,,Przeworsk” S.A. Dyrektor
filia w Horodence Jozef Maciejewicz Dyrektor 2132 34 365
techniczny
Wiadystaw Demby - 3500 42 000
17 |Bank Dyskontowy dr Jozef Halpern Dyrektor 2648 31100
Warszawski 3-Maja 16
18 [Bank Gospodarstwa dr Kazimierz Greger  |Dyrektor 2516 10 164
Krajowego
19 |,,Galicja” S.A. Tow. Juliusz Prester® Dyrektor® | 6 037,50 72 450
Naftowe Leon Friderko® Dyrektor 7762,50 93 150
Rudolf Zeinig® Dyrektor 4657,50 43 540
Otto Weiss Dyrektor 7145,82 85 750
Samuel Amkraut Dyrektor 2500 35500
20 |Galicyjska Kasa dr [Stanistaw] Dobiecki |Dyrektor 3022 31200
Oszczedno$ci prof. Makowiecki Dyrektor 3568 15 000

2L \W. Wierzbieniec, Zydzi w wojewddztwie Iwowskim w okresie miedzywojennym.
Zagadnienia demograficzne i spoteczne, Rzeszow 2003, s. 213.

2 Urzednik dopisal: ,Reskryptem Ministerstwa Skarbu z dnia 11 XII 1934 r.
L,D.V.18206/2/34 wstrzymano egzekucje do czasu zatatwienia odwolania”. ,,Rocznik
Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 302. Nazwisko bankowca brzmiato:
Adolf Herman Schotz.

2 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 6379. W 1934 r.
zakladem zarzadzal Walter Pauzer i Tadeusz hr. Tyszkiewicz. Tadeusz hr. Tyszkiewicz
kierowal rowniez Hurtownig Skor ,,Polonia” S-ka z 0. 0. razem z Borysem Lublinskim.

% Urzednik dopisat: ,,Podatek oplaca w Urzedzie Skarbowym w Warszawie”.

% Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 920. Nazwisko
brzmiato: Juliusz Priester.

% Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 920. Wedlug tego
zrodta nazwisko brzmialo nieco inaczej, a mianowicie Leon Fridezko

1 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 920. Wedlug tego
zrodta nazwisko brzmi: Rudolf Zeiszig.

% Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 920. Wedlug tego
zrodta Juliusz Priester byt prezesem.
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21 |Gazolina S.A. inz. Bruno Szymanski |Dyrektor 2849 34188
Marian Wielozenski Prezes 4661 55 832

22 |Tow. Handl. Przem. dr Jan Urnicki Dyrektor 4137 55 644

Naftowego Ska z 0.0.

23 |Ojkos S.A%® inz. Franciszek Prezes 4830,49 57 966
hr. Zamoyski
dr Pawet Csala Cztonek 4125,20 49 502

zarzadu

24 |Pionier S.A® dr Ignacy Wygard Dyrektor 3000 42 000

dr Jan Frenkel Dyrektor 2500 38 000

Zrédto: AAN, MS, sygn. 5590, k. 54.

Tabela 3. Suma obrotu przedsi¢biorstw, ktérych pracownicy zarabiaja miesi¢cznie
2,5 tys. zl i powyzej lub 30 tys. i powyzej rocznie w 1935 r. w woj. Iwowskim

Table 3. Total turnover of enterprises whose employees earn PLN 2.5 thousand per
month PLN and above or 30,000 and above annually in 1935 in the province Lviv

Suma obrotu | Suma obrotu
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Adres Z;nigggc;_ nzlaezlnggse %0
w zt

1 ,,Polmin” Panstwowa Fabryka Olejow Drohobycz 32857 044 1838 969
Mineralnych

2 ,,Galicja” Tow. Naftowe S.A. Drohobycz 18 699 141 1629

3 ,,Petropol” Polska Akc. Spotka Gornicza Drohobycz Nowe Nowe

4 Podkarpackie Tow. Elektryczne S.A. Krosno 2619 454 -

5 Bank Handlowy w Warszawie Oddziat Lwow 1 Opodatkowany w centrali
we Lwowie S.A. w Warszawie

6 ,,Bonariva” S.A. wlosko-polska ska Lwow 1 458 718 Strata
naftowa

7 ., Alba” S.A. Fabr. Przem. Mineral. Lwow 2 628 211 -

8 Akc. Bank Hipoteczny Lwow 2 1849195 -

9 Bank Cukrownictwa Oddziat Lwow Lwow 2 Opodatkowany w centrali

w Poznaniu
10 | Podkarpackie Tow. Elektryczne S.A. Lwow 2 Vide poz. 4 -
2619454

11 | ,,Polmin” Panstwowa fabryka Olejow Lwow 4 - -
Mineralnych

12 | Powszechny Bank Zwigzkowy w Polsce Lwow 4 Opodatkowany w centrali
S.A. Zaktad Glowny w Warszawie

13 | ,.Pellis” Fabryka Skor ska z 0.0. Lwow 6 712 396 Strata
Gabrjelowka

14 | ,,Polonia” Fabryka Skor obok ,,Pellis” Lwow 6 3196 787 5895
i Hurtownia Skor ska z 0.0. Gabrjelowka

2 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 7803. ,,0Oikos”
S-ka Akc. dla Przemystu Drzewnego.

%0 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” [Warszawa] 1934, nr 890. ,,Pionier”
S-ka Akc. dla Poszukiwania i Wydobywania Materiatow Bitumicznych. W zarzadzie
zasiadali: inz. Stefan Dazwanski, dr Marek Aleksandrowicz, inz. Zygmunt Biluchowski,
inz. Jozef Gajl, inz. Wiktor Hiasko, Karol Marty, Juliusz Priester, dr Aleksander Rosen-
berg, inz. Pawel Setkowicz, inz. Mieczystaw Wyszynski, inz. Ludwik Wloczewski,
dr Ignacy Wygard.
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15 S.A. Lesienicka Fabryka Drozdzy Lwow 9 2130511 507284
16 Matop. Tow. Cukrownicze ,,Przeworsk” Przeworsk 6 156 354 2238532
S.A.
filia w Horodence 3738210
17 | Bank Dyskontowy Warszawski 3-Maja 16 Lwow 3 - -
18 | Bank Gospodarstwa Krajowego Lwow 3 - -
19 | ,,Galicja” S.A. Tow. Naftowe Lwow 3 18 699 141 1629,72
20 | Galicyjska Kasa Oszczgdnos$ci Lwow 3 - -
21 | Gazolina S.A. Lwow 3 5993724 Brak danych
22 | Tow. Handl. Przem. Naftowego Ska z 0.0. Lwow 3 - -
23 | OjkosS.A. Lwow 3 2062 082 Strata
24 | Pionier S.A. Lwow 3 59 739 Brak dochodu

Zrédo: AAN, MS, sygn. 5590, k. 54.
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Management salaries in business in the Lviv Voievodship during the 1930s
on the basis of Treasury sources

Abstract

The decree of the President of Poland on excessive remuneration in the sector of
enterprises of 21 June, 1932, concerned senior administrative executives earning in
excess of 2,500 PLN monthly or 30,000 PLN annually. The decree affected thos
companies thathad delayed payment of obligations imposed by the State Treasury and
regulated remuneration of employees. In the Lviv region, in 1932, 11 enterprises were
selected, whose employees earned over 5,000 PLN per month or over 60,000PLN per
year, in the previous year. In 1936, in the 21 analysed enterprises, 36 people were
employed whose minimum remuneration was 2,500 PLN monthly or 30,000 annually. In
1936, the turnover of enterprises was also calculated. The purpose of the regulation was
to encourage enterprises to systematically regulate their liabilities towards the State
Treasury. As a consequence, it also became more difficult to export foreign currency
abroad. In 1932, an economic crisis occurred, the salaries of workers and state officials
were reduced, and in that context, the reduction of exorbitant remunerations of
entrepreneurs fulfilled propaganda aims.

Key words: excessive remuneration, the Lviv region, the 1930s, the enterprise sector,
senior administrative executives



