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Streszczenie

W 1984 r. wyktadowcy z Zaktadu Teorii Pracy Operacyjnej Departamentu Szkolenia
i Doskonalenia Zawodowego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych opublikowali cztery opra-
cowania dotyczace szkolenia, wychowania, organizacji pracy i kontroli tajnych wspotpracow-
nikow. W publikacjach tych, przeznaczonych dla funkcjonariuszy Stuzby Bezpieczenstwa,
wychowanie zostato zdefiniowane jako ,.$wiadoma, celowa i systematyczna dziatalno$é
pracownika operacyjnego, ktdra ksztattuje (zaszczepia) oraz utrwala okreSlone pozytywne
postawy i cechy osobnicze [TW] niezbedne — w danej sytuacji polityczno-operacyjnej — do
skutecznej wspdtpracy z SB”. W prezentowanym tekscie omawiam zatozenia tej koncepcji.

Stowa kluczowe: szkolenie, wychowanie, organizacja pracy i kontrola tajnych wspolipra-
cownikéw; dziatania operacyjne SB.

Wstep

Forma odreagowania szoku wywotanego przez zetknigcie si¢ z wy-
tworami i dziedzictwem ,.kultury” socjalistycznej z okresu PRL moga
by¢ proby opisu i zdiagnozowania podobnych zjawisk. W $wiecie,
w ktorym panujaca ideologia marksistowsko-leninowska zaktadata pro-
gramowg dewaluacj¢ fundamentalnych dla cywilizacji zachodniej pojeé,
warto$ci i norm, praktyczne zastosowanie znajdowala zasada anything
goes (Feyerabend 1975). Ten swoisty anarchizm wykraczajacy poza
sfer¢ problemow z metodologia naukowa obejmowal wszystko, co zwy-
kto si¢ wczesniej okresla¢ mianem kultury. W takiej rzeczywistosci rolg
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edukacji stawato si¢ zniewolenie umystow (Wojcik 2017a: 301-331).
Funkcjonariuszy Stuzby Bezpieczenstwa (SB) tamiacych fundamentalne
prawa cztowieka mobilizowano do tego typu dziatan takze za pomoca
resortowego kodeksu etycznego (Wojcik 2017b: 551-578), a celem zin-
strumentalizowanej nauki stawato si¢ nie poszukiwanie prawdy, lecz
wspieranie przyjetych a priori twierdzen (Wojcik 2021: 171-193). Za-
skoczenia nie powinna wywolywac wiec takze powstata wowczas kon-
cepcja ,,wychowania” tajnych wspotpracownikdéw (TW) SB, aczkolwiek
klasyczna wyktadnia terminu ,,wychowanie” brzmi w tym przypadku
wyjatkowo kuriozalnie. Wedlug autoréw jednego z dwczesnych resor-
towych ,,podrecznikéw” byla to: ,$wiadoma, celowa i systematyczna
dzialalno$¢ pracownika operacyjnego, ktora ksztattuje (zaszczepia) oraz
utrwala okreslone pozytywne postawy i cechy osobnicze niezbedne —
w danej sytuacji polityczno-operacyjnej — do skutecznej wspolpracy
zSB” (AIPN Rz, 00219/29, Wychowanie tajnego wspoOtpracownika
Stuzby Bezpieczenstwa, 1984, 6).

Kontekst szeroki ,wychowania” TW

Oficjalnie w Polsce Ludowej odwolywano si¢ do teorii gloszacej, ze
naczelnag wartosciag wychowania socjalistycznego jest czlowiek, jego
szczgscie 1 rozwdj, a realizacja tego idealu miata polega¢ na ,,glgbokim
zespoleniu cztowieka z naczelnymi wartosciami aksjologii marksistow-
skiej, a zarazem na pelnym zaangazowaniu w sprawg realizacji ustroju
spolecznego stanowiacego podstawowy warunek urzeczywistnienia tych
wartosci w skali masowej” (Muszynski 1974: 248). Cztowiek — istota
materialna — przedstawiany byt zgodnie z oficjalng ideologia jako wy-
twor sit przyrody oraz byt ksztaltowany przez warunki spoleczne w ra-
mach proceséw historycznych. Szczegscie cztowieka miato realizowac si¢
Ltu 1 teraz” 1 wyznaczone bylo przez ,catoksztalt ekonomiczno-
-spotecznych warunkéw zycia ludzkiego, umozliwiajacych maksymalne
zaspokojenie jego materialnych i duchowych potrzeb oraz optymalny
rozwoj jego osobowosci” (Muszynski 1974: 247).

Tego rodzaju koncepcja wychowania, niezaleznie od r6znych orna-
mentalnych form jej prezentacji, pozostawata daleka od koncepcji peda-
gogicznych, w ktorych podkres§lano role wychowawcze rodziny, rowie-
$nikow, s$rodowiska, jak 1 szerszych czynnikow spotecznych oraz
instytucjonalnych. Podstawy wychowania socjalistycznego obejmowaty
poczatkowo ,,teorig i praktyke wychowania nowych ludzi” (Suchodolski
1967). ,,Nowy czlowiek” stal si¢ w ten sposob jednym z mitow socjali-
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stycznych, do ktérego wcigz nawigzywano w swoistym socjalistycznym
dyskursie wychowawczym. Po roku 1956 ide¢ nowego cztowieczenstwa
zaczeta wypiera¢ doktryna ,,patriotyzmu socjalistycznego”, ktora ,,miata
stuzy¢ zarysowaniu pola wspolpracy rzadzacych i rzadzonych — dla do-
bra narodu”, wprowadzona do programoéw szkolnych w potowie lat 60.
(Kosinski 2006: 53). W latach 70. nowy socjalistyczny cztowiek byt
poddawany edukacyjnym eksperymentom jako mieszkaniec gierkow-
skiej ,,drugiej Polski”. Réwniez i w tej dekadzie reformowany system
edukacyjny podporzadkowany potrzebom panstwa mial zapewnic¢ przede
wszystkim wykwalifikowang site robocza, wptywac na zmiang struktury
spolecznej oraz wpaja¢ uczniom przywigzanie do ludzi, instytucji i zasad
wyobrazajacych nowy ustroj oraz ksztattowac ich na budowniczych tego
ustroju (Slusarczyk 2010: 68). Koncepcja edukacji/wychowania socjali-
stycznego w Polsce Ludowej w latach 80. nie tylko nie przestawata by¢
autorytarna, ale wprost zaktadata stosowanie réznie definiowanych form
przymusu, a takze przemocy intelektualnej, psychicznej, a nawet fizycz-
nej. W tym modelu ,,wychowania” czym$ oczywistym stawalo si¢ wyko-
rzystanie przez ,,wychowawcow” opartego na wtadzy i strachu autoryte-
tu irracjonalnego, zwigzanego z ,,bezwzgledna przewage wychowawcy
nad podopiecznym”, a takze niezezwalajacego na ,krytyke, wiasne zda-
nie ani indywidualno$¢” (Przybyto-Szlachta 2013: 225).

Za jeden z przejawdw wspomnianych zaburzen w zakresie wycho-
wania miodego pokolenia mozna uzna¢ praktyke wykorzystywania
w charakterze osobowych zrodet informacji (OZI) osob nieletnich, ktore
nie ukonczyly 18 lat, i mlodocianych, ponizej 21 roku zycia. W polskiej
powojennej rzeczywistosci réznego typu kategorie OZI stanowity swoi-
sta gwarancje jakosci funkcjonowania resortu bezpieczenstwa. Od same-
go poczatku podstawowym problemem byto jednak ich szkolenie oraz
efektywne wykorzystanie. Z czasem zar6wno zbierane doswiadczenia,
jak i prace koncepcyjne doprowadzity do stworzenia wzorca postgpowa-
nia z osobami zdolnymi do takiej formy wspotpracy z organami bezpie-
czenstwa. Po 1956 r. funkcjonariusze bezpieczenstwa niewatpliwie
zmienili praktyke w tym zakresie, dostosowujac metody swoich dziatan
do zmieniajgcych si¢ ram prawnych i standardow cywilizacyjnych, kto-
rych oficjalnym or¢downikiem byta PZPR. W tych nowych okoliczno-
$ciach wpajano im m.in., by natychmiast ,,przecinali” dziatalnos$¢ niele-
galnych zwigzkoéw 1 organizacji mtodziezowych. Tylko w wyjatkowych
przypadkach decydowano si¢ tez wowczas na podejmowanie gier opera-
cyjnych z udziatem nieletnich. Aparat bezpieczenstwa po pazdzierniku
’56 nadal ocierat si¢ jednak o groteskowos$¢, tropigc i tracgc energie na
wykrywanie dzialan i sprawcow, ktorych sita oddziatywania miata bar-
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dzo lokalny zasigg, a przekaz najczesciej sprowadzatl si¢ do powielania
zastyszanych haset i pogladow (W¢jcik 2016). Nie zrezygnowano tez
catkowicie ze wspolpracy z osobami nieletnimi, na przyktad w czwartym
kwartale 1968 r. w sieci SB do rozpracowana §rodowisk mtodziezowych
na terenie Rzeszowa wykorzystywano tajnych wspolpracownikow
mieszczacych sie¢ w tej kategorii wiekowej o pseudonimach: ,,Marek”,
»Qustek”, ,,Gustaw”, ,,Marianek”, ,, Komandor”, w Przemyslu TW
ps. ,,Skretkowski”, w Krosnie TW ps. ,,Andrzej”, w Tarnobrzegu TW
ps. ,,Danka” (AIPN Rz, 04/502, Stan i ruch tajnych wspotpracownikow
jednostek Stuzby Bezpieczenstwa, 4 1 1969 r., 15). Na skale inwigilacji
srodowiska mtodziezowego w latach 80. oraz kontaktow funkcjonariu-
szy SB z przedstawicielami mtodziezy wskazuja m.in. ,,uzyskane wyniki
pracy operacyjnej i wnioski” zamieszczone w Meldunku operacyjnym
SB RUSW w Rzeszowie z 9 maja 1985 r. konczacym SOR [sprawe ope-
racyjnego rozpracowania] krypt. ,,Ktadka”. Sprawa ta zostata zatozona
8 wrzesnia 1983 r. w zwiazku z przypadkami kolportazu nielegalnych
ulotek w okresie od lipca do wrze$nia 1983 r. na terenie Rzeszowa, m.in.
na stupach o$wietleniowych ktadki na rzece Wistok. Podj¢te przez funk-
cjonariuszy SB dzialania operacyjne nie doprowadzily do wykrycia
sprawcow, niemniej prowadzacy sprawe ppor. Zdzistaw Krzastek infor-
mowatl m.in., ze w sprawie ,,przepracowano” 99 osob, gtéwnie wywo-
dzacych sie ze srodowiska miodziezowego, pozyskano 10 TW z kregu
0sob, ktore podejrzane byly o rozrzucanie ulotek i wykonywanie napi-
sow, ogdtem w sprawie wykorzystano 15 TW i 4 KO [kontakty opera-
cyjne], poddano poréwnaniu wzory pism 1200 ucznidow Zespotu
Szk6t Mechanicznych w Rzeszowie z pismem, ktorym wykonane
byty ulotki, oraz zorganizowano 28 zasadzek w miejscach najbardziej
zagrozonych na kolportaz ulotek” (AIPN Rz, 044/135, Meldunek
operacyjny, 9V 1985r., 126).

Funkcjonariusze SB w roli ,wychowawcow”

W systemie wladzy utrwalanym w Polsce od zakonczenia II wojny
$wiatowej funkcjonariusze Urzedu Bezpieczefistwa, a nastgpnie SB,
mieli do spelnienia istotng rol¢. Z jednej strony okreslano ich jako straz-
nikow spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, z drugiej za$ strony
zwracano uwagg, ze oddziatuja i na jednostki, i grupy w ten sposob, zeby
»zapobiega¢ ich wrogim dziataniom, a tym, ktorzy zaczeli zbaczaé
z wlasciwej drogi, dawac szans¢ powrotu do uczciwego 1 wartoSciowego
zycia” (AIPN Rz, 00232/37/1, Zarys teorii wychowania. Dla potrzeb
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funkcjonariuszy SB, 1983, 5). W realizacji tych funkcji ,,wychowaw-
czych” positkowali si¢ r6znorodnymi pomocami, m.in. cytowanym pod-
recznikiem Zofii Krzysztoszek Zarys teorii wychowania. Dla potrzeb
funkcjonariuszy SB. W opracowaniu tym pojawia si¢ etymologiczna
wykladnia terminu ,,pedagogika”, obowigzujaca w okresie PRL takze
poza uczelniami resortowymi. Jak zauwazala wspomniana autorka,
»termin «pedagogika» powstal dla okreslenia czynnosci praktycznych.
Wywodzi si¢ on z greckiego wyrazu paidagogos, ktory znaczy dostownie
«prowadzi¢ chtopca» (pais — chtopiec, 0go — prowadzg). (...) W pozniej-
szych okresach rozwoju spoleczno-historycznego termin «pedagogikay»
zaczat by¢ stosowany dla okreslenia zarowno praktycznych dziatah wycho-
wawczych, jak i refleksji nad tym dziataniem” (AIPN Rz, 00232/37/1,
Zarys teorii wychowania. Dla potrzeb funkcjonariuszy SB, 1983, 9).
Interpretacja znaczenia terminu ,,pedagogika” w podobnym kluczu
etymologicznym okazuje si¢ wyjatkowo zbiezna z praktyka operacyjna
SB, zgodnie z ktorg kazdy TW posiadat swojego oficera prowadzace-
go. Wspotczesnie wskazuje sie jednak, ze zgodnie z sokratejskim
wzorcem nauczyciela grecki termin paidagogds oznacza kogo$, kto
wskazuje droge do domu. W tym duchu wychowawca staje si¢ bowiem
kims, kto musi ,,zrezygnowac z «pozycji przewodniej» i sta¢ si¢ «towa-
rzyszem drogi»: kims$, kogo darzy si¢ zaufaniem i kto podaza razem
z dzieckiem niczym druh droga, ktorej zaden z nich jeszcze nie zna”
(Weber 2012: 23).

Jeszcze inna specyfika preferowanej z perspektywy potrzeb SB kon-
cepcji wychowania wigze si¢ z tym, ze byla ona postrzegana jako dziat
pedagogiki ,,zajmujacy si¢ ksztattowaniem postaw ludzi” (AIPN Rz,
00232/37/1, Zarys teorii wychowania. Dla potrzeb funkcjonariuszy SB,
1983, 20). W przyjmowanej w niej antropologii marksistowskiej czto-
wieka pojmowano natomiast jako ,,zywa, zorganizowana, psychofizycz-
ng jednos$¢, ksztaltujaca sie w toku aktywnych stosunkow, w jakie wcho-
dzi ze $wiatem przyrody 1 rzeczywistoscig spoleczno-historyczng”
(AIPN Rz, 00232/37/1, Zarys teorii wychowania. Dla potrzeb funkcjona-
riuszy SB, 1983, 38). Behawioralnie zinterpretowana psychika ludzka
stanowita w tym ujeciu ,,ztozona, uporzadkowana organizacjg, w ktorej
formuja si¢ pewne mechanizmy odgrywajace rol¢ wiodacg. Innymi sto-
wy powstaje centralny system, ktory integruje catos¢ ludzkich czynnosci
regulacyjnych — system ten nazwa¢ mozna osobowoscig” (Reykowski
1974: 198). Zdradzajac pewna wiedze z zakresu nauk kognitywnych,
Z. Krzysztoszek zauwazala: ,taki centralny system regulacyjny jest jak
gdyby urzadzeniem stuzacym do odbierania i przetwarzania informacji,
do sterowania stanami i reakcjami emocjonalnymi oraz do programowa-
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nia i wykonywania czynnosci” (AIPN Rz, 00232/37/1, Zarys teorii wy-
chowania. Dla potrzeb funkcjonariuszy SB, 1983, 46). Postawg charakte-
ryzowata ona natomiast jako zlozone zjawisko psychiczne, zawsze
zwrocone ku okreslonemu przedmiotowi, postawe wobec czego$. Jak
stwierdzata, ,,postawa przejawiajaca si¢ wobec konkretnych zjawisk
$wiata zewnetrznego wigze to, co obiektywne, z tym, co subiektywne,
wigze funkcjonalne uktady osobowosciowe ze $wiatem zewnetrznym”
(AIPN Rz, 00232/37/1, Zarys teorii wychowania. Dla potrzeb funkcjona-
riuszy SB, 1983, 54).

Teoretyczne zasady organizacji pracy operacyjnej SB w wersji dy-
namicznej przewidywaly jej formalizacje, ktorej gwarancja pozostawaty
réznego typu instrukcje i zarzadzenia. Od 1 lutego 1970 r. bylo to Zarza-
dzenie nr 006/70 ministra spraw wewnetrznych zawierajace instrukcje
W sprawie pracy operacyjnej Stuzby Bezpieczenstwa resortu spraw we-
wnetrznych. Zgodnie ze wspomniang instrukcja zadaniem SB pozosta-
walo ,systematyczne rozpoznawanie wrogo dziatajacych osob, grup
i o$rodkéw oraz wykrywanie sprawcOw przestepstw antypanstwowych”
(AIPN Rz, 00253/19 t. 1, Praca operacyjna Stuzby Bezpieczenstwa,
1976, 8). Zarazem zaktadano jednak, ze wprowadzone w tej instrukcji
zasady pracy operacyjnej nie powinny ogranicza¢ inwencji i tworczych
rozwigzan pracownikow resortu. Uznawano tym samym, ze metody pra-
cy oraz stosowane rozwigzania powinny by¢ ciagle udoskonalane i wery-
fikowane. Takie podejscie stwarzato mozliwos¢ ,,wykazania si¢” funk-
cjonariuszom obdarzonym odpowiednimi zdolnosciami i wieksza finezja
dziatania.

Jednym z obszaréw dajacych pole do popisu w tym zakresie byto
prowadzenie tajnych wspolpracownikow. Byly to osoby, ktore celowo
pozyskiwano do wspolpracy i ktére miaty umozliwia¢ SB realizacj¢ jej
zadan. Tajnych wspolpracownikéw wykorzystywano przede wszystkim
w sprawach operacyjnych, a takze do obserwacji okreslonych osob lub
grup nieobjetych obserwacjg. Ta kategoria OZI przedstawiona byta tez
jako ,,podstawowy ore¢z dziatalnosci Stuzby Bezpieczenstwa” (AIPN Rz,
00253/19 t. 1, Praca operacyjna Stuzby Bezpieczenstwa, 1976, 36).
Wsrod czynnikow, ktore miaty charakteryzowac tajnego wspotpracow-
nika, a takze okresla¢ jego miejsce w systemie dziatania SB, wymienia-
no: zasady doboru; metody pozyskiwania, zakres posiadanych mozliwo-
$ci dziatania; formy i tres¢ zadan oraz sposoby i warunki ich realizacji;
organizacj¢ procesu wspotpracy (acznos¢, miejsce i przebieg spotkan,
sposoby opracowania i przyjmowania relacji, zasady dokumentowania
pracy); zasady opracowania i wykorzystania informacji; wymogi for-
malno-ewidencyjne. Zgodnie z zaleceniami Zarzadzenie nr 006/70 na
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tajnych wspotpracownikow typowano osoby ,,rekrutujace si¢ z wrogich lub
przestepczych grup i srodowisk badz sposrod oséb z nimi powigzanych”
(AIPN Rz, 00253/19 t. 1, Praca operacyjna Stuzby Bezpieczenstwa, 41).
Jedynie w wyjatkowych przypadkach rejestrowano jako tajnych wspolpra-
cownikow obywateli reprezentujacych ,,pozytywne postawy”.

Leon Korepta wérod uwarunkowan majacych wplyw na prace z taj-
nym wspolpracownikiem w pierwszej kolejnosci wymienial: szkolenie,
wychowanie i rozwijanie pozytywnych cech osobowosci tajnego wspot-
pracownika. Podkres$lat zarazem, ze w pracy z tajnymi wspolpracowni-
kami pojawialo si¢ wiele problemoéw, ktorych rozwiazanie miato wptyw
na efekty tej pracy. Zagadnienia te uyymowal w nastepujacym porzadku:
szkolenie, wychowanie i rozwijanie pozytywnych cech osobowosci taj-
nego wspotpracownika; ksztalttowanie prawidtowego stosunku miedzy
tajnym wspolpracownikiem a pracownikiem operacyjnym i Stuzbg Bez-
pieczenstwa; umiegje¢tne, planowe kierowanie praca tajnego wspotpra-
cownika; doskonalenie merytorycznej tresci opracowywanych informa-
cji; przestrzeganie zasad konspiracji i stala troska o bezpieczenstwo
tajnego wspotpracownika; metodyka przydzielania zadan; wykorzystanie
mozliwosci tajnego wspotpracownika; zasady tgcznosci z tajnym wspot-
pracownikiem; dokumentowanie wspotpracy; zasady wykorzystywania
informacji uzyskiwanych od tajnego wspolpracownika; zawieszenie
i rozwigzanie wspolpracy z tajnym wspotpracownikiem. Wskazanie
wsérod tych problemow w pierwszej kolejnosci szkolenia, wychowania
i rozwijania pozytywnych cech osobowo$ci tajnego wspotpracownika
mozna uzna¢ za podkreslenie znaczenia tych zagadnien dla efektywnosci
wspolpracy z tg kategorig OZI.

Kontekst waski ,,wychowania” TW

W latach 80. podejmowano w MSW wysilki majace udoskonalié
metodologi¢ wspotpracy z TW. Potwierdzeniem tej praktyki sg wydane
w 1984 1. cztery skorelowane ze sobg opracowania dotyczace szkolenia,
wychowania, organizacji i kontroli tajnych wspotpracownikow. Ich pu-
blikacja zostata poprzedzona kilkuletnimi pracami badawczymi prowa-
dzonymi w Zaktadzie Teorii Pracy Operacyjnej Departamentu Szkolenia
i Doskonalenia Zawodowego MSW, w ramach ktorych wykorzystano do
celow resortowych wiedze z zakresu m.in.: psychologii, teorii organiza-
cji i kierowania, erystyki, kryminalistyki (AIPN Rz, 00219/27, Szkolenie
tajnego wspoipracownika Stuzby Bezpieczenstwa, 1984, 5). Najwiecej
watkow ,,wychowawczych” pojawia si¢ w opracowaniach na temat szko-
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lenia i wychowania TW. Mozna ich si¢ dopatrzy¢ rowniez w pozostatych
czesciach tej serii.

Organizacja pracy TW przedstawiana byta jako ,.kregostup” calej
wspotpracy. Wskazywano bowiem, ze ,,w niej sg zawarte i z nig zwigza-
ne pozostale funkcje planowania, pobudzania, szkolenia, wychowania
i kontroli pracy TW” (AIPN Rz, 00219/32, Organizacja pracy tajnego
wspotpracownika Stuzby Bezpieczenstwa, 1984, 80). Formalnie organi-
zacja pracy TW obejmowata okres od wyrazenia zgody na wspotprace
do jej rozwigzania. Praca z TW w caltosci byta aranzowana przez funk-
cjonariuszy SB i podporzadkowana celom tej formacji. Rozpoczynajac
taka wspotprace, kazdy taki funkcjonariusz opracowywat plan kierun-
kowego wykorzystania tajnego wspolpracownika. Wigzato si¢ to z okre-
$leniem celu wspotpracy oraz ustaleniem kierunkow dziatania TW wy-
nikajacych z jego mozliwosci operacyjnych oraz ,,sytuacji operacyjno-
-politycznej”, w jakiej si¢ znajdowal. Przygotowywane byly rowniez
og6lne zatozenia taktyki dziatania TW. Nastgpnie na podstawie tych
dokumentow oraz analizy aktualnej sytuacji operacyjnej okreslane byly
zadania do biezacej realizacji przez TW.

W tej perspektywie organizacyjnej kazdy TW z zalozenia byl kims,
kogo dobro wiasne podporzadkowane bylo dobru klasy rzadzacej oraz
instytucji stojacej na strazy aktualnego systemu politycznego. Z zasady
oznaczato to wykorzystanie tajnych wspotpracownikow do realizacji ce-
l6w innych niz te, ktére mogly by¢ uznane za priorytetowe z ich punktu
widzenia. Podobnie kontrola tajnych wspotpracownikéw przedstawiana
byla jako funkcja wychowawcza i motywujaca. Wykorzystujac réozne me-
tody kontroli, funkcjonariusze SB mieli poznawaé cechy psychofizyczne
swoich wspolpracownikow, fakty z ich zycia osobistego, poglady poli-
tyczne, wyznawane zasady moralne, plany zyciowe, perspektywy awan-
su w pracy. Zdobyta w ten sposob wiedza miata tez specyficzny cel:
»zhalezienie skutecznych czynnikow trwale wigzacych tajnego wspot-
pracownika ze Stuzbg Bezpieczenstwa” (AIPN Rz, 00495/1739, Kontro-
la tajnego wspotpracownika Stuzby Bezpieczenstwa, 1984, 6).

W jednym z przywotanych opracowan dotyczacych szkolenia pod-
kreslano, ze wraz z wychowaniem stanowi ono ,,dwie organicznie ze
soba zwigzane strony procesu pedagogicznego” (AIPN Rz, 00219/27,
Szkolenie tajnego wspolpracownika Stuzby Bezpieczenstwa, 1984, 50).
Wskazujac na czynniki rozrézniajace te dziatania z perspektywy rozwa-
zan dotyczacych szkolenia TW, ich autorzy stwierdzali: ,,Gléwnym ce-
lem wychowania jest ksztatltowanie wlasciwego stosunku TW do wspot-
pracy ze Stuzba Bezpieczenstwa, a takze socjalistycznego patriotyzmu
I internacjonalizmu, moralno$ci socjalistycznej, poczucia odpowiedzial-
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nosci za wykonanie zadan, kultury zachowania, zdyscyplinowania, silnej
woli czy wytrwatosci fizycznej” (AIPN Rz, 00219/27, Szkolenie tajnego
wspolpracownika Shuzby Bezpieczenstwa, 1984, 50). Wskazywano, ze
wychowanie jest procesem trudniejszym niz szkolenie i nietatwym do
weryfikacji. Niemniej realizuje si¢ takze np. za sprawa szkolenia, ktore
z perspektywy SB rozumiano jako ,,proces, w czasie ktorego dzieki po-
mocy pracownika operacyjnego, TW nabiera wiedzg specjalng, nawyki
I umiejetnoscei niezbedne do realizacji zadan operacyjnych” (AIPN Rz,
00219/27, Szkolenie tajnego wspolpracownika Stuzby Bezpieczenstwa,
1984, 11). Szkolenie stanowito zatem rodzaj przystosowania tajnych
wspotpracownikow do wspotpracy, ktére rozpatrywano w trzech ptasz-
czyznach: psychologicznej, obejmujacej ,,utrwalenie pozyskania, usuwa-
nie barier psychologicznych i pobudzanie zainteresowania pracg opera-
cyjna”; socjologicznej, obejmujacej m.in. ,,wprowadzenie TW w rejon
przysztych dzialan operacyjnych, poznawanie mechanizmu dziatan wro-
gich 1 przestepczych grup”; prakseologicznej, obejmujacej ,,podnoszenie
kwalifikacji zawodowych TW i wlasciwe organizowanie pracy z nim”
(AIPN Rz, 00219/27, Szkolenie tajnego wspotpracownika Stuzby Bez-
pieczenstwa, 1984, 10). Ponadto w ramach szkolen kazdy TW powinien:
nauczy¢ si¢ nawigzywaé kontakty oraz prowadzi¢ rozmowy z osobami
bedacymi w zainteresowaniu SB; naby¢ umiejetnosci zdobywania zaufa-
nia, sympatii i autorytetu w grupie, ktoéra bedzie rozpracowywatl; poznaé
rozne formy konspiracji i samokontroli; zosta¢ poinstruowanym na temat
sposobéw nawigzywania laczno$ci z pracownikiem operacyjnym;
wzmocni¢ swojg psychike, tak by byl zdolny przezwycigzac strach fru-
stracje 1 stresy.

Szkolenia miaty przede wszystkim na celu wyrobienie praktycznych
umiejetnosci, ktore de facto czynity z tajnych wspotpracownikow
sprawne ,,narzedzia” w rgkach SB — z jednej strony $wiadome ,,kunsztu”
zwigzanego z wykonywanymi zadaniami, z drugiej jednak strony bez-
wolne i poddane moderacji funkcjonariuszy SB. Osiggnigciu takiego
stanu shuzy¢ mialy odpowiednie metody szkolenia tajnych wspolpra-
cownikow, ktére podzielono na podajace (konwencjonalne), problemo-
we, praktyczne i eksponujace. Wsrdéd metod podajacych proponowano
stosowac: opis, opowiadanie, rozmowe informacyjng (wyklad) oraz
rozmow¢ pouczajaca (pogadanke). Wszystkie one sprowadzaty si¢ do
ustnego przekazania pewnego zasobu informacji, réznigc si¢ stopniem
zaangazowania samego TW, jak i pobudzeniem jego emocji.

Gdy w przypadku opisu chodzilo o przekazanie jak najwickszej
liczby szczegdtowych danych, celem opowiadania byto pobudzenie wy-
obrazni TW poprzez przedstawienie jakiej$ dramatycznej sytuacji, np.
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szpiegowskiej, ktora mogla stanowi¢ rodzaj pozytywnego bodzca zache-
cajacego do wspoélpracy. Rdznica pomigdzy rozmowsa informacyjng
a pouczajaca sprowadzata si¢ natomiast zasadniczo do wickszego udzia-
hn TW w drugiej z tych metod szkolenia, ktora miata stopniowo prze-
ksztatca¢ si¢ w dialog funkcjonariusza operacyjnego z TW. Do metod
problemowych zaliczono: dyskusje, metode sytuacyjna oraz metode
inscenizacji. Celem dyskusji byta poglebiona analiza wybranego zagad-
nienia dokonana np. z pomoca samodzielnej lektury wskazanej publika-
cji. Miala ona na celu ,,wszechstronne przebadanie zjawiska”, ,,Cwicze-
nie poprawnosci myslenia i precyzyjnosci w wyrazaniu” (AIPN Rz,
00219/27, Szkolenie tajnego wspotpracownika Stuzby Bezpieczenstwa,
1984, 35). W metodzie sytuacyjnej chodzilo o przeanalizowanie wspodlnie
z TW sytuacji operacyjnej zaczerpnietej z praktyki operacyjnej, natomiast
metoda inscenizacji polegata na ¢wiczeniu roli, jaka TW bedzie musiat
odegra¢ w realnych warunkach. Kolejne dwie kategorie z zaproponowanej
systematyki to metody szkolenia praktycznego (np. ¢wiczenia) i eksponu-
jacego (np. pokazy). Cwiczenia polegaty na systematycznym powtarzaniu
okreslonych czynnos$ci w celu osiggniecia odpowiedniej sprawnosci w ich
wykonywaniu (np. tajnego fotografowania lub obserwacji 0s6b w $rod-
kach transportu). Pokaz jako metoda szkolenia sprowadzat si¢ natomiast
do uczenia TW np. umiej¢tnosci rozpoznawania fatszywych dokumen-
tow dzieki prezentacji przyktadow takich dokumentow. W teoretycznych
dywagacjach przewidywano nawet zastosowanie hipnozy, ktéra miata
»programowac” tajnych wspotpracownikéw w taki sposob, by przeka-
zywali informacje o wykonanych zadaniach wylacznie swoim oficerom
prowadzacym lub byli w stanie przekaza¢ wigksza liczbe danych uzy-
skanych w ramach realizowanych zadan.

Wyidealizowane zalozenia dotyczace szkolenia tajnych wspotpra-
cownikow, ze wzgledu na indywidualne predyspozycje funkcjonariuszy
SB oraz mozliwos$ci samych TW, realizowane byty tylko czgéciowo. Nie
oznacza to jednak, ze po jednej i1 drugiej stronie nie pojawiaty si¢ ,.talen-
ty” wykazujace si¢ w tych dziataniach kreatywnoscia i zaangazowaniem.
Podobnie jak w przypadku przywotanych wczesniej dziatan okre$lanych
jako organizacja pracy i kontrola TW, rowniez w przypadku szkolenia
TW celem samym w sobie nie byly ani osoby, ktore znalazty si¢ w roli
tajnych wspotpracownikow, ani ich rozwdj. Jezeli pojawiaty si¢ jakie$
formy doskonalenia ich umiej¢tnosci, byly one zwigzane z wykonywa-
niem powierzanych im zadan. Oznaczalo to w rzeczywisto$ci uprzed-
miotowienie oraz instrumentalizacje¢ takich osob.

Cytowana juz definicja ,,wychowania” zaadaptowana do realiow
pracy MSW pojawia si¢ w opracowaniu Wychowanie tajnego wspolpra-
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cownika Stuzby Bezpieczenstwa, po przedstawieniu koncepcji wychowa-
nia w ujeciu B. Suchodolskiego i Heliodora Muszynskiego. Pierwszy
z autorow zwracal uwage, ze ,,Rzecza najwazniejsza w wychowaniu
wspotczesnym jest ksztattowaé ludzi tak, aby umieli oni zy¢ w warun-
kach wspotczesnej cywilizacji, aby potrafili podota¢ zadaniom, ktére ona
im stawia, aby korzystali z mozliwosci kulturalnego rozwoju, ktére im
dostarcza, aby wiedzieli, ku czemu i jak dazy¢, z jakich zrédet czerpac
rados¢ zycia” (Suchodolski 1959: 16). Drugi za$ z nich podkreslat, ze
wychowanie to ,,szczego6lny rodzaj dziatalnosci, ktory polega na zamie-
rzonym wywotywaniu okreslonych zmian w osobowo$ci czlowieka”
(Muszynski 1971: 35). Dziatania wychowawcze zaadaptowane na po-
trzeby funkcjonariuszy SB zostaly w tym konteks$cie sprofilowane bar-
dzo wasko i ograniczone do ukierunkowanych zabiegow, ktore , ksztattu-
ja/zaszczepiaja” w wychowanku, w tym przypadku wystepujacym w roli
TW, postawy i cechy osobnicze uznane za pozytywne i niezbedne
,,w danej sytuacji polityczno-operacyjnej — do skutecznej wspolpracy
z SB” (AIPN Rz, 00219/29, Wychowanie tajnego wspotpracownika
Stuzby Bezpieczenstwa, 1984, 6). W tak skonstruowanej definicji wy-
chowania wzigte w nawias zostaly tez szersze aspekty zwiazane z cato-
ksztaltem osobowos$ci wychowanka oraz kontekstami spotecznymi,
w ktorych jest on osadzony. Za podstawowy cel TW uznano natomiast
dazenie do sytuacji, w ktorej dziala on w swojej roli chetnie, z upodoba-
niem, uczciwie i sumiennie, zachowujac przy tym lojalno§¢ wobec swo-
jego oficera prowadzacego i w ogole wobec SB. W calym omawianym
opracowaniu jego autorzy probujg przekonywaé rowniez, ze wychowa-
nie TW jest waznym czynnikiem decydujacym o efektywnosci w proce-
sie kierowania pracag TW oraz ze ,,wychowanie spetni takg role, jezeli
bedzie przebiegato na podstawie wtasciwie okreslonych i realizowanych
(stosownych do potrzeb) zadan i metod wychowania” (AIPN Rz,
00219/38, Nadzoér przetozonych w zakresie pozyskiwania tajnych
wspotpracownikow i kierowania ich praca, 1986, 50).

Warunkiem, ktéry w prezentowanym uj¢ciu miat umozliwic¢ prze-
prowadzenie tak rozumianego procesu wychowawczego, byto zaspokojenie
potrzeb TW — zaré6wno materialnych, jak i spotecznych, intelektualnych
i duchowych — w taki sposob, aby ,,praca dawata mu okreslone korzysci,
satysfakcje i sprawiata zadowolenie” (AIPN Rz, 00219/29, Wychowanie
tajnego wspotpracownika Stuzby Bezpieczenstwa, 1984, 7). Waznym ele-
mentem takiego rozumienia wychowania bylo wiec wychowanie spoleczno-
-polityczne i ideologiczne, ktore pozostawalo w rzeczywistosci formg in-
doktrynacji. Rolg pracownikow SB byto w tym wzgledzie omawianie bie-
zacych wydarzen spoteczno-politycznych na arenie krajowej i miedzyna-
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rodowej, komentowanie decyzji partii i rzadu, rozwiewanie potencjal-
nych watpliwosci swoich wychowankéw. Tego typu dziatania miaty
uzmystowi¢ kazdemu wychowankowi ,,gleboki polityczny sens jego
wspotpracy z organami bezpieczenstwa oraz otrzymywanych zadan
w walce z wrogami narodu polskiego, rozwijaé¢ poczucie wspotodpowie-
dzialnosci TW za stan bezpieczenstwa, uczyni¢ z niego §wiadomego
swej roli, aktywnego patriotg” (AIPN Rz, 00219/29, Wychowanie tajne-
go wspotpracownika Stuzby Bezpieczenstwa, 1984, 16). W opracowaniu
przywolywano takze zasade, ze w przypadkach, w ktorych na decyzje
0 podjeciu wspotpracy wptyw miaty poczucie zagrozenia lub pragnienie
uzyskania korzysci osobistych, ,.dzialania wychowawcze nie maja zad-
nego znaczenia motywacyjnego” (AIPN Rz, 00219/29, Wychowanie
tajnego wspotpracownika Shuzby Bezpieczenstwa, 1984, 19). Mozna ja
tez zastosowac jako wewnetrzng regute weryfikacji motywow majacych
wplyw na podjecie, a nastgpnie kontynuowanie wspotpracy w roli TW.
W szczegolowych zaleceniach dla funkcjonariuszy SB wskazywano,
ze wystepowanie w roli wychowawcow wymaga ,,duzego taktu, wiedzy
ogo6lnej, a nawet umiejetnosci pedagogicznych, zwlaszcza jednak umie-
jetnosci stosowania w praktyce podstawowych zasad dziatalnosci wy-
chowawczej” (AIPN Rz, 00219/29, Wychowanie tajnego wspdtpracow-
nika Stluzby Bezpieczenstwa, 1984, 20). Do zasad tych zaliczano: zasade
indywidualizacji, zasade ciaglosci i systematycznosci, zasade autorytetu
pracownika operacyjnego oraz zasade odpowiedzialnosci, opieki i sza-
cunku. Zasady te wskazywaly na potrzebe uwzgledniania w procesie
wychowania TW jego cech indywidualnych, dobierania stosownych
srodkow wychowania i motywowania, uwzgledniania okolicznosci de-
terminujacych specyfike wspoélpracy, a takze nieustanng troske o ksztal-
towanie TW przy zachowaniu wysokich standardéow kultury osobistej
pracownika SB i jego pozytywnego nastawienia do TW. Behawioralne
podejscie do wychowania sprawiato, ze szczeg6lna uwage przywiazy-
wano do opracowania i wdrozenia wlasciwych metod wychowania TW.
Przez metody te rozumiano: ,,$wiadomie wybrane sposoby dziatania
i odpowiednie zachowanie si¢ pracownika operacyjnego, zmierzajgce do
pozytywnego oddziatywania na psychike TW w celu realizacji okreslo-
nych celow wychowawczych” (AIPN Rz, 00219/29, Wychowanie tajne-
go wspotpracownika Stuzby Bezpieczenstwa, 1984, 25). Wsérdéd metod
wychowania wyr6zniano: metody wptywu osobistego (perswazja; suge-
stia; dziatanie przyktadem osobistym pracownika operacyjnego; wyraza-
nie aprobaty i dezaprobaty TW; wdrazanie do samowychowania TW);
metody wptywu sytuacyjnego (nagradzanie TW; karanie TW; udzielanie
pochwaty i podzigkowanie za dobrg wspotprace; realizacja potrzeb TW
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w zakresie samorealizacji, waznosci i dumy ze wspotpracy z SB oraz
wspoétudzialu w decydowaniu o niej; metoda instruowania).

Wszystkie wskazane metody wychowawcze zostaty nastepnie omo-
wione zarOwno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym. W czgsci
teoretycznej wskazywano, na czym dana metoda polega, czasami odwo-
tywano si¢ rowniez do innych specjalistycznych opracowan. Nastepnie
podawano praktyczne porady dla funkcjonariuszy SB. W odniesieniu do
karania zauwazano, ze metode t¢ mozna stosowaé, lecz ,,nie w takim
stopniu i w taki sposob, jak w sytuacji przetozony—podwiladny w instytu-
cjach i szkotach” (AIPN Rz, 00219/29, Wychowanie tajnego wspolpra-
cownika Shuzby Bezpieczenstwa, 1984, 47). Radzono, ze mozna zagro-
zi¢ TW, ze ,nie tylko nie zostang zaspokojone jego potrzeby zgodnie
Z obietnica, ale takze moze utraci¢ to, co juz dzicki SB zyskal” (AIPN
Rz, 00219/29, Wychowanie tajnego wspOlpracownika Stuzby Bezpie-
czenstwa, 1984, 47). Mogto by¢ to pozbawienie nagrody lub innych
korzy$ci materialnych, pociagnigcie do odpowiedzialno$ci karnej, jezeli
odstapiono warunkowo od jakiego$ dochodzenia, ale takze skarcenie,
upomnienie czy wyrazenie niezadowolenia.

Zakonczenie

Prezentacja wymienionych metod wychowawczych uswiadamia, jak
wielka wage przywiazywano do wykorzystania TW jako zrodetl informa-
cji 1 0s0b przydatnych w prowadzeniu gier operacyjnych. Spora wiedza
psychologiczna i socjologiczna, zasady dotyczace zarzadzania zasobami
ludzkimi czy umiejetnosci retoryczne zostaly wykorzystane w prostych
instrukcjach dla funkcjonariuszy SB. Ich opracowanie wymagato zaréw-
no wiedzy teoretycznej, jak 1 znajomosci realibw pracy operacyjnej.
Analiza tych zasad wskazuje rowniez na wielkie oczekiwania wobec
wspomnianych funkcjonariuszy. Gdyby zatozy¢, ze byli oni w stanie
zrozumie¢, a nastepnie wdrozy¢ w praktyce przywotane zasady, okazali-
by si¢ niezmiernie skutecznymi narzedziami rzadzacych w kontrolowa-
niu spoleczenstwa. Zasady te byly wigc skuteczne o tyle, o ile byly sto-
sowane przez odpowiednio kompetentnych funkcjonariuszy. Nawet
jednak i w przypadkach, gdy nie byly w pehi realizowane, ich ogoélna
znajomo$¢ dawata funkcjonariuszom SB zdecydowana przewage nad
wigkszo$cig 0sob, ktore weiagali do wspotpracy.

W standardach wychowania ,,skrojonych” na potrzeby SB prézno do-
szukiwa¢ si¢ odniesien do klasycznych wyktadni takich poje¢, jak ,,god-
nos¢ osoby” czy ,,wolnosci 1 prawa obywatelskie”. W zdefiniowanym na
modle socjalistyczng procesie wychowawczym nie bylo réwniez prze-
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strzeni na powstanie dojrzatej relacji pomiedzy ,,wychowawcami” i wWy-
chowankami. Zamiast niej proponowano natomiast wiele form uprzedmio-
towienia i ubezwlasnowolnienia wychowankow, ktére z wychowania czy-
nity karykatur¢ przyjmujaca posta¢ tresury. Edukacja, ktora w mysl
klasycznych standardow miata polega¢ na ,rozwijaniu samodzielnego
myslenia pod kierunkiem nauczyciela” (Russell 1995: 68), stawala si¢
w efekcie przejawem najwickszego zta — adikein. W jednym z mozliwych
tlumaczen ten Sokratejski termin oznacza bowiem ,,wyrzadza¢ krzywde”
(Legutko 2013: 246). W kategorii szczegdlnej krzywdy mozna ujaé tez
ostatecznie przywolane koncepcj¢ i1 praktyke ,,wychowania” TW stosowa-
ne wobec 0s6b matoletnich i mtodocianych.
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The theory of "education" of secret collaborator [TW] — analysis of assumptions
Abstract

In 1984, lecturers at Zaktad Teorii Pracy Operacyjnej Departamentu Szkolenia
| Doskonalenia Zawodowego [the Department of Operational Work Theory of the De-
partment of Training and Professional Development] of Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych [the Ministry of Internal Affairs] of the Polish People's Republic pub-
lished four studies concerning the training, education, work organization and control of
secret collaborators, the so-called TW. According to these publications, dedicated to
Security Service officers, education was “the conscious, purposeful and systematic ac-
tivity of an operational employee, which shapes (instills) and consolidates certain posi-
tive attitudes and personal characteristics of secret collaborators necessary — in a given
political and operational situation — for effective partnership with the Security Service.”
In the presented text the assumptions of this concept are analysed.

Key words: Training, education, work organization and control of secret collaborators;
operational activities of the Security Service



