UR JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES
NR 3(12)/2019 ISSN 2543-8379

ARTYKULY DOI: 10.15584/johass.2019.3.5

Dariusz Tomasz Grala!

Przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym
pochodzenia polonijnego jako enklawa kapitalizmu

w PRL i ,inkubator przedsiebiorczosci” lideréw biznesu
w Il RP

Streszczenie

Inicjatywa tworzenia spotek z kapitalem zagranicznym w Polsce Ludowej wywie-
dziona byta z doswiadczen Jugostawii i Wegier. Wspolpraca z biznesmenami polskiego
pochodzenia odpowiadata zarowno w wymiarze propagandowym (mozliwos¢ wykazy-
wania przed spoteczenstwem PRL przychylnosci srodowisk zachodniej Polonii dla rezi-
mu komunistycznego w PRL), jak i pragmatycznym (naptyw ,,bezpiecznego”, bo z pol-
skim rodowodem, kapitalu w wymienialnej walucie i zachodniego ,.know how”, bardzo
pozadanego w gospodarce nakazowej PRL). Przedsi¢biorcy z kapitalem zagranicznym
urzadzali swoje firmy pod wzgledem organizacyjnym na wzor zachodni. Sposob zarza-
dzania nastawiony na zysk i optymalizacj¢ podatkows, importowanie i stosowanie tech-
nologii oraz $rodkow trwatych z krajow kapitalistycznych, jak rowniez szeroko stosowane
techniki marketingu czynity z tych podmiotéw bardzo dynamiczne i elastyczne struktury
organizacyjne, tatwo dostosowujace si¢ do warunkéw zewnetrznych. W takim sensie
firmy polonijne nie tylko stanowity zupelne novum ustrojowe w systemie gospodarczym
PRL, ale przede wszystkim funkcjonowaty odmiennie, nie bedac cze$cig planu central-
nego planisty oraz nie majac prezesow oraz dyrektordw z nominacji partyjnej PZPR.
W wyniku preferencyjnych rozwiazan fiskalnych i administracyjnych w PRL przedsie-
biorstwa polonijno-zagraniczne PPZ osiagaly najwyzsza stope wzrostu sprzedazy i naj-
szybszy rozwoj organiczny w grupie przedsigbiorstw prywatnych.
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Wstep

W drugiej potowie lat 70. XX w. ekipa rzadzaca pod kierunkiem
| sekretarza KC PZPR E. Gierka pilnie poszukiwala Zzrédet pozyskania
walut wymienialnych na obstuge ,,lawinowo” powig¢kszonego zadtuzenia
zagranicznego, gdyz z symulacji finansowych juz w 1976 r. wynikato, ze
pojawig si¢ silne napigcia w realizacji sptat na przetomie lat 70. i 80.
(Bien 2017: 19-20; Grala 2018: 26-27). Jednym ze sposobow pozyski-
wania do PRL walut wymienialnych, okreslanych dewizami, byt pomyst
powotywania do zycia w Polsce przedsigbiorstw zagranicznych w opar-
ciu o inwestycje w walutach wymienialnych.

Celem pracy jest ukazanie genezy i etapéw rozwoju przedsigbiorstw
polonijno-zagranicznych (dalej PPZ) w PRL w okresie 1976-1989.
W szczegolnosei autor rozwija mysl prof. A. Kozminskiego z jego ksigz-
ki: Catching Up? Organizational and management Change in the Ex-
Socialist Block (1993) o enklawie kapitalizmu w postaci przedsiebiorstw
Z zagranicznym kapitalem powstajacych w systemie gospodarczym PRL?
za zgoda wiladz komunistycznych, wbrew oficjalnej doktrynie ustrojowej
gloszacej wyzszo$¢ socjalizmu nad gospodarka rynkows.

Stan badan nad problemem

W odniesieniu do przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych w PRL

w dotychczasowych opracowaniach dominuja dwa typy ujecia kwestii

rozwoju tych podmiotéw gospodarczych:

a) Wzmiankowanie, ze taka forma gospodarowania w ogéle zaistniala i ze
wiadze PRL dopuscily ja do funkcjonowania oraz zarys osiagnigé fi-
nansowo-ekonomicznych PPZ przed upadkiem PRL. Ze wzmiankami
na temat PPZ mozna spotkac¢ si¢ w nastepujacych opracowaniach doty-
czacych historii gospodarczej i ekonomii PRL: np. Maciej Baltowski,
Gospodarka socjalistyczna w Polsce. Geneza — rozwdj — upadek (Bat-
towski 2009) czy tez w artykule Jacka Luszniewicza (Luszniewicz
2017: 11-38);

2 Pojecie ,.enklawy” w odniesieniu do przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym
w systemie gospodarczym PRL wprowadzit do $wiatowej literatury prof. Andrzej Koz-
minski z Uniwersytetu Warszawskiego (wyktadowca University of California w Los
Angeles w . 1990-1996) w swej bestsellerowej publikacji Catching Up? Organizational
and management Change in the Ex-Socialist Block, polskie wydanie z roku 1998
pt. Odrabianie zaleglosci. Zmiany organizacji i zarzqdzania w bytym bloku socjalistycz-
nym, PWN, Warszawa 1998, s. 118.
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b) Analiza wybranego problemu funkcjonowania PPZ w kontekscie szer-
szego zagadnienia gospodarczego, np. kwestii stwarzania udogodnien
dla obcego/zagranicznego kapitalu w krajach systemu gospodarczego
typu radzieckiego; kwestii penetracji przez Stuzbe Bezpieczenstwa $ro-
dowiska prywatnego biznesu w PRL czy tez w kontekscie efektywnosci
zarzadzania przedsigbiorstwami, jak to uczynit Andrzej Kozminski, al-
bo tez w kontekscie inwestycji bezposrednich lokowanych w Polsce czy
wdrazania nowoczesnych technologii przez prywatne firmy w PRL.
Przyktadami takich opracowan byty: ksigzka W. Karaszewskiego
0 inwestycjach bezposrednich spotek zagranicznych w PRL (Karaszew-
ski 2004: 180-187), w ktorej ukazano role spotek polonijnych, nastep-
nie artykuly Teresy i Jerzego Mateckich wydawane w fachowych pi-
smach prawniczych i ekonomicznych na przetomie lat 80. i 90.%, gdzie
ukazano zmiany w podstawach ustrojowych PPZ oraz regulacje podat-
kowe, jakim podlegaly te organizacje w catej swej historii. Wszystko to
czyniono na tle porownawczym w stosunku do innych krajéow obozu
komunistycznego. Innym przyktadem fragmentarycznego ujecia historii
PPZ byly dwie publikacje Bernadetty Nitschke, skupiajacej uwage na
genezie przedsigbiorstw PPZ i ich penetracji przez stuzby specjalne
PRL*. Jedyne znaczace opracowanie na temat funkcjonowania PPZ
a szczegoOlnie przeswietlania ich przez shuzby specjalne PRL do celow
politycznych i gospodarczych przez rozne osrodki wladzy w PRL za-
warl Mirostaw Sikora w artykule pt. Koncesjonowany kapitalizm. Stuz-
ba Bezpieczenstwa MSW a ,,spotki polonijne” w PRL (Sikora 2013).
Autor ten z duzym znawstwem wykorzystuje w swoim tek$cie materia-
ty Stuzby Bezpieczenstwa do objasnienia stopnia uzaleznienia przez
panstwo komunistyczne firm PPZ oraz ukazywania réznych patologii
funkcjonowania PPZ w zyciu gospodarczym PRL. Z tejze pracy wy-
plywa jednak zupelnie bledna teza J. Tittenbruna powtorzona przez
M. Sikorg, jakoby spotki PPZ byly chybionym rozwiazaniem gospodar-
czym — skupiskiem cwaniakow, przedsigbiorstwami produkujacymi
w mato znaczacych dla gospodarki Polski branzach i sprzedajacymi

% Wykaz opracowan: https://prawo.amu.edu.pl/ data/assets/pdf_file/0006/188574/Doro-
bek-naukowy-prof-Maecki.pdf

* Pani Nitschke splagiatowata swoje ,ustalenia” (potowe artykutu) odnosnie po-
czatkéw powstania PPZ w artykule pt. Ekonomiczny wymiar wspotpracy Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej z Polonig na przykladzie dzialalnosci przedsigbiorstw polonijno-
-zagranicznych, ,,Studia Zachodnie” 2017, nr 19, s. 209-228... bazujac na artykule pod
innym tytutem (Firmy polonijno-zagraniczne jako przejaw rozwoju sektora prywatnego
u schytku PRL) wydanym w 2011 r. w czasopi$mie ,,Annales Universitatis Pacdagogicae
Cracoviensis. Studia Politologica” 5, 91-103.
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produkty o niskiej jakosci, tzw. buble (Sikora 2013: 128). Niniejszy arty-
kut obala przytoczone wnioski, ukazuje znacznie wigcej faktow z dziatal-
nosci PPZ w calym okresie ich funkcjonowania w PRL niz te, ktére wy-
ptywaja z zachowanych notatek i donosow konfidentow SB, pozostatych
jako resztki dokumentacji po gigantycznych archiwach spalonych
w 1989 r. dokumentéw, mogacych obcigza¢ czy ujawniac¢ zrodla infor-
macji i powigzania agenturalne (Koztowski 2019: 74-90);

) Na rynku wydawniczym nie pojawita si¢ zadna monografia czy nawet
studium poswigcone chociazby jednemu z najwigkszych tego typu
przedsiebiorstw®. Problemem gléwnym nieistnienia w nauce polskiej po
uplywie 30 lat od upadku PRL Zadnej monografii na temat PPZ jest ma-
fa liczba i staba jako$¢ rozpoznanych zrodet, wynikajaca wedlug mnie
z celowego niszczenia $ladow materialnych dziatalnosci operacyjnej
wickszosci PPZ przez ich wlascicieli oraz §wiadomego i zorganizowa-
nego niszczenia zroédet materialnych SB przez samych esbekow w la-
tach 1989-1990 (Koztowski 2019: 74-91).

Inicjatywa tworzenia spotek z kapitalem zagranicznym w Polsce
Ludowej, a wczesniej na Wegrzech (w Wegierskiej Republice Ludowej)
byta kopig rozwigzan z Cesarstwa Japonii przetomu XIX i XX w. epoki
Meji (Henshall 2011: 119-120), kiedy to podlegajaca transformacji
ustrojowej Japonia przyciggata kapital zagraniczny do zacofanego
i biednego kraju pod postacia spotek joint venture®. Wprowadzane przez
urzednikéw Gierka rozwigzania wyprzedzity pod tym wzgledem polity-
ke ,,otwartych drzwi” Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL) w aspekcie
zachecania do bezposrednich inwestycji typu greenfield opartych na
kapitatach zagranicznych diaspory chinskiej rozlokowanej na $wiecie
(Tomczonek 2014: 181-182). Jak sie jednak wydaje, bezposrednig inspi-
racje wladze PRL czerpaly z Wegier, w ktorych na poczatku lat 70. XX w.
wprowadzono prawo o spotkach joint venture (Matecki 1988: 6-10).

Czy tzw. ekipa Gierka wigzata wielkie nadzieje na sukces finansowy
z projektem PPZ w roku 1976, kiedy pozwolono na tworzenie przedstawi-
cielstw firm zagranicznych w PRL? Wydaje sig, ze od tego ,,projektu” nie

® Whioski na podstawie analizy dorobku historiografii w: C. Leszczyhska, Wirt-
schaftsgeschichte in Polen. Forschungsstand, ,Historie. Jahrbuch des Zentrums fur
Historische Forschung Berlin er Polnischen Akademie der Wissenschaften“, Folge 6,
2012/2013, s. 91-120; E. Kowal, A Bibliogpahy of Publications in Economic History and
Social History Printed in Poland in 1997-2000, ,,Studia Historiae Oeconomicae“, vol 26,
Poznan 2006, s. 149-215.

® Przykladowo wielka japonska korporacja NEC (Nippon Electric Company) zosta-
ta zalozona w 1899 r. jako wspdlne przedsigwzigcie spotki amerykanskiej Western Elec-
tric oraz jej japonskiego przedstawiciela.
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oczekiwano czego$ znaczacego. W najwazniejszych zrodtach wspomnie-
niowych 0sob z obozu wiadzy rezimu, tj. I sekretarza KC PZPR E. Gierka,
ministra wspolpracy gospodarczej z zagranicg S. Dlugosza czy ministra
finanséw S. Jedrychowskiego (Jedrychowski 1982) brak jakichkolwiek
nawigzan do tworzenia PPZ i w ogole brak wzmiankowania o wigzaniu
nadziei z importem kapitatu i technologii od Polonii z krajow kapitalistycz-
nych (Rolicki 1990; Dlugosz 1992; Jedrychowski 1982). Wydaje sig, ze byt
to epizod bez echa wérdd elit politycznych, pewnego rodzaju ,,eksperyment
ekonomiczny”, a takze kolejny przejaw ,.flirtu z Zachodem” w dekadzie
gierkowskiej. Genezg firm polonijnych w PRL naswietlita obszernie Joanna
Solska w artykule z 2006 roku (Solska 2006: 44— 50). Dla wtodarzy PRL
zblizenie ze srodowiskami Polonii na Zachodzie byto naturalng konsekwen-
cja ,,otwarcia” na wspdtprace ekonomiczng i kulturowg z Zachodem. Ekipie
E. Gierka, poszukujacej jak najwickszego doptywu kapitalu w wymienialnej
walucie oraz nowoczesnej technologii, wspotpraca z biznesmenami polskie-
go pochodzenia odpowiadata zar6wno w wymiarze propagandowym (moz-
liwos¢ wykazywania przed spoleczenstwem PRL przychylnosci srodowisk
zachodniej Polonii dla rezimu komunistycznego w PRL), jak i pragmatycz-
nym (naptyw ,,bezpiecznego”, bo z polskim rodowodem kapitatu w wymie-
nialnej walucie i zachodniego ,,know how” bardzo pozgdanego w gospodar-
ce nakazowej PRL). W przedsigbiorstwach PPZ wlascicielami mieli by¢
obcokrajowcy pochodzenia polskiego z pomystem na biznes i kapitatem
w walutach wymienialnych z II obszaru pfatniczego. Owi nietypowi inwe-
storzy zagraniczni zaczeli organizowaé przedsigwziecia biznesowe glownie
na potrzeby rynku wewnetrznego Polski w postaci dobr i ustug konsump-
cyjnych dla gospodarstw domowych. Wiadze komunistyczne od samego
poczatku powstawania spotek polonijno-zagranicznych doktadnie infiltro-
waly ich dziatalno$¢ poprzez rozbudowywang agentur¢ cywilna, szczegél-
nie w pierwszej potowie lat 80. XX w.

Mozliwosci prowadzenia prywatnej dziatalnosci gospodarczej
w PRL w latach 1970-1989

Warunki do prowadzenia prywatnej dziatalno$ci gospodarczej w Pol-
sce Ludowej byty zmienne i zalezne od koniunktury w sektorze uspotecz-
nionym (tj. w zakladach bedacych wilasno$cig panstwa). Jesli jednostki
panstwowe popadaty w kryzys zwigzany z niedoborem surowcow i towa-
row do produkcji lub tez nie byly w stanie zapewni¢ zapotrzebowania na
dobra i ustugi konsumpcyjne dla rozwijajacego si¢ spoteczenstwa podczas
intensywnego uprzemystawiania Polski i budowy nowych osiedli miej-
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skich, to wtedy partia rzadzgca mimo ideologicznej nienawisci do wlasno-
Sci prywatnej tagodzita restrykcje fiskalne i administracyjne, a nawet ula-
twiata dostep do deficytowych srodkow zaopatrzenia. Wydaje sig, Ze naj-
lepsze warunki dla prywatnej inicjatywy zaistniaty w okresie Kkryzysu
w latach 1979-1982. Wowczas to natozylo si¢ na siebie kilka negatyw-
nych z punktu widzenia partii rzadzacej procesow. Po pierwsze, niedobor
srodkéw dewizowych. Juz w drugiej potowie lat 70. XX w. Polska potrze-
bowala dla dalszego rozwoju naptywu minimum 2-3 mld USD rocznie,
aby zrownowazy¢ bilans platniczy i zapewni¢ wyplacalno$s¢ wobec wie-
rzycieli zachodnich. Po drugie, zaklady panstwowe produkujace dobra
konsumpcyjne nie nadazaty z zapewnieniem zaopatrzenia sklepéw i poja-
wity si¢ permanentne kolejki nie tylko po dobra trwatego uzytku, takie jak
sprzet gospodarstwa domowego, ale tez podstawowe produkty spozywcze.
Po trzecie wreszcie, jednostki panstwowe nie byty w stanie pokry¢ popytu
na roznego typu ustugi bytowe i rozrywkeg. Oto spoleczenstwo polskie
podlegajace silnym trendom kulturowym Zachodu (filmy, muzyka roz-
rywkowa, samochody, sprzet RTV, ubrania i uzywki zachodnie) zapragne-
o zycia w stylu zachodnim. Popyt w zakresie ustug byly w stanie zapew-
ni¢ tylko rzutkie i elastyczne pod wzglgdem zarzadzania i produkcji ,,pod
klienta” przedsiebiorstwa prywatne.

W czasie glebokiego kryzysu ekonomicznego (1979-1982) wiadze
oglosity przepisy dajace zwolnienia podatkowe zwlaszcza z optat skarbo-
wych dla nowo uruchomionych przedsigbiorstw prywatnych w $cisle wyty-
powanych rodzajach dziatalnoéci zarobkowej (w rzemiosle i drobnej
wytworczosei na potrzeby ludnosci), ale przy tym wydano tez ustawe zwal-
czajaca spekulacje, czarnorynkowa dziatalno$¢ preferowana przez niektore
firmy prywatne (,Zycie Gospodarcze” 11/1982: 12; DzU PRL 1981:
21/108; DzU PRL 1981: 26/138; DzU PRL 1981: 24/124; DzU PRL 1982:
16/125). Przepisy podatkowe ulegly znacznemu zaostrzeniu po przetamaniu
przez gospodarke panstwowa najwickszych probleméw zwigzanych z pro-
dukcja i sprzedaza eksportowa w drugiej potowie 1982 r. Ustawy i rozpo-
rzadzenia podatkowe z roku 1983-1985 wprowadzity wyzsze stopy opodat-
kowania i nieliczne zwolnienia ze $wiadczen na rzecz panstwa (DzU PRL
1983: 43/195; DzU PRL 1985: 3/12). Pod wzglgdem produkcji globalne;
(zawierajacej zuzycie posrednie) udzial firm sektora prywatnego w gospo-
darce narodowej podwoit w ciggu 15 lat. Pod wzgledem liczby zatrudnio-
nych legalnie udziat sektora prywatnego w okresie 1970-1985 roéwniez
podwoit si¢ z2,6 (1970) do 5,3% (1985)’. Jest znamienne, ze powstanie

" Nalezy pamieta¢, ze whasciciele prywatnych zaktadow, ograniczanych administra-
cyjnie limitami zatrudnienia, najcze$ciej do urzedu podawali jako zatrudnionych 2—-3 osoby,
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I poczatkowy rozwdj spotek polonijno-zagranicznych w PRL (1977-1982)
przypadt na wzglednie dobry okres przyspieszonego rozwoju pozarolnicze-
go sektora prywatnego w gospodarce narodowej w sytuacji najwigkszej
zapasci w przemysle i handlu panstwowym. Praktycy zarzadzajacy firmami
zagranicznymi w owczesnej epoce wyrdznili trzy zasadnicze okresy uregu-
lowan itraktowania PPZ. Pierwszy okres datowano na lata 1976-1979,
kiedy uchwalono bardzo lakoniczne prawo dajace mozliwo$¢ tworzenia na
terytorium PRL przedstawicielstw przedsigbiorstwom zagranicznym maja-
cym jako whasciciela Polaka pochodzacego z zagranicy®. Te firmy miaty
wytwarza¢ produkty innowacyjne z przeznaczeniem na rynek Polski bez
mozliwosci eksportu towaréw. Drugi okres przypadt na lata 1979-1982,
kiedy to wladze komunistyczne wprowadzily szereg ulatwien administra-
cyjnych oraz zwolnienia podatkowe dla nowo powstajacych PPZ (przepisy
omowiono ponizej). Trzecia faza rozwoju przedsigbiorstw PPZ przypadta na
lata 1983-1988, kiedy zaostrzano wobec nich przepisy podatkowe, a rzad
realizowat uchwalong przez Sejm nowa ustawe o przedsiebiorstwach z kapi-
tatem zagranicznym, dedykowang zagranicznym inwestorom z Zachodu, ale
ktorej reguty nie dotyczyty spotek polonijno-zagranicznych objetych przepi-
sami ustawy z 1982 r. o horyzoncie czasowym tylko do roku 1990 (Zielone
na zlote... 1987: 59-60). -

Tabela 1. Sektor prywatny w gospodarce narodowej PRL
w latach 1970-1987
Table 1. The private sector in the national economy
of the People’s Republic of Poland 1970-1987

Wyszczegolnienie 1970 | 1980 | 1982 | 1985 | 1987

udziat w %

produkcja globalna (ceny biezace) 2,2 2,3 2,8 4 4,7
pracujacy (bez uczniow) 2,6 3,5 4,1 53 6,2
naktady inwestycyjne 3,1 3,8 6,5 6 6,1
sprzedaz detaliczna (ceny biezace) 1,2 1,6 1,8 2,4 2,6
sprzedaz ustug dla ludnosci 22,6 25 29,8 30,1 32,5

Zrodto: obliczenia whasne wskaznikow na podstawie danych GUS z rocznikéw staty-
stycznych PRL z lat 1985 oraz 1988.

czesto cztonkow rodziny. W rzeczywistosci w przedsiebiorstwach pracowato wiecej osob,
szczegolnie podczas sezonu szczytowego dla danego biznesu. Patrz tabela 1.

8 W przepisach nie sprecyzowano zadnych szczegétowych rozwiazan dla PPZ i po-
zostawiono urzednikom ogromne pole do interpretacji ogdlnych zapiséw prawnych.
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Czynniki rozwoju przedsiebiorstw zagranicznych
w gospodarce PRL lat 80. XX w.

Powotane do zycia w postaci spolek przedsigbiorstwa z kapitatem
zagranicznym stanowity absolutne novum w ,krajobrazie gospodar-
czym” PRL przetomu lat 70. i 80. Przedsi¢biorstwa te, jak wynika
z wielu wspomnien i wywiadoéw z ich wiascicielami, urzadzane byty pod
wzgledem organizacyjnym na wzér zachodni®. Sposob zarzadzania na-
stawiony na zysk i optymalizacj¢ podatkowa, importowanie i stosowanie
technologii oraz $rodkow trwatych z krajow kapitalistycznych, jak row-
niez szeroko stosowane techniki marketingu czynity z tych podmiotow
bardzo dynamiczne i elastyczne struktury organizacyjne, fatwo dostoso-
wujace si¢ do warunkdéw zewnetrznych. W takim sensie firmy polonijne
realizowaty nie tylko zupelne novum ustrojowe w systemie gospodar-
czym PRL, ale przede wszystkim funkcjonowaly odmiennie, nie begdac
czeScig planu centralnego planisty oraz nie majgc prezeséw oraz dyrek-
torow z nominacji partyjnej PZPR (Kozminski 1998: 80-84, 145-148;
Kos 1991: 33-34; Stok 1991: 35). Przedsigbiorstwom PPZ ustawodawca
pozwalat zatrudnia¢ do 200 os6b w jednym zaktadzie, co na poczatku lat
80. XX w. odpowiadato wielko$cig tzw. drobnej wytworczosci zaktadow
terenowych, ale na tle uregulowan prawnych dla sektora prywatnego
stanowito nieprawdopodobne ustepstwo ze strony komunistow, wrecz
przywilej legislacyjny (Karaszewski 2004: 182). Co istotne, firmy PPZ
mialy utatwiony kontakt z zagranica, szczegolnie z krajami zachodnimi,
a ich pracownicy mogli wielokrotnie przekracza¢ w ciagu roku granice
panstwowa w swoich wyjazdach shizbowych (Solska 2006: 47).
W pierwszej kolejnosci przedstawione tu zostang warunki podatkowe, prze-
pisy dotyczace transferu wypracowanych zyskow oraz administracyjne dla
przedsigbiorstw PPZ, gdyz takowe miaty najwickszy wplyw na aktywizacje
tej formy przedsigbiorczosci na przetomie lat 70. 1 80. XX w.

W PRL przedsigbiorstwa z grupy PPZ podlegaty formalnie opodat-
kowaniu w zakresie dochodowym stawka w wysokosci 80% zyskow
(podobnie jak inne zaklady prywatne), ale podmioty gospodarcze tego
typu mogty by¢ beneficjentem zwolnien podatkowych w poczatkowym
okresie dziatalnosci. W ciggu pierwszych 3 lat od powstania przedsig-
biorstwa zagranicznego drobnej wytworczosci mozna bylo otrzymacé

® Doktadnie charakteryzuje ten okres prezes IMPOL-u 1 Franciszek Szafranski
w wywiadzie z Robertem Magdziakiem: Jestesmy obecni na rynku juz 30 lat — rozmowa
z panem Franciszkiem Szafranskim dyrektorem firmy Impol-1 w Warszawie,
http://www.impol-1.pl/ wywiad.php [dostep 17.02.2011].
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zwolnienie z optacania podatku dochodowego pod warunkiem reinwe-
stowania w ciggu roku 1/3 wypracowanych zyskow netto. Bardzo sprzy-
jajacy rozwojowi finansowemu stopien opodatkowania PPZ utrzymat si¢
do 1983 r. Wiadze komunistyczne, zaskoczone dynamika wzrostu tej
nowej grupy przedsigbiorstw w latach 1981-1983, postanowity szybko
podnies$¢ stope opodatkowania i wyznaczyly podstawowg stawke podat-
ku dochodowego na 80% dochodu brutto, a takze obowigzkowa od-
sprzedaz panstwu 50% wpltywow dewizowych z eksportu produktow
i towaréw (Matecka 1988: 17). Po wprowadzeniu ustawy w 1986 r.
0 spotkach z udzialem zagranicznym (DzU PRL 1986: 17/88) spotki mie-
szane (joint venture przedsicbiorstw z udzialem panstwa i prywatnych
wiascicieli) powotywane od 1987 r. byly obtozone 50-procentowym po-
datkiem dochodowym oraz uzyskiwaty zwolnienie z uiszczania podatku
dochodowego na 2 lata od momentu powstania. Po dwoch latach zwol-
nienia z opodatkowania CIT dana spotka mogta uzyska¢ zwolnienie od
podatku dochodowego z tej czeSci dochodu, ktéra przedsigbiorstwo re-
inwestowato w dalszy rozwoj (Matecki 1988: 10). W odniesieniu do
innych udogodnien nalezy stwierdzi¢, ze PPZ korzystaly do 1982 r.
Z szeregu ulg podatkowych, np. z tytulu wykonywania produkcji antyim-
portowej (redukcja podatku dochodowego siegajaca do 20% stawki pod-
stawowej), ulga w postaci redukcji podatku do 10% od stawki podstawo-
wej z tytutu produkcji na rynek wewnetrzny okreslonych w ustawie wyro-
bow, wreszcie z tytutu produkcji na eksport (redukcja 5% od stawki pod-
stawowej). Po wprowadzeniu ustawy o spotkach z kapitatem zagranicz-
nym w 1986 r. spolki mieszane mogly skorzysta¢ z 0,4% ulgi za kazdy 1%
wyeksportowanych towarow i ustug (Matecki 1988: 10-11).

W kwestii transferu zyskow i kapitatu za granice PPZ mogly na pod-
stawie ustawy z 1982 r. o drobnej wytworczosci... skorzystaé z prawa
do przekazywania 10% warto$ci inwestycji dokonanych w walutach
wymienialnych na swoj zagraniczny rachunek oraz dodatkowo 25%
wplywow eksportowych po odsprzedaniu do banku w Polsce 50% cat-
kowitych wptywow eksportowych w walutach wymienialnych. Ustawa
Z 1982 r. wprowadzita tez gorny limit rocznego transferu zysku dla danego
PPZ w wysoko$ci potowy zysku netto (Malecki 1988: 10). Natomiast po
wprowadzeniu ustawy w 1986 r. o spotkach z kapitalem zagranicznym
partner zagraniczny w spolce zyskal prawo do transferowania naleznego
zysku dopiero po spehieniu kilku warunkéw, nalezaty do nich:

— obowiazek odsprzedazy od 15 do 25% wpltywow eksportowych,

— prawo do wyptaty zysku w dewizach dla partnera zagranicznego jedy-
nie z nadwyzki wptywow z eksportu nad wydatkami na import w roku
poprzednim, pozostajacej po odsprzedazy dewiz do banku w PRL.
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— mozliwo$¢ wytransferowania za granice jedynie tej czesci zysku, ktora
odpowiadata udziatlowi partnera zagranicznego w kapitale zaktadowym
spotki joint venture (Matecki 1988: 10-11).

W wyniku opisanych rozwigzan fiskalnych i administracyjnych do
PRL od poczatku lat 80. do roku 1987 naptyneto ok. 35 min USD jako
kapitat zaktadowy dla nowo powstajacych PPZ. Natomiast juz w trakcie
prowadzonej dziatalnosci firmy rzadko transferowaly kapitaty za grani-
c¢, dokonujac reinwestycji, by skorzysta¢ z ulg podatkowych. Badacze
T. Malecka oraz M. Malecki oszacowali wielko$¢ zaimportowanych
kapitatow wolnodewizowych do konca roku 1987 na ok. 100 min USD,
za$ warto$¢ produkceji eksportowej PPZ na ok. 25 mIin USD (Matecka
1988: 17). Wedlug Rocznika World Investment Directory z 1992 r. do-
tyczacego Europy Wschodniej do Polski PPZ nie zostaly wigczone do
statystyki miedzynarodowej bezposrednich inwestycji zagranicznych
(World Investment Directory 1992: 277). Narzuca si¢ pytanie, czy ten
wyliczony naptyw kapitatu byt duzy czy maty w stosunku do potrzeb
dewizowych PRL. Ot6z nalezy stwierdzi¢, ze byla to kropla w morzu
potrzeb dewizowych gospodarki, gdyz rocznie potrzeby dolarowe nale-
zatoby oceni¢ nawet na 810 mld USD. W samym 1982 r. obcigzenie
gospodarki z tytutu obstugi biezacej zadtuzenia wolnodewizowego prze-
kroczyto dwukrotnie catkowite wptywy dewizowe z eksportu towardéw
(Antonowska Bartosiewicz 1985: 14)™°. Jednakze bez aktywizacji kapita-
low zagranicznych obywateli polskiego pochodzenia Polska Ludowa
W ogoéle nie zyskalaby wptywow kapitalu w walutach wymienialnych,
chociazby ze wzgledu na drastyczne restrykcje panstw sojusznikéw USA
po wprowadzeniu sankcji ekonomicznych (poczatek 1982 r.) w reakcji
na bezprawne wprowadzenie (wbrew nawet Konstytucji PRL z 1952 r.)
stanu wojennego przez junte gen. W. Jaruzelskiego™.

Powszechne niedobory w handlu oraz w zaopatrzeniu surowcowym
w catym okresie reformy (1982—-1989) okazaly si¢ najwigksza szansg na
robienie dobrych intereséw przez firmy prywatne. W niektorych wspo-
mnieniach wilascicieli prywatnych przedsiebiorstw z lat 80. znajdujemy
okreslenie, ze byly to ,,ztote czasy dla prywaciarzy” lub ,,aksamitne lata
osiemdziesiate”. ,,Do takiego kapitalizmu moze wzdycha¢ po nocach
kazdy kapitalista na $wiecie” (Wroblewska 1996: 6-7). W warunkach
permanentnego niedoboru produktéw konsumpcyjnych czasow schytku

0Wg. ekspertow bezpieczna granica w zakresie obciazenia splatami zadtuzenia za-
granicznego to 20% wplywow eksportowych.

1 Pod pojeciem junty rozumiem gremium decyzyjne, ktore powstato wraz z narzu-
ceniem stanu wojennego jako Wojskowa Rada Ocalenia Narodowego — organ nieprzewi-
dziany w prawie PRL.
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PRL niemal wszystko mozna byto sprzeda¢ na straganie. Firmy prywat-
ne funkcjonowaly poza systemem cen urzedowych ustalanych odgoérnie
przez panstwowsa administracje. Wtasciciele zakladow prywatnych usta-
lali samodzielnie ceny (w ramach cen umownych i wolnych) na ofero-
wane w sprzedazy wyroby (Wroblewska 1996: 7—8). W odréznieniu od
zakladow panstwowych mogli prowadzi¢ elastyczng polityke cenowa
i optymalizowa¢ zysk w zaleznosci od popytu zglaszanego przez ludno$é
i obowigzujacych cen umownych oraz regulowanych w handlu pan-
stwowym. W zakresie cen szczeg6lng aktywnos$¢ prowadzity firmy PPZ,
ktore — jak to ukazaty badania ankietowe (omowione w dalszej czgsci
artykutu) — pozycjonowaty swoje wyroby na tzw. gornej poice cenowej,
oczekujac wyzszej zaptaty niz cena ustalona za podobne produkty zakta-
dow panstwowych. Owa wyzsza oczekiwana cena wynikata nie tyle
z nadzwyczajnej jakosci oferowanych produktow, ile raczej z wydatkow
poniesionych na marketing oraz estetyczne i nowoczesne opakowania
towaru.

Drugi wazny problem dotyczy dostepu do gotowki i obrotu pieni¢z-
nego. Prywaciarze, z uwagi na utrudnienia w dostepie do kapitatu ban-
kowego i braki srodkéw finansowych, na starcie dziatalnos$ci zdobywali
pienigdze, skupujac i sprzedajac dewizy na czarnym rynku, zarabiajgc na
pracy najemnej za granicg i przemycajac walute do kraju, pozyczajgc
pienigdze od znajomych i krewnych, po czym zwracajac diug albo
w gotowce, albo w sprzedawanym przez siebie towarze. Gdy juz interesy
rozwijaty sie, prywatny przedsigbiorca najczesciej utrzymywat catg lub
90% gotowki w obiegu, niewiele lokujac w bankach, do ktérych nikt nie
miatl zaufania (Polska: reforma, dostosowanie i wzrost 1987: 66). Pie-
nigdze musiaty by¢ pod reka na biezaca konsumpcje i inwestycje w fir-
me. Wiasciciele PPZ transferowali czesto swdj zarobiony kapitat z za-
granicy, aby rozkreci¢ firme w PRL, lub tez positkowali si¢ kredytem
Z polskich bankéw, co uwidocznilo si¢ w statystyce bankowej w pierw-
szej potowie lat 80. (Maly Rocznik Statystyczny 1986: 76-77). Kredyty
udzielone firmom prywatnym z pozarolniczego sektora prywatnego
(wyniki podawane przez NBP facznie z kredytami PPZ i innych przed-
sigbiorstw prywatnych od 1984 r.) osiagnety niewielkie sumy (za rok
1980 r. — 2,4 mld zt, 1984 — 14,3 mld i 1985 — 19,7 mld zt kredytow
inwestycyjnych i obrotowych) w stosunku do kredytow udzielonych
sektorowi panstwowemu i nawet kilkukrotnie mniej niz udzielone go-
spodarstwom chtopskim na wsi. Udziat kredytéw firm prywatnych spoza
sektora rolniczego w stosunku do udzielonych rolnikom indywidualnym
wynosit 9,9% w 1984 r. oraz 11,8% w 1985 r., czyli spotki prywatne
finansowaty si¢ w przewazajacej mierze ze srodkow wilasnych (wypra-
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cowanych zyskow) oraz kapitatoéw zagranicznych (Maty Rocznik Staty-
styczny 1986: 76).

Cho¢ liczba PPZ w catej dekadzie lat 80. XX stulecia gwaltownie
wzrastala, to jednak ich udzial procentowy w zbiorze wszystkich firm
prywatnych byl niewielki, co ukazuje ponizsza statystyka. Udziat zmie-
nit si¢ z 0,02% w 1980 r. do 0,1% na koniec 1988 r. Taka zaleznos¢
strukturalna wynikata nie tyle ze stabosci przedsigbiorcoOw reprezentuja-
cych sektor PPZ, ile raczej z nadzwyczajnej dynamiki wzrostu catego
sektora prywatnego w ostatniej dekadzie PRL. Liczba zarejestrowanych
firm prywatnych w okresie 19801988 podwoita si¢, za$ liczba PPZ
W tym samym okresie 9 lat wzrosta dziesi¢ciokrotnie.

Tabela 2. Udzial procentowy PPZ w zbiorze przedsi¢biorstw prywatnych
w latach 1980-1991
Table 2. Percent share of PPZ in the collective private enterprise 1980-1991

1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1997

Ogodtem (340000(357142| 39268 (438224 (469496|481400|500200{530400|572400|970000|1135492|1420002

Zagra-
niczne
. 76 154 | 252 | 491 | 633 | 682 | 693 | 699 | 746 | 801 862 787
przedsig-
biorstwa
1 0,
ppo ¥ 002 | 004 | 006 [ 01 | 01 | 01 | 01 | o1 | o1 | 008 | 008 | 006

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS z rocznikow statystycznych
PRL z lat 1982, 1985 oraz 1991.
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Wykres 1. Wzrost liczebnosci przedsiebiorstw zagranicznych w latach 1980-1991
Chart 1. Rise in the number of foreign entrepreneurs 1980-1991

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 19801991,
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2000
N
° 1800 -
E 1600
1400
1200
1000
800
600
400
1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 lata
Dogotem 164,66) 320 | 485 | 670 | 884,7 |1195,2/1754,1
Brzemiosto 113,4| 210 | 300 | 400 | 549,7 | 771,4 |1151,9
Ohandel i gastronomia| 23,2 | 47,02 | 69,6 | 92 |132,6 | 150,3 | 208,1
Otransport osobowy i
towarowy 22,6 | 404 | 56,9 | 68,5 | 851 |113,9| 164,9
B zagraniczne
przedsiebiorstwa 3 176 | 445 | 79 114 | 154,8 | 2211

Wykres 2. Warto$¢ sprzedazy wyrobow, robot i ustug wytworzonych
przez prywatne przedsi¢biorstwa spoza rolnictwa (ceny biezace)
Chart 2. Total sales of manufactured goods, labour and services generated by private
entrepreneurs excluding agriculture (contemporary prices)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznika Statystycznego z 1985 i 1989,
s. 401, tab. 6.

W strukturze pozarolniczej gospodarki prywatnej zachodzily w la-
tach 80. duze zmiany. W szybkim tempie wzrastat udziat firm zagranicz-
nych PPZ oraz spotek joint venture (zatozonych wg przepisoOw ustawy
z roku 1986) w ogoélnych obrotach z 1,87% (3,08 mld zt w 1981 r.) do
12,6% (221,1 mld zt w 1987 r.). Nastepnie niewielki spadek wykazaty
handel i gastronomia — z 14,1% (tj. 23,21 mld zt w 1981 r.) do 12,0%
(208,1 mld zt w 1987 r.). Zmniejszyt si¢ rowniez w obrotach udziat
transportu osobowego i towarowego (w strukturze calego pozarolniczego
sektora prywatnego z 13,7% w 1981 r. do 9,4% w 1987 r.). Rzemiosto
stanowito najwigksza czg¢$¢ pozarolniczego sektora prywatnego tak pod
wzgledem liczby jednostek, jak i zatrudnienia, wykazywato rowniez
W badanym okresie duzg dynamike wzrostu, mimo to jednak udziat rze-
miosta w strukturze ogolnej pod wzgledem obrotow spadt z 68,9%
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w 1981 r. do 65,6% w 1987 r. Reasumujac, trzeba zauwazy¢, ze firmy
PPZ przez cala dekadg lat 80. pozostaty tylko matg enklawg rynkowego
sposocbu gospodarowania pomimo dynamicznego wzrostu tak pod
wzgledem iloéci otwieranych biznesow, jak i generowanych przychodow
nawet na tle catego sektora prywatnego w gospodarce PRL.

Sposéb dziatania i osiggniecia biznesowe spétek polonijno-
-zagranicznych w swietle raportéw Stuzby Bezpieczenstwa

Na wstepie nalezy nadmieni¢, ze firmy PPZ od samego poczatku
swego funkcjonowania podlegaty monitoringowi stuzb specjalnych oraz
roznym kontrolom, czgsto niezapowiedzianym, ze strony organdéw po-
datkowych (Sikora 2013: 128-130). W $wietle zbiorczego raportu Stuz-
by Bezpieczenstwa opartego w znacznej mierze na wynikach kontroli
skarbowych Inspektoratu Kontroli Finansowej i sporzgdzonego na pod-
stawie wynikow kontroli oraz donosow za rok 1981-1982 przedsi¢bior-
stwa zagraniczne generowaty wysokie zyski na rynku wewngtrznym ze
sprzedazy produktéw konsumpcyjnych (AKPRM, Finanse 1981-1983,
sygn. 1.4/4, k. 32-48). Inspektorzy kontroli alarmowali wladze o nie-
wielkim udziale naktadoéw inwestycyjnych i odtworzeniowych w puli
zyskow na dalszy rozwoj firmy. Przykladowo zbadana spotka DAMARI
za rok 1981 wypracowata zysk netto 142 min zi, za$ na zakup $rodkow
trwatych przeznaczyta 11 min zt, co dato udzial inwestycji w wyniku
finansowym 7,7%. Spotka MARCO ELECTRONIC po wypracowaniu
zysku w wysokosci 48,1 mln zl na zakup $rodkéw trwalych wydata
293 tys. W efekcie udziat inwestycji w wyniku finansowym tej spotki
wyniodst 0,6%. Kolejna spotka MAZZOTTI wykazala udzial inwestycji
w wyniku finansowym w wysokosci 10,3%.

Kontrolerzy podkreslali dazenie wiascicieli do maksymalizacji zy-
sku przy minimalnym zaangazowaniu dewizowym i surowcowym oraz
wykorzystywanie luk w przepisach prawnych (AKPRM, Finanse 1981
1983, sygn. 1.4/4, k. 34). Oceniajac problem zdobywania zaopatrzenia
do produkcji przez firmy polonijne, dostrzegano, ze przewazajaca ilos¢
materiatow 1 surowcow do produkcji spotki pozyskiwaty z zakladow
panstwowych, czesto z ich magazynow zaopatrzeniowych, np. materiaty
do produkcji odziezy kupowano w hurtowniach WPHW lub bezposred-
nio w panstwowych zaktadach produkcyjnych. Skontrolowana spotka
Top Mart ponad 95% surowcow zakupita w jednostkach gospodarki
uspotecznionej ulokowanych w Czgstochowie. Natomiast wykonanie
wyrobow gotowych powierzano spotdzielniom pracy w innych miejsco-
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wosciach. W sumie Top Mart wystepowala jako posrednik wykorzystu-
jacy wolne moce zaktadow panstwowych. Co ciekawe, z uszytych ogoé-
tem 80 tys. kurtek ocieplanych az 78 tys. wyeksportowano do Kanady,
do firmy, ktorej wiasciciel byt rownoczesnie wiascicielem spotki Top
Mart. Notabene wilasciciel Top Mart wyszedt zwyciesko z konfrontacji
Z urzgdnikami skarbowymi i mogt pochwali¢ si¢ w 1988 r. dobrymi wy-
nikami finansowymi mimo, jak sam stwierdzat, niesprzyjajacych warun-
kow do inwestowania ze strony panstwa (Zielone na zlote... 1987: 60).
W dokumentach handlowych Top Mart do Kanady podawano bardzo
niskie ceny za wyroby gotowe, tak ze oficjalnie eksport byt nierentowny
w $wietle przelicznikow finansowych zastosowanych przez agentow SB
(AKPRM, Finanse 1981-1983, sygn. 1.4/4, k. 35). Nalezy przypuszczac,
ze wiasciciele tej spotki stosowali ceny transferowe w obrocie pomigdzy
wlasnymi spotkami, dzigki czemu maskowali faktyczny zysk z operacji
eksportu na rynek kanadyjski. Top Mart zanizat zyski, a przy tym ma-
skowat dziatalnos¢, ,,gubigc” szereg dokumentéw rachunkowych nie-
zbednych do skontrolowania. Firma zwrocita tez zakladom panstwowym
74 tys. mb wadliwych tkanin. Inna skontrolowana firma — Damari zaku-
pita w jednostkach gospodarki uspotecznionej réznego rodzaju materiaty
odziezowe za kwot¢ az 56 min zt (w WPHW Bielsko-Biala tkaniny za
7 mln zt, w WPHW Katowice za 7,2 miln zt) z calej sumy na zakupy
surowcow 1 materialtdw wynoszacej 78 min zt. Z dokumentéw handlo-
wych wynikato, ze WPHW bylo tylko posrednikiem, gdyz dostawy byly
bezposrednio realizowane w zaktadach produkcyjnych przemyshn ba-
welianego UNIOTEX w todzi oraz Aleksandrowskich Zaktadach
Przemyshu Lniarskiego w Aleksandrowie (AKPRM, Finanse 1981-1983,
sygn. 1.4/4, k. 35-36).

Zapasy tworzone przez spotki polonijne dzigki ich ,,sprytnym” po-
wigzaniom handlowym starczaly na wiele miesigcy bezpostojowej pro-
dukcji w odroznieniu do zaktadow panstwowych, w ktorych produkcja
odbywala si¢ zrywami i z licznymi przestojami z powodu ciggtych nie-
dobordéw jakich$ komponentéw do wytwarzania. Szereg firm prowadzito
skup surowcdéw pochodzenia zagranicznego od osob fizycznych, ktérego
celem bylo zdobycie niezbednych do produkcji surowcéw zachodnioeu-
ropejskich bez wydatkowania dewiz. Proces zakupoéw odbywal si¢ we-
dhug statego schematu: wskazywano przez wilasciciela firmy polonijnej
obywatelom polskim numery kont w bankach zachodnich, na ktore oby-
watele polscy wptacali waluty w wielkosciach uzgodnionych do zakupu
odpowiedniej ilosci surowca (AKPRM, Finanse 1981-1983, sygn. 1.4/4,
k. 36-37). Kontrolerzy panstwowi zwrocili tez uwage na aspekt ,,odpo-
wiednio ustawianych” transakcji kupna-sprzedazy pomigdzy samymi
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spotkami PPZ. Wedle ustalen pokontrolnych np. firma Mazzotti zakupita
rozne surowce pochodzace z importu o wartosci 80 tys. DM (réwnowar-
to$¢ po oficjalnym kursie 1,151 min zt), a nastepnie odsprzedata te towa-
ry firmie Marold w cenie umownej za 24,21 mln zt. Istotne w tym jest
tlo tej transakcji, gdyz spotka Mazzotti posiadala jeszcze 3-letnie zwol-
nienie z optacania podatku dochodowego, za$ spotka Marold juz nie
i powinna normalnie optaca¢ podatek dochodowy. Kupujac jednak towar
za ok. 20-krotnie wyzsza ceng¢ niz w imporcie, spotka Marold wykazy-
wala strate na koniec roku obrotowego (AKPRM, Finanse 1981-1983,
sygn. 1.4/4, k. 38). W konkluzji na temat udziatu spotek polonijnych
w handlu zagranicznym kontrolerzy stwierdzali, ze pomimo oczekiwan
wiladz centralnych spotki PPZ eksportowaty na rynki zachodnie niewiel-
ka czes¢ swej produkeji (najczesciej kilka procent), a znakomitg wiek-
szo$¢ sprzedawaly na bardzo chtonnym rynku polskim.

Proces inwestycyjny i metody zdobywania rynku
przez spotki zagraniczne

Klimat do inwestowania w PRL byt mato atrakcyjny do konca 1988 r.
za sprawg utrzymywania gospodarki zamknigtej, monopoli panstwo-
wych, obowigzkowej odsprzedazy czg¢sci wplywow dewizowych i wyso-
kiej stopy opodatkowania. Odmienny, przedsi¢biorczy styl funkcjonowa-
nia PPZ, oparty na zachodnich wzorcach zarzadzania, produkcji, stosowa-
niu logistyki w fancuchu dostaw, wzornictwa przemystowego wyrobow,
systemowej kontroli jako$ci na kazdym etapie wytwarzania, zachodnich
sposobach wynagradzania za pracg, wyrdzniat tego typu przedsigbior-
stwa na tle wszystkich pozostatych w gospodarce PRL i pozwalat rozwi-
ja¢ sie pomimo barier administracyjnych i fiskalnych. Wiasciciele PPZ
stosowali tez zachodnie wzorce ,.kupowania sobie spokoju” u lokalnych
wilodarzy poprzez obdarowywanie prezentami badz zatrudnianie partyj-
nych czy wojskowych urzednikow na etatach w PPZ (wtoski i latynoski
sposob pozyskiwania przychylnosci wiadz) (Sikora 2013: 144-145).
Wtladze oficjalne deklarowaly coraz wigkszg przychylnos¢ wobec zagra-
nicznych inwestorow i ostatecznie uchwalono opracowywana przez kilka
lat ustawe o spétkach joint venture (23 kwietnia 1986 r.). Do konca 1987
r. zezwolenie na dziatalno$¢ w PRL otrzymato jednak zaledwie 11 takich
spotek, a tylko 4 (LIM Joint Venture Ltd, Technodiament Sp. z o.0.,
Interkotlin Sp. z 0.0. i CTP — Cement Technology Poland Sp. z 0.0.)
podjety dziatalnos$¢ do dnia 31 grudnia 1987 r (Matecka 1988: 18). No-
wo powstajgce spotki z udziatem kapitalu zagranicznego posiadaly sto-
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sunkowo niewielki kapitat zakladowy w poréwnaniu do podobnych spo-

tek z kapitalem mieszanym zlokalizowanych w zachodnich krajach™.

Uwidocznily si¢ tez sprzeczne cele ekonomiczne ze strony polskich

udziatowcow (zaktadow panstwowych) i przedsiebiorstw zachodnich,

gdyz Polacy oczekiwali od powolywanych spotek kapitalowych rozwia-
zania trudno$ci importowych i pozyskania srodkéw w walutach wymie-
nialnych na inwestycje, za$§ zachodnie korporacje przede wszystkim
zamierzaly rozszerza¢ swe rynki zbytu, obniza¢ koszty produkcji lub
zwickszac¢ produkcje przy mozliwie najnizszych naktadach kapitatowych

w Polsce (Matecka 1988: 18).

Czynniki, ktore pozwalaty firmom PPZ skutecznie ekspandowaé na
rynku, to:

1) wieloletnie zapdznienie w zaopatrzeniu krajowego handlu w produkty
konsumpcyjne, np. artykuly gospodarstwa domowego, odziez, wysoko
przetworzone produkty spozywcze, sprzgt elektroniczny, audio-video itp.
Rezultatem wystepowania niedoboréw podazy bylo stabe zaopatrzenie
gospodarstw domowych w wyzej wymienione towary, a do tego niefunk-
cjonowanie na szersza skale w PRL sfery ustug zapewniajacej ciagly
serwis. Ludno$¢ posiadata tzw. wymuszone oszczgdnosci, wynikajace
Z niemoznosci wydania pieniedzy na zakupy, a przeciez facznie stalg pra-
ce wykonywato ok. 17 mln Polakéw™®. Rynek wewnetrzny mial zatem
ogromny potencjat chtonnosci na dobra i ustugi konsumpcyjne.

2) rozszerzajacy sie kryzys w sektorze panstwowym po wielkim zatama-
niu wytworczosci w latach 1979-82. Kolejne stadia tego kryzysu,
przypadajace na lata 1982—-89, charakteryzowaly si¢ wysokim zuzy-
ciem $rodkoéw trwatych, upadkiem dyscypliny pracy, skostnieniem
struktury przemystowej, wzrastajacym zacofaniem technologicznym
i wzrostem liczebnosci zaktadow deficytowych przy zupelnym braku
dziatan doprowadzajacych do likwidacji i przeksztalcenia nierentow-
nych ,,przedsiebiorstw” panstwowych w jednostki rentowne nowego
typu (Grala 2005: 210-227).

3) ,,zamknigta” gospodarka PRL. Blokowanie przez rezim swobodnej wy-
miany towarowej, ushugowej i kapitalowej z zagranica sprawito, ze
de facto oferta operatywnych polskich firm prywatnych nie miata konku-
rencji. Nielicznie docierajace do Polski z krajow kapitalistycznych towary

12 przyktadowo Technodiament Sp. z 0.0. — 28 min zt, LIM Joint Venture Sp. z 0.0.
— 15 mln szylingdéw austriackich

B Szczegdlowej analizy wyposazenia gospodarstw domowych w dobra konsump-
cyjne trwatego uzytku dokonata Wiadystawa Zborowska. Nasycenie dobrami trwatego
uzytku byto niskie w szczegolnosci na wsi. Zob. Zborowska 1987: 2829, 35.
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pochodzity gtéwnie z importu za posrednictwem panstwowych central
handlu zagranicznego, przywozu-zakupoéw dokonywanych przez PPZ
oraz z przemytu (Kmiecik 1999: 123 — 126; Plesinski 1985: 1, 6). Realng
konkurencje¢ dla produktéw PPZ stanowity tylko wyroby zachodnich ma-
rek sprzedawane w stabo rozwinigtej iloSciowo sieci sklepdw Pewex oraz
Baltona. Oferta handlowa zakladow panstwowych stanowila skromng
konkurencj¢ w stosunku do oferty firm prywatnych, gdyz jednostki pan-
stwowe nie nadgzaly za trendami rynkowymi, posiadaly przestarzate
wzornictwo, zlg jako$¢ wykonania i do tego szczupta oferte handlowa,
nieobejmujgca wielu nowych, wypromowanych na rynkach panstw za-
chodnich produktéow konsumpcyjnych. Okoto potowy lat 80. firmy pry-
watne oferowaty w sprzedazy zupelnie nowe ustugi, np. konsulting biz-
nesowy, reklame, informatyke, a takiej palety ustug zaktady panstwowe
nie potrafity $wiadczy¢ (Zawadzka, Czarzasty 1987: 26).

4) korumpowanie i wrecz podkupywanie dziataczy panstwowych na wy-
sokie stanowiska w firmach polonijno-zagranicznych w celu pozyski-
wania dostepu do deficytowych materiatdéw i surowcow oraz biezacej
informacji o mozliwosci finansowania i1 zawierania intratnych umow
handlowych przez PPZ (Sikora 2013: 1, 4).

5) wielka przemiana w mentalno$ci mtodego pokolenia (osoby do 30. roku
zycia), zafascynowanego wzorcami zachodnimi, stawiajgcego na samo-
dzielno$¢, aktywno$¢ i robienie kariery zawodowej rowniez w sektorze
prywatnym. Wielu mtodych ludzi byto zainteresowanych powigkszeniem
swych dochodow i akceptowato dziatalnos¢ sektora prywatnego. W ba-
daniach przeprowadzonych przez miedzynarodowa organizacje w 1986 r.
w Polsce, a opublikowanych w ,,Polityce” z 12 wrze$nia 1987 r. az 39%
respondentow o$wiadczyto, ze gdyby mogli, zalozyliby swdj wlasny inte-
res (Baczynski 1987: 1,4).

6) zmiana polityki wiadz centralnych wobec sektora prywatnego. O ile
jeszcze do potowy lat 80. bardzo czesto szykanowano podmioty pry-
watne i dokonywano czgstych kontroli skarbowych oraz réznych in-
spekcji w celu przytapania na nieuczciwych praktykach gospodarczych,
o tyle w drugiej potowie lat 80. przedstawiciele aktywu partyjnego za-
wigzywali wspdlpracg z prywatnym biznesem, tworzono ,,symbiotycz-
ne” wiezi (korupcjogenne zwiagzki na styku dzialalnosci prywatnej
i panstwowej), jak je okreslili K. Jasiecki i J. Staniszkis (Jasiecki 2002:
73). Wreszcie wladze popieraty tworzenie spotek nomenklaturowych na
bazie materialnej przedsigbiorstw panstwowych. Nastepowala akcepta-
cja dla prywatnej inicjatywy i proces przenikania czesci dziataczy
PZPR do sfery prywatnego biznesu, gdy wizja kariery politycznej wy-
dawata si¢ niepewna (Kesicka, Nowakowska 1996: 20 — 21, 23).
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PPZ wypehhiaty istotng luke rynkowa w zakresie dostaw i sprzedazy
wielu produktow spozywczych (same wylansowaly kilka wyrobow
w PRL wecze$niej nieznanych, np. sos pomidorowy ketchup), takich jak
soki, przetwory owoce i warzywne, napoje i wedliny; w zakresie piele-
gnacji cery — szampony, kremy, perfumy i wody toaletowe; a ponadto
dodatki do ciast, przyprawy, wyroby odziezowe, obuwie (stynna marka
Sofix). Wreszcie PPZ podejmowaty si¢ produkcji narzedzi dla warszta-
tow Slusarskich, stolarskich, samochodowych (produkcja akcesoriow dla
aut 1 czg$ci w postaci np. akumulatoréw, podnosnikow hydraulicznych)
oraz precyzyjnych narzgdzi medycznych. Gama wyrobow konsumpcyj-
nych oraz dla przedsigbiorcow (dobr produkcyjnych) oferowanych
w latach 80. przez firmy PPZ obejmowata kilkaset roznych produktow
W sposéb istotny wspomagajacych produkeyjnosé zaktadow pracy i kon-
sumpcje gospodarstw domowych (Glgbowicz 1989: 55-56).

Wystapita tez wysoka aktywno$¢ przedsiebiorstw polonijno-zagra-
nicznych w obszarze nowoczesnych technologii, np. w branzy elektro-
nicznej 1 informatycznej. W koncu 1987 r., jak podaje A. Iwanowska,
sposrod firm polonijnych 97 podmiotow posiadato zezwolenie na pro-
dukcje i ustugi w zakresie elektroniki oraz informatyki. Okoto 100 tys.
mikrokomputeréw dziatajacych w PRL w 1987 r. byto zmontowanych
badz sprowadzonych z zagranicy przez przedsi¢biorstwa polonijno-
-zagraniczne (Iwanowska 1988: 14). Pierwsze ,,klony” minikomputeréw
montowanych w PRL przez PPZ w latach 1983-1985 powstawaly na
bazie czeSci sprowadzanych w tzw. handlu walizkowym z Dalekiego
Wschodu (,,Elektronik’ nr 4/2000: 2).

W drugiej potowie lat 80. powstato juz wiele przedsigbiorstw pry-
watnych w kooperacji z firmami zachodnimi, ktore trudnity si¢ monta-
zem 1 sprzedaza bezposrednia zestawéw komputerowych. Ponizej poda-
no liste firm, ktoére jako pierwsze w Polsce zajely sie montazem i/lub
sprzedaza sprzg¢tu komputerowego (Madej, Marasek, Kurytowicz 1987).
Montowano i sprzedawano nastepujace komputery:

—ZX — 81 (AC — 581), AC 805, AC 8115, AC 825, AC 864, AC 8512,
rozpowszechniane przez Przedsigbiorstwo Polonijno-Zag. Ameprod;

— ZX Spectrum, ZX Spectrum +, APC 16 przez PPZ Apina;

— Polbrit 2086, ZX Spectrum, ZX Spectrum +, przez PPZ Polbrit;

— Emix 86 PC (IBM PC/XT), Emix II (Apple II), Przedsigbiorstwo Zagra-
niczne Wielobranzowe Emix;

— Komputery zgodne z Apple I, Lidia Il, Computer Studio Kajakowscy;

—CS—-80PC, CS-88PC, PPZ Computex;

— Imp 85, Imp85w, Imp86 (IBM PC), przez PPZ Impol II;
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— Amstrad/Schneider CPC 464 oraz komputery zgodne z IBM PC XT
przez PPZ Pol-Rol;
— komputery zgodne z IBM PC XT oraz PC AT przez firmg Reflex.

Dla komputeréw osobistych spotki polonijne opracowywaty tez
oprogramowanie, zatrudniajagc na swoje potrzeby najbardziej doswiad-
czonych inzynierow informatyki z takich zakladoéw, jak ELWRO we
Wroctawiu, np. mgr inz. Wojciech Lipko wdrazal oprogramowanie
uzytkowe na terenie catej Polski w okresie swej pracy w Przedsigbior-
stwie Polonijno-Zagranicznym Ameprod i Alma z Poznania™.

Wedtug ustalen izby zrzeszajacej przedsigbiorcéw zagranicznych In-
ter-Polcom kilkadziesigt spotek PPZ operowalo w branzy elektroniczne;j,
wykonujac elementy automatyki przemystowej, sterownikow elektro-
nicznych, aparatow kontrolno-pomiarowych — czujnikéw, licznikow,
impulsatoréw, zasilaczy i1 sygnalizatorow (Buszko 1987).

O firmach technologicznych w grupie PPZ rozlokowanych w woj. kra-
kowskim w koncu 1989 r. napisat obszernie Z. Kekus (Kekus 1990: 19).
W rankingu 50 najwickszych PPZ magazynu ,,Zarzadzanie” na listach za
rok 1987 i za 1988 znajdowato si¢ az 9 spotek handlujacych wyrobami elek-
tronicznymi ( ,,Zarzadzanie” 1987, 1988: 72-73). Zaslugi przedsiebiorcow
reprezentujacych krag polonijno-zagraniczny w sferze wdrazania technolo-
gii informatycznych i elektroniki sg po prostu nicocenione dla okresu schyt-
ku PRL. Jakze krzywdzace sa formutowane niekiedy pod ich adresem sady,
jakoby byly to podmioty o charakterze spekulacyjnym, nastawione na tatwy
zysk i korupcje z przedstawiciclami wiadzy™.

Niezwykle interesujacym zagadnieniem jest ocena oferty firm z za-
granicznym kapitatem przez samych konsumentéw w Polsce Ludowe;j.
Unikatowe pod wzgledem warto$ci sa zachowane badania socjologiczne
wérod pracownikow najemnych zaktadow Cegielskiego w Poznaniu
i Huty Warszawa poswigcone w glownej mierze ocenie przedsigbiorstw
zagranicznych i oferowanych przez nich produktow dla ludnosci (Guzek,
Ziotkowski 1988: 30). Badania ankictowe wykazaly, ze w 1987 r. wigk-
szo$¢ respondentdOw uwazala, iz dzialalno§¢ firm polonijnych jest po-
trzebna. W odczuciu badanych robotnikoéw przedsigbiorstwa z kapitatem
zagranicznym oferowaty produkty przecietnej jakosci (70 i 75% wska-
zan), po wysokich cenach (58 i 60% wskazan), nieporownywalnie wyz-
szych od produktow przedsiebiorstw krajowych. Ponadto badani pra-
cownicy odpowiedzieli, ze przedsigbiorstwa polonijne dzialalyby na

¥ por. https://polskiekomputery.pl/mgr-inz-wojciech-lipko-wspomnienia [dostep
2.02.2019].

5 Tego typu wizerunek byt kreowany przez media panstwowe w telewizji TV1
i TV2 oraz w raporcie gen. Kiszczaka na posiedzenie Biura Politycznego KC PZPR
219.01.1984 r. (Sikora 2013: 135).
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rynku znacznie pozyteczniej dla spoteczenstwa, gdyby w Polsce byta
wigksza konkurencja i rynek wewnetrzny stal si¢ nasycony towarami
(Guzek, Ziotkowski 1988: 30-31). Ankietowani robotnicy zapytani
0 celowos¢ funkcjonowania spotek PPZ odpowiedzieli najczesciej, ze sa
one potrzebne w gospodarce, lecz Zle dziatajg (31% wskazan Huta War-
szawa oraz 32% Zaktady Cegielskiego w Poznaniu), ale na drugim miej-
scu pod wzgledem znaczenia znalazta si¢ ocena, ze PPZ sg potrzebne
i dobrze funkcjonujg (22% wskazan Huta Warszawa oraz 27% wskazan
Zaklady Cegielskiego). Znikome poparcie zyskalo stwierdzenie, ze PPZ
zle dziatajg i sg zbedne w gospodarce narodowej (zaledwie 3% wskazan
w Warszawie i Poznaniu) (Guzek, Zidtkowski 1988: 30). Reasumujac,
nalezy zaznaczy¢, ze badania na temat znaczenia PPZ w gospodarce prze-
prowadzono w dwoch osrodkach miejskich, gdzie funkcjonowalo stosun-
kowo najwigcej tego typu podmiotéw w odniesieniu do catego kraju.

Spektakularne kariery biznesmendw i sukcesy przedsiebiorstw
z grupy polonijno-zagranicznych

Sposrod spotek polonijno-zagranicznych wywodzi si¢ najbogatszy
cztowiek okresu schytku PRL Ignacy Soszynski, nieprawdopodobnie
zaradny 1 kreatywny przedsigbiorca doby komunizmu. Opowie$¢ o do-
konaniach 1. Soszynskiego jest doskonalym materiatem na obszerna
biografi¢, tak barwny i peten zwrotéw byt zyciorys tej warto$ciowe]
postaci prywatnego biznesu. Poznaniak z urodzenia i Marokanczyk z po-
chodzenia (gdyz przybyl do Polski pod koniec lat 70. wiasnie z krolestwa
Maroka, gdzie na emigracji prowadzit biznes kosmetyczny i spozywczy),
stworzyl od zera do roku 1985 koncern przedsiebiorstw ztozony z 6 spotek
(Inter-Fragrance, Frutaroma, Oceanic, Herbaroma, Mazowsze, Euro-
Benelux), ktore produkowaly soki, koncentraty spozywcze, musztarde,
kosmetyki, a nawet meble. Pierwsza z nich — Inter-Fragrance uzyskata
pozwolenie na dzialalnos¢ w 1979 r. Obroty wszystkich przedsigbiorstw
I. Soszynskiego wzrosly ponadpieédziesieciotrzykrotnie w ciagu 5 lat
Z poziomu 122 miln do 6,5 mld zt na koniec 1985 r. (tj. niemal potowa
warto$ci udzielonych wszystkich kredytow firmom prywatnym w roku
1985 przez wszystkie placowki bankowe w PRL!). Zatrudnienie w spol-
kach Soszynskiego zwigkszylo si¢ z kilku os6b w roku 1980 do ok. ty-
sigca pracownikow w 1985 1. 1. Soszynski w roku 1985 zostat obwotany
przez tygodnik ,,Wprost” najbogatszym Polakiem, a sam tez takie dekla-
racje sktadat (Gabryel, Zieleniewski 1995: 35-38). Kontrolerzy podatkowi
PRL o biznesie Soszynskiego wypowiadali si¢ z nieukrywang zazdro-
$cig, podziwem i nienawiscig w jednym: ,,Niepowtarzalnym ewenemen-
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tem w krotkiej dziatalno$ci firm polonijnych jest firma Interfragrance
(podkreslenie ze strony SB) zatozona w Poznaniu w 1979 r. przez oby-
watela marokanskiego” (AKPRM, Finanse 1981-1983, sygn. 1.4/4,
k. 43). Bez watpienia spotki Soszynskiego staly si¢ wrogiem publicznym
numer jeden rezimu Jaruzelskiego w pierwszej potowie lat 80., gdyz So-
szynski radzit sobie znakomicie na rynku bez wspotpracy z bezpieka i nie
byl powolny urzgdnikom komunistycznym, a wiladza fiskalna dazyla do
unicestwienia firm lub przynajmniej do skompromitowania dziatalno$ci
gospodarczej przedsiebiorstw niezaleznych od aparatu komunistycznego. Po
wielu latach szykanowania i walki z pomdwieniami oraz bezpodstawnymi
oskarzeniami agentéw bezpieki w sadach powszechnych 1. Soszynski zde-
cydowat si¢ na kolejng emigracje do RFN, gdzie zmart w 1987 r. po cigzkiej
chorobie (Gabryel, Zieleniewski 1995: 37). Spotki wchodzace do koncernu
Inter-Fragrance przejely dzieci Soszynskiego, rozwijajac je z powodzeniem
w pierwszych 15 latach transformacji. Na szczegdlng uwage zastuguje suk-
ces rynkowy firmy kosmetycznej Oceanic z Gdanska (zalozonej w 1982 1.).
W roku 1990 trust rodziny Soszynskich ztozony z 12 zaktadow produkcyj-
nych zatrudniajagcych 800 pracownikow i oferujgcych 250 produktow osig-
gnal przychody 200 mld zt (,, Wprost” 6/1991: 20).

Zakonczenie

W studium wykazano, ze powotanie do zycia spoétek polonijnych
byto swego rodzaju eksperymentem ekonomicznym, ktory rozwijano
wezesniej tylko w Jugostawii i na Wegrzech w ograniczonej skali.
Skutki wzrostu ekonomiczno-finansowego PPZ przerosty oczekiwa-
nia wladz, a by¢ moze nawet przerazily tych cztonkéw PZPR, ktérzy
chcieli zachowac ,,doktrynalng czysto$¢” ustroju PRL. Bez watpienia
spotki z kapitalem zagranicznym, prywatnym, nawet jesli byt on po-
chodzenia narodowego 0s6b z tej samej nacji rozproszonych po swie-
cie, stanowity ogromny wylom w doktrynie ustroju gospodarczego
wzorowanego na gospodarce typu radzieckiego, gdzie respektowano
uspoteczniona form¢ wlasnosci, centralne planowanie procesow spo-
teczno-gospodarczych oraz eliminacje rynku jako formy wymiany
dobr i ustug oraz wyceny wartosci. Przedsiebiorstwa zagraniczne
Z kapitatem polonijnym staly si¢ enklawa kapitalistycznego sposobu
gospodarowania, tj. maksymalizacji efektu przy mozliwie najmniej-
szym naktadzie. Podczas swego rozwoju opartego na zachodniej
technologii biznesowej i z udziatem zaimportowanych z krajow kapi-
talistycznych maszyn i urzadzen firmy PPZ staly si¢ inkubatorem
przedsigbiorczosci, swego rodzaju ,.kuznig kadr” menedzerskich oraz
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specjalistow. Tych kilkadziesiat tysiecy pracownikow, ktorzy funk-
cjonowali w ramach organizacyjnych PPZ, stalo si¢ pionierami roz-
woju gospodarki rynkowej w latach 90. Wdrozyli si¢ oni znakomicie
do praktyki gospodarczej w najtrudniejszym dla spoleczenstwa okre-
sie lat 90. XX w. Wystarczy wspomnie¢, ze na liscie 100 najbogat-
szych Polakow z roku 1991 w pierwszej dwudziestce najzamozniej-
szych osob znalazlo si¢ az 10 przedstawicieli zarzadzajacych spotka-
mi PPZ (P. Buchner, S. Zasada, L. Prasniewski, Z. Niemczycki,
J. Ulatowski, M. Olech, J. Goscimski, J. Starak, A. Czarnecki, W. So-
szyhski — syn i nastepca Ignacego Soszynskiego)'®. W dekadzie lat
90. powstaly fortuny Jana Kulczyka, Zbigniewa Niemczyckiego Jana
Wejcherta oraz Mariusza Waltera, ktorzy wyuczyli si¢ prowadzenia
biznesu podczas swoich wyjazdéw zagranicznych oraz w spétkach
polonijno-zagranicznych. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze elite
polskiego biznesu na przetomie wiekéw XX i XXI stanowity osobi-
sto$ci wywodzace sie z kregu polonijno-zagranicznego.

Tabela 3. Udzial przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych w przychodach
w strukturze ogélnej sektora prywatnego w PRL w latach 1980-1989
(przychody w mln zl. Stan na 31 XII danego roku)
Table 3. Income share of foreign entrepreneurs and those from Polonia within
the general structure of the private sector in the People’s Republic of Poland 1980-1989
(incone in mIn PLN. Data according to 31% december each year)

Wyszeze- | qg4 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

golnienie

ogolem | 160 000,00| 164 660,00|323 073,00|476 677,00| 654 255,00 {876 700,00| 1 195 200,00 | 1 754 100,00| 3534 900,00

Rzemiosto | 91 191,00 | 113 385,00| 214 212,00/ 300 451,00| 407 445,00 549 700,00| 771 400,00 |1 151900,00| 232250000

Handel i

gastrono- | 23600,00 | 27 511,00 | 47 023,00 | 69 561,00 | 92 005,00 |118 100,00| 150300,00 | 208 100,00 | 405 400,00

mia

Transport

osobowy i 22567,00 | 40 444,00 | 56 906,00 | 68 555,00 | 85 100,00 | 113 900,00 | 164 900,00 | 295 400,00

towarowy

Zagra-

;'rczzezesie_ 900,00 | 308600 | 17 650,00 | 44 506,00 | 79020,00 |113 990,00| 154 768,00 | 221100,00 | 494 900,00

biorstwa

Domy 179600 | 266100 | 392100 | 517400 | 6700,00 x x x

towarowe ! ! ! ! !

Placowki 25000 | 42300 | 64500 | 123500 | 230000 | 390000 | 660000 | 14500,00

ustugowe

Rybacy

ooy 35600 | 660,00 | 687,00 | 821,00 | 80000 | 90000 | 150000 | 220000
1. 0,

gg;‘a’ % os0 1,90 5,50 9,30 1200 | 13,00 12,90 12,60 14,00

Zrodto: Maty Rocznik Statystyczny 1986, GUS, Warszawa 1986, s. 243—-245; Rocznik
Statystyczny 1990, GUS, Warszawa 1990.

8 Tamze, s. 15-21.
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Enterprise with foreign capital deriving from the Polish Diaspora as an enclave
of capitalism in the People’s Republic of Poland and ‘an entrepreneurial
incubator’ for business leaders of the Third Republic

Abstract

The initiative to set up companies with foreign capital in the People’s Republic of
Poland derived from experiences in Yugoslavia and Hungary. Cooperation with busi-
nessmen of Polish origins satisfied both the demands of propaganda (it allowed for socie-
ty to be shown the favour of the Diaspora groups in the West for the communist regime),
and pragmatism (a ‘secure’ income, because capital of Polish origins in a foreign, ex-
changeable currency, along with Western ‘know how’, were very desirable commodities
in the command economy of the People’s Republic). Entrepreneurs of the PPZ equipped
their firms organisationally on a Western model. The management methods orientated
towards profit and tax optimisation, import and use of technology and fixed assets from
capitalist nations, and also the widespread application of marketing techniques made the
entities extremely dynamic and elastic organisational structures, which were able to
smoothly adapt to external conditions. In this sense not only did Diaspora firms consti-
tute a complete political novelty in the economic system of Poland, but more importantly
the operated differently, not being a part of the centrally planned economy, nor having
directors or chairmen nominated by party officials. As a result of preferential fiscal and
administrative solutions PPZ companies achieved the highest levels of sales growth and
the most rapid organic development within the group of privately held enterprises

Key words: foreign capital, a polish diaspora company, an enclave of a capitalism, direct
investments, shortage economy
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