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Streszczenie

Centralny Okr¢g Przemystowy, unikalny program gospodarczo-wojskowy w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej realizowany w latach 19361939, stanowit istotne osiagniecie
Polski doby Drugiej Rzeczypospolitej. Decyzja o jego budowie wynikata z koniecznosci
wzmocnienia potencjalu wojenno-ekonomicznego panstwa wobec wzrastajacego napie-
cia w stosunkach migdzynarodowych i zagrozenia ze strony sasiadow i potencjalnych
przeciwnikow Polski, a takze zapewnienia armii nowoczesnego uzbrojenia i wyposaze-
nia. W realizacji programu jedna z zasadniczych rol odegraty instytucje wojskowe.

Stowa Kkluczowe: Druga Rzeczpospolita, bezpieczenstwo panstwa, Centralny Okreg
Przemystowy, gospodarka, potencjat ekonomiczny, Stalowa Wola, Sztab Gléwny WP,
Komitet Obrony Rzeczypospolitej, Sekretariat KOR

Centralny Okreg Przemystowy byt unikatowym programem gospo-
darczo-wojskowym nie tylko w skali kraju, ale rowniez Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Miat odegra¢ kluczows role dla bezpieczenstwa pan-
stwa, nad ktére w potowie lat 30. nadciggato juz widmo wojny® (COP.

L Prof. dr hab. Marek Jabtonowski, Katedra Nauk o Polityce i Polityki Bezpieczeni-
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3 Przed pigtnastu laty podobna opini¢ jeden z autorow tego materiatu przedstawit na
konferencji w Stalowej Woli, zorganizowanej z okazji 70. rocznicy COP.
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Przesztos¢... 2007: 111 i n.). W tym czasie w opinii Bogustawa Miedzin-
skiego: ,,Zapanowala w spoleczenstwie polskim zasada prymatu spraw
obronnych nad wszystkimi innymi” (Malczewska-Pawelec 2002: 169 i n,;
Adamczyk 2000: 227 i n.). Miat racj¢ Miedzinski, bowiem w obozie rza-
dzacym po $mierci marszatka Jozefa Pitsudskiego zaczat dominowac po-
glad, ze panstwo? (Jablonowski, Jakubowski 2021: 191-200) musi bardziej
zaangazowa¢é si¢ w sfere produkcji i rozdziatu dobr® (Grabowski 1963: 71
i n.; Jablonowski 2001: 9). W grupie podzielajacych t¢ opini¢, poza polity-
kami zwigzanymi z prezydentem Ignacym Moscickim® (Romanowski 1985:
33-88; Drozdowski 1989; 2001; 2002; Garbacz 2002; Koncepcje gospo-
darcze... 2000; Kwiatkowski 1990; 2003), znajdowali si¢ wojskowi wy-
znajacy poglad, ze ekonomiczne przygotowanie kraju do wojny zaczyna
by¢ problemem palacym. Generat Edward Smigty-Rydz (1936: 235 i n.),
nowo powotany Generalny Inspektor Sit Zbrojnych, wyraznie nawiazy-
wal do tej kwestii m.in. w sierpniu 1935 i maju 1936 r. na forum kolej-
nych zjazdow delegatow opiniotwdrczego Zwigzku Legionistoéw Pol-
skich (Jablonowski 1998; Kossewska 2003).

W literaturze przedmiotu znane i opisane sg proby modernizacji
i rozbudowy polskich sit zbrojnych po 1935 r.” (Koztowski 1974; Rzep-
niewski 1990; Pawlowski 2009), wiele prac poswigcono takze tematyce
Centralnego Okregu Przemystowego® (Dziemianko 2004; Deszczynski,
Mazur 2004; Od projektu... 2018). Celem tego artykutu jest proba uka-

4 Ewolucja ustroju Polski doby Drugiej Rzeczypospolitej spowodowata, ze po 1935 r.
panstwo coraz bardziej nabierato cech elitarystycznych.

5 Niejako na marginesie warto odnotowa¢, ze w polskim obozie wladzy w tym okresie
zaczgt dominowac poglad o konieczno$ci szerszego zaangazowania si¢ panstwa w sfere
produkc;ji i rozdziatu dobr, z czym wigzato si¢ nowe jakosciowo zjawisko — planowania. Lata
1936-1939 to czas interwencjonizmu panstwowego, to takze okres dobrej koniunktury
i znacznego ozywienia w gospodarce. Z drugiej strony nalezy uwzgledni¢ sytuacje zewnetrzng
kraju, a mianowicie to, ze napotykane utrudnienia importowe wymuszaty m.in. nowa strategie
surowcowa, a wzrastajaca agresywnos$¢ Trzeciej Rzeszy, zwlaszcza po zajgciu przez wojska
niemieckie w marcu 1936 r. zdemilitaryzowanej strefy Nadrenii, stworzyla realng mozliwosé
otrzymania kredytu od rzadu francuskiego.

6 W tej grupie najsilniejszg osobowoscig byt Eugeniusz Kwiatkowski, jego sylwetka
byta omawiana i przedstawiana wielokrotnie.

7 Celem byta modernizacja i rozbudowa armii.

8 To zagadnienie w polskiej historiografii ma juz bogat literature. Wypowiadali sie
swiadkowie wydarzen, m.in. S. Kirkor, W.T. Drymmer, K. Glabisz, T. Malinowski,
J. Sadowski, F.S. Sktadkowski, W. Stachiewicz, J. Szembek, A. Szymanski, J. Wiatr,
J. Zajac; publikowano dokumenty; zabierali glos wybitni znawcy przedmiotu, jak m.in.
M.M. Drozdowski, J. Golebiowski, T. Grabowski, T. Jedruszczak, E. Koztowski,
Z. Landau, A. Rzepniewski, P. Stawecki, J. Tomaszewski, M. Zgorniak. Ukazywaty si¢
ciekawe opracowania.
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zania wysitkow wojskowych zmierzajacych w koncu lat 30. do przys$pie-
szenia procesow rozbudowy potencjatu wojenno-ekonomicznego Dru-
giej Rzeczypospolitej, a zwlaszcza przemystu wojennego®. Powod byt
niezwykle istotny — zaspokojenie potrzeb panstwa w okresie narastaja-
cego zagrozenia bezpieczenstwa i potencjalnej wojny.

Czas analiz i przygotowywania rozwigzan

Rada Gabinetowa w nocy z 12 na 13 maja 1935 r. powierzyta ob-
owiazki Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych gen. dyw. Edwardowi
Smigtemu-Rydzowi, ktory szybko ujawnit swoje aspiracje politycz-
nel® (Jabtonowski, Stawecki 2014: 24 i n.). Zaréwno nowy szef Gene-
ralnego Inspektoratu Sit Zbrojnych, jak i jego bliscy wspotpracowni-
cy, m.in. generalowie Tadeusz Kasprzyckil! (Stawecki 1994: 161-
162), Waclaw Stachiewicz!? (Stawecki 1994: 317-318), Tadeusz Ma-

9 Pojecie ,,przemyst wojenny” nie jest dostatecznie sprecyzowane. W polskiej ter-
minologii przed wojna operowano terminem ,,$cistego przemystu wojennego”. Rozumia-
no pod nim t¢ jego czes¢, ktora znajdowata si¢ pod zarzagdem wojskowym lub panstwo-
wym (zainteresowanie Biura Przemystu Wojennego Ministerstwa Spraw Wojskowych),
a wérod prywatnych obejmowano nim zaktady, ktdre prowadzity produkcje na rzecz sit
zbrojnych w okresie pokoju i miaty ja kontynuowaé po mobilizacji.

10 Jak dowodzg badania, w sferze polityki zagranicznej odnowit on podupadly sojusz
z Francja, byt aktywny w kwestii niemieckiej, czechostowackiej oraz litewskiej. W odnie-
sieniu do armii rozpoczat, wraz ze SG WP, prace nad 6-letnim planem unowoczesnienia sit
zbrojnych oraz budowg przyszlej polskiej doktryny wojennej. Pod jego kierownictwem
uczyniono duzy wysitek, aby przygotowac si¢ do obrony i zmniejszy¢ zacofanie organiza-
cyjne i techniczne WP oraz podnie$¢ poziom ksztatcenia wyzszej kadry dowodczej. Posta-
nowiono w znacznie wigkszym stopniu rozwija¢ obrong przeciwpancerng i przeciwlotnicza,
formacje pancerne i lotnicze, wzmacnia¢ przede wszystkim istniejace wielkie jednostki
wojskowe cigzkiej artylerii i broni przeciwlotniczej, a dopiero w drugiej kolejnosci tworzy¢
odpowiednie jednostki odwodowe. Uporzadkowano tez sprawy mobilizacyjne. Smigty-
Rydz wyhamowat praktykowany przed 1935 r. proces przechodzenia generatéw do aparatu
administracyjnego i do bezposredniej dzialalnoéci politycznej. W okresie, kiedy Smigly-
Rydz byt generalnym inspektorem sit zbrojnych, kontynuowano prace nad planem opera-
cyjnym ,,Wschod” i prowadzono prace nad planem operacyjnym ,.Zachdd”. Zostaty one
zintensyfikowane i zaktualizowane po marcu 1939 r.

11 Tadeusz Kasprzycki, ur. 16.01.1891 w Warszawie, gen. dyw. WP. Studiowal
w Paryzu i Genewie. Uczestnik I wojny $wiatowej w Legionach i POW; 1918-1919 szef
Adiutantury Naczelnika Panstwa; 1921 ukonczyt Wyzsza Szkote Wojenna w Paryzu; po
1926 szef Biura Scistej Rady Wojennej, szef Oddziatu 11 SG; d-ca 19 DP; 1931-1935
I wiceminister i kierownik MSWojsk.; 1935-1939 minister spraw wojskowych.

12 Wactaw Stachiewicz, ur. 18.02.1894 we Lwowie, gen. bryg. WP. Uczestnik
| wojny $wiatowej w Legionach i POW; od 1918 w WP; od 1921 szef Oddzialu I SG
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linowski'® (Stawecki 1994: 212-213) i Aleksander Litwinowicz!* (Sta-
wecki 1994: 198-199) po doswiadczeniach I wojny §wiatowej uwazali,
ze potencjal wojskowo-ekonomiczny kraju jest wskaznikiem ukazuja-
cym obiektywnie, czy mozliwe jest przeciwstawienie si¢ agresorowi
(Jabtonowski 2001: 11-12).

W potowie lat 30. przygotowania gospodarki kraju do potencjalnego
wysitku czasu wojny koordynowat rzad, a zwlaszcza resorty przemystu
i handlu oraz spraw wojskowych (Jablonowski 2001: 17 i n.). Zgodnie
zZ podziatem zadan i kompetencji Ministerstwo Spraw Wojskowych mia-
lo zaopatrywac¢ sily zbrojne w czasie pokoju i przygotowac (przez pro-
dukcje lub zakup broni) sprzet i amunicje oraz materiaty konieczne na
wypadek mobilizacji i wojny. Odpowiadalo roéwniez za ich magazyno-
wanie (Konstytucje oraz podstawowe akty... 1967: 284-285; Materialy
do zagadnienia... 1958). W resorcie za sprawy gospodarczo-obronne,
organizacyjne i kierowanie procesem zaopatrzenia materialowego bez-
posrednio odpowiadal II wiceminister. Do jego kompetencji nalezato
m.in. organizowanie mobilizacji materialowej oraz przemystowej. Re-
sort przygotowywat do produkcji wojennej wszelkie zaktady produku-
jace m.in. sprzet artyleryjski, amunicj¢, bron malokalibrowa, proch
i materialy wybuchowe, samoloty (ptatowce, silniki, akumulatory, ba-
lony) i sprzgt przeciwgazowy, drut kolczasty oraz $rodki walki obron-
nej. Ministerstwo wspolpracowato z innymi resortami w przygotowa-
niu sprzetu i materiatow dla marynarki wojennej (dla jej sit morskich
i srodladowych), sprzetu optycznego, telegraficznego, telefonicznego
i radiowego, a takze kabli (Jabtonowski 2001: 22; B6hm 1994; Wy-
szczelski 2010).

Ocena przygotowan panstwa do grozacej wojny wymagala zastoso-
wania metody porownawczej. Na potrzeby analizy sytuacji Polski uzna-
no za konieczne podjecie proby poréwnania jej mozliwosci z potencjata-

i z-ca szefa sztabu Okregu Gen. w Warszawie; 1923 ukonczyt Wyzsza Szkote Wojenna
w Paryzu; wyktadowca WSWoj.; szef oddziatu SG; od 1928 d-ca 27 pp; 1931-1933 d-ca
piech. dywizyjnejl DP Legionow; 1933-1935 d-ca 7 DP; 1935-1939 szef SG.

13 Tadeusz Malinowski, ur. 14.11.1888 w Wadowicach, gen bryg. WP; studiowat na
UJ w Krakowie. Uczestnik I wojny $wiatowej w Legionach, nastgpnie w armii J. Hallera;
1919 szef sztabu 2 DP Legionow i szef Oddz. V MSWojsk.; 1924-1927 d-ca 52 pp;
1927-1931 d-ca piech. dywizyjnej 21 DP; 1931 d-ca 17 DP; od 1936 | z-ca szefa SG,
sekretarz KOR, szef COP.

14 Aleksander Litwinowicz, ur. 24.02.1879 w Petersburgu, gen. bryg. WP. Od 1911
w organizacjach niepodlegtoéciowych. Uczestnik I wojny $wiatowej w Legionach. Od
1918 w WP; szef intendentury dowddztwa ,,Wschod”, szef departamentow MSWojsk.:
gospodarczego, intendentury oraz przemystu wojennego; 1927-1936 d-ca OK 11l Grodno
i OK VI Lwow; 1936-1939 Il wiceminister spraw wojskowych, szef administracji armii.
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mi Niemiec i ZSRR. Poza opracowaniem 0 charakterze czysto wojsko-
wym?® (Koztowski 1964) w odniesieniu do spraw natury gospodarczej
przygotowano cztery analizy sporzadzone najprawdopodobniej w 1935
i 1936 r. Ich odbiorcg byt szef Sztabu Gtownego gen. Wactaw Stachiewicz.
Dotyczyly one mozliwosci pokrycia zapotrzebowania na surowce strate-
giczne w Niemczech, Polsce i ZSRR; przygotowania gospodarki w Niem-
czech, Polsce i ZSRR do potrzeb czasu wojny; probnego bilansu produkc;ji
roslinnej i zwierzecej w Polsce na tle Niemiec i ZSRR oraz potencjatu fi-
nansowego Polski na tle Niemiec i ZSRR*® (Jabtonowski 1992; 1996: 52 i n.
oraz 172 i n.; 2001: 303 i n.). Analizy dowiodly m.in. znacznie lepszego
przygotowania gospodarek Niemiec i ZSRR do dziatania w warunkach
zagrozenia 1 wojny. W odniesieniu do sytuacji Polski krytycznie oceniono
zwlaszcza mozliwosci energetyczne i1 finansowe panstwa, zaopatrzenia
W surowce i zywno$¢, a takze przemysl, w tym zwlaszcza wojenny?’ (Ja-
blonowski, Stawecki 1987; Jabtonowski 2019: 67-90).

Wydaje sie, ze poczynione ustalenia legly u podstaw decyzji zmie-
rzajacych do wzmocnienia polskiego potencjatu wojenno-ekonomiczne-
go 1 modernizacji sit zbrojnych w kolejnych latach.

Czas decyzji

W drugiej potowie 1935 r. i na poczatku 1936 r. wojskowi coraz
aktywniej zaczeli uczestniczy¢ w podejmowaniu strategicznych decyzji
polityczno-gospodarczych. Ich opinie w kwestiach wzmocnienia po-
tencjalu wojenno-ekonomicznego miaty czestokro¢ kluczowe znacze-
nie. Zasadnicze decyzje zapadly w kwietniu i maju 1936 r. i mialy nie

tylko powazny wymiar polityczny, ale takze zawazyly na losach kon-
cepcji COP:

15 Wykazato ono anachroniczng strukture polskich sit zbrojnych, ich zacofanie
techniczne i stabo$¢ wyposazenia.

16 Wspomniane dokumenty zostaly zaprezentowane w $rodowisku badaczy.

YW tym kontekécie nalezy wspomnie¢ o wartoSciowym, w pelni strategicznym
opracowaniu pos§wieconym sytuacji Polski w obliczu mozliwej agresji ze strony Niemiec
pt. Studium planu strategicznego Polski przeciw Niemcom, przygotowanym przez
gen. T. Kutrzebe i pptk. S Mossora na przetomie 1937 i 1938 r. Opracowanie mialo
stanowi¢ material pomocniczy dla marszatka Smigtego-Rydza przy podejmowaniu decy-
zji odnosnie do planu wojny na kierunku zachodnim. Stwierdzono w nim m.in., Ze prze-
waga Niemiec w dziedzinie przemystu jest tak olbrzymia, ze nie da si¢ nawet w przybli-
zeniu okresli¢ jej liczbami. Wyeksponowano wniosek: ,,Potencjat wojenny samej Polski
jest w porownaniu do Niemiec tak nikly, ze trzeba uzna¢ Polske jako niezdolng do samo-
dzielnej wojny z Niemcami”.
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1 kwietnia — w toku narady na Zamku Krolewskim zapadta decyzja
w sprawie przyspieszenia prac nad kompleksowym programem rozbu-
dowy przemyshu zbrojeniowego®® (Gotebiowski 2000: 78-79).

9 kwietnia — ukazat si¢ dekret Prezydenta RP w sprawie powotania
Funduszu Obrony Narodowej, wraz z sumami pozabudzetowymi oraz
kredytem uzyskanym we Francji; staly si¢ one podstawa dla posunigé
zmierzajacych do wzmocnienia potencjatlu wojenno-ekonomicznego
Polski, w tym COP %° (DzU RP 1936, nr 28, poz. 225; Jablonowski
1992: 236; 1996: 165 i n.; Lisiecka 2007: 51 i n.; Stawecki 1967).

9 maja — prezydent wydat dekret ,,O sprawowaniu zwierzchnictwa
nad sitami zbrojnymi”, ktory m.in. powotat do zycia Komitet Obrony
Rzeczypospolitej. Miat on stanowi¢ forum rozpatrywania najpowaznie;j-
szych zagadnien dotyczacych obrony panstwa oraz okre$lania wytycz-
nych dla rzadu, a wiec podejmowania decyzji strategicznych?® (DzU RP
1936, nr 38, poz. 286.). Jako organ wykonawczy KOR utworzono Sekre-
tariat (SeKOR), w praktyce odgrywajacy kluczowa role?! (Koztowski
1968: 71-72). Jego pracami kierowat I zastepca Szefa Sztabu Gtownego
gen. Malinowski, pelnigcy jednoczesnie funkcje szefa COP.

15 maja — rekonstrukcja rzadu, powotanie gabinetu Felicjana Stawo-
ja Sktadkowskiego (Jedruszczak 1963: 78—84; Zielinski 1985: 246-247).
Miat on na celu dazenie do realizacji planu unowoczesnienia gospodarki

18 W naradzie brali udziat: prezydent 1. MoScicki, generalny inspektor sil zbrojnych
E. Smigly-Rydz, szef SG W. Stachiewicz, minister spraw wojskowych T. Kasprzycki,
minister spraw zagranicznych J. Beck, wicepremier E. Kwiatkowski oraz prezes Banku
Gospodarstwa Krajowego R. Gorecki.

19 Ogolna suma dochodéw FON oscylowala pomiedzy 1095 min a 1320 min z.
W 1936 r. toczyly si¢ rowniez rokowania w sprawie uzyskania pozyczki we Francji.
Sfinalizowat je w czasie swego pobytu nad Sekwang E. Smigly-Rydz. Podpisano umowe
pozyczkowa, w mys$l ktorej Francja udzielita Polsce kredytu w wysokosci 2600 min fr.fr.,
oraz dokument uznajacy za podstawe aliansu polsko-francuskiego uktad z 1921 r. Projekt
zakres§lono na cztery lata, jego tempo realizacji w 1939 r. wynosito 29 proc.

20 Pomimo uprawnien i kompetencji KOR praktyka wypracowywania decyzji
W najwyzszych gremiach kierowniczych II Rzeczypospolitej uksztattowata si¢ w sposéb
odmienny. Zagadnienia obrony panstwa w ich najbardziej ogélnym wymiarze podejmo-
wano w toku nieformalnych spotkan na Zamku, u prezydenta (patrz przypis 19). Formal-
nie odbyly si¢ dwa posiedzenia KOR, pierwsze poswigcono sprawom aprowizacji, drugie
— surowcom i mobilizacji przemystu.

21 postawiono przed nim zadanie przygotowania do wojny resortéw cywilnych
i niektorych podlegtych im dziedzin zwigzanych z potrzebami wojska i wojny. Ustalenia
SeKOR w sprawie dziatania gospodarki miaty by¢ ujmowane w forme wnioskow kiero-
wanych pod obrady KOR. Wszystkie resorty zostaly zobowigzane do uzgadniania
z SeKOR-em posuni¢¢ majacych zwiazek z obrong panstwa.
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i armii. Nowo powolany premier?? (Adamczyk 2001; Sioma 2005), do-
tychczasowy Il wiceminister spraw wojskowych i zarazem szef admini-
stracji armii, dobrze znal poglady i oczekiwania generatlow Smiglego-
Rydza i Kasprzyckiego. Na jego miejsce w Ministerstwie Spraw Woj-
skowych zostal powotany gen. Aleksander Litwinowicz, dotychczasowy
szef Departamentu Przemyslu Wojennego, ktéremu powierzono m.in.
nadzor nad programem rozbudowy COP (Gotebiowski 2000: 40).
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22 Felicjan Stawoj Sktadkowski, ur. 9.06.1885 w Gabinie, gen. dyw. WP. Dr medy-
cyny, studiowat w Warszawie i Krakowie. Uczestnik I wojny $wiatowej w Legionach
jako lekarz; 1919 szef sanit. 2 DP Legionéw i grupy operacyijnej gen L. Zeligowskiego;
1920 organizator Dep. Sanitarnego MSWojsk.; 1923 odbyt staz we francuskiej
WSWoj.;1924 szef Dep. Sanitarnego MSWojsk.; 1926 Komisarz Rzadu na Warszawe;
nastgpnie minister spraw wewnetrznych; 1930 szef administracji armii i ponownie mini-
ster spraw wewngtrznych; 1931 II wiceminister spraw wojskowych i szef administracji
armii; 1936—1939 premier i minister spraw wewngtrznych.
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Czas realizacji

W miesigcach, ktore pozostaty do wrzes$nia 1939 r., rola wojskowych
i instytucji wojskowych w procesach decyzyjnych w odniesieniu do po-
tencjalu wojenno-eckonomicznego stata si¢ rozstrzygajaca. Podjeto wielo-
kierunkowe dziatania, dotyczyty one m.in. nastepujacych obszarow:
Surowcdéw. Zaopatrzeniu kraju nadano w tym zakresie najwyzsza range.
Prace prowadzono dwutorowo. SeKOR przy wspolpracy z resortami
przemystu i handlu oraz spraw wojskowych, a takze pomocy Sztabu
Glownego zajat si¢ wypracowaniem zasad polityki surowcowej pan-
stwa, natomiast Ministerstwo Spraw Zagranicznych podj¢to si¢ za-
dania przeorientowania polskiej polityki handlowej w tym zakresie?
(Gwiazdowski 1961; Grabowski 1963; Stawecki 1971; Jablonowski
1987; Zamecki 2007: 87 1 n.; 2010; Jablonowski, Zamecki 2015).
Rolnictwa. Juz w listopadzie 1936 r. SeKOR opracowat dokument precy-
zujacy podstawowe dziatania w zakresie przygotowania rolnictwa na
czas wojny. Zmierzano do ustalenia potrzeb wojska i ludno$ci cywil-
nej, unormowania podziatow kompetencyjnych wiadz odpowiedzial-
nych za aprowizacje¢ kraju oraz wyznaczenia ,,0§rodkow gromadzenia
i przechowywania zywnosci* (Rostworowski, Stablewski 1939; Od-
ziemkowski 1988; Jabtonowski 1987a; 2001: 75in.).

2 Podstawowg wytyczng nowej polityki surowcowej byla ekspansja gospodarcza
bez ekspansji politycznej, drugim jej elementem byto wykorzystanie w jak najszerszym
zakresie Polonii do dziatah na rzecz interesow Polski. 11 lutego 1938 r. KOR przyjat
ogolne zasady polityki surowcowej, a 8 lipca uchwalit wytyczne dla rzadu w tej sprawie.
Na tej podstawie Rada Ministrow 22 lipca 1938 r. przyjeta uchwale, ktora powierzata
sprawy polityki i gospodarki surowcowej pafistwa ministrowi przemystu i handlu.
Uchwata objeta wszelkie surowce naturalne i syntetyczne, z wylaczeniem rolniczych,
ustanowita Biuro Surowcowe przy resorcie przemystu i handlu oraz sprecyzowata jego
kompetencje. Zadania, jakie postawiono przed wtadzami wykonawczymi w tym zakresie,
sprowadzaly si¢ z jednej strony do maksymalnego wykorzystania wiasnych zasobow
surowcowych, z drugiej — do wypracowania nowych form wspotpracy z zagranica.

2 Aby zapewnié¢ dostawy produktow rolnych preferowanych przez armie, starano
si¢ m.in. stymulowaé rozwoj produkcji zb6z chlebowych w rejonach centralnych pan-
stwa, zwigksza¢ ogolny areat zasiewow, a takze rozszerzy¢ hodowle. W 1938 r. w resor-
cie rolnictwa i reform rolnych powotano departament aprowizacji, a nast¢gpnie Biuro
Aprowizacji, ktérego pracami kierowat wiceminister M. Wierusz-Kowalski. W urzedach
wojewodzkich jego odpowiednikami byly oddzialy aprowizacji, a w powiatowych
i miastach wydzielonych — referaty aprowizacji. Ministerstwo otrzymato zadanie przygo-
towania planu zaopatrzenia wojska, ludnosci miejskiej oraz osrodkow przemystowych.
Przewidywano, ze nadwyzki zywnosci zostang zabezpieczone, begdzie wprowadzona
centralna regulacja jej rozdziatu oraz regulacja cen. Aparat gromadzenia Zywno$ci miat
zacza¢ funkcjonowanie w 15. dniu od ogloszenia mobilizacji.
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Transportu. Transport, zwlaszcza kolejowy z uwagi na niedorozwoj
jego innych gatezi, miat zasadnicze znaczenie dla polskich przygo-
towan obronnych (Bujniewicz 1963; Rummel 1985; Gotebiowski
1995; Brzosko 1982; Tarchalski 1995; Bakunowicz 1996; Jablonow-
ski 1988). Opracowano plan transportowy na wypadek konfliktu
z Niemcami, prace nad nim zostaly zakonczone 1 sierpnia 1939 r.
Laczono z nim wiele praktycznych dziatan zwigzanych z przygoto-
waniem kolei do pehlienia funkcji wojennych, m.in. ¢wiczono
wspotdziatanie z wojskiem, usuwanie zniszczen itp. (Jablonowski
2001). W kwestii transportu samochodowego powotano mi¢dzyre-
sortowg Komisje do Spraw Motoryzacji Kraju?®. W 1938 r. dokona-
no wyboru modeli pojazdow odpowiednich dla wojska, ustalono tez,
ktore zaktady podejmg ich produkcje lub montaz. W ten sposob
zbudowano plan zmotoryzowania armii przyjety do realizacji na
pie¢ lat. U jego podstaw lezaty dwa zatozenia: po pierwsze — zamiar
ujecia przedsigbiorstw produkujacych pojazdy w takie ramy organi-
zacyjne, by znalazly si¢ one pod kontrolg panstwa, po drugie — ujed-
nolicenie sprzetu znajdujacego si¢ w dyspozycji sit zbrojnych. Nad
realizacjg programu miata czuwa¢ Komisja Motoryzacyjna powota-
na w resorcie komunikacji, ha ktorej czele stanat wiceminister Julian
Piasecki (Jabtonowski 1988: 213-242).

Wspélpracy ze srodowiskiem nauki. W 1936 r. zintensyfikowano pra-
ce Tymczasowego Komitetu Doradczo-Naukowego przy Il wicemi-
nistrze spraw wojskowych — szefie administracji armii?® (Jablonow-
ski 1982; Bohm 1994: 223), uznajgc, ze proces doskonalenia
obronnosci wymagal — podobnie jak rozwdj gospodarki — wyprze-
dzajacego tempa postepu naukowo-technicznego. Plan pracy TKDN
na rok 1936 przewidywal m.in. prowadzenie tematow gtéwnych,
wykorzystywanie inicjatyw wiasnych czlonkéw, pomoc w pracach
Biura Wojskowego Ministerstwa Przemystu i Handlu, wspotprace
z Biurem Przemystu Wojennego MSWojsk., nawigzanie kontaktu ze
Sztabem Glownym oraz zwiedzanie poszczegdlnych instytutow woj-
skowych. Aktywno$¢ uczonych zgromadzonych w TKDN byta jedna

%W pracach Komisji brali udzial przedstawiciele resortow: spraw wojskowych,
komunikacji, skarbu oraz przemystu i handlu.

26 K omitet powstal w 1933 1., jego pracami do 1936 r. kierowat prof. dr W.A. Swie-
tostawski, od 1936 r. prof. dr B. Stefanowski. Do prac w Komitecie zaproszono profeso-
row: J. Groszkowskiego, M. Hubera, S. Pawlowskiego, M. Pozarskiego, C. Witoszynskie-
go, M. Wolfkego, A. Romana oraz po 1936 r. K. Smolenskiego. Oficerami tacznikowymi
z ramienia MSWojsk. zostali ptk dr med. Zagrodzki oraz pptk inz. S. Witkowski, szef
Biura Przemystu Wojennego.
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z pierwszych w Polsce prob instytucjonalnego wykorzystania przez
MSWojsk. srodowiska nauki dla wzmocnienia potencjalu wojenno-
ekonomicznego kraju?” (Jabtonowski 1982: 259).

Przemystlu wojennego. Pozostajacy w zarzadzie MSWojsk. przemyst
wojenny obejmowal okoto 260 przedsigbiorstw 2 (Jablonowski
2001: 129) koncentrujgcych sie w kilku osrodkach? (Stawecki 1971;
1979; Grabowski 1963; Koztowski 1974; Gotebiowski 1990; 2000;
Deszczynski, Mazur 2004; Dziemianko 2004). Najwigksze zaktady
znajdowaty sie pod kontrolg panstwa®, poza ta grupa istniaty pojedyn-
cze panstwowe przedsicbiorstwa produkujgce na potrzeby wojska®!.
Kolejng kategori¢ stanowily przedsigbiorstwa prywatne, w ktorych
udziaty zapewnil sobie kapitat panstwowy??. Najliczniejsza grupa
obejmowata mate zaklady prywatne o widkienniczym Iub garbar-
skim profilu produkcji. Wszystkie znajdowaty si¢ w obszarze zainte-
resowania Biura Przemystu Wojennego MSWojsk. i miaty by¢ przez
resort mobilizowane.

Wojskowi, oprocz bezposredniego nadzoru nad przemystem wojen-
nym, intensywnie zajmowali si¢ planowaniem jego rozwoju. Prace zapo-
czatkowane w 1936 r. zaowocowaly przyjeciem przez MSWojsk. nowej
wersji 6-letniego planu rozbudowy przemystu wojennego. Przewidziano
dwie jego fazy 1937-1940 i 1940-1942. W pierwszej, obejmujacej 24 inwe-
stycje, wydatki pokrywane praktycznie przez skarb panstwa miaty wyniesé

27 Niektére z tematéw podejmowanych przez TKDN ze wzgledu na ich oryginal-
no$¢ i bezposrednie powigzanie z interesami wojska warto odnotowacé: fototelefon (urza-
dzenie oparte na dziataniu $wiatta na komorki $wiatloczute — przewaznie selenowe),
telemechanika (kierowanie todzi, torped, samolotow na odlegtoé¢), kauczuk syntetyczny
(erytrenowy), farby fosforyzujace, ptyty pancerne, rozwoj badan w Niemczech nad tech-
nikami rakietowymi, dalmierz na bliskg podczerwien, techniki telewizyjne.

28 Tam takze lista zaktadow $cistego przemyshi wojennego z konica 1938 1.

29 Pierwszy tworzyta Warszawa wraz z miejscowo$ciami otaczajacymi jg pierscie-
niem (Rembertow, Okgcie, Pruszkéw, Boryszew, Czechowice i Poniatow), drugim byt
osrodek rozciggajacy sie w trojkacie pomiedzy Radomiem, Kielcami a Ostrowcem Swie-
tokrzyskim, trzecim — lubelski, na ktérego peryferiach znajdowaly si¢ Krasnystaw
i Krasnik, czwartym za§ COP okolony Sanem, Wista i Dunajcem. Poza wymienionymi
osrodkami pozostaly nieliczne zaktady przemystowe wytwarzajace lub majace wytwa-
rza¢ na potrzeby armii (m.in. zaktady Zgierza i Niewiadowa, a takze w okolicach Lodzi,
Bielska-Biatej i Biategostoku).

30 Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia, Panstwowe Zaktady Inzynierii, Panstwowe
Zaktady Tele- i Radiotechniczne, Panstwowe Zaktady Lotnicze, Panstwowe Zaklady
Prochu i Materiatéw Kruszacych, Panstwowe Zaktady Umundurowania.

31 M.in. Wytwérnia Balonéw i Spadochrondéw czy Polskie Zaktady Optyczne.

32 M.in. Towarzystwo Starachowickich Zaktadéw Goérniczych czy Fabryka Masek
Przeciwgazowych.
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ponad 264 min ztotych® (Golebiowski 2000: 82-83). Prace w tym zakresie
trwaly do pierwszych miesiecy 1937 r. Priorytet otrzymaty zaktady produ-
kujace gotowe wyroby wyposazenia i zaopatrzenia armii. W ramach reali-
zacji drugiej fazy przewidywano inwestycje m.in. w Starachowicach, Jawi-
dzu pod Lubartowem i w Radomiu3* (Stawecki 1979: 104). Drugim
kierunkiem dziatan byly studia prowadzone przede wszystkim w Sztabie
Glownym i SeKOR nad dyslokacja przemystu w rejonie bezpieczenstwa
(COP). Kierowano si¢ wzgledami operacyjno-strategicznymi, wychodzac
z zalozenia, ze podstawowym kryterium bezpieczenstwa przemystu powin-
no by¢ rozmieszczenie zaktadow z dala od obszaru przysztych dziatan wo-
jennych (Gotgbiowski 2000: 85). Pod uwage brano wymogi wojskowe oraz
struktur¢ przestrzenng i ekonomiczng terenow usytuowanych w trojkacie
Debica—Sandomierz—Jarostaw. Wspomniane studia sklonity specjalistow
wojskowych do wytypowania dziewieciu potencjalnych o$rodkéw zakta-
dow przemystu wojennego. Preferowane rejony obejmowaty m.in.: Tarno-
brzeg-Baranéw; Rozwadow-Nisko; Rzeszow-Glogéw, Debe-Majdan *
(Golebiowski 2000: 86). Przedtozona koncepcja dowodzi, ze przy propozy-
cjach lokalizacji zakltadéw wzgledy gospodarcze i spoteczne postawiono na
drugim planie® (Golebiowski 2000: 86).

Centralny Okreg Przemystowy

Najwazniejszym elementem planu wzmocnienia polskiego potencja-
tu wojenno-ekonomicznego byta budowa Centralnego Okregu Przemy-
stowego, ktory miat si¢ sklada¢ z trzech rejonow: surowcowego (region

3 Plan w pierwszej fazie (lata 1937-1940) obejmowat m.in. Fabryke Obrabiarek
(Rzesz6w) — 6 mln zt; Zaktady Potudniowe (Ptawno k. Niska) — 55 mln zt; Fabryke
Amunicji (Krasnik) — 52 mln zk; scalarni¢ i warsztat amunicyjny (Majdan-De¢ba) —
30 min zk; Fabryke Prochu (Jasto) — 13 mIn z; Wytwdrni¢ Materiatow Wybuchowych
(Sarzyna) — 17 min zk; Fabryke Silnikow Lotniczych (Rzeszow) — 23,5 min zt; Fabryke
Platowcow (Mielec) — 12,5 min zt; budowe oddziatu PZTiR (Poniatowa) — 5,9 min zi;
harmonizacj¢ produkcji PZInz (Czechowice) — 10,1 min.

34 Przewidywane koszty rozbudowy polskiego przemyshu wojennego w latach
1940-1942 (II faza) miaty pochtonaé ponad 122 min zt.

3 Wytypowano potencjalne skupienia zakladéw przemystowych w rejonach:
Nr 1 Tarnobrzeg—Baranow; Nr 2 Rozwaddéw—Nisko; Nr 3 Rzeszow—Glogow;
Nr 4 Dgba—Majdan; Nr 5 Lezajsk; Nr 6 Mielec; Nr 7 Strzyzow; Nr 8 Pilzno—Dgbica;
Nr 9 Jasto—Krosno. Numeracja odzwierciedlata oceng stopnia bezpieczenstwa wy-
mienionych o$rodkow.

3 W tym kontekécie nalezy odnotowaé, ze wojskowi rowniez opowiadali sie za
opracowaniem dla obszaru bezpieczenstwa (COP) jednolitego programu gospodarczego
obejmujacego dodatkowe naktady na infrastrukture komunalng. W przysztosci miat to
by¢ element przyciagajacy inwestorow prywatnych.
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radomsko-kielecki), aprowizacyjnego (lubelski) i przemystowego (san-
domiersko-rzeszowski). Inwestycja stanowila rozwinigcie zatozen pro-
gramowych i strategiczno-przestrzennych zapoczatkowanych przez wia-
dze wojskowe jeszcze w latach 20. ubieglego wieku®” (Gotebiowski 2000:
11 i n.; Dziemianko 2004). Powierzchnia COP obejmowata 49 518 km?
i byta zaludniona przez 5 300 tys. os6b (Bissaga 1939: 209; Koztowski
1964: 36; Zebrowski 1970: 145 i n.; Krzyzanowski 1976: 144).
Przygotowanie kraju do dziatan w warunkach zagrozenia i wojny
to nie tylko zagadnienie rozwoju poszczegolnych galezi przemystu,
ale takze lokalizacji zakladéw z uwzglednieniem czynnika bezpie-
czenstw. I takim o$rodkiem byt COP*® (Parucki 1967: 149). Decyzje
dotyczaca jego lokalizacji poprzedzono wieloma badaniami, a zdecy-
dowanie najwazniejsze znaczenie mialy wzgledy wojskowe, demo-
graficzne i gospodarcze ¥ (Samecki 1998: 110 i n.; Golebiowski
1991). Gérny Slask, bedacy gtéwnym osrodkiem przemyshu ciezkie-
go, atakze Zaglebie Dabrowskie lezaly nad granica niemiecka i z
tego wzgledu byly bezposrednio narazone na zniszczenie lub zajecie
zaraz po wybuchu wojny. Natomiast teren COP zaré6wno w przypadku
wojny z Niemcami (wariant N), jak i wojny z Rosja (wariant R) byt
korzystny ze wzgledu na swoje centralne potozenie. Dodatkowo od
potudnia miat naturalng przeszkode w postaci Karpat. Rejon ten cha-
rakteryzowaty m.in. dominujacy zywiol polski, mniej liczne mniej-
szosci, wzglednie duze zaludnienie i — jak to w stabo rozwinigtych
rejonach — duze bezrobocie. Budowa nowych zaktadow przemysto-
wych i filii zakladéw na terenach zagrozonych zapewnialaby wigc
wzrost zatrudnienia i poziomu zycia, a tym samym caty kompleks
stanowitby rynek zbytu dla produkcji rolnej wschodnich obszarow
Drugiej Rzeczypospolitej. Aby jednak zacheci¢ kapitat prywatny do
inwestycji w tym rejonie, nalezato stworzy¢ odpowiednio korzystne
ku temu warunki. Dlatego 9 kwietnia 1938 r. wydano ustawe, ktora
dawata znaczne ulgi inwestycyjne przedsigbiorstwom, ktore decydo-

37 Trudno zidentyfikowaé bezposredniego pomystodawce tej koncepcji. Zachowane
relacje wskazuja na doniostg role w tym zakresie gen. K. Sosnkowskiego.

38 W niektorych krajach starano sie tworzyé ,,bezpieczne osrodki przemystowe z da-
la od granic, przewaznie osloni¢te z kierunku spodziewanego uderzenia”. Francja—
Masyw Centralny; Jugostawia—trojkat KKK (pierwsze litery nazw miast na potudnie od
Belgradu), Niemcy—gory Harzu; ZSRR-Ural i zachodnia Syberia.

39 Jest to ciekawe opracowanie, ale — jak pisze autor — nie jest to praca z zakresu hi-
storii: ,,moze by¢ ona traktowana jako proba empirycznej weryfikacji pewnego wycinka
teorii wzrostu na przyktadzie programu COP-u”. Opracowanie pomija jednakze rolg
wojskowych w budowie COP.
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waly si¢ na lokalizacje na terenie COP* (Stawinski 1938: 135-137;

DzU RP 1938, nr 26, poz. 224; DzU RP 1998, nr 36, poz. 329).

Panstwo polskie bylo na tyle biedne, Ze nie moglo planowac¢ uprze-
mystowienia catosci terytorium. My$l budowy COP zawierala w sobie
koncepcje zaspokojenia potrzeb obronnos$ci panstwa, zaktadajac jedno-
cze$nie podniesienie ogdlnego poziomu gospodarczego. Sprowadzata sie
ona do:

— zbudowania w centrum II RP uprzemystowionego obszaru, ktory zbli-
zytby do siebie poszczegdlne dzielnice kraju;

— stworzenia terenu, ktory — wszechstronnie uprzemystowiony — statby si¢
baza do rozszerzania aktywnosci przemystowej na wschodnie dzielnice
kraju potozone za Bugiem;

— przywrocenia Wisle jej dawnego historycznego charakteru jako gtownej
osi Polski;

— optymalnego wykorzystania istniejgcej juz bazy surowcowej w celu
mozliwie najwigkszego uniezaleznienia od zagranicy (Zweig 1942).

W latach 1936-1939 na terenie COP podj¢to budowe wielu inwesty-
cji wykorzystujacych nowe technologie, m.in. elektrowni cieplnej (Sta-
lowa Wola), dwoch elektrowni wodnych (Roznow i Myczkowce), fabry-
ki silnikow lotniczych (Rzeszow), fabryki obrabiarek (Rzeszow), fabryki
reflektorow obrony przeciwlotniczej (Rzeszow), fabryki samochodow
(Lublin), wytwoérni celulozy (Niedomice), fabryki sztucznego kauczuku

40 Najpowazniejsze z przywilejow, jakie mieli uzyska¢ inwestorzy, sprowadzaty sie
do niewliczania w poczet dochodéw podatkowych sum wydanych na nabycie gruntow,
wzniesienie budynkow oraz nabycie i zainstalowanie nowych maszyn. Z prawa do ulg
mieli korzysta¢ przedsigbiorcy, ktorych posuni¢cia inwestycyjne mialy by¢ uznane przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu w porozumieniu z MSWojsk. za potrzebne z punktu
widzenia interesOw obrony panstwa. Na ulgi mogli liczy¢ zwlaszcza ci, ktoérzy zdecydo-
waliby si¢ na podj¢cie budowy zaktadow energetycznych, przetworni ropy naftowej
i gazu ziemnego, wytworni barwnikow i produktow farmaceutycznych oraz materiatlow
wybuchowych, wytworni celulozy, zakltadow produkcji i przerobu spirytusu na cele
przemystowe, wytworni kauczuku syntetycznego, wielkich piecow, odlewni i stalowni
wszelkich metali i ich stopow, fabryk parowozow, wagondéw, maszyn parowych, turbin,
motorow spalinowych, kottéw parowych, konstrukcji zelaznych, samochodow, trakto-
roéw, czotgdw, samolotow, silnikow lotniczych, stoczni, wytwdrni obrabiarek badz ma-
szyn do obrobki metali i drewna, zaktadow produkujacych maszyny, aparaty badz mate-
rialy elektrotechniczne, telegraficzne, radiowe, akumulatory, kable, przewody i zaréwki,
a takze przedsigbiorstw gorniczych, wiertniczych i innych zajmujacych si¢ poszukiwa-
niem surowcow. Ulgami objg¢to przede wszystkim te dzialy przemystu, w ktoérych
z punktu widzenia potrzeb obrony kraju odczuwano braki. Ustawa z 9 kwietnia 1938 r.
spowodowata wygasnigcie rozporzadzenia Prezydenta RP z 22 marca 1938 r. o ulgach
dla przedsigbiorstw przemystowych i komunalnych.
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i opon (Dg¢bica). Rozbudowano fabryki broni w Radomiu (Jabtonowski
1995: 115-125) i Starachowicach, i wiele innych* (,Gospodarka Za-
chodnia” 1937: 14; Gotebiowski 1990: 262 i n.; Samecki 1998: 280 i n.).

Wspomniano juz o aktywno$ci Tymczasowego Komitetu Doradczo-

-Naukowego dzialajacego przy MSWojsk. Komitet mial m.in. obowigzek

wizytowania zakltadow przemystu wojennego. Przyktadowo z zachowanej

dokumentacji wynika, ze 23 czerwca 1938 r. odbylo si¢ wyjazdowe posie-
dzenie TKDN w Fabryce Obrabiarek w Rzeszowie, w ktorym wzigli udziat
profesorowie: Janusz Groszkowski, Kazimierz Smolenski, Bohdan Stefa-
nowski, Czestaw Witoszynski oraz Mieczystaw Wolfke. W posiedzeniu
uczestniczyl zastepca II wiceministra spraw wojskowych ptk Wiadystaw

Filipkowski. Omawiano stan i przyszlg role Zaktadéw Poludniowych Sta-

lowa Wola oraz problemy z Fabryka Obrabiarek w Rzeszowie. Sformuto-

wano nastgpujace wnioski:

— konieczne jest natychmiastowe przystapienie do intensywnych studiow
nad zapewnieniem zakladom produkcji wojennej statego zatrudnienia
przez wprowadzenie do produkcji artykutow dotychczas w kraju niewy-
twarzanych, a mogacych mie¢ zbyt handlowy, badz stworzenie nowych
dziedzin przemystu;

— w trakcie sktadania zaméwien na rzecz armii nalezy domagac si¢ dostaw
takze na rynek;

— niezbgdne jest wprowadzenie nadzoru nad przygotowywaniem projektu
elektrowni w Nisku, a takze nad jego realizacja;

— oparcie zaopatrzenia w energi¢ elektryczng wytacznie na Moscicach po-
cigga za sobg kosztowne przestoje i straty, wobec tego konieczne jest, aby
zaktady posiadaty wiasne elektrownie lub byty potozone blisko nich;

—nalezy dazy¢ do zaopatrywania COP w gaz ziemny z rejonu Daszawy,
a przeciwdziata¢ stosowaniu gazu mokrego z rejonu Jasto — Roztoki
(Jabtonowski 1982).

Zaktady Potudniowe

Jedng z gléwnych inwestycji w COP byta budowa huty stali jako-
sciowej i zaktadow mechanicznych w Stalowej Woli (Jablonowski,
1992). Mozemy odtworzy¢ jej stan z poczatku 1939 r., dysponujemy
bowiem notatka sporzadzonag przez Inspektora Saperéw gen. bryg.

41 Redakcja ,,Gospodarki Zachodniej” po zapoznaniu si¢ na miejscu ze stanem robot
w COP opracowala specjalny numer czasopisma, gdzie szeroko i pozytywnie przedsta-
wiono znaczenie i stan realizacji robot.
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Mieczystawa Dabkowskiego®? (Stawecki 1994: 96-97) dla kierownika
SeKOR gen. bryg. T. Malinowskiego po wizytacji zaktadow przemystu
wojennego w COP*® (Jabtonowski 1996: 99-105).

Jak wynika z tego dokumentu, w lutym 1937 r. MSWojsk. wydato
zlecenie na budowg zakladow w Stalowej Woli specjalnej spotce pod na-
zwa Zaktady Potudniowe Sp. z 0.0. Jej udziatlowcami byty Huta ,,Pokoj”
(majaca odpowiada¢ za zaktad hutniczy) oraz Starachowickie Zaktady
Gornicze SA (majace odpowiadaé za zaktad mechaniczny). Miesigc poz-
niej, 20 marca, rozpocz¢to roboty w terenie od wycinania drzew pod drogi
dojazdowe i bocznice kolejowe. Szybkie wykonanie tych prac oraz uzbro-
jenie terenu zdecydowatly o tempie budowy. W jej drugim miesigcu przy-
stagpiono do kiadzenia fundamentéw zasadniczych budynkéw zaktadu.
Inwestycje wspieraty najpowazniejsze wytwornie w kraju. Przyktadowo,
konstrukcje zelazne dostarczaty m.in. Huta ,,Pokdj” i ,,Wspolnota Intere-
s6w” SA; suwnice — m.in. Zjednoczone Fabryki Kottow, Maszyn i Wago-
now L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper oraz Ostrowieckie Wielkie Piece
i Zaktady SA; obrabiarki — m.in. Stowarzyszenie Mechanikow Polskich
z Ameryki SA i Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia. Petna lista zaktadow
wspotpracujacych przy budowie byta o wiele dtuzsza.

W koncu 1937 r. wigkszo$¢ konstrukcji zelaznych (okoto 10 tys. ton)
zostala zmontowana, a niektore obiekty (narzedziownie, warsztat mecha-
niczny) oddano do uzytku. Tuz przed $wietami, 22 grudnia, w warsztacie
artyleryjskim uruchomiono pierwsza obrabiarke, a 7 kwietnia 1938 r. od-
strzelono pierwszg armate na strzelnicy zaktadow; 5 wrze$nia wytopiono
pierwsza stal szlachetng w piecu wysokiej czestotliwosci; 22 grudnia uru-
chomiono pierwszy piec martenowski. Cato$¢ prac zamierzano zakonczy¢
do kwietnia 1939 r., a wiec na rok przed terminem.

Warto odnotowa¢, ze w Zaktadach Potudniowych po raz pierwszy
w Europie zastosowano gaz ziemny do opalania piecow martenowskich
i grzewczych, eliminujgc tym samym wegiel. Huta byta zasilana jednym
rurociggiem gazowym ,Jasto”, dla poprawy bezpieczenstwa dostaw su-
rowca projektowano budowe drugiego gazociggu z Daszawy (miat by¢
ukonczony jesienig 1940 r.).

42 Mieczystaw Dgbkowski, ur. 21.05.1896 w Warszawie, gen. bryg. WP; studiowat
na Politechnice Lwowskiej; uczestnik I wojny $wiatowej w Legionach, od 1918 w WP;
stuzyl w wojskach inzynieryjnych i saperskich; ukonczyt kurs wyzszych dowodcow
(1927); od 1936 komendant gtéwny Federacji Polskich Zwigzkéw Obroncow Ojczyzny;
1937 inspektor saperow WP.

43 Sprawozdanie gen. bryg. M. Dabkowskiego z 22.03.1939 przestane 1 z-cy szefa
SG oraz notatka stanowigca zatacznik do sprawozdania sporzadzona 23.01.1939 przez
naczelnego dyrektora Zaktadow Poludniowych w Stalowej Woli M. Siedlanowskiego,
dotyczaca aktualnego stanu budowy.
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Zaktady Potudniowe sktadaly si¢ z dwoch czgsci: Zaktadu Hutni-
czego i Zaktadu Mechanicznego. W sktad pierwszego wchodzity stalow-
nia, walcownia, kuznia, prasownia, hartownia, zaklad obrobki grubej
i zaktad badawczo-do$wiadczalny; w sktad drugiego (dysponujacego
310 obrabiarkami) — narzedziownia, montownia, zaktad odbioru, warsz-
tat mechaniczny i strzelnica. Zaktady byly w stanie wyprodukowaé
80 tys. ton stali rocznie; mogly produkowac¢ sprzet artyleryjski (m.in. dziata
75, 105, 155 mm, armaty 155 i 220), przygotowywaly produkcje turbin,
miotow parowych i pneumatycznych oraz cigzkich obrabiarek hutniczych.
Zatrudniaty ponad 1100 robotnikéw, 500 inzynierdéw i mechanikow
(w okresie budowy pracowato ponadto okoto 2,5 tys. robotnikow).

Przewidywano, ze Zaktady Potudniowe beda optacalne, jesli mini-
malne zaméwienia roczne wyniosa dla Zaktadu Hutniczego 80 min zi,
a dla Mechanicznego — 20 min. Zaktadano 30 proc. zamowien ze strony
wojska, pozostate 70 proc. — z wolnego rynku.

W poblizu Stalowej Woli, na potudniowy wschod, za Sanem, Zwia-
zek Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego (ZEORG) budowat elek-
trowni¢ dysponujacg dwoma agregatami po 20 000 KW. W rejonie za-
ktadu wznoszono takze osiedle mieszkaniowe (gldéwny inwestor —
Fundusz Kwaterunku Wojskowego), szkole powszechng i gimnazjum.
Jeszcze przed wrzesniem 1939 r. osiedle zaczglo sie przeksztalcaé
w miasteczko (Burno 2017: 191-200; Frackiewicz, Garanty, Przesmyc-
ka, Sieradzka, Stankowski 2017).

Catos¢ inwestycji pochtongta okoto 100 min zt.

Czas podsumowania

Spojrzenie z perspektywy ponad 80 lat dowodzi, ze rok 1935 i lata na-
stgpne przyniosty istotne zmiany w sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej
Drugiej Rzeczypospolitej. Dostrzezono i doceniono bardziej niz w okresach
wezesniejszych czynnik gospodarczego przygotowania kraju do obrony,
wtym konieczno$¢ wzmocnienia potencjalu wojenno-ekonomicznego.
W konsekwencji nastgpito m.in. znaczne zintensyfikowanie dziatalnosci
instytucji wojskowych, wzrdst ich wptyw na kierunki realizowanej polityki.

Centralny Okreg Przemystowy to unikalny program gospodarczo-
-wojskowy w Europie Srodkowo-Wschodniej, stanowiacy istotne osia-
gnigcie Polski tamtych lat. Decyzja o jego budowie wynikata z koniecz-
nos$ci wzmocnienia potencjalu ekonomicznego panstwa, wzrastajacego
napigcia w stosunkach migedzynarodowych oraz zapewnienia armii no-
woczesnego uzbrojenia i wyposazenia.
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Na przetomie 1935 i 1936 r. dokonano rozpoznania sytuacji panstwa
na tle sgsiadow i potencjalnych przeciwnikéw. Drugi kwartat 1936 r. to
czas podejmowania decyzji, by ,,podciagna¢ Polske wzwyz”.

Budowa i rozbudowa przemystu wojennego w COP w duzym stop-
niu kierowaly instytucje wojskowe, wywierajace znaczacy wpltyw na
kwestie gospodarcze. Dlatego o dyslokacji zaktadow na terenie COP
decydowaty wzgledy bezpieczenstwa, natomiast ekonomiczne i spotecz-
ne miaty mniejsze znaczenie.

W okresie czterech lat przed wybuchem wojny znaczaco zaawanso-
wano na terenie COP realizacje unikatowego programu gospodarczo-
-wojskowego, Zaklady Potudniowe w Stalowej Woli byly jedng z najja-
$niejszych w nim pozycji.
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The Role of the Military in the Establishment of the Central Industrial District
Abstract

The Central Industrial District was a unique economic and military program in
Central and Eastern Europe initiated in the years 1936-1939, constituting a significant
achievement for Poland in the Second Polish Republic. The decision to establish it
resulted from the need to strengthen the state's military and economic potential, the
increasing tension in international relations and the threat posed by Poland's neigh-
bours and potential enemies, as well as providing the army with modern weapons and
equipment. Military institutions played one of the essential roles in the implementation
of the program.

Key words: Second Republic of Poland, state security, Central Industrial District, econ-
omy, economic potential, Stalowa Wola, Polish Army General Staff, Defense Committee
of the Republic of Poland, Secretariat of the Defense Committee of the Republic of
Poland



