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Marek A. Motyka?

Representations of the use

of psychoactive substances in the beliefs and rituals
of ancient societies:

between the sacred and the profane

Abstract

The use of plants with psychoactive properties by ancient communities has been
confirmed in numerous archaeological studies conducted in almost every place on earth.
Many tribes used their own characteristic psychoactive potions and, according to re-
searchers, their use fostered the integration of the members of a given community, facili-
tated their existence in an occupied area and could be of significant importance for its
survival. Around the psychoactive plants and toxic secretions of some species of fauna
a conglomerate of myths, cults and the properties attributed to them has developed. Per-
manent traces of their presence remain in both non-material and material culture. The
aim of this article is to present the representations of psychoactive substances in the
beliefs of ancient communities, their occurrence in myths, rock or sepulchral art, and to
discuss the reasons for their use during rituals. The article presents also the main causes
of the diffusion of the use of psychoactive plants from the sacred to the profane sphere.

Key words: psychoactive plants, beliefs, drugs, the sacred

Introduction

The history of psychoactive substances is inextricably linked with
human history. Ever since the dawn of time, when the cultivation of
land and animal husbandry were not yet known, members of the first
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tribal communities used whatever plants they could find in the sur-
rounding area to satisfy their hunger (Babel 2006: 171-172). Ancient
hunter-gatherer societies had extensive knowledge of the properties of
nature's gifts, gained through the consumption of all kinds of plants
but also toxins found in the organisms of the hunted animals
(Rudgley 1998: 11-15).

With the development of knowledge acquired during such experi-
ences, these substances began to play an important role in primitive
societies. Many tribes used their own specific potions to faciitate their
existence in the inhabited area, their use fostered the integration of
the members of a given community and could be of significant im-
portance for the survival of a community as a whole (Hajar 2016: 42;
Sein Anand 2009: 330). In primitive societies, the use of psychoac-
tive substances, as well as the roles assigned to them, helped in the
interpretation of the secrets of the natural world and allowed to ex-
plain phenomena and facts (such as storms, fires, floods, diseases,
deaths), which were impossible to understand through empirical cog-
nition for the peoples at the time (Ruck 2018: 823-852; Winkelman
2019: 43). Moreover, visions caused by the use of these substances
were interpreted as visits of spirits or gods, during which one com-
muned or negotiated with them, accepted arrangements, norms and
rules governing the life of a given community (Vetulani 2001: 202;
Shanon 2008: 58-60; Orsolini, Ciccarese, Papanti, De Berardis, Guir-
guis, Corkery, Schifano 2018: 733).

The effects obtained after the consumption of psychoactive sub-
stances influenced the division of these into three main groups; the
first included all plants and animal venoms causing visual and audito-
ry hallucinations, which were used during rituals to communicate
with gods or spirits of ancestors and to predict the future. The second
group included drugs that induced strong agitation, ensured endur-
ance and resistance to pain, they were mainly used by warriors,
mountain tribes and nomadic people. The third group comprised sub-
stances with a soporific or dulling effect. Since the dawn of time, they
have been used for anaesthesia for all kinds of pains, ailments and for
calming down, for example, crying children or over-excited individu-
als (Szumowicz 2011: 7).

The use of plants with psychoactive properties and decoctions pre-
pared with their use is a constant practice of many communities, con-
firmed by numerous archaeological studies conducted in almost every
place on earth.
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Myths and beliefs

The magical perception of the world, weather phenomena or any
events that were difficult to explain in a rational way, was a consequence
of observation and, at the same time, interpretation of the environment.
Living in symbiosis with nature, all nonlogical phenomena were ex-
plained as the result of the activities of secret forces which, although not
fully understood, were deeply respected and they filled the sacred sphere
with mysticism (Tzeferakos, Douzenis 2014: 1). Myths derived from
prehistory concerned, above all, the origin of the world and the observed
meteorological phenomena, but also fertility, life after death, etc.
(Behjati-Ardakani, Akhondi, Mahmoodzadeh, Hosseini 2016: 3).

A review of the available sources and artefacts reveals that plants
with psychoactive effects played an important role in explaining many
phenomena, and at the same time influenced the creation of beliefs about
the properties attributed to them, for example predicting the future and
the possibility of restoring health (Carod-Artal 2015: 47; Nemu 2019:
124). In ancient Greece, the use of psychoactive plants was a common
phenomenon, and these substances, which are reflected in myths, were
used, among other applications, to impose one’s will on those who were
under their influence. This contributed, apart from other things, to the
creation of the concept of magic elixirs (Laios, Lytsikas-Sarlis, Manes,
Kontaxaki, Karamanou, Androutsos 2019: 63). The ancient Greeks con-
nected the poppy (Papaver somniferum) with fertility and abundance.
The goddess Demeter and her daughter Persephone were associated with
this plant (Carod-Artal 2013: 33). Descriptions of the use of plants with
intoxicating potential can be found in many Greek myths, for instance, in
the myth about Perseus and Medusa, in the myth about Jason, in which
the priestess Medea anointed the traveller with a decoction which was
supposed to protect him from a fire-breathing bull, as well as in the myth
about Odysseus who was given magic herbs by Hermes as an antidote to
the poison of the sorceress Circe. Similar references can be found in
many other ancient Greek stories (Ruck 2018: 821-851).

In the Vedas, the sacred books of Hinduism, there are numerous
descriptions of the use of psychoactive substances. Hindu deities are
often depicted with a chalice of decoction containing soma - a drink
made from plants that induced mystical visions (Ruck 2018: 823—
826). The representation of the use of psychoactive plants can also be
found in the Zoroastrian Rigvedas. The authors of these sacred books
state that the gods were mortals upon coming to earth, and they were
made immortal by a drink made from Chinese ephedra (Ephedra sini-
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ca). Practices of serving this drink were used, inter alia, during at-
tempts to raise the dead, and the custom of giving a newborn child
a few drops of an ephedrine decoction has survived in Iran till modern
times (Mahdihassan 1987: 108).

In Costa Rica, Cabecar Indians believed that smoking tobacco
during ritual ceremonies promoted communication with supernatural
beings and was especially helpful in calming their anger (Arce, Cerdas
2019: 182).

In the pre-Columbian Inca civilization, the coca bush and its leaves
were considered a gift from the gods and had a magical, religious and
ritualistic meaning for the Indians. Inca mythology tells a story in which
the Inca ancestors turned to the God of Sun for advice after their lands
had been occupied by white strangers. In response, they were told to
trust the coca leaves, which would feed and heal the Incas, and turn the
white invaders into beasts and idiots in the future (Kamienski 2011: 47).

In numerous mythologies of ancient cultures, one can encounter sto-
ries relating to the use of hallucinogenic mushroom species, Amanita
muscaria and Psilocybe, for ritual purposes. References to their use are
found in the myths of Eurasian peoples in Siberia, Mongolia, Tibet, In-
dia, China, Greece, as well as on the African continent, for example in
Egypt and Algeria. The Hindu and Zoroastrian sacred texts also make
reference to several different types of soma (or haoma) considered to be
the hallucinogenic nectar of immortality (Ruck 2018: 823-825; Winkel-
man 2019: 48-49).

Rituals

Archaeological and anthropological research conducted in various
parts of the globe confirm the use of psychoactive toxins obtained from
both the fauna and flora for ritual purposes (Sayin 2014: 277-282). They
were used, among other things, to establish contacts with the spirits, the
gods or with the souls of ancestors, and also to obtain advice on individ-
ual or collective matters, to achieve enlightenment or to obtain magical
powers (Sayin 2014: 277). Plants with such properties, but also the se-
cretions of a number of species representing the fauna that have similar
effect, were also used during rituals when adepts of the arcane arts were
admitted to the group of shamans, and likewise during all other initiation
ceremonies. At that time, they were used by apprentices to discover the
unknown areas of the subconscious mind so that in the future they could
fully serve the community which a given individual affiliated with
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(Sayin 2014: 277-285; Winkelman 2019: 56). In hunter-gatherer socie-
ties, hunters used hallucinogens during rituals to predict the future and
the location of the animals they hunted (de Rios, Grob 2010: 1158).

Around 9,000 BC, Finno-Ugric tribes used the fly agaric mushroom
(Amanita muscaria) in their religious rites. The interest in the properties
of the fungus probably resulted from the observation of the behaviour of
reindeer, and their use could have given rise to both ritual and recrea-
tional use (Hajicek-Dobberstein 1995: 100). Ethnohistorical research
conducted in Eurasia confirms that the use of hallucinogenic mushrooms
was an important element of shamanic rituals. Shamans of various
groups, including Yukagir, Kamchadal, Inuit, Koryak, and Chukchi ate
hallucinogenic mushrooms, and also drank the urine of intoxicated rein-
deer whose organisms processed hallucinogenic mushroom toxins, mul-
tiplying their narcotic potential (Winkelman 2019: 47-48).

In ancient Greece, opium was worshiped by the Minoans, who con-
sidered it to be a symbol of immortality, and it was probably used for
intoxication during rituals in honour of the goddess of fertility. Ancient
Egyptians consumed opium during rites in honour of the god Osiris,
while in ancient Greece opium was used for intoxication during the Or-
phic Mysteries (Babel 2009b: 26). The Eleusinian Mysteries, in which
intoxicants were taken, used to be one of the most famous Greek reli-
gious rites. They were celebrated for almost two millennia, from
1500 BC until the end of the 4th century (Carod-Artal 2013: 35-36).
During the performed rituals, one of the consumed drinks was made
from plants infected with ergot — a parasitic fungus containing alkaloids
that cause hallucinations (Sessa 2008: 5).

On the territory of modern Peru, in the Mochica culture, which de-
veloped over two thousand years ago, plant hallucinogens were used to
achieve contact with supernatural spheres and to magically manipulate
secret forces (de Rios 1977: 189). In the Amazon, the hallucinogenic
ayahuasca, made from the decoction of the Banisteriopsiss caapi vine
and a plant known as chacruna (Psychotria viridis), was served during
rites of passage. Its use and sensations monitored by the elders during the
rituals were considered to be experiences preparing the young to fulfil
adult roles (de Rios, Grob 2010: 1159-1160).

In order to establish a relationship with the gods, the shamans of the
Olmec, Toltec, Mazatec, Aztec and Maya tribes, who lived in Central
and South America, used peyote cacti (Lophophora williamsii) contain-
ing the hallucinogenic mescaline and psychoactive mushrooms from the
Psilocybe cubensis family (Carod-Artal 2015: 45-47). For the same pur-
pose, the inhabitants of the islands of Samoa, Fiji, Tonga, used a decoc-
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tion of the Kava plant (Piper methysticum) (Gautz, Kaufusi, Jackson,
Bittenbender, Tang 2006: 6147). The Moche and Chavin Indians used
the psychedelic properties of the San Pedro cactus (Trichocereus pa-
chanoi) during their rituals (Proulx 1999: 59-77).

Of the 1,200 Sanskrit texts that form the foundations of Hinduism,
about one hundred describe a mysterious substance called Soma, the
active ingredient of which may have been the hallucinogenic toadstool
(Sessa 2008: 5). Marc-Antoine Crocq maintains that the mushroom was
an ingredient of both Soma, the sacred brew described in the Old Indian
Rigveda, and Haoma, the ritual brew mentioned in Avesta, the sacred
book of the Zoroastrians (Crocq 2007: 356). Other authors believe that
ephedrine was the basic ingredient of the mysterious Soma or Haoma,
used initially as a drink against fatigue, and over time as a panacea,
a rejuvenating drink, and finally as a potion of longevity, immortality
and resurrection (Mahdihassan 1987: 105-108).

The followers of the Bwiti cult in Gabon consumed an infusion of
bark chips of the Tabernanthe iboga plant containing the ibogaine alka-
loid. The purpose of the common ritual use of the properties of the brew
was, apart from other aspects, deepening the bonds through shared mys-
tical experiences and contact with the spirits of ancestors (Alpert, Lotsof,
Kaplan 2008: 9-10). Harmel (Peganum harmala L.) played an important
role in the Zoroastrian rites, the seeds and other parts of the plant were
burned to produce thick, intoxicating smoke (Apostolico, Aliberti,
Caputo, De Feo, Fratianni, Nazzaro, Souza, Khadhr 2016: 1).

In many shamanic religions of the Old World in Europe, Asia and
Africa, it was also believed that psychoactive plants had a divine healing
power (Alrashedy, Molina 2016: 2) and could also protect against dis-
eases and evil spirits that these diseases could bring. In Romania, poppy
seeds were used to protect houses from vampires; they were scattered in
the corners of the house and around it or around a suspicious burial
place, because it was believed that collecting hypnotic poppy seeds
would absorb the evil spirit after it had left the resting place, before it
managed to set off on a blood hunt (Krysiak 2010: 12-13). Similar prac-
tices were adapted in the Bug River region, where in Orthodox settle-
ments, in order to scare away evil spirits, wreaths were prepared with
poppy heads woven in (Angielczyk 2010: 64).

On the territory of Poland, since pre-Slavic times, cannabis played
an important role in magic treatments. The religious use resulted from
the hallucinogenic properties of the plant, used both in rituals and for
medicinal purposes (Arabas 1990: 329). Herodotus noted his observa-
tions about the use of cannabis by the Scythians during the burial rites.
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The ancient historian noted an unusual change of mood in Scythian war-
riors who, participating in a mourning ritual, howled with happiness
while inhaling cannabis smoke (Arata 2004: 42).

Psychoactive substances were also used in rituals of love magic. In
the Bug River region, boiled poppy seeds were sprinkled on dishes to
seduce a partner (Angielczyk 2010: 59). The infusion of lovage, which
was popular in the lands of the Slavs and used to make a chosen person
fall in love or to stimulate love games, was also used in ancient Rome
(Syroka 2011: 134). Romanian herbalists used numerous plants with
intoxicating properties, both for medicinal and ritual purposes, for in-
stance jimsonweed, deadly nightshade or henbane (Gorun, Curcéd, Hos-
tiuc, Buda 2011: 73-74).

Rock art

Researchers of the history of human communities describe numer-
ous discoveries of rock art from the Neolithic era, confirming the
knowledge of ancient peoples of the psychoactive properties of plants.
Some of the oldest archaeological records confirm the use of hallucino-
genic mushrooms in the areas of modern Algeria. Images of such plants
have been discovered in prehistoric rock paintings dating between 6000
and 4500 BC in Tassili n'Ajjer and in other mountainous terrains of the
Sahara Desert. Petroglyphs found at these sites show mushroom-headed
figures moving in a ritual dance. According to the researchers, a con-
vincing proof of the use of the psychoactive properties of these plants by
former inhabitants of rock shelters are the painted broken lines connect-
ing the mushrooms with the heads of the dancing figures, suggesting the
effect of mushrooms on the human mind (Samorini 2019: 70; Winkel-
man 2019: 49-50). Petroglyphs, which date back around 10,000 years
and depict the use of psychoactive mushrooms, have also been discov-
ered at the Selva Pascuala rock shelter in south-eastern Spain (Ruck
2018: 829). Rock paintings, on which psychoactive plants have been
identified, are also found in Chad and Egypt (I'poasunckka, MomiaBaH,
Cupuin 2010: 18-28), in Libyan Tadrart Acacus, Spanish Pla de Petra-
cos (from the 5th millennium BC), and in the Italian VValcamonica (Si-
kora 1999: 11). Images of hallucinogenic mushrooms and people with
mushroom-shaped heads (probably toadstools) have also been discov-
ered on numerous rock formations in Siberia, Mongolia, Papua New
Guinea, and China (Winkelman 2019: 47). Petroglyphs depicting the use
of psilocybin mushrooms have been discovered in rock art in the Kim-
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berly region of Australia, as well as in the Kolo region of eastern Tanza-
nia, suggest a connection between the two cultures. These assumptions
are based on the similarities of the shamanic rituals in rock drawings in
both regions (Nichols 2016: 268).

Burials and sepulchral art

Archaeological research conducted at the ancient burial sites of the
deceased confirms the frequent representation of psychoactive substanc-
es in the cultures being studied. Some of the oldest examples of such
findings come from the Neanderthal burial site at the Shanidar Cave in
northern Irag, where pollen of the stimulant Ephedra plant was found
around 50,000 BC (Merlin 2003: 300). The evidence of the use of psy-
choactive plants by the Neolithic people includes the discovery of Areca
catechu seeds (a plant known as the psychoactive betel) in the Spirit
Cave in northwest Thailand among plant debris dating between 7,000
and 5,500 BC, and the discovery of a skeleton dating back to almost
three thousand years BC at Duyong Cave in the Philippines, where arte-
facts confirming the use of betel were found (Sneader 2005: 8). Similar
finds have been discovered in the Chauvet Cave in southern France,
where the remains of psychoactive mushrooms were found (Ruck 2018:
829). Researchers of South American Indians confirm the presence of
cocaine metabolites in the discovered mummies, indicating the use of
coca during their lifetime. They also assume that the healing and halluci-
nogenic properties of the cactus Lophophora Williamsii (the peyote)
have been known to indigenous people for approximately 5,700 years
(El-Seedi, De Smet, Beck, Possnert, Bruhn 2005: 238-242; Nichols
2016: 268). In another rock shelter, in the Azapa Valley in Chile, in the
remains of mummies dating back to around 3,000 years, researchers also
identified metabolites of psychoactive plants and animal secretions prob-
ably used for ritual purposes (Miller, Albarracin-Jordan, Moore, Capriles
2019: 11209).

In the Altai Mountains, at Pazyryk, in the kurgans of Scythian rulers,
vessels for smoking hashish were found, dating between 5th and 2nd
century BC (Vetulani 2001: 203). In Costa Rica, most evidence of the
use of psychoactive plants and fungi has also been found at prehistoric
burial sites (Arce, Cerdas 2019: 191). In western China, traces of the
ritualistic use of cannabis, dating back to the first millennium BC, have
been discovered in several graves. In one of the burial sites, among dis-
covered things there was a shroud consisting of a dozen or so different
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herbs, including hemp, and in another, next to the feet and the head of
the deceased, there was a leather basket and a wooden bowl filled with
hemp stems, seeds, leaves and shoots (Ren, Tang, Wu, Spengler, Jiang,
Yang, Boivin 2019: 5).

Implications suggesting the use of plants with psychoactive proper-
ties can also be found in sepulchral art (Adamczyk 2009: 167). The tomb
frescoes of the rulers of Egypt depict the ritual use of the Egyptian water
lily (Nymphaea caerulea) which contains psychoactive alkaloids. This
plant is often represented during magical and religious rituals. It is also
visible, on the bas-relief of Tutankhamun's tomb, on which the young
pharach holds a large Nymphaea in his hand, and on the frescoes from
the tomb of Nebamun at Luxor. Depictions of these plants have also
been noticed on the jewellery of the 18th dynasty (Emboden 1981: 60).
Recurring themes in Egyptian and Mayan funerary art suggest that water
lily was used to achieve mystical ecstasy among the priestly castes of the
society (Emboden 1981: 40; Bertol, Fineschi, Karch, Mari, Riezzo 2004:
84-85).

Artefacts

The use of mood-altering agents is also represented in the art of
craftsmanship. Stone figurines in the shape of hallucinogenic mushrooms
have been found in Guatemala, Mexico, El Salvador and Belize, dating
back about 3,000 years (Hoffmann 2014: 14). In the caves and rock shel-
ters in southwest Texas, as well as on the territory of northern Mexico,
ceramic containers have been found with the plant remains of mescal
beans, from which the hallucinogenic mescaline is obtained. Some find-
ings suggest the presence of a prehistoric cult that may have been associ-
ated with the ritual use of this plant (Campbell 1958: 157-159). In the
Mexican state of Coahuila and in Shumla Cave, Texas, the remains of
peyote used for rituals have been found, together with other shamanic
artefacts, including rattles and tubes containing incense, which were
more than 5,000 years old (Carod-Artal 2015: 46). Paintings depicting
the sacred toad have been discovered on ceremonial vessels used, among
others, by the Maya. It has been agreed that shamans added scraps of the
skin of the Bufo toad, containing the hallucinogenic bufotenine, in order
to increase the potency of alcoholic beverages. The dried skin of these
amphibians has been used to induce trance states since the Olmec era
(approx. 2,000 BC) (Carod-Artal 2015: 48; Sayin 2014: 282-284). Nu-
merous artefacts have been found in Costa Rica suggesting consuming
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hallucinogenic mushrooms and smoking psychoactive plants; both the
remains of incinerated herbs and the objects used to smoke them were
discovered, and also mushroom-shaped figurines and golden pendants
decorated with mushroom motifs. These finds date back from the period
between the first millennium BC and the first millennium AD (Arce,
Cerdas, 2019: 182-183). The use of psychoactive plants is also evi-
denced by numerous finds from four to five thousand years BC confirm-
ing the use of poppy by cave communities on the territory of modern
France, Spain, Germany and Hungary (Bernath 1998: 1).

Towards the profane

Intoxicating plants also aroused interest because of their healing
properties, observed after their consumption, during ancient explorations
of the fauna and flora. Information obtained during the research on the
Ebers papyrus, dating back about 4,000 years, confirms the medical use
of plants with psychoactive properties in ancient Egypt. Poppy was used
for the treatment of insomnia, headache, for anaesthesia during invasive
surgical procedures and for alleviating breathing difficulties, and hash-
ish, imported from outside Egypt and burned in the form of incense, was
supposed to alleviate all kinds of pain (Aboelsoud 2011: 82-86).

In ancient Greece, cannabis was used to treat, inter alia, gonorrhoea
and epistaxis (Arata 2004: 40-42). Greeks were also familiar with the
plants from the Solanaceae family with sleep enhancing and hallucino-
genic properties: deadly nightshade (Atropa beladonna), jimsonweed
(Datura stramonium) and henbane (Hyoscyamus niger) (Fornaro, Clem-
enti, Fornaro 2009: 7). References to the medical use of opium in ancient
Assyria, during the reign of King Ashurbanipal, date back almost three
thousand years. Opium was a special drug commonly used in Sumerian,
Greek, Roman, Persian, Hindu and Arabic medicine (Plotkin 2014: 51).
The investigation into the healing properties of the poppy was carried
out, among others, by Hippocrates (5th-4th century BC), Diagoras (c. 4th
century BC), Dioscorides (1st century AD) and Nicander of Colophon
(3rd-2nd century BC). In the first century AD, Cornelius Celsus in his
work De Medicina and Dioscorides of Anazarbus in De Materia Medica
confirmed the possibility of the medical use of poppy juice (Scarborough
1998: 4-5).

The priests and healers of the Indian tribes inhabiting America rec-
ommended the use of the leaves of the coca shrub to strengthen teeth or
gums and for abdominal pain. Infusions of this plant were recommended
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to asthmatics, and an ointment made of the leaves was used to soothe all
kinds of wounds (Marciniak 2009: 154). Raul Marino and Marco Gonza-
les-Portillo presume that in pre-Columbian times, Indians in Peru used
psychoactive herbal preparations for anaesthesia during skull trepana-
tions (Marino, Gonzales-Portillo 2000: 947). In China, five thousand
years ago, Emperor Shen Nung, who was considered the father of local
medicine, encouraged his subjects to use cannabis as an antidote to all
emerging ailments (Sneader 2005: 16).

The references of the use of the stimulating khat plant (Catha edulis)
for the treatment of gastric ailments by the Yemenis date back to the turn
of the 11" century (Dhaifalah, Santavy 2004: 11). Kava-kava (Piper
methysticum), a plant which has mild stimulating effects, has been used
in the folk medicine of the inhabitants of the southern Pacific islands for
centuries (Amorim, Diniz, Araujo, Pita, Dantas, Ramalho, Xavier, Palo-
maro, Janior 2007: 448-454). The Persian physician Avicenna, who
lived at the turn of the 11th century, in his work The Canon of Medicine
classified opium poppy, hemlock, henbane and deadly nightshade, plants
with strong anaesthetic and hallucinogenic properties, to the group of
painkillers (Smith 1980: 369). The achievement of the Bernardine monks
of the Monte Casino monastery, dating back almost a thousand years, is
considered to be an extraordinary advance in anaesthesiology. Using
a complex mixture of plants with psychoactive properties, they prepared
a decoction, which was used to soak sponges to put a patient to sleep or
anaesthetize before invasive medical procedures (Prokopowicz 2007: 71).

The stimulating alkaloids of some plants were also applied in cir-
cumstances requiring superhuman strength, extraordinary courage or
contempt for death. In ancient Greece, in the 3 century BC, Olympic
participants used stimulants to increase physical fitness. Medieval
knights acted in a similar way, stimulating potions allowed them to
maintain vigour, necessary during a fight (Verroken 1996: 18). Nubian
warriors dipped their arrowheads in the decoction of hallucinogenic
deadly nightshade (Atropa belladonna), which made their weapons pow-
erful even if the enemy was slightly injured (Plotkin 2014: 55). Berserk-
ers, the gallant Norse warriors (8" to 10" century) owed their vigour,
lack of fear and unrestrained battle fury to the properties of the decoction
of the fly agaric, which they consumed just before entering the battle
(Jay 2012: 17). Members of the cult of fanatical killers — the Assassins
(10" to 12" century), became intoxicated with both cannabis and the
opium poppy (Nahas 1982: 815-816).

The leaves of the coca shrub were grown in Peru and Ecuador as
early as 3,000 years BC. The Incas controlled both their cultivation and
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distribution, reserving the plant only to the upper classes and to the
workers; in this case, the only reason was to gain more benefit from their
labour. The purpose of consuming coca leaves was to suppress hunger
and to provide strength to survive in difficult mountain conditions
(Freye, Levy 2009: 11).

Ancient Olympic athletes used a mixture containing wine, fly agaric
and various stimulating plants to increase the body's efficiency in order
to improve speed, endurance, and also to eliminate pain. Despite the fact
that these practices were considered unethical and the athletes risked the
punishment of being sold into slavery if cheating was detected, sources
confirm their use at ancient games as early as in the 3™ century BC
(Reardon, Creado 2014: 96). The gladiators of the Roman Colosseum
used the psychoactive stimulants to overcome fatigue and numb wounds
received in combat. For the same reasons African warriors used stimulat-
ing plants, including Catha edulis and Cola acuminata, and similarly,
Australian Aborigines or inhabitants of other regions of the world (Ye-
salis, Bahrke 2002: 45).

Since time immemorial, people have also tried to improve their
sexual performance. These needs were met by properly used psycho-
active gifts of nature (Singh, Singh, Jeyabalan, Ali 2012: 43). The
Greeks were well aware of the intoxicating properties of cannabis,
and the states caused by the use of drugs and sexual orgies were sup-
posed to make them similar to the gods and bring them closer to the
world of pleasures available to the gods (Arata 2004: 40-42). To in-
tensify sexual arousal, among other things, potions produced from
cantharidin were used — a substance found in the organisms of some
beetles, one which may cause powerful hallucinations when used in
high doses (Moed, Shwayder, Wu Chang 2001: 1357-1360). Intense
experiences and visual hallucinations also occur after consuming
a decoction of the Tabernathe iboga plant, which is also considered
to be an aphrodisiac (Graziano, Orsolini, Rotolo, Tittarelli, Schifano,
Pichini 2017: 756).

Toxic plant decoctions were also used for less glorious purposes.
Experiments with side effects observed after consumption of plants with
such potential led to the use of their specific properties as secret, formi-
dable weapons. Mohammedans were attacked with poisoned arrows,
when they crossed the borders of India in 700 AD (Herbert, Jagietto-
Wojtowicz 2009: 48). The narcotic liqueur made from the fruit of deadly
nightshade, sent insidiously to the Danes by Duncan, prince of the Scots,
who was waging a war with them, tipped the scales of victory by making
the opponents fall into a strong coma (Prokopowicz 2007: 57).
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In the library of Ashurbanipal, king of Assyria, which was discov-
ered during excavations in Nineveh, evidence was found that the Assyri-
ans used extracts from poisonous plants in the 7 century BC. These
properties of plants were also known to the Chinese, which is confirmed
by the notes from the Pen-King herbarium from around 2700 BC (Her-
bert, Jagietto-Wojtowicz 2009: 48). In ancient Egypt and Greece, people
condemned to death were given poisonous plant decoctions to drink. The
same fate befell Socrates, among others, who was given a cup of hem-
lock (Conium maculatum L.) decoction to drink (Hotti, Rischer 2017:
15). This poison was also used for assassination purposes, to eliminate
inconvenient people, opponents, rivals or competitors for the throne. Out
of over eighty Roman emperors, less than thirty died a natural death, and
many were Killed by drug decoctions (Prokopowicz 2007: 57). Roman
poisoner Locusta, who was in the service of Nero, used henbane and
psychoactive mushrooms among other ingredients (Herbert, Jagietto-
-Wojtowicz 2009: 48). Psychoactive plants were also cultivated by the
king of Pergamon, Attalus Il Philometor, who ruled in the years 163 to
133 BC. He sent the mixtures he created to all people who were incon-
venient for him. The Egyptian queen Cleopatra VII (69—-30 BC) had sim-
ilar skills. She gained knowledge on the subject directly from the initiat-
ed, including the poisoner Canidia, mentioned by Horatius in the work
Epodon Liber (Ozarowski 2006: 30).

Another dark evidence of the use of toxic plants are descriptions of
God's judgments, called trials by ordeal, known both in Antiquity and the
Middle Ages. In the course of this specific ritual, people accused of
committing crimes were given toxic plants for consumption. It was as-
sumed that if a man is not guilty, Almighty God would save them from
death. It was not until 1215 that the Catholic Church prohibited this prac-
tice (Ozarowski 2006: 30). Similar practices took place among African
tribes; during such ordeals for determination of guilt, the survival after
drinking the poisonous decoction was proof of innocence of the convict
(Prokopowicz 2007: 57).

The strong concentration of psychoactive drugs was also used for
the first legal acts of euthanasia. People living in the Greek colony of
Marseilles, after reaching the age of sixty, were entitled to take their own
lives with the help of the drugs. Moreover, every citizen of ancient
Greece, after presenting convincing evidence of the need to leave this
world, had the opportunity to receive specially prepared poison from the
representatives of the authorities (Herbert, Jagietto-Wéjtowicz 2009: 48).
The ceremonial feasts on Keos, during which the elderly were treated
with strong doses of opium to transfer them to Hades, were described by
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Heraklides of Pontus in the second century BC. The author described
these practices as a custom that had been maintained on this Greek island
for many years (Babel 2009b: 26).

Among the tribes of America, before the ships of Christopher Co-
lumbus reached its shores, drugs were used to intoxicate people who
were sacrificed to the deities (Jedrzejko, Roszczyk 2010: 95). The Tung
sect, worshiping the goddess Kali, had similar practices and used the
seeds of the hallucinogenic jimsonweed to daze those sacrificed to the
bloody goddess. This plant was also used in a similar way by Indians
who once lived in what is now Bogota. They added the drug to beverag-
es to numb the wives of deceased warriors, who were waiting to be
burned alive with their husbands’ corpses (Kmie¢ 2007: 136).

The dynamics of diffusion of the use of psychoactive plants from the
sacred to the profane was observed along with geographical discoveries.
One of the earliest accounts of the recreational use of cannabis are ex-
cerpts from the trip diary to the Bengal area of an English merchant and
sailor, Thomas Bowrey, in the 1770s. The French traveller Jean Chardin,
in his accounts of his expedition to Persia in 1711, also pointed out that
in local cafes, men treated themselves with a hemp decoction called
bhang, in which they sought oblivion and relief (Davenport-Hines 2006:
19-24). Coca leaves, which are now an essential raw material for co-
caine production, began to be a sought-after commodity as early as dur-
ing the journeys of Spanish conquistadors to Peru. It was at that time that
the effects of this plant began to be used to increase the productivity of
slaves working in difficult conditions in the local silver mines. The
leaves of the plant were also used by sailors during long and difficult
expeditions as an agent increasing endurance. Opium, on the other hand,
was a recognized painkiller, but the accounts of eighteenth-century trav-
ellers to the countries of the Near and Middle East more and more often
included information about opiumists — people who used the drug for
non-medical purposes. Even then, the destructive effects of the drug
were noticed, and people using it were considered morally corrupt (Dav-
enport-Hines 2006: 46-66). By the beginning of the 19" century, the
risks associated with opium use were widely known. Although drug ad-
dicts were not yet recognised as a separate part of a given community,
information about such groups appeared in the reports from Islamic
countries and stimulated the Western imagination. The proliferation of
information about the devastating effects of using mood-altering sub-
stances, over time began to raise concerns about self-destruction of
communities where these behaviours were noticed more and more fre-
guently. By the end of the 19th century, the differences were noted be-
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tween those who used drugs to increase their productivity and those who
used them for pleasure (Davenport-Hines 2006: 223-234).

Summary

The sacred use of plants with psychoactive potential can also be en-
countered today. In Yemen, the Muslim, Catholic and Jewish popula-
tions reach for the strongly stimulating khat plant (Catha edulis); some
Muslims believe that chewing the leaves of the plant facilitates contact
with Allah (Wabe 2011: 138). The Mazatec shamans of the Mexican
state of Oaxaca still use the properties of the Salvia divinorum plant,
commonly known as the diviner's sage, for both medicinal and religious
purposes (Schneider, Ardenghi 2010: 358). Indian tribes inhabiting the
Andes, for example Quechua and Aymara people, benefit from the stim-
ulating properties of coca leaves used, for instance, when performing
ritual dances (Hugh-Jones 1995: 51). American Indians also mystically
worship the peyote cactus, whose properties bring together the messianic
movement formed as a part of the cult of this hallucinogenic plant (Sher-
rat 1995: 15). The inhabitants of Papua New Guinea use during rituals,
among others, hemp (Cannabis sativa) and kratom (Mitragyna speciosa)
(Thomas 2000: 33-59). The use of stimulating khat is still an important
part of the culture of the inhabitants of Yemen (EI-Menyar, Mekkodathil,
Al-Thani, Al-Motarreb 2015: 78). Even in the twentieth century, among
the Yazidis, marginalized and persecuted Kurds, indigenous people of
northern Mesopotamia, the practice of Zoroastrian Mithraism was ob-
served, which used the hallucinogenic properties of the toadstool (Ruck
2018: 825).

There are still several religious communities in Brazil for which the
use of Ayahuasca brew is a sacrament, which is taken during public ritu-
als. Congregations celebrating Ayahuasca also exist in Germany, Aus-
tralia, Canada, France, the Netherlands, Japan, Spain, and the United
States (Riba, Rodriguez-Fornells, Urbano, Morte, Antonijoan, Montero,
Callaway, Barbanoj 2001: 85-86; Tupper 2008: 297-303). In the Ethio-
pian Coptic Church, cannabis is considered to be a symbol of Jesus, and
its use is recognized by the members of the church as a sacrament (New-
ton 2017: 22).

As in the distant past, the reasons for giving plants a religious signif-
icance, or even the existence of a cult of a certain plant are their halluci-
nogenic properties. However, globalization and all the changes taking
place in the modern world, the flow of information or the possibility of
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traversing the globe have significantly influenced the extension of
knowledge about plants with psychoactive properties and more frequent
use of these gifts of nature in absolutely different circumstances. The
same effects that are used among the Amazon tribes in sacral and medi-
cal circumstances, are currently most often used by enthusiasts of drug
experiences for hedonistic purposes. The desacralisation of the use of
psychoactive substances, their use for recreational purposes, without the
previously observed restrictions set by cultural norms, has become a fact.
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Reprezentacje uzywania srodkéw psychoaktywnych
w wierzeniach i obrzedach starozytnych spotecznosci:
miedzy sacrum a profanum

Streszczenie

Uzywanie przez spolecznosci pierwotne roslin o psychoaktywnych wiasciwosciach
zostato potwierdzone w licznych badaniach archeologicznych prowadzonych w niemal
kazdym miejscu na ziemi. Wiele plemion korzystalo z charakterystycznych dla siebie
psychoaktywnych specyfikow, a zdaniem badaczy ich uzywanie sprzyjato integracji
czlonkéw spotecznosci, utatwialo egzystencje na zajmowanym obszarze i moglo mieé
istotne znaczenie dla jej przetrwania. Wokot psychoaktywnych roslin i toksycznych
wydzielin niektorych przedstawicieli $wiata fauny wytworzyt si¢ konglomerat mitéw,
kultéw 1 wlasciwos$ci im przypisywanych. W kulturze niematerialnej i materialnej pozo-
staly trwale $lady ich obecno$ci. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie repre-
zentacji srodkéw psychoaktywnych w wierzeniach pradawnych spotecznosci, ich wyste-
powanie w mitach, w sztuce naskalnej i sepulkralnej, oméwienie przyczyn ich uzywania
w trakcie rytuatow. Przytoczono rowniez hipotezy spekulatywne na temat wptywu psy-
choaktywnych ro$lin na kultur¢ starozytna, omowiono zasadnicze przyczyny dyfuzji
uzywania ro$lin psychoaktywnych ze sfery sacrum do profanum.

Stowa kluczowe: psychoaktywne rosliny, wierzenia, narkotyki, sacrum
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Streszczenie

Artykut sktada si¢ z czterech czgsci. W pierwszej przedstawiono dzieje trzech fabryk
wytwarzajacych biel cynkowa w Bedzinie: Polskich Zaktadéw Przemyshu Cynkowego
w Bedzinie, Zaktadow Bieli Cynkowej i Przetwormi Chemicznej ,,Huta Feniks” Sp. Akc.
w Bedzinie oraz Fabryki Bieli Cynkowej i Huty Cynkowej ,,Leontyna” w Bedzinie. Wtasci-
cielami wszystkich trzech firm byli Zydzi. Nastepnie przedstawiono okolicznosci oskarzenia
,,Huty Feniks” i huty ,,Leontyna” o dziatalno$¢ na szkode panstwa polskiego, czego efektem
bylo zebranie materiatu na temat wiascicieli i cztonkéw Komisji Rewizyjnych przez kontr-
wywiad wojskowy (zamieszczonego w aneksie 1 i 2). Zwrdcono uwage na konkretne cechy
przemystowcow: pochodzenie, wyksztalcenie, preferencje polityczne, lojalnos¢ wzgledem
panstwa polskiego, opini¢ w $rodowisku, zaangazowanie spoleczne, koligacje rodzinne.
W koncowej czgsci skonfrontowano materiat kontrwywiadowcezy z policyjnym oraz z opisem
firmy pochodzacym z wywiadowni gospodarczej. Na uwagg zashuguje réwniez sposob
wspoltpracy migdzy urzednikami a kontrwywiadem.

Stowa kluczowe: przemystowcy, Bedzin, kontrwywiad, 1934 r., fabryka bieli cynkowe;j

Wprowadzenie

W Bedzinie w dwudziestoleciu miedzywojennym dziataly trzy za-
ktady produkujace biel cynkowa: Polskie Zaktady Przemystu Cynkowe-
go S.A., Zaktady Bieli Cynkowej i Przetwornia Chemiczna ,,Huta Fe-
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niks” Sp. Akc. oraz Fabryka Bieli Cynkowej i Huta Cynkowa ,,Leonty-
na” B. i J. Inwald. Wiasciciele tych trzech firm byli wyznania mojze-
szowego. W 1933 r. dwa ostatnie przedsigbiorstwa rozpoczely bliska
wspotprace. W tym tez roku zostaly posadzone o dziatalno$¢ na szkode
panstwa polskiego przez Polskie Zaklady Przemystu Cynkowego S.A.
W Bedzinie. Dzialalnoscig trzech firm oraz osobami zarzadzajacymi
zainteresowata si¢ administracja. Naczelnik wydzialu przemystowego
Urzedu Wojewoddzkiego w Kielcach zwrocit si¢ do kontrwywiadu woj-
skowego z prosba o informacje i wtasnie ten materiat zebrany przez woj-
skowych zostal zaprezentowany w niniejszym artykule (cato§¢ w aneksie
1 2). Dokumenty wytworzone przez kontrwywiad wojskowy o tematy-
ce gospodarczej rzadko pojawiaja si¢ w dyskursie naukowym, a sg one
niewatpliwie cennym zrodtem informacji.

Aktywnos$¢ gospodarcza ludnosci zydowskiej w wojewodztwie kielec-
kim w okresie miedzywojennym doczekata si¢ kilku publikacji, w tym
opracowania syntetyzujacego (Majcher-Ociesa 2013). Srodowiskiem prze-
mystowcow zajmowat si¢ Mieczystaw B. Markowski (Markowski 1990;
1993). Opracowania nie doczekat si¢ za§ przemyst w Zaglebiu Dabrow-
skim. Relacje przemystowcow zydowskich ze dominowang przez Polakow
administracja ukladaty sie poprawnie (Majcher-Ociesa 2014). Ciekawym
zagadnieniem s3 rowniez relacje miedzy przemystowcami zydowskimi
a robotnikami pracujagcymi w fabrykach, w wigkszosci Polakami. Stosunki
te ukladaly si¢ poprawnie, chociaz zdarzaly si¢ sytuacje kryzysowe (Maj-
cher-Ociesa 2011). Na podstawie badan mozna stwierdzi¢, ze Zydzi prowa-
dzacy zaktady przemystowe w II Rzeczypospolitej cieszyli si¢ wolnoscig
gospodarcza w granicach prawa polskiego; jezeli byli obywatelami panstwa
polskiego, traktowano ich na réwni z Polakami. Fabryki zydowskie do
1939 r. uwazano za kapitat krajowy i tak wpisywano w statystykach.

Na uwage zashuguje struktura narodowosciowa Bedzina. Ludno$¢
zydowska zaczeta si¢ tu osiedlac w XVI w. Wedtug Krzysztofa Urban-
skiego Gmina Wyznaniowa Zydowska w Bedzinie byta najstarsza
w Zaglebiu Dabrowskim i dlatego zwano ja ,Jerozolimg Zaglebia”. Li-
czebnos$é Zydow w miescie byta wysoka i przekraczata w roznych okre-
sach 50% mieszkancow (na poczatku XIX w. bylo to 37,7%, w potowie
XIX W. — 54,7%). W 1921 r. Bedzin zamieszkiwato 17 298 Zydow, co
stanowito 62,1% wszystkich mieszkancow. W 1931 r. liczba Zydow
zwigkszylta si¢ do 21 625 (co stanowito 45,4% mieszkancow Bedzina),
by w 1939 r. osiggna¢ liczbe 27 396 0sob (49,8%) (Urbanski 2003: 80—
81; Jaworski 1989; 1993). W okresie Il Rzeczypospolitej udziat procen-
towy Zydow wérod mieszkancéw Bedzina spadat ze wzgledu na naptyw
do miasta ludnosci polskie;.
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Artykul sktada si¢ z czterech czesci. W pierwszej zaprezentowano
histori¢ trzech omawianych zaktadéw, w drugiej przedstawiono okolicz-
nosci oskarzenia dwoch firm (Zaktadow Bieli Cynkowej 1 Przetworni
Chemicznej ,,Huta Feniks” Sp. Akc. w Bedzinie oraz Fabryki Bieli Cyn-
kowej i Huty Cynkowej ,,.Leontyna” B. i J. Inwald w Bedzinie) o dziata-
nie na szkode panstwa polskiego. Nastepnie w trzeciej czesci scharakte-
ryzowano materialy wytworzone przez kontrwywiad wojskowy. Tekst
konczy si¢ skonfrontowaniem dokumentacji kontrwywiadu wojskowego
z charakterystykg firm przygotowang przez Policj¢ Panstwowa i opisem
z wywiadowni gospodarczej oraz zakonczeniem. Celem artykutu jest
zaprezentowanie zroznicowanego wewnetrznie srodowiska przemystow-
cow zydowskich zwigzanych z przemystem cynkowym w Bedzinie
w swietle zachowanych materiatéw kontrwywiadu wojskowego.

Dzieje zaktadow

Polskie Zaktady Przemystu Cynkowego w Bedzinie

Szymon Fiirstenberg byt zalozycielem Polskich Zaktadow Przemy-
stu Cynkowego S.A. w Bedzinie. W 1923 r. zakupit on zrujnowang wal-
cowni¢ blachy cynkowej nalezaca do Richarda Tillmana i Adolfa
Oppenheima zatrudniajaca 50 robotnikéw (powstata w 1899 r.) (Debicki
1927: 60). Miescita si¢ przy ul. Saczewskiego 23 (,,Rocznik Polskiego
Przemystu i Handlu” [1934]: nr 1911). Podczas I wojny Swiatowej za-
ktad byt nieczynny. Cze$¢ maszyn zostata wywieziona w glab Rosji, a w
budynkach fabrycznych mieszkali Zolnierze. W 1923 r. zaklad zostat
przeksztalcony w spotke akcyjna, ktorej akcje znajdowaly si¢ prawie
wylacznie w rgkach rodziny Fiirstenbergow. Gtéwny akcjonariusz
mieszkal w Ameryce. W 1930 r. w sktad zarzadu weszli: Szymon
Fiirstenberg, Helena Fiirstenberg, Izydor Fiirstenberg, Leon Potok i Emil
Pillersdorf (w 1934 r.: Szymon Fiirstenberg — prezes, Jerzy Fiirstenberg,
Emil Pillersdorf). Kapitat akcyjny to 3 000 000 zt w podziale na 6000
akcji na okaziciela. Stanowisko naczelnego dyrektora zajmowat Szymon
Fiirstenberg. Pod jego kierownictwem zaktad znacznie rozbudowano.

Fabryka wytwarzata szeroki wachlarz produktow: cynkowa blache
zelazng, blache dziurkowang, wyroby blaszane, naczynia cynkowe
i blaszane, chlorek cynku, farby przeciwogniowe i rdzochtonne, plomby
olowiane, bgbny do karbidu, azotniaku, asfaltu. W 1930 r. firma wydata
druk reklamowy ze zdjeciami opisujacy oferowane produkty (Polskie
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Zaktady Przemystu Cynkowego Spotka Akcyjna w Bedzinie 1930).
W 1931 r. Fiirstenberg uruchomit fabryke bieli cynkowej. Jej produkcja
byta przeznaczona glownie na eksport (Hafftka, Schiper 1934: 515-516;
Jaros 1987: 2). Dla 1926 r. mamy rozpisane zatrudnienie w przedsigbior-
stwie wedtug miesigcy. W styczniu, lutym i marcu w hucie pracowato
193 robotnikow, w kwietniu i maju — 229, w czerwcu i lipcu — 262,
sierpniu — 264, wrzes$niu — 292, w pazdzierniku — 271, listopadzie — 276,
a w grudniu 280 robotnikow (APK, UWK [, sygn. 8642, k. 92). W 1931 r.
zatrudniano okoto 1 tys. robotnikow (APK, UWK 1, sygn. 13460, k. 7).
Polskie Zaktady Przemystu Cynkowego w Bedzinie byty preznie dziata-
jaca i dobrze zarzadzang spotka (Dobis 1938: 11). Wiasciciel skutecznie
rywalizowal z innymi krajowymi cynkowniami, prowadzac agresywna
polityke wzgledem swoich konkurentow. Doprowadzit do bankructwa
cynkowni¢ krakowska ,,Herald” (ul. Podskale 11), wykupit ja, a nastep-
nie unieruchomit w 1924 r. Fiirstenberg nabyl jeszcze kilka zaktadow,
inwestowat w r6zne branze. W 1939 r. otrzymatl pozwolenie na rozbu-
dowe bocznicy normalnotorowej przy stacji Bedzin (APK, UWK I, sygn.
2502, k. 87-90), co sugeruje staly rozwoj zaktadu, az do wybuchu
Il wojny $wiatowej. Wiasciciele angazowali si¢ w rozne akcje inicjowa-
ne przez sfery rzadowe. W 1933 r. subskrybowali Pozyczke Narodowa
(,,Kurjer Polski” z 29.09.1933, s. 7). Szymon Fiirstenberg prowadzit
dzialalno$¢ samorzadowa i spoleczng jako uzupeiniajaca prace zawodo-
wa. Byl wiceprzewodniczacym Rady Miejskiej w Bedzinie i zasiadat
W Radzie przy Gminie Wyznaniowej Zydowskiej. Rodzina Fiirstenber-
gow zatozyta w Bedzinie Gimnazjum Hebrajskie imienia Fiirstenbergow
(Urbanski 2003: 84).

Zaktady Bieli Cynkowej i Przetworéw Chemicznych ,Huta Feniks”,
Spdtka Akcyjna w Bedzinie

Huta powstata w 1910 r. (,,Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu”
[1934]: nr 4056). Zaktad znajdowat si¢ przy ul. Mostowej 7. Tam mie-
$city si¢ rowniez biuro i dyrekcja. Zaktad korzystat z telefonu nr 7 18 19,
a dyrekcja 7 18 22 (Spis abonentow sieci telefonicznych panstwowych
i koncesjonowanych w Polsce, z wyjatkiem m.st. Warszawy, na 1939 r.
b.d.w.: 309).

7 1927 r. pochodzit statut spotki (Statut Spotki Akeyjnej pod firma:
Zaktady Bieli Cynkowej i Przetworow Chemicznych ,,Huta Feniks”,
Spotka Akcyjna 1927). Na podstawie rozporzadzenia o zmianie statutow
spotek akcyjnych (DzU RP 1919, nr 39, poz. 282) 13 listopada 1927 r.
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Minister Przemyshu i Handlu oraz Skarbu zatwierdzit statut przedsigbior-
stwa. Zmienita si¢ wowczas nazwa na: Zaklady Bieli Cynkowej
i Przetworow Chemicznych ,,Huta Feniks”, Spotka Akcyjna w Bedzinie.
Kolejne zmiany nastapity w 1932 r., kiedy to firma zostata zarejestrowa-
na w Sadzie Okrggowym w Sosnowcu, z kapitatem akcyjnym 700 000 zt
(w podziale na 700 akcji na okaziciela).

W 1938 r. w skiad zarzadu wchodzili: Mirla Szpigelmanowa (pre-
zes), lzaak Szpigelman (dyrektor), Zygmunt Inwald (dyrektor), dr Ozjasz
Rechtszaft i Emil Lipszyc (Lipschitz) (cztonkowie zarzadu). Huta mie-
$cifa sie na wlasnym terenie i we wtasnych zabudowaniach fabrycznych.
Zaktad produkowat biel cynkowsa oraz specjalizowat si¢ w przetworach
chemicznych ,,otrzymywanych jako poboczne produkcji przy fabrykacji
bieli cynkowej”. W 1934 r. wilasciciele wykupili swiadectwo przemy-
stowe V kategorii. W 1926 r. mamy rozpisane zatrudnienie wedtug mie-
siecy. W styczniu w hucie pracowato 5 robotnikow, przez kolejne trzy
miesigce zaktad byt nieczynny, w maju — 16, w czerwcu i lipcu — 17,
w sierpniu — 20, we wrzesniu i pazdzierniku — 22, w listopadzie — 23,
a w grudniu 22 robotnikéw (APK, UWK 1, sygn. 8642, k. 90). W 1930 r.
zatrudniano 50 robotnikow, w 1931 r. rowniez 50, w 1934 r. — 7 pracow-
nikow umystowych i 25 robotnikéw, natomiast w 1936 r. — 60.

Fabryka Bieli Cynkowej i Huta Cynkowa ,Leontyna” B. i J. Inwald
w Bedzinie

Fabryka Bieli Cynkowej i Huta Cynkowa ,,Leontyna” B. i J. Inwald
znajdowala si¢ w Bedzinie przy ul. Kosciuszki 42 (oraz Ko$ciuszki 52,
54 lub 56). Powstala w 1906 r. (,,Rocznik Polskiego Przemystu i Han-
dlu” [1934], nr 4060). W Rejestrze Handlowym Sadu Okregowego
w Sosnowcu zostata zarejestrowana w 1917 r. Kolejna zmiana nastgpita
w 1925 r., kiedy ponownie firma zostala wpisana do rejestru (APW
OKZ, Biuro Informacyjne, sygn. 4495: 13). Byla to spo6tka jawna. Wia-
Scicielami przedsigbiorstwa byli Jakub Inwald oraz spadkobiercy po
Bernardzie Inwaldzie, czyli wdowa Ruchla Inwaldowa, Majer Inwald,
Helena Lewkowicz (z domu Inwald), dr Tadeusz Lewkowicz, Tobiasz
Inwald i Leontyna Inwaldowna (APW OKZ, Biuro Informacyjne
W. Schimmelpfeng — Niemiecka wywiadownia sp. z ogr. odp., sygn.
4664, k. 2). Majatek firmy w 1936 r. oceniano na okoto 1 000 000 zt.
W 1931 r. obrot roczny wynosit 1 000 000 zt. Ziemia, na ktérej potozony
byt zaktad, byla wlasnoscia wspdlnikéw. Firma korzystata z Banku Pol-
skiego i Banku Gospodarstwa Krajowego. Produkowano biel cynkowa.
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Zaktad byt wyposazony w nowoczesne maszyny. Dyrekcja fabryki skta-
data si¢ z Majera Inwalda i Joachima Majtelesa. Zaktad potozony byt na
wlasnym gruncie i1 korzystal z wlasnych zabudowan fabrycznych.
W 1930 r. w fabryce pracowato 10 robotnikoéw, w tym 6 kobiet. W 1931 r.
zatrudniano 25 robotnikow i1 3 pracownikdéw biurowych, natomiast
w 1936 r. — 35 robotnikdw. Robotnicy nie byli zorganizowani w zwigz-
kach zawodowych, nie ulegali zadnym wplywom politycznym (APK,
UWK I, sygn. 2618, k. 14). W 1933 r. wilasciciele subskrybowali Po-
zyczke Narodowa (,,Kurjer Polski” z 29.09.1933, s. 7).

Wymienione przedsigbiorstwa nalezaly do Zwigzku Przemyshu
Chemicznego Rzeczypospolitej Polskiej oraz do dwoch organizacji kar-
telowych: Biura Sprzedazy Fabryk Bieli Cynkowej sp. z ogr. odp.
w Bedzinie i Biura Eksportowego Fabryk Bieli Cynkowej w Polsce
Sp. z ogr. odp. w Bedzinie.

Oskarzenie o szkodliwg dziatalnosé
wzgledem panstwa polskiego

Urzad Wojewodzki w Kielcach 21 grudniu 1933 r. poinformowat
Ministerstwo Przemystu i Handlu, Ze ,,Zaktady Bieli Cynkowej i1 Prze-
tworow Chemicznych «Huta Feniks» Sp. Akc. Bedzin Mostowa 16 oraz
Fabryka Bieli Cynkowej i Huta Cynkowa «Leontyna» B. i J. Inwald
Bedzin Kosciuszki 42 obecnie pracujg razem, przy czem jak wsrod sfer
przemystowych tak i u wladz panstwowych nie cieszg si¢ dobrg opinia.
Wsrod sfer przemystowych ostatnio jest opinia o wyzej wymienionych
fabrykach, ze dziataja na nie korzys¢ przemystu polskiego zagranicg”
(APKi, UWK 1, sygn. 13458, k. 1). Dziatalno$¢ szkodliwa na rzecz pan-
stwa polskiego miala polega¢ na wspoipracy z przemystowcami nie-
mieckimi na rzecz dyskredytowania wyrobow polskiego przemystu:
,,A mianowicie rzekomo weszli w porozumienie z niemieckimi fabry-
kantami bieli cynkowej 1 rozmyS$lnie wysylajg biel cynkowg zagranice
w ztym gatunku — za co otrzymuja odpowiednie wynagrodzenie od
przemystowcow niemieckich. Niemcy od czasu do czasu sprowadzajg od
nich lichg biel cynkowa i puszczaja ja na rynkach zagranicznych po bar-
dzo niskich cenach — aby w ten sposdb wyrabia¢ opini¢ zagranicg, ze
w Polsce nie wyrabia si¢ dobrej bieli cynkowej” (APKi, UWK I, sygn.
13458, k. 1). Wysylany za granice produkt zawieral do 25% szpatu,
a 75% bieli cynkowej. Opinia o Izaaku Szpigelmanie, dyrektorze huty,
zawarta w pismie byta nastepujaca: ,,aczkolwiek nie jest zaangazowany
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w jakiejkolwiek partii politycznej i dziatalnoSci swej na zewnatrz nie
przejawia, to jednak jest on pogladoéw radykalnych i zdradza pewne
sympatie w kierunku ruchu skrajnie lewicowego, co potwierdza i ta oko-
licznos$¢, ze wymieniony przyjmuje do swej fabryki zarowno robotnikow,
jak 1 urzednikéw znanych i karanych juz za dzialalno$¢ antypanstwo-
wa/komunistyczna/” (APKi, UWK 1, sygn. 13458, k. 2). Charakterystyka
dyrektora huty zostata przygotowana przez miejscowych policjantow.

Negatywna opinia o ,,Hucie Feniks” i hucie ,,Leontyna” zostata rozpro-
pagowana przez wilascicieli Polskich Zaktadow Przemystu Cynkowego Sp.
Akc. w Bedzinie, czyli firme konkurencyjng, zwigzana z rodzing Fiirsten-
bergow (w spotke zaangazowany byt kapital belgijski). Wiasciciele Polskich
Zaktadow Przemyshu Cynkowego Sp. Akc. w Bedzinie poinformowali
0 swoich watpliwosciach Urzad Wojewodzki Kielecki, Zwiagzek Przemystu
Chemicznego RP w Warszawie oraz Prokuratur¢ w Sosnowcu. Wedlug
firmy oskarzajacej ,,Huta Feniks” i huta ,,Leontyna” sprzedawaty biel kryja-
cg zamiast bieli cynkowej, chcac uzyska¢ od Skarbu Panstwa premie (DzU
RP 1930, nr 34, poz. 279): ,,eksportuja gdzie si¢ tylko da biel kryjaca pod
nazwa bieli cynkowej, aby ciggna¢ dla siebie korzysci w formie przyznawa-
nej przez Skarb Panstwa premii w wysokosci zt. 75 — od tonny bieli cynko-
wej” (APKi, UWK 1, sygn. 13458, k. 11). Wskutek doniesienia prokurator
przy Sadzie Okregowym w Sosnowcu w 1933 r. wszczat postgpowanie
wyjasniajagce w sprawie bezprawnego pobierania premii eksportowej przez
,,Hute Feniks” i ,,Leontyne” (APKi, UWK I, sygn. 13458, k. 2). Niestety nie
zachowaly si¢ akta sprawy (APKa, Inwentarz zespotu akt Sad Okregowy
w Sosnowcu 1919-1937, 12/804/1).

W pismie z 28 grudnia 1933 r. zwracano uwagg na niemile widziane
opisy towardow w jezyku polskim: ,,W niektorych krajach spotykali§my si¢
Z zarzutem, ze nie moga nabywac od nas bieli cynkowej z napisem w jezyku
polskim, gdyz klientela nie ma zaufania do wyrobu polskiego, ze wzgledu
na to, ze biel ta jest w gatunku bardzo poslednia i, ze nie zawiera wg
norm przewidzianych ponad 90,0% ZnO, lecz 50%, a czasami 70%”
(APKi, UWK 1, sygn. 13458: 10). Natomiast w pi§mie z 29 grudnia 1933 r.
do Urzedu Wojewoddzkiego w Kielcach czytamy: ,,Prosimy uprzejmie
0 poparcie w kierunku zabronienia eksportowania bieli cynkowej mie-
szanej ze szpatem, tj. o obnizonej wartosci gatunkowej, co lezy w intere-
sie zbytu polskiej bieli cynkowej zagranicg, a co rowniez potwierdza list
Panstwowego Instytutu Eksportowego w Warszawie” (APKi, UWK I,
sygn. 13458, k. 8).

W jednym z listow posrednika handlowego Polskich Zaktadow Prze-
myshi Cynkowego Sp. Akc. w Bedzinie, a mianowicie Nederlandsch-
-Poolsche Handelmaatschapij N.V. Holendersko-Polskie Towarzystwo
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Handlowe Spdtka Akcyjna Rotterdam-Warszawa (pismo nie zawiera
daty, jest to ttumaczenie z jezyka niemieckiego) czytamy: ,,Gdy rozpo-
czelisSmy pracg w zwiazku z wprowadzaniem produktu WPanéw na ry-
nek holenderski, musieli$my ku naszemu wielkiemu zdumieniu Stwier-
dzi¢ deprymujacy fakt, ze towar polskiego pochodzenia jest negatywnie
oceniany z powodu rzekomo, jego mniejszej wartosci gatunkowej”
(APKi, UWK 1, sygn. 13458, k. 9). Przyczyny braku zaufania do produk-
tow pochodzacych z Polski byly nast¢pujace: ,,Pewna firma «Huta Fe-
niks» dostarczata dawniej i jeszcze obecnie dostarcza towary nizej
wszelkiej krytyki, tak ze niski gatunek tego towaru sprawit, iz opinia
0 polskiej bieli cynkowej wysokowarto$ciowej zostata zupetnie zniwe-
czona” (APKi, UWK I, sygn. 13458, k. 9). Dodatkowo oskarzona firma
stosowata dumping (,,Nalezy jeszcze do tego doda¢, ze poczesci noto-
wane sg ceny, ktore — jak zwyczajna kalkulacja wskazuje — sg nizej kosz-
tow wlasnych”), a nawet o zdrade interesow polskich (,, Wydaje si¢ jed-
nak wykluczonem, azeby jedynym powodem niskich cen byt
matowarto$ciowy gatunek tego towaru, lecz muszg przytem wchodzi¢
W rachube jeszcze inne czynniki, mianowicie — jak si¢ tutaj przypuszcza
— pewne wplywy zagraniczne sg przyczyng tego stanu rzeczy, czego
jednak my sprawdzi¢ nie mozemy. Sg nawet przypuszczenia, ze Huta
Feniks jest w zmowie z sgsiadujacym z Polska krajem, celem zdyskredy-
towania $wiadomie bieli polskiej”) (APKi, UWK I, sygn. 13458, k. 9).

Wrhasciciele Zaktadow ,,Huta Feniks” i ,,Leontyna” bronili si¢ przed
zarzutami o szkodliwe dziatanie na rzecz panstwa polskiego. Tlumaczo-
no sie, ze rzeczywiscie ,,biel cynkowa fabryki te wysytaty nie czysta, ale
z domieszkami do 25%”, ale ,,tak od nich Zadali kupcy niemieccy i na
dowod tego przytaczali listy-zamowienia kupcow niemieckich, w kto-
rych wyraznie byto powiedziane, aby bieli cynkowej byto 75%, a dodat-
kow (szpatu) 25%” (APKi, UWK I, sygn. 13458, k. 2).

Nieco inaczej naswietla sprawg Panstwowy Instytut Eksportowy
w Warszawie w pismie do Zwigzku Przemystu Chemicznego w War-
szawie z 27 listopada 1933 r. Na temat eksportu bieli cynkowej do Ho-
landii przez ,,Hut¢ Feniks” W. Wolski pisze tak: ,,Ilosci, ktore wwiozta
«Huta Feniks» w Bedzinie w 1930, 1931, wzglednie 1932 r. sg tak nie-
wielkie, ze Polska nie jest wymieniona w statystyce holenderskiej. «Huta
Feniksy» jednak sprzedawata towar nie absolutnie biaty, nieodpowiadaja-
Cy W zupetnosci tamtejszym wymaganiom, przyczem agent jej nie stara
si¢ wszelkiemi $rodkami reklamowaé¢ towaru polskiego”. Natomiast
Polskie Zaktady Przemystu Cynkowego Sp. Akc. w Bedzinie dopiero
wchodzity na rynek holenderski, majac duze ambicje: ,,W biezagcym roku
natomiast weszly na rynek tamtejszy Polskie Zaklady Cynkowe. Pierw-
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sze 200 ton spotkaty si¢ podobno z duzym uznaniem, jak twierdzi agent,
mozliwosci sg bardzo wielkie konkurowania nie tylko z bielg niemiecka
i belgijska, ale takze i holenderska” (APKi, UWK I, sygn. 13458, k. 13).

Na uwage zastuguje fakt, ze drobne firmy (chociaz z tradycja i nie-
watpliwym potencjalem) wykupujace $wiadectwo przemystowe V kate-
gorii zostaly oskarzone przez duza firme zaliczana do I kategorii, z wigk-
sza mozliwoscig nacisku, nie tylko ekonomicznego. Polskie Zaktady
Przemystu Cynkowego Sp. Akc. w Bedzinie wkraczaty agresywnie na
rynki zagraniczne i najprawdopodobniej wlasciciele postanowili zneutra-
lizowac¢ potencjalng krajowa konkurencje. Fiirstenberg dopiero w 1931 r.
wprowadzil do palety oferowanych produktow biel cynkowa, ktora nale-
zato wypromowac¢. Wydawac¢ si¢ moze, ze wyznanie wlascicieli i wspol-
ne pochodzenie nie miato zadnego znaczenia przy kreowaniu sukcesu
wlasnej firmy.

Materiaty kontrwywiadu wojskowego

Wojewodztwo kieleckie w dwudziestoleciu miedzywojennym wcho-
dzito w sktad czerech jednostek terytorialnych Wojska Polskiego, a wigc:
Dowodztwa Okregu Korpusu (DOK) nr [ w Warszawie, nr [V w Lodzi,
nrV w Krakowie i nr X w Przemys$lu. Bedzin byt potozony na terenie
Samodzielnego Referatu Informacyjnego DOK nr V w Krakowie. Poste-
runek przy 23. Dywizji Piechoty prowadzit kontrwywiad na terenie Slaska
i Zaglebia Dabrowskiego (Peptonski 2002: 36). Kontrwywiad wojskowy
ograniczal swoje zainteresowania do spraw zwigzanych z obronno$cig
panstwa 1 stad w kregu zainteresowan wojskowych lezala dziatalnos¢
antypanstwowa i szpiegostwo (Banaszek 2010: 122-123). Temat wy-
wiadu i kontrwywiadu wojskowego cieszy si¢ obecnie znacznym zainte-
resowaniem badaczy (przyktadowo: Wywiad i kontrwywiad... 2021;
Latkowska 2020), niestety rzadko poruszane sg kwestie gospodarcze.

Efektem zawirowan wokot firm produkujacych biel cynkowa w Be-
dzinie w grudniu 1933 r. bylo zainteresowanie si¢ zakladami przez Wy-
dziat Przemystowy Urzedu Wojewddzkiego w Kielcach. W pismie ze
stycznia 1934 r. naczelnik tego wydzialu inz. Eugeniusz Zagrodzki po-
prosit Dowddztwo Okregu Korpusu nr V Samodzielnego Referatu In-
formacyjnego w Krakowie o opinie¢ o wtadzach spdtek akcyjnych: ,,Pol-
skie Zakt. Przem. Cynk.”, ,,Huta Feniks” i ,,Huta Leontyna”. Urzgdnicy
zainteresowani byli informacjami na temat cztonkéw zarzadow i komisji
rewizyjnych. W pi$mie wymieniono 20 oséb zasiadajacych w zarzadach
i w komisjach rewizyjnych trzech spotek, wraz z data urodzenia (nie
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wszystkich) i adresem zamieszkania, ze wskazaniem dwoch obywateli
obcego panstwa, Austriakow. Pod pismem wyszczegolniono informacje,
ktérymi byli zainteresowani urzgdnicy: ,,W opinji uprasza si¢ omowic¢
wplyw poszczeg6lnych osdb na dziatalno§¢ Spotki, stosunek do przemy-
shu, przekonania polityczne, stosunek do Panstwa i inne momenty dobrze
o$wietlajace charakter i etyke danego czlowieka” (APKi, UWK I, sygn.
9743, k. 102). Warto zauwazy¢, ze w piSmie nie wyjasniono powodow
zainteresowania si¢ wymienionymi firmami. Odpowiedz z Ekspozytury
Samodzielnego Referatu Informacyjnego Dowodztwa Okregu Korpusu
V przy 23 Dyw. Piech. w Katowicach pochodzita z 7 kwietnia 1934 r.
Zawierala ona charakterystyke 19 oséb (patrz: aneks 1), opini¢ o Morde-
chaju Warchiwkerze przestano oddzielnie (patrz: aneks 2). Pod pismem
podpisat si¢ porucznik Tadeusz Klocek.

Na uwage zastuguje szczegdlowos¢ opisu i odwotanie si¢ do kon-
kretnych sytuacji czy zachowan. Przedstawione sylwetki sa wyraziste.
Efekt przeprowadzonego rozeznania pokazuje zlozono$¢ Srodowiska
zydowskiego zwigzanego z przemystem. Warto podkresli¢ neutralno$¢
opisu sporzadzonego przez polskich wojskowych wzgledem obserwo-
wanych Zydow. Okreslono charakter oséb, relacje miedzy pracownikami
zaktadow, cechy pozytywne i negatywne. Wsrod zarzadzajacych trzema
firmami zydowskimi byly osoby pracowite, wyksztalcone i rzetelne, ale
roéwniez utracjusze, kretacze, erotomani.

Na 20 osob 13 okreslono jako przedstawicieli wyznania mojzeszo-
wego, chociaz z opisow wynika, ze wszyscy wymienieni majg pocho-
dzenie zydowskie. Wsrdd cztonkow zarzagddow i komisji rewizyjnych nie
bylo zadnego Polaka chrzescijanina (przy zalozeniu, ze taka informacja
zostalaby zaakcentowana przez wojskowych). Dwie osoby scharaktery-
zowano jako bezwyznaniowcow, a jedna jako neofite. Wsrod opisanych
0s6b jedynie jedna byta obywatelem Austrii, pozostali to obywatele pol-
scy. Wszyscy wymienieni mieszkali w miastach: 15 os6b w Bedzinie,
dwie w Katowicach, po jednej w Bielsku i Stawkowie oraz jedna poza
granicami Polski — w Wiedniu. Niektorzy mieszkali pod tym samym
numerem domu, np. Mirla Szpigelman, lzaak Szpigelman, Zygmunt
Inwald, Osjasz i Helena Rechtszaft (Bedzin ul. Koltataja 53), albo nieda-
leko, np. Adolf Paradistal (Bedzin, ul. KoHtataja 43), Romuald Rechman
(Bedzin, ul. Kolataja 29) i Jakub Goldminc (Bedzin, ul. Kottataja 55)
(APKi, UWK 1, sygn. 9743, k. 101-102).

Okre$lono réwniez wyksztatcenie Zydoéw zwigzanych z trzema fir-
mami w Bedzinie, jak stwierdzono, byto ono zréznicowane. Szymon
Fiirstenberg nie posiadat Zadnego wyksztatcenia, jego syn Izydor miat
srednie. Emil Pillersdorf studiowat w Wiedniu i Pradze, a Mordchaj
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Warchiwker w Niemczech. Wykonywali tez rézne zawody, byli wsrod
nich: handlowcy (posrednik, kupiec), bankier, dwoch adwokatow, nau-
czyciel, lekarz. Jedynie jedna osoba mogta pochwali¢ si¢ tytutlem inzy-
niera elektryka. Zauwazalne sa réwniez powigzania przemyslowcow
Z bankierami czy kupcami specjalizujacymi si¢ w innych branzach.
W konteksécie wyuczonych i wykonywanych zawodéw mozna zadad
pytanie: czy zasadne jest okreSlenie tej grupy stowem ,,przemystowcy”?
Czy moze to miano nalezy zarezerwowac dla osob, ktore miaty rzeczy-
wisty wplyw na rozwdj zaktadu? A moze taka jest wlasnie specyfika
srodowiska zwigzanego z 6wczesnym przemystem?

Ciekawie rozktadaja si¢ preferencje polityczne opisywanych osob.
Przewazaly poglady prorzadowe (8 0sob), grono uzupetniali 4 komuni-
sci, 3 syjonisci, 4 osoby bez preferencji politycznej. Co ciekawe dwaj
syjonisci jednoczesnie byli prorzadowi, a jeden wrogi wzgledem pan-
stwa polskiego. Mozna zastanawia¢ si¢ nad pogladami prorzadowymi
wsérod przedsiebiorcow wyznania mojzeszowego. Czy rzeczywiscie ci
Zydzi nastawieni byli do rzadu polskiego pozytywnie, czy byla to pewna
poza zwigzana z mozliwo$cig uzyskania korzystnych zamowien rzado-
wych badz lepszym traktowaniem przez urzednikéw? Preferencje te
ulegaty tez zmianie, np. na prorzadowe po doj$ciu Adolfa Hitlera do
wiladzy w Niemczech. Mozna przypuszczac, ze bezpieczniejsze dla inte-
resOw przemystowcow byto okreslenie swoich preferencji politycznych
jako prorzadowych lub bezpartyjnych.

Stosunek do panstwa polskiego wigkszosci opisywanych osob byt
lojalny (co mozna interpretowac, jako niedziatanie na jego szkodg¢). Bar-
dziej zroznicowana byla kwestia stosunku Zydéw do Polakéw. Jedna
sposrod opisywanych osob identyfikowata si¢ z polskoscia: Izydor
Fiirstenberg ,,udaje stuprocentowego Polaka”. Izaak Szpigelman to ,,stu-
procentowy zyd”. Natomiast Goldminc Jakub ,,jest Sjonista, wrogo usto-
sunkowanym do polskosci”. Niepochlebng opini¢ zyskat Joachim Blatt,
ktory ,,Zalega ze $wiadczeniami na rzecz Skarbu Panstwa, oszukuje pra-
cownikow”. Opinia na temat Jerzego Blaya byla bardziej skomplikowa-
na. Zaangazowal si¢ on w prace na rzecz prorzagdowego ,,Strzelca™:
»Wroku 1931 byt skarbnikiem Pow. Zwigzku Przyjaciol Strzelca
w Bielsku, zwigzek ten popiera finansowo bardzo wybitnie, jednak nie
cieszy si¢ zaufaniem u miejscowych dziataczy politycznych prorzado-
wych, a w jego prace ideowa nie wierzg, zarzucajg mu bowiem, ze stoi
na ustugach kapitatu austriacko-belgijskiego, gdyz elektrownia w Biel-
sku jest wtasnos$cig kapitalistow austriackich i belgijskich”. Jerzy Blay
pemit funkcje dyrektora w Elektrowni Miejskiej w Bielsku. Rzeczywi-
$cie, w niektorych kregach kapitat obcy w II RP i osoby z nim zwigzane
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byly postrzegane negatywnie. Moze ta ocena byla nieco niesprawiedli-
wa: ,,Mimo angazowania si¢ w ruchu politycznym prorzadowym — nie
jest w Bielsku lubiany przez miejscowych obywateli, tak polskiej, jak
i niemieckiej narodowosci”. Inaczej przez miejscowa spotecznos¢ polska
byl postrzegany Gustaw Weinzieher, ktory byt ,,czynnym dzialaczem
spolecznym i politycznym w organizacjach polskich i zydowskich pro-
rzadowych”. Potrafit on przekona¢ do siebie Polakow: ,,U wladz cieszy
si¢ dobrg opinig; otrzymuje duzo robdt miejskich z funduszu pracy i t.p.,
z ktorych wywigzuje si¢ solidnie”.

W materiale pojawiajg si¢ rowniez informacje na temat kontaktow
przemystowcow zydowskich z Niemcami. Szymon Fiirstenberg ,,wzbo-
gacil si¢ podczas wojny §wiatowej na réznych dostawach dla Niemcow”.
Dojscie do wladzy w Niemczech Adolfa Hitlera odczytano jako zagro-
zenie dla spotecznosci zydowskiej, co wplyneto na bardziej pozytywny
stosunek do panstwa polskiego. Izydor Fiirstenberg ,,z chwilg objecia
wladzy w Niemczech przez Hitlera stal si¢ goretszym sympatykiem
B.B.W.R.”. Podobna zmiana nastapita w zachowaniu Emila Pillersdorfa:
»Wobec panstwa polskiego ustosunkowany byt niezbyt przychylnie,
w szczegblnosci krytykowat polska gospodarke i odnosit si¢ nieprzy-
chylnie do obozu prorzagdowego. Po dojsciu hitlerowcow do wiadzy
w Niemczech zmienit cze$ciowo swe postepowanie”. Kontakty z Niem-
cami Pillersdorf traktowat powaznie, poniewaz ,,w latach 1922-1924
finansowat teatr niemiecki Deutsches Theater w Bielsku”. Joachim Blatt
natomiast ,,[S]ympatyzuje z Niemcami”.

Opinig dobra, w ocenie sporzadzajacych charakterystyke wojsko-
wych, cieszyto si¢ 10 0sob, czyli polowa, natomiast zlg — 5, niezbyt dobra
— 21 przecietng — 1. Pie¢ 0sob zaangazowalo si¢ na rzecz spotecznosci
zydowskiej, z tego dwie dzialaty réwniez na rzecz spotecznos$ci polskiej.
Niezaangazowanych byto 5 0sob. Na temat 10 0sob brakowato danych.

Warto tez zwrdci¢ uwage na powigzania rodzinne w poszczeg6lnych
zaktadach (Majcher-Ociesa 2021: 281-283). W Polskich Zaktadach
Przemystu Cynkowego S.A. pracowal ojciec i syn oraz kuzyn zony wla-
Sciciela. W ,Hucie Feniks” wazne funkcje pemili Mirla Szpigelman —
matka z synem Izaakiem oraz zigciem Zygmuntem Inwaldem, udziatow-
cami byli maz i zona — Ozjasz 1 Helena Rechtszaft. Huta ,,.Leontyna”
byla zarzadzana przez rodzing Inwaldow. Nalezy wskaza¢ rowniez na
powigzania rodzinne miedzy zaktadami — zieciem Mirli Szpigelman byt
Zygmunt Inwald. Mordchaj Warchiwker pracowat w Zaktadach Przemy-
shu Metalowego w Stawkowie w charakterze kierownika ruchu u swoich
krewnych Szajnow (Szejnow) (Hafftka, Schiper 1934: 515). Spokrew-
nienie z wlascicielami przynosito wymierne korzysci: ,,Cieszy si¢ zaufa-
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niem wiascicieli firmy i dzigki temu, jak rowniez z uwagi na pokrewien-
stwo z nimi, posiada znaczne wptywy w fabryce” (patrz: aneks 2).

Wsrod wyszezegolnionych osob dwie to kobiety: Mirla Szpigelman
i Helena Rechtszaftowa. Mirla (Maria) Szpigelman, ,,gléwna akcjona-
riuszka «Huty Feniks»”, zajmuje si¢ tylko sprawami finansowymi Za-
ktadow, w czem pomaga jej syn Izaak i Rechtszaft. Uczciwa, solidna,
wyksztalcona i inteligentna zydowka”. Ma réwniez preferencje politycz-
ne, jest ,,Ju]wazana za sympatyczke obozu prorzadowego”. Natomiast
Helena Rechtszaftowa jawi si¢ jako osoba z przypadku: ,,zona Ozjasza,
posiada w firmie udziaty wraz z me¢zem. Na tok interesow huty nie ma
wptywu, dla prac politycznych i spotecznych nie okazuje zainteresowa-
nia”. Jedyne pozytywne zdanie o niej to: ,,opinja moralna dobra” (patrz:
aneks 1).

Za cickawa osobowo$¢ mozna uzna¢ Mordchaja Warchiwkera,
36-letniego kawalera, dobrze wyksztalconego: ,,Cztowiek spokojny 1 uczci-
wy, zdolny i pracowity fachowiec, abstynent, prowadzi regularny tryb zycia.
Duzo czasu poswieca eksperymentom w dziale produkcji przewodow elek-
trycznych”. Do cech pozytywnych mozna rowniez dolaczy¢ opinie ,,jest
lojalnym obywatelem obozu prorzadowego zyczliwie ustosunkowany”
(aneks 2). W Zaktadach Przemyshu Metalowego w Stawkowie (zarzad
w Bedzinie) petnit funkcjg zastgpcy meza zaufania (APK, UWK I, sygn.
9743: 113).

W spraw¢ mozliwego dziatania na szkodg panstwa polskiego przez
firmy ,,Huta Feniks” i ,,Leontyna” zaangazowane zostalo Ministerstwo
Przemyshu i Handlu w Warszawie. W kwietniu 1934 r. naczelnik Wy-
dziatu Przemystowego UWK inz. E. Zagrodzki przestal do Biura Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu pismo z 18 zatacznikami i lakonicznym
wstepem: ,,W $lad za tut. pismem L.525/tjn/Wojsk.34 z dn. 5.IV.1934 r.
— Urzad Wojewodzki Kielecki przesyla w zalaczeniu dalsze informacje
0 niektorych cztonkach witadz Spotek Akcyjnych, a mianowicie” i tu
wymieniono trzy firmy z Bedzina. Z pisma wynika, ze jest to jedynie
fragment szerszej korespondencji. Opisy dotgczone do pisma nie zacho-
waly sie. W piSmie wspomniany zostal inny dokument, sporzadzony
5 kwietnia, ktory rowniez si¢ nie zachowat (APKi, UWK I, sygn. 9743:
110). Kolejne pismo UWK do Ministerstwa Przemystu i Handlu zostato
wystane w maju 1934 r. Inz. E. Zagrodzki, naczelnik Wydziatu Przemy-
stowego UWK, skierowat do ministerstwa dwie opinie. Jedna dotyczyta
Mordchaja Warchiwkera (patrz: aneks 2), natomiast druga Artura Li-
kiernika — dyrektora fabryki ,,Radocha” w Sosnowcu i dyrektora Towa-
rzystwa Przemystowcoéw Zaglebia Dabrowskiego (APKi, UWK I, sygn.
9743, k. 113).
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Epilog

Po zapoznaniu si¢ z powyzszymi materiatami mozna sformulowac
kilka pytan: czy informacje zebrane przez kontrwywiad wojskowy byty
wiarygodne? Czy rzeczywiscie firmy ,,Huta Feniks” i ,,Leontyna” dziata-
ly na szkodg panstwa polskiego? Jakie byly dalsze losy przedsi¢biorstw?
Czy oskarzenie spowodowato zachwianie pozycji zakladéw na rynku
wewnetrznym i za granica?

Materiaty kontrwywiadu wojskowego mozna poréwnac¢ z informa-
cjami zebranymi przez Policj¢ Panstwowa w 1930 r. i 1931 r. w ra-
mach weryfikacji kandydatow na me¢zoéw zaufania. Oto charakterystyka
dyrekeji ,,Huta Feniks” Zaktady Bieli Cynkowej Bedzin i pracujacych
w niej robotnikow z 1930 r.: ,,Dyrekcja fabryki jest rowniez pogladow
radykalno-lewicowych, $wiadczy o tem to, ze do fabryki przyjmowani
sg przewaznie ludzie skompromitowani politycznie i karani wiezieniem
za dziatalno$¢ komunistyczng”. Rowniez ,,Robotnicy catkowicie ulega-
ja wptywom KPP” (APK, UWK I, sygn. 2618, k. 14). Mezem zaufania
firmy zostat Jozef Chetczynski, ktory ,,nie przejawia zadnej dziatalno-
$ci politycznej, jednak jest on pogladow radykalnych — lewicowych”.
W notatkach policjanta czytamy, ze Chetczynski byt zawiadowca,
0 sprecyzowanych pogladach ,radykalnolewicowych”. W 1931 r. mg-
zem zaufania zostat dyrektor Izaak Szpigelman, a zastgpca dr Stanistaw
(Ozjasz) Rechtszaft, cztonek zarzadu (APK, UWK I, sygn. 9779: 29).
Powodem zmiany meza zaufania byla zmiana miejsca pracy przez Jo-
zefa Chelczynskiego: ,,opuscit u nas posad¢”. Dyrektor Izaak Szpigel-
man mieszkat w Bedzinie, przy ul. Koltataja 53. Dr Stanistaw (Ozjasz)
Rechtszaft ,,w stosunku do Panstwa jest lojalnym. Jest on sympatykiem
ruchu sjonistycznego, nalezy do Zyd. Stow. Sportowo-Gimn. «Hako-
ach», pozostajgcego pod wplywami org. sjonistycznej. Opiniag pod
wzgledem politycznym i moralnym cieszy si¢ nienaganna”. Rechtszaft
mieszkal w Bedzinie, przy ul. Kottataja 33. Policjant formulujacy opi-
ni¢ w 1931 r. odniost si¢ roéwniez do pogladow politycznych przemy-
stowcow-wlascicieli 1 robotnikéw zatrudnionych w hucie: ,,Zarzad
tychze zaktadow oraz robotnicy wiekszoscia pozostajg pod wptywami
K.P.P.”.

Policjanci wystawili pozytywna opini¢ wtascicielom firmy ,,Leonty-
na” Fabryka Bieli Cynkowej B. i J. Inwald w Bedzinie. Kandydaci na
mezow zaufania Majer Inwald i1 Joachim Majteles ,,w Zyciu politycznym
udziatu nie biorg, jednak sg pogladow sjonistycznych i sg lojalni wzgle-
dem Panstwa” i dalej ,,Me¢zowie zaufania Inwald i Majteles stanowia
dyrekcje fabryki 1 sg pogladow sjonistycznych”. Natomiast ,,Robotnicy
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nie sg zorganizowani, nie nalezg do zadnych Zwigzkéw Zawodowych
I nie ulegaja wplywom politycznym”. Pamigtamy, ze kontrwywiad woj-
skowy wskazat na rodzing Inwaldéw jako na osoby ulegajace wpty-
wom komunistycznym, natomiast wtascicieli ,,Huty Feniks” okreslo-
no jako czesciowo prorzadowych syjonistow, opréocz Zygmunta
Inwalda i Izaaka Szpigelmana, ktoérzy ulegali pogladom skrajnie lewi-
cowym. Roznica czasowa migdzy sporzadzonymi opiniami wynosita
dwa lata.

Dyrekcja przedsigbiorstwa Polskie Zaktady Przemystu Cynkowego
Sp. Akc. Fabryka Naczyn Blaszanych i Emaliowanych Bedzin zostata
scharakteryzowana w nastepujacy sposob: ,,Dyrekcja fabryki jest pod
wplywami sjonistycznymi i sam wiasciciel fabryki Fiirstenberg material-
nie i moralnie popiera akcje sjonistyczng. Jest przewodniczacym rady
miejskiej w Bedzinie. Robotnicy okoto 50% sa pod wplywami PPS
CKW, 30% pod wplywami KPP, 10% pod wptywami BBWR, zas 10%
sa to starsi i mlodociani robotnicy, ktérzy nie ulegaja zadnym wplywom
politycznym”. Informacje o mezach zaufania byly nastgpujace: ,,.Dawid
Sznajdeman i Maurycy Tintpuhrer zadnej dziatalnosci politycznej nie
przejawiaja, jednak jesli chodzi o kwestie zydowskie, wypowiadaja si¢
za sjonizmem 1 sg lojalni wzgledem Panstwa”.

Autorka nie jest w stanie na podstawie zebranego materiatu od-
powiedzie¢ na pytanie, czy ,,Huta Feniks” i ,,Leontyna” rzeczywiscie
dziataly na szkode panstwa polskiego. Nie zachowata si¢ dokumenta-
cja sadowa. Natomiast dalsze losy zaktadow $wiadcza o tym, ze zawi-
rowania z 1933 1 1934 r. nie wptyne¢ly negatywnie na kondycje finanso-
wg firm ani na ich pozycje na rynku wewnetrznym czy zagranicznym.
Przedsi¢biorstwa nadal dobrze si¢ rozwijaly. Potwierdzajg to materialy
zebrane przez Biuro Informacyjne W. Schimmelpfeng — Niemiecka
Wywiadownia sp. z ogr. odp. Opis firm sporzadzony przez wywia-
downi¢ gospodarcza mozna skonfrontowaé¢ z materiatami kontrwy-
wiadu. Co ciekawe, autorzy notatek z biura nie zwrdcili uwagi na
preferencje polityczne przemystowcow, a skupili si¢ na kondycji fi-
nansowej firm. Warto tez nadmieni¢, ze wywiadownie gospodarcze
oprocz kilku artykutow dotychczas nie cieszyly si¢ zainteresowaniem
badaczy (Dtugajczyk 2020; Niemczyk 2013; Wactawik 2011; Prze-
wodnik Gospodarczy wojewodztw kieleckiego, krakowskiego i $lg-
skiego 1938: 245, 394).

Zaktady Bieli Cynkowej i Przetworéw Chemicznych ,,Huta Feniks”
Sp. Akc. w Bedzinie i Fabryka Bieli Cynkowej i Huta Cynkowa ,,Leon-
tyna”, B. i J. Inwald w Bedzinie zaczely wspotpracowaé w 1933 r.
Z czasem wspoOlpraca jeszcze si¢ rozszerzyla. Wedlug informacji za-
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czerpnictej] z wywiadowni gospodarczej chociaz firmy stanowily od-
dzielne jednostki prawne, to jednak faktycznie nalezaty do rodziny In-
waldow (APW OKZ, Biuro Informacyjne W. Schimmelpfeng — Nie-
miecka wywiadownia sp. z ogr. odp., sygn. 4664, k. 2). Razem posiadaty
ponad 80% akcji w firmie ,,Slaski Przemyst Cynkowy” S.A. w Kostuch-
nie na Gérnym Slasku (kapitat akcyjny wynosit 700 000 z}). Wspolnie
utworzyly 7 stycznia 1936 r. firm¢ Sprzedaz Bieli Cynkowej Fabryk
»Huty Feniks” S.A. i1 B. i J. Inwald, sp. z ogr. odp. w Bedzinie (zareje-
strowang w Sadzie Okregowym w Sosnowcu 3 lutego 1936 r.). W sktad
zarzadu tej firmy wchodzili: Zygmunt Inwald, Izaak Szpigielman, Majer
Inwald i Jakub Inwald. Spotka miata na celu sprzedaz bieli cynkowej
produkowanej przez firmy zatozycielskie na rynek krajowy i zagranicz-
ny, czyli byto to faktycznie biuro sprzedazy. Miescito si¢ ono w kilku
wydzierzawionych pomieszczeniach przy ul. Saczewskiej 7. W biurze
znalazto zatrudnienie 7 pracownikow. Firma sktadu nie posiadata. Mie-
sigczny jej obrot wynosit okoto 100 000 — 120 000 zt. Opinia o spotce
byla pozytywna: ,,Przedsigbiorstwo prowadzone jest energicznie i solid-
nie. Cieszy si¢ na miejscowym terenie dobrag opinig i zaufaniem. Firma
pracuje dos¢ ostroznie i nie angazuje si¢ ponad sity”.

Poza tym w 1933 r. firmy wspolnie opatentowaly ,,Sposob wytwa-
rzania bieli cynkowej i urzadzenie do wykonywania tego sposobu”, opis
patentowy nr 18892 (KI. 22, f. 4) (Urzad Patentowy Rzeczypospolitej
Polskiej Opis patentowy, ,,Wiadomosci Urzedu Patentowego” 1933:
374), a nastgpnie wspolnie w 1934 r. ztozyly skarge do Wydziatu Odwo-
fawczego Urzedu Patentowego RP na firme ,,Smelting” Metallurgische
und Metallwerke A. G. w Pesterzsébet (Wegry), co doprowadzito do
uniewaznienia ich patentu nr 13150 (Wydziat Odwotawczy, ,,Wiadomo-
sci Urzedu Patentowego” 1935: 445).

W Przewodniku Gospodarczym wojewddztw kieleckiego, krakow-
skiego i $laskiego z 1937 r. mamy informacj¢ o dwoch zaktadach produ-
kujacych biel cynkowa w Bedzinie, czyli ,,Huta Feniks” S.A., ul. Mo-
stowa 7 oraz ,,Leontyna” Inwald B. i J., ul. Ko$ciuszki 54. Wymieniona
zostata rowniez firma sprzedajgca biel cynkowa Inwald B. 1 J., ul. Sa-
czewska 7 (Przewodnik Gospodarczy wojewoddztw kieleckiego, krakow-
skiego i $laskiego 1938: B 10, C 19). Natomiast Polskie Zaktady Prze-
mystu Cynkowego S.A. w Bedzinie zostaty zaklasyfikowane do grupy
cynkowni (Przewodnik Gospodarczy wojewddztw kieleckiego, krakow-
skiego 1 $laskiego 1938: C 19), nadal prowadzily szersza dziatalnos¢
gospodarczg i oferowaty bogatsza palete ustug niz ,,Huta Feniks” i huta
,Leontyna”.
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Zakonczenie

W Il Rzeczypospolitej przemystowcy zydowscy cieszyli si¢ swobo-
da gospodarcza, bez ktérej nie mogliby rozwija¢ swoich firm, czego
przyktadem sa trzy omawiane zaktady w Bedzinie. W okresie migdzy-
wojennym dziataly osoby, ktore potrafily dzigki zdolno$ciom i szczesciu
wzbogaci¢ si¢ pomimo stabej kondycji ekonomicznej panstwa. Szymon
Fiirstenberg — przedsigbiorczy wiasciciel kilku zaktadow przemystowych
— wykorzystujac mozliwosci stworzone przez panstwo polskie, dorobit
si¢ matego imperium. To on w 1934 r. jako wspotwlasciciel Polskich
Zaktadow Przemystu Cynkowego S.A. oskarzyt wiascicieli dwoch za-
ktadow (Zaktady Bieli Cynkowej i Przetwornia Chemiczna ,,Huta Fe-
niks” Sp. Akc. oraz Fabryka Bieli Cynkowej i Huta Cynkowa ,,Leonty-
na” B. i J. Inwald) o dzialalno$¢ na szkode panstwa polskiego. Warto
wspomnieg, ze te trzy zaklady byly kierowane przez Zydéw, to miedzy
nimi doszto do konfliktu, a sprawe rozstrzygata polska administracja.
Sprawa byla na tyle wazna, ze w spor zostaty zaangazowane Panstwowy
Instytut Eksportowy w Warszawie oraz Ministerstwo Przemystu i Han-
dlu w Warszawie. Dzigki materiatlom stworzonym przez polski kontr-
wywiad mozemy pozna¢ Srodowisko przemystowcoéw zydowskich
W Bedzinie, z ich zaletami i stabos$ciami.

Aneks 1

Ekspozytura Sam. Ref. Inf. D. 0. K. V Tajne
przy 23 Dyw. Piech. W Katowicach

L.dz.1009/34.1nf.B.tjn.

Katowice, dnia 7.1V.1934 r.

,Polskie Zaktady Przem. Cynk.”

,,Huta Feniks”, ,,Huta Leontyna” —

Informacje o cztonkach zarzadu

Pan Wojewoda Kielecki
Kielce
Na L106/tjn.Wojsk

Podaje¢ nizej zadane opinje:

I. Cztonkowie Zarzadu Polsk. Zakt. Przem. Cynk. S.A. w Bedzinie:

1) Fiirstenberg Szymon, ur. w 1879 r., wyzn. mojz., obywatel polski, za-
mieszkaty w Bedzinie, ul. Saczewska L.23, naczelny dyrektor i glowny
akcjonariusz firmy Polskie Zakt. Przem. Cynk. S.A. w Bedzinie wzboga-
cil si¢ podczas wojny §wiatowej na réznych dostawach dla Niemcow.
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2)

3)

4)

5)

Zyd, bez wyksztalcenia, pracowat przed wojng jako posrednik, a nastep-
nie agent firmy ,,Singer”. Wyzyskuje kazda sposobnos¢ zarobku nie
przebierajac w $rodkach. W stosunku do panstwa polskiego lojalny, udaje
zwolennika obozu prorzadowego, politycznie niezaangazowany. Popiera
ruch zydowski, tak oswiatowy, jak sportowy.

Fiirstenberg Izydor (Jerzy), syn Szymona, ur. w 1904 r., wyzn. mojz., obywa-
tel polski, zamieszkaly w Bedzinie, ul. Sielecka 67, jest dyrektorem technicz-
nym firmy. Posiada $rednie wyksztatcenie, udaje stuprocentowego Polaka,
popiera organizacje prorzadowe, darzac jednak takim samem poparciem or-
ganizacje prorzadowe i organizacje zydowskie. Z chwilg objecia wiladzy
w Niemczech przez Hitlera stal si¢ goretszym sympatykiem B.B.W.R. Praca
spoleczng interesuje si¢ b. mato, politycznie niezaangazowany; w firmie po-
siada powazne wplywy, w innych przedsigbiorstwach nie posiada udziatow.
Ogolnie cieszy si¢ dobra opinja.

Pillersdorf Emil, ur. 21.X.1892 r., wyzn. mojz., obywatel austriacki,
przybyt do Katowic w listopadzie 1927 r. Zajmuje stanowisko dyrektora
Slaskiego Zaktadu Kredytowego w Katowicach (Morawski 1998: 177—
178), uchodzi za zdolnego bankowca. Wobec panstwa polskiego ustosun-
kowany byt niezbyt przychylnie, w szczegdlnosci krytykowat polska go-
spodarke i odnosit si¢ nieprzychylnie do obozu prorzadowego. Po dojsciu
hitlerowcow do wladzy w Niemczech zmienil czgsciowo swe postepowa-
nie. W latach 1922-1924 finansowat Pillersdorf teatr niemiecki ,,Deut-
sches Theater” w Bielsku. Utrzymuje zazyte stosunki z Zydem Kenzlem,
kupcem w Katowicach, cztonkiem lozy masonskiej, do ktorej ma rowniez
naleze¢. Pillersdorf jest cztowiekiem zamoznym, kapitaly swe lokuje za-
granica w Pradze i Wiedniu. Posiada udziaty w ,,Polsk. Zakl. Przem.
Cynk. w Bedzinie”; za udzielenie kredytow tym zakladom ma by¢ spe-
cjalnie wynagradzany. Ogo6lna opinja ujemna.

Paradistal Adolf, ur. w 1890 r., bezwyznaniowiec, obyw. polski, z zawo-
du adwokat, posiada okoto 10% akcyj firmy. Jest prawnym doradca fir-
my; Fiirstenberg nie liczy si¢ jednak zbytnio z jego zdaniem w sprawach
finansowo-handlowych firmy. Politycznie niezaangazowany; w zydow-
skim zyciu towarzyskim ruchliwy. Zamozny, uczciwy, cieszy si¢ dobra
opinja moralna.

Einhorn Dawid, ur. w 1887 r., wyzn. mojz., obywatel polski, posiada
w firmie drobny udzial, sprawami finansowymi mato si¢ interesuje i nie
posiada zadnych wptywow na bieg spraw handlowych w firmie. Zajmuje
stanowisko nauczyciela w gimnazjum im. ,,Fiirstenberga” w Be¢dzinie; na
szczegolnie przez zydow postgpowych nielubiany, gdyz propaguje wsrod
wychowankow gimnazjum ducha zydowskiego. Pracuje spotecznie tylko
dla zydow. Do panstwowosci polskiej odnosi si¢ lojalnie, politycznie nie-
zaangazowany.
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6)

7)

8)

Rechtman Romuald, ur. w r. 1896, wyzn. mojz., obywatel polski, z za-
wodu adwokat, propaguje emigracje zydow do Palestyny; cztonek Zw.
Rezerw. Zabotynskiego, sympatyk B.B.W.R., ogolna opinja dobra.
Goldminc Jakub, ur. w r. 1890, wyzn. mojz., obywatel polski, kuzyn
Fiirstenbergowej, cztonek zarzadu i urzednik firmy, jest sjonista, wrogo
ustosunkowanym do polskos$ci; przeciwko rzadowi oficjalnie nie wyste-
puje, jednak nastawiony jest nieprzychylnie. W firmie nie odgrywa po-
wazniejszej roli, mato inteligentny, warto§¢ moralna przecigtna. W in-
nych przedsigbiorstwach niezaangazowany.

Blatt Joachim, ur. 28.X1I1.1897 r., wyzn. mojz., obywatel polski, przeby-
wa w Katowicach od 1927 r. Pochodzi z zamoznej krakowskiej rodziny
zydowskiej. Studiowat w Wiedniu i Pradze. Blatt jest wspotwlascicielem
przedsigbiorstwa budowlanego w Katowicach. Na tut. terenie znany jako
naciagacz i kobieciarz, prowadzi lekkomyS$lny tryb zycia. Zalega ze
$wiadczeniami na rzecz Skarbu Panstwa, oszukuje pracownikéw. Sympa-
tyzuje z Niemcami. Nie posiada udzialéw w firmie. Cztowiek zdolny do
niskich czynoéw z checi zysku, na zaufanie nie zastuguje.

I1. Opinie cztonkéw zarzadu Zaktadéow Bieli Cynkowe;j ,,Huta Feniks” w Bedzinie:

9.

10.

11.

12.

13.

Szpigelman Mirla (Maria), lat 64, wyzn. mojzeszowego, obywatelka pol-
ska, gtéwna akcjonariuszka ,,Huty Feniks”, zajmuje si¢ tylko sprawami
finansowymi Zaktadow, w czem pomaga jej syn Izaak i Rechtszaft. Ucz-
ciwa, solidna, wyksztalcona i inteligentna zydoéwka, w pracach spotecz-
nych i politycznych nie bierze udzialu. Uwazana za sympatyczke obozu
prorzadowego.

Rechtszaft Ozjasz (Stanistaw), lat 42, wyzn. mojz., obywatel polski,
dr medycyny, udziatowiec ,,Huty Feniks” jest sjonista. Bierze czynny
udzial w organizacjach sportowych zydowskich. Sympatyzuje z obozem
prorzadowym. Posiada duzy wptyw na innych udziatowcoéw. Jako lekarz
nie cieszy si¢ uznaniem, moralna opinja ujemna — erotoman.

Inwald Zygmunt, lat 34, wyzn. mojz., obywatel polski, jest zieciem
Szpigelmanowej. Kombinator, spolecznie nie udziela si¢, usposobienia
komunistycznego, ogdlna opinia ujemna. W ,,Hucie Feniks” posiada po-
wazne wplywy.

Szpigelman Izaak, lat 45, wyzn. mojz., obywatel polski, petni funkcje¢
dyrektora ,,Huty Feniks”; stuprocentowy zyd, nie ukrywal si¢ ze swoimi
komunistycznymi przekonaniami. Przekonan swych nie zmienit, jednak
czynnie nie wystepuje, obawiajac si¢ kolizji z matka. Jako kupiec nieso-
lidny, do produkcji fabrycznej uzywa tanich nieodpowiednich suroga-
tow. Nie zastuguje na zaufanie. Szpigelman jest szwagrem znanego dzia-
tacza komunistycznego Nochtowicza.

Lipschitz Emil, lat 32, wyzn. mojz., obywatel polski, przebywa stale
w Wiedniu. Czlowiek interesu, b. ruchliwy, polityka si¢ nie interesuje.
Glownym jego dazeniem jest wzbogacenie si¢. Posiada maly udziat
w ,,Hucie Feniks”, bez wptywu na firm¢. Opinja moralna niezbyt dobra.
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14.

15.

16.

17.

Rechtszaftowa Helena, lat 33, zona Ozjasza, posiada w firmie udziaty
wraz z m¢zem. Na tok intereso6w huty nie ma wplywu, dla prac politycz-
nych i spotecznych nie okazuje zainteresowania, opinja moralna dobra.
Blay Jerzy, ur. 21.XI11.1880 r., neofita, obywatel polski, zam. w Bielsku,
zajmuje stanowisko dyrektora elektrowni miejskiej. W roku 1931 byt
skarbnikiem Pow. Zwiazku Przyjaciol Strzelca w Bielsku, zwigzek ten
popiera finansowo bardzo wybitnie, jednak nie cieszy si¢ zaufaniem
U miejscowych dziataczy politycznych prorzadowych, a w jego prace
ideowa nie wierza, zarzucaja mu bowiem, ze stoi na ushugach kapitatu
austriacko-belgijskiego, gdyz elektrownia w Bielsku jest wtasnoscia ka-
pitalistow austriackich i belgijskich. Blay Jerzy pobiera jako dyrektor
Elektrowni wynagrodzenie 7.000,- zt miesiecznie, ponadto ma mieszka-
nie sktadajace si¢ z 5 pokoi, opal, §wiatlo — bezptatnie. Uchodzi za ma-
jetnego cztowieka. Mimo angazowania si¢ w ruchu politycznym prorza-
dowym — nie jest w Bielsku lubiany przez miejscowych obywateli, tak
polskiej, jak i niemieckiej narodowosci.

Weinzieher Gustaw, lat 56, jest udzialowcem i czlonkiem zarzadu ,,Huty
Feniks”; huta zajmuje si¢ mato. Cztowiek zamozny, prowadzi b. intratne
przedsigbiorstwo budowlane w Bedzinie. Jest czynnym dziataczem spo-
lecznym i politycznym w organizacjach polskich i zydowskich prorza-
dowych. U wladz cieszy si¢ dobra opinia; otrzymuje duzo robdt miej-
skich z funduszu pracy i t.p., z ktérych wywiazuje si¢ solidnie. Ogdlna
opinia dobra.

Troppauer Abram, lat 60, wyzn. mojz., obywatel polski, cztonek zarzadu
i udzialowiec ,,Huty Feniks”, posiada duzy wptyw w hucie, jednak sam
zajmuje si¢ glownie swemi interesami w Grodzcu, gdzie jest wspotwia-
Scicielem browaru, posiada poza tem kilka domoéw. Cztowiek interesu,
uczciwy i solidny; uwazany za prorzadowca, otwarcie polityka sie nie in-
teresuje, spotecznie nie udziela sie.

Wiasciciele ,,Huty Leontyny” w Bedzinie:

18.
19.

Inwald Majer vel Mieczystaw, lat 33

Inwald Jakub, lat 52, cieszg si¢ dobra opinja moralng. Inwald Jakub ka-
rany byt za czaséw carskich 4-letnim wigzieniem za gloszenie rewolu-
cyjnych haset. W fabryce zatrudnia komunistow. Sam, jak zresztg cata
rodzina Inwaldow, jest usposobienia komunistycznego. Materialnie In-
waldowie sa dobrze sytuowani. Obecnie odbywaja si¢ pertraktacje mig-
dzy ,,Hutg Leontyng”, ,,Huta Feniks”, ,,Polsk Zakt. Przem. Cynkowego”
W Bedzinie i innemi pokrewnemi zaktadami, majace na celu utworzenie
syndykatu bieli cynkowej. ,,Huta Leontyna” eksportuje biel cynkowa
przewaznie do Holandii, w mniejszych ilo$ciach do Lotwy i Estonii.

Opinj¢ Warchiwkera Mordchaja przesle dodatkowo.

Kierownik Eksp. Sam. Ref. Inf. D.O.K. V
Klocek, porucznik

Zrédto: APK, UWK 1, sygn. 7943, k. 103—108.
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Aneks 2

Ekspozytura Sam. Ref. Inf. D. 0. K. V Tajne
przy 23 Dyw. Piech. w Katowicach

L.dz.1676/34.Inf.B.tjn.

Katowice, dnia 15.VV.1934 r.

Warchiwker Mordka - inform.-

Pan Wojewoda Kielecki
Kielce
W $lad L..1009/34.1nf.B.tjn.

Przesytam opinj¢ cztonka komisji rewizyjnej Zaktadéow Bieli Cynkowej
,,Huta Feniks” S.A. w Bedzinie Warchiwkera Mordchaja.

Urodzony w Lodzi, lat 36, pochodzi z rodziny zydowskiej, uwaza si¢ za
bezwyznaniowca; obywatel polski, z zawodu inzynier elektryk, kawaler. Studja
ukonczyt w Niemczech. Od siedmiu lat pracuje w charakterze kierownika ruchu
u swych krewnych Szajnow, w ich fabryce w Krakowie [Zaktady Przemystu
Metalowego w Stawkowie, zarzad w Bedzinie]. Tytulem wynagrodzenia pobie-
ra okoto 800.- zt. mies. pensji. Cztowiek spokojny i uczciwy, zdolny i pracowity
fachowiec, abstynent, prowadzi regularny tryb zycia. Duzo czasu pos$wigca
eksperymentom w dziale produkcji przewodow elektrycznych. W zyciu spo-
tecznym i politycznym nie angazuje sie, jest lojalnym obywatelem obozu pro-
rzadowego zyczliwie ustosunkowany. Cieszy si¢ zaufaniem wiascicieli firmy
i dzieki temu, jak rowniez z uwagi na pokrewienstwo z nimi, posiada znaczne
wplywy w fabryce.

Kierownik Eksp. Sam. Ref. Inf. D.O.K. V
Klocek, porucznik
Zrédto: APK, UWK 1, sygn. 7943, k. 111.
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Jewish industrialists connected with the zinc industry in Bedzin
in the light of military counter-intelligence materials from 1934

Abstract

The article consists of four parts. The first shows the history of three zinc white
plants in Begdzin: Polskie Zaktady Przemystu Cynkowego in Bgdzin, Zinc White Produc-
tion Plant and "Huta Feniks" Sp. Akc. In Bedzin and the Zinc White Production Plant
and the "Leontyna™ Zinc Steel Works in Bedzin. All three companies were owned by
Jews. Then, the circumstances of the accusation of "Huta Feniks" and “Leontyna™ for
activities to the detriment of the Polish state are presented, which resulted in the collec-
tion of material about the owners and members of the Audit Committees by military
counterintelligence (presented in appendices 1 and 2). Attention was paid to the specific
features of industrialists: origin, education, political inclinations, loyalty to the Polish
state, reputation in the local environment, social engagement and family ties. In the final
part, the counterintelligence material was confronted with the police material and with
the company's description from the business information bureau. The method of coopera-
tion between officials and counterintelligence is also noteworthy.

Key words: industrialists, Bedzin, counterintelligence, 1934, zinc white production plant
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Streszczenie

Juz pod koniec lat sze$édziesigtych XX w. mozna byto zauwazy¢ w Polsce
wspolprace muzedw ze stowarzyszeniami, dzi§ nazwaliby$smy to modelowym part-
nerstwem publiczno-spotecznym. Przyktadem takiego partnerstwa jest wspolpraca
pomiedzy Towarzystwem Przyjaciét Warszawy (TPW) a Muzeum Historycznym
m.st. Warszawy, ktéra rozpoczeta sie¢ w 1963 r. i trwata nieprzerwanie przez wiele
lat jeszcze po $mierci prof. Stanistawa Lorentza, dyrektora Muzeum Narodowego
w Warszawie, wspotzatozyciela i pierwszego prezesa TPW. Jej efektem byla dzia-
talno$¢ kulturalna, naukowo-badawcza czy edukacyjna. W ramach tej wspotpracy
powotano oddziat Muzeum Historycznego m.st. Warszawy — Muzeum Woli. Inicja-
tywa utworzenia tej placowki wyszta z kregu cztonkéw oddziatu wolskiego TPW.
Wydarzeniami kulturalnymi organizowanymi wspolnie przez muzeum i Sstowarzy-
szenie byly wystawy kolekcjonerskie, ale takze sympozja, sesje naukowe oraz od-
czyty. Od samego poczatku jednym z podstawowych zadan muzeum i celow dziatal-
nosci Towarzystwa Przyjaciot Warszawy bylo krzewienie wiedzy o burzliwej
przeszto$ci tego miasta. Niniejszy artykut w sposob chronologiczny przedstawia
realizowane we wspolnej przestrzeni dzialalnosci przedsigwzigcia, ktore pozwolity
skonsolidowaé $rodowisko warszawskich historykow, historykéw sztuki, muzealni-
kéw, varsavianistow i kolekcjonerow. Inicjatywy te przyczynity si¢ do wzbogacenia
oferty kulturalnej miasta, z ktorej mogta skorzysta¢ wiekszo$¢ mieszkancow i tury-
stow odwiedzajacych stolice. Wspotpraca pomiedzy TPW a Muzeum Historycznym
m.st. Warszawy rozwijata sie takze poza terenem Warszawy. Pracownicy muzeum
i spotecznicy z TPW przekazywali kolejnym pokoleniom wiedz¢ o dziedzictwie

! Dr Beata Michalec, Instytut Historii, Akademia Finansow i Biznesu Vistula, Mu-
zeum Niepodlegloéci w Warszawie, al. Solidarnosci 62, 00-240 Warszawa, e-mail:
b.michalec@muzn.pl, nr ORCID: 0000-0002-3001-2382.
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materialnym i niematerialnym stolicy. Do dzi$ wiele eksponatow udostgpnianych na
wystawy przez osoby prywatne pozostaje w zbiorach Muzeum Warszawy.

Stowa kluczowe: stowarzyszenie, muzealnictwo, wystawy, kolekcjonerstwo, ekslibrisy,
zbiory, varsaviana

Wstep

Przejawem szczegodlnej aktywno$ci Towarzystwa Przyjaciot War-
szawy (TPW) na polu naukowym, varsavianistycznym i o$wiatowym
byta wspotpraca z Muzeum Historycznym m.st. Warszawy?. Dobrym
relacjom sprzyjato to, ze wspotzatozycielami Towarzystwa byli m.in.
prof. Stanistaw Lorentz — dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie
i prof. Janusz Durko — dyrektor Muzeum Historycznego m.st. Warszawy,
wieloletni cztonek Zarzadu Gtoéwnego TPW.

Muzeum Historyczne m.st. Warszawy od poczatku swej dziatalnosci
postawito sobie za cel upowszechnianie wiedzy o przesztosci Warszawy,
szczegolnie wsrod dzieci i mlodziezy (Sottan 2007: 50). Pracownicy tej
placowki wspotdziatali w tym zakresie z Komisjg Historyczng czy Ko-
misjg Mtlodziezowg TPW utworzong jesienig 1968 r. przy Zarzadzie
Gléwnym Towarzystwa. Podjeto wspolny wysitek zapoznania mtodziezy
z historig stolicy. Doskonaltym przykladem tej wspolpracy byty ,,Kursy
wiedzy o Warszawie” organizowane przez Komisj¢ Mtodziezowa TPW
przy wsparciu pracownikdOw muzeum, gitéwnie z Dzialu Naukowo-
-Oswiatowego. Mlodziez w ramach kurséw zdobywata odznaki ,,Mtode-
go Przyjaciela Warszawy”. Kurs dzielil si¢ na pig¢ stopni, a program
kazdego z nich realizowany byl cyklicznie od wrze$nia do kwietnia.
Pierwszy poziom nazwano — zielony, wyzsze kolejno: czerwony, brgzo-
wy, srebrny i najwyzszy — ztoty (Klima 1976: 11). W ciagu roku szkol-
nego pracownicy muzeum organizowali zajecia, wyglaszali wyklady
0 tematyce varsavianistycznej, takie np. jak: Warszawa w czasie ksigzqgt
mazowieckich, Warszawa stolicq Polski, Warszawa w czasie i po woj-
nach szwedzkich, Warszawa Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Anga-
zowali si¢ rowniez w opracowanie programow oraz uczestniczyli
w posiedzeniach Komisji Mtodziezowej, wspotdecydujac, komu nalezy
przyzna¢ odznake¢. Warunkiem otrzymania czerwonej odznaki byto wy-
kazanie si¢ wiedza na temat dowolnej kamieniczki posadowionej na

2W latach 1948-2014 Muzeum Historyczne m.st. Warszawy kontynuowato dzia-
talno$¢ powstatego w 1936 r. Muzeum Dawnej Warszawy, gromadzac i prezentujac
zbiory zwiagzane z historig Warszawy. W kwietniu 2014 r. nazwe placowki zmieniono na
Muzeum Warszawy.
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Rynku Starego Miasta, fragmentu Muzeum Historycznego. Warszawska
mtodziez miata za zadanie pozna¢ ekspozycje state i wystawy czasowe
Organizowane w muzeum i tg droga zdobywac¢ wiedzg na temat historii
stolicy. Pierwsze odznaki ,,Mlodego Przyjaciela Warszawy” zostaly
wreczone 22 marca 1970 r. w siedzibie Muzeum Historycznego m.st.
Warszawy. Prezes TPW prof. Stanistaw Lorentz osobiscie wreczyt zie-
long odznake 120 uczennicom i uczniom z warszawskich szkot (Durko
2007: 325).

W upowszechnianie wiedzy varsavianistycznej szczegdlnie zaanga-
zowala sie doswiadczona kustosz muzeum Alina Sokolowska, przed
wojng pracownik Muzeum Dawnej Warszawy — oddzialu Muzeum Na-
rodowego. Byta osobg najbardziej oddang ksztatceniu mtodziezy w ra-
mach kursow, pehita funkcje cztonka Komisji Rewizyjnej i Komisji
Programowej. Weszta w sktad Zarzadu TPW w Oddziale Wola, ktorego
cztonkiem zostata w 1967 r. (Durko 2007: 50). Byta spoteczng przewod-
niczacg Komisji Historycznej, zajmowala si¢ dziatalnoscia wydawnicza
wolskiego oddzialu Muzeum, wchodzac w sktad redakcji biuletynow:
Wola 1919—1939 (1969), VI wiekow Woli (1970), VI wiekéw Woli. Wol-
skie zaktady przemystowe. Szpital na Woli w 1944 r. (1971), VI wiekow
Woli. Artykuly i materialy (1972), Wola. Materialy do dziejow szkolnic-
twa (1974). Biuletyny dostarczaty cztonkom TPW informacji o bieza-
cych pracach oddzialu wolskiego, jak rowniez stanowily materiat eduka-
cyjny dotyczacy historii tej dzielnicy.

Warto nadmieni¢, iz w tym samym budynku, w ktérym od roku
1970 miesci si¢ siedziba Towarzystwa Przyjaciot Warszawy przy placu
Zamkowym 10 w Warszawie, znajdowata si¢ na II pigtrze w latach
1975-2005 siedziba Dzialu Archeologicznego Muzeum Historycznego
m.st. Warszawy.

Wspdlna przestrzen dziatalnosci

Utworzenie w 1965 r. Muzeum Woli — Oddziatu Muzeum Historycz-
nego m.st. Warszawy byto inicjatywa cztonkow oddziatu wolskiego TPW
(Rogalska 1997: 120—121). Czuli si¢ oni spadkobiercami Towarzystwa
Przyjaciot Woli dziatajacego w latach 1916—1939 (Michalec 2020: 17).
Bylo to nawigzanie do idei, ktéra zrodzita si¢ w latach trzydziestych wta-
$nie wsrod czlonkow istniejagce] wowczas organizacji. Cztonkowie Od-
dzialu Wola TPW pod koniec lat szes¢dziesigtych XX w. wystapili do
mieszkancow dzielnicy z apelem o przekazywanie ,,tego wszystkiego, co
warto ocali¢ od zapomnienia” (Sprawozdanie... 1970: 30).
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Idea powstania Muzeum Woli zostala zrealizowana dzigki zaanga-
zowaniu cztonkow TPW 1 wsparciu organizacyjnemu i finansowemu
wolskich zaktadéw przemystowych. Utworzenie nowej placowki kultu-
ralnej poprzedzita w styczniu 1973 r. sesja popularnonaukowa poswig-
cona dziejom Woli, oraz towarzyszaca jej wystawa VI wiekow Woli,
zorganizowana w Fabryce Wyroboéw Precyzyjnych im. gen. Karola
Swierczewskiego (Rogalska 1999: 121). Podczas sesji powotano Spo-
teczny Komitet Budowy Muzeum (Wyderkowa 1977: 100).

Wystawa VI wiekow Woli to wspolne dzieto Archiwum Panstwowe-
go m.st. Warszawy, Muzeum Historycznego m.st. Warszawy oraz Pre-
zydium Dzielnicowej Rady Narodowej na Woli we wspotpracy z wol-
skim oddziatem TPW. Jej kuratorem byt historyk dr Jozef Kazimierski —
dyrektor Archiwum Panstwowego m.st. Warszawy, prezes Oddzialu
Wola TPW (Szczepanski 2006: 16—23). Zwiedzajacy od 19 stycznia do
28 lutego 1973 r. mogli obejrze¢ archiwalia dotyczace Woli, w tym pla-
ny i rysunki architektoniczne, portrety dawnych wiascicieli dzielnicy,
obrazy odnoszace si¢ do znaczacych wydarzen historycznych, takich jak:
elekcje krolow polskich, ,,potop” szwedzki, wojny napoleonskie i po-
wstania narodowe. Wyeksponowano takze dokumenty zwiazane z roz-
wojem wolskiego przemystu, dzieta sztuki, wyroby z nieistniejacych juz
miejscowych fabryk, zdjecia z okresu Il wojny $wiatowej (Pietrzak 1999:
357). Na wystawie nie zabrakto rowniez drukéw ulotnych i prasy archi-
walnej rozpowszechnianej masowo w XI1X i XX w. Ekspozycje zwiedzi-
o ponad 16 tys. osob. Po demontazu jej elementy zabezpieczono na
potrzeby organizacji Muzeum Woli. Planowano je pokaza¢ w ramach
obchodéw 600-lecia Woli w zabytkowym patacyku przy ul. Srebrnej
(Kazimierski 1974: 689).

Muzeum, otwarte dla zwiedzajacych 1 wrzesnia 1974 r., miesci si¢
do dzisiaj w XIX-wiecznym patacyku Bormana przy ul. Srebrnej 12.
Mieszkancy Warszawy mogli w nim oglada¢ ekspozycje stata prezentu-
jaca dzieje Woli od czasow najdawniejszych do wspotczesnosci. Wielki
wktad w jej przygotowanie wniosty Alina Sokotowska i Teresa Wyder-
kowa (Moérawski 1994: 64). Poczatkowo zadaniem muzeum byto przed-
stawianie dziejow dzielnicy, historycznych tradycji i plandw dotyczg-
cych tego preznie rozwijajacego si¢ obszaru stolicy. Muzeum prowadzito
dziatalno$¢ ekspozycyjna, naukowo-badawcza, oswiatowa i popularyza-
torskg. Duzy nacisk ktadziono na popularyzacje dziejoéw dzielnicy wérod
mlodziezy ze szkot wolskich. Nie tylko zwiedzata ona ekspozycje stata
i wystawy czasowe. Na terenie muzeum organizowano lekcje wychowa-
nia obywatelskiego i konkursy historyczne. Pracownicy muzeum poma-
gali w tworzeniu szkolnych izb pamigci, opracowywaniu dyplomowych
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prac maturalnych z zakresu historii dzielnicy, prowadzili ,,Kursy Wiedzy
o Warszawie”. Wspdlnie z Oddziatem Wola TPW urzadzali spotkania
z wybitnymi przedstawicielami zycia politycznego, naukowego i gospo-
darczego Warszawy oraz liczne imprezy kulturalno-o$wiatowe (Durko
1979: 488-489).

W zakresie wystawiennictwa muzeum stawiato sobie za cel wzbo-
gacanie ekspozycji stalej VI wiekow Woli. W miar¢ pozyskiwania no-
wych materiatow byla ona aktualizowana i doskonalona. Waznym jej
uzupelnieniem byly wystawy czasowe, organizowane 3—4 razy w roku,
ukazujace wybrane problemy z przeszitosci i wspdiczesnosci dzielnicy
Wola (Durko 1979: 112). Przy wspoétudziale Oddziatu Wola TPW zor-
ganizowano na terenie Muzeum Woli w 1976 r. pokaz rysunkow i foto-
grafii Warszawa 1945—1975 w oczach dzieci i miodziezy wolskiej (WYy-
derkowa 1977: 103). Muzeum Woli wspoélnie z Oddzialem Wola TPW
prowadzito dziatalno$¢ edukacyjna, zapoznajac mieszkancow stolicy
Z bogata historia dzielnicy, a ludzie przychodzili na spotkania, przyno-
szgc rodzinne pamiatki i przekazujac je do zbiorow muzealnych. Organi-
zowano takze spotkania kameralne z ciekawymi ludzmi z dzielnicy,
Warszawy i kraju.

Po ponad trzech latach dziatalnosci Muzeum Woli prof. Stanistaw
Lorentz podczas sesji popularnonaukowej Kultura Warszawy podsumo-
wywal, ze muzeum jak najlepiej wypelia swoje zadanie. Uwydatnia
wazne wydarzenia w dziejach dzielnicy, zwraca uwage na szczegdlna
role, jaka odgrywata Wola w dziejach Polski — ,,tu przeciez lezy pole
elekcyjne, uzytkowane od 1586 roku do 1764 roku” (Lorentz 1979: 476).

Placowka muzealna po okresie poczatkowym, gdy kustoszem i zara-
zem kierownikiem placowki byla Teresa Wyderkowa — uczestniczka
powstania warszawskiego, wspotorganizatorka Muzeum Woli, aktywna
dziataczka TPW, cztonkini Zarzadu Oddziatu Praga Potnoc, a nastepnie
Zarzadu Oddziatu Wola TPW — coraz bardziej wiazata si¢ z Wola i jej
przesztoscia (Wola, kultura i oswiata... 1983: 4, 79). Pierwsze muzeum
dzielnicowe w Polsce, pierwsze muzeum w dzielnicy o bogatej tradycji
robotniczej i burzliwej historii upowszechniato i utrwalato wiedze oraz
podejmowato i prowadzito badania naukowe, wlaczajac w nie wyzsze
warszawskie uczelnie. Zainteresowania pierwszej kierowniczki Mu-
zeum Woli — Teresy Wyderkowej skupiaty si¢ wlasnie na dzialalno$ci
naukowo-badawczej. Zalezato jej bardzo na gromadzeniu materiatéw
bibliograficznych, ikonograficznych i archiwaliow. Wysitki, ktére po-
dejmowata w tym zakresie, mialy na celu stworzenie na terenie Mu-
zeum Woli centrum informacji na temat dziejow dzielnicy (Wyderko-
wa 1975: 89).
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Muzeum Woli i Towarzystwo Przyjaciot Warszawy dazyto do
utrwalenia pamigci o polu elekcyjnym w miejscu historycznym, w kto-
rym odbywaly si¢ elekcje krolow polskich. Placowka muzealna w tam-
tym okresie nie byla martwa instytucja, rozwijata si¢ wszechstronnie,
ktadac nacisk na dziatalno$¢ kolekcjonerska, dokumentacyjna i spotecz-
no-o$wiatowa, $cisle wspodtpracujac z TPW, udzielajac informacji, pro-
wadzac konsultacje i dzialalno$¢ edukacyjna. Zakres oddziatywania sieci
muzealnej na Woli bytby niepelny, gdyby nie Oddziat Wola TPW, ktory
bardzo $cisle wspotpracowal z Muzeum Woli i tu mial swoja siedzibg.
Oddziat w tym czasie liczyt ponad 400 cztonkéw zwyczajnych,
63 wspierajacych — byly to zaktady pracy, siedem kot srodowiskowych
przy zaktadach pracy i 33 kota szkolne. Jak zauwazyt S. Lorentz, ,,Mu-
zeum Woli i Oddziat Wola Towarzystwa Przyjaciot Warszawy to potgz-
ny aktyw kulturalny, ktory juz wiele znaczy, a moze odegrac role jeszcze
niepomiernie wicksza” (Lorentz 1979: 476). Powstanie Muzeum Woli,
bedacego oddziatem Muzeum Historycznego m.st. Warszawy, dzigki
zaangazowaniu cztonkow TPW dawato nadzieje¢ 6wczesnym mieszkan-
com miasta na powstawanie kolejnych muzedéw dzielnicowych jako in-
stytucji uzytecznosci publicznej. Podnoszono w gronie muzealnikow
i TPW sprawe powstania instytucji muzealnej na Pradze, uwazajac, ze
istnieje pilna koniecznos¢ jej utworzenia. Prawobrzezna czgs¢ Warszawy
pozostawata po wojnie bardzo zaniedbana, a przeciez to po tej stronie
Wisty zachowaty si¢ budynki unikatowe pod wzgledem architektonicz-
nym, wyczuwato si¢ tu klimat przedwojennej stolicy. Muzeum War-
szawskiej Pragi powstato dopiero w 2007 r. jako oddzial Muzeum War-
szawy. Nowo powstala instytucja kultury, zgodnie z nazwa, zostala
poswiecona Pradze, prawobrzeznej cze$ci miasta i jej dziedzictwu.

Wspolpraca pomigdzy TPW i Muzeum Historycznym m.st. War-
szawy dynamicznie si¢ rozwijata, wychodzac poza granice miasta. War-
szawa w malarstwie wspotczesnym — pod takim hastem od 10 listopada
do 2 grudnia 1973 r. zostala zorganizowana wystawa wspoélnie przez
Muzeum Historyczne m.st. Warszawy oraz oddziat czestochowski TPW
w Muzeum Okrgegowym w Czestochowie (Pietrzak 1999: 359). Kolejna
ekspozycja prezentowana w czestochowskim muzeum w 1974 r. pod
nazwa Warszawa w grafice sktadata si¢ ze zbiorow warszawskiego mu-
zeum, a zorganizowaly ja wspolnie Oddzial Czgstochowa TPW 1 Mu-
zeum Historyczne m.st. Warszawy.

20 lutego 1978 r. otwarto cenng, jako dokument swego czasu, wy-
stawe rysunkow, akwarel i gwaszy Antoniego Suchanka Warszawa 1945.
Zorganizowaty ja wspdlnie muzeum oraz Oddziat Centrum TPW. Znany
malarz 1 grafik utrwalil wiernie zrujnowane zabytki starej Warszawy.
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Prace z tego cyklu, w liczbie ok. 180, ofiarowal Muzeum Historycznemu
m.st. Warszawy dzigki staraniom Towarzystwa Przyjaciol Warszawy.
53 z nich udostgpniono publicznie. Na wystawie znalazta si¢ teka autoli-
tograficzna Ruiny starej Warszawy, zawierajaca czes$¢ prac z tego cyklu,
o ktoérych autor napisat w przedmowie, ze ,,beda niezapomnianym do-
wodem zbrodni niemieckiej”. Otwarcia wystawy dokonali kustosz An-
drzej Sottan i prezes TPW Oddzial Centrum Krystyna Krzyzakowa (No-
tatnik... 1978: 22). Na uroczysto$¢ przybyl najmiodszy syn artysty
Henryk oraz corka Alicja Rucinska z synem Piotrem. Sam artysta ze
wzgledu na zly stan zdrowia nie mogt wzig¢ udzialu w spotkaniu. Orga-
nizatorzy zadbali, aby goscie mogli wystucha¢ wywiadu prasowego
przeprowadzonego z Antonim Suchankiem, ktory odtworzono z tasmy
magnetofonowe;j.

Na wystawie w Muzeum Woli zorganizowanej w 1979 roku War-
szawa u progu niepodlegtosci w zbiorach kolekcjonerow prezentowano
varsavianistyczne zbiory: Waclawa Btlazejewskiego, Janusza Dunina,
Rudolfa Gotebiowskiego, Stefana Karpinskiego, Krzysztofa Klingera,
Stanistawa Ledochowskiego, Karola Matcuzynskiego, Jana Piotra Pru-
szynskiego, Andrzeja Szczepkowskiego 1 Konrada Zawadzkiego. Przed-
siewzigcie zorganizowaly wspoélnie: Muzeum Woli, ,,Kurier Polski”,
Towarzystwo Przyjaciot Ksigzki i Towarzystwo Przyjaciot Warszawy
(Otrebski 1979: 186—187). Wystawe masowo odwiedzali mieszkancy
miasta i tury$ci. Go§émi specjalnymi byli uczestnicy sesji popularnonau-
kowej, ktora odbyta si¢ 18 i 19 stycznia 1979 r. w sali Warszawskiej
Patacu Kultury i Nauki, a zorganizowana byta z okazji 60-lecia odzyska-
nia przez Polske niepodleglosci. Wzigli w niej udziat najwybitniejsi pol-
scy historycy: prof. Andrzej Zahorski, prof. Stefan Kieniewicz,
prof. Krzysztof Dunin-Wasowicz, doc. dr hab. Tomasz Szarota, prof.
Aleksander Gieysztor, prof. Stanistaw Lorentz, prof. Marian M.
Drozdowski i inni.

Przy okazji organizacji wystawy Warszawa w tworczosci Bronista-
wa Kopczyhskiego 1882—1964 Muzeum Historyczne m.st. Warszawy
wydalto, wspdlnie z Oddziatem Saska Kepa TPW, katalog opracowany
przez Zofi¢ Morke (Cieptowski, Kasprowicz 2001: 337). Wystawa trwa-
fa od 17 maja do 15 sierpnia 1982 r. Jej projekt plastyczny przygotowat
Krzysztof Burnatowicz.

Oddziat wolski TPW kontynuowal wspotprace ze stoteczng instytu-
cja muzealng. Cztonkowie wlaczyli si¢ czynnie w przygotowanie nowej
wystawy monograficznej 200 lat ulicy Zelaznej, prezentowanej w Mu-
zeum Woli. Pierwsza wystawa zostata otwarta w 1970 r., nastgpnie
przygotowano wystawe retrospektywna w 1983 r. Na tamach biuletynu
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organizacji ogtoszono apel do mieszkancow dzielnicy i nie tylko o po-
moc w pozyskaniu dla Muzeum Woli nowych dokumentéw, pamigtek
zycia codziennego i innych eksponatow ilustrujacych zycie ulicy oraz
przekazanie ich w formie darow, depozytu lub zakupu (Wola, kultura...
1983: 62—-63).

Towarzystwo Przyjaciot Warszawy przygotowato wystawe Var-
saviana. Rata et curiosa 16 kolekcjonerow warszawskich w Muzeum
Historycznym m.st. Warszawy. Otwarto ja 7 lutego 1983 r., a zorgani-
zowano z inicjatywy Juliusza Wiktora Gomulickiego, przewodniczacego
Komisji Historycznej Zarzadu Glownego TPW, ktoéry rowniez dokonat
wyboru i uktadu eksponatow i przygotowat 10 hasel opisowych (Swie-
zewska 1983: 1-4). Ekspozycja obejmowata starodruki, autografy i re-
kopisy ze zbiorow profesora, ktorych pozazdrosci¢c moglaby niejedna
biblioteka. W ramach kolekcji prof. Juliusza W. Gomulickiego prezen-
towane byly takze prace fotograficzne Wiktora Gomulickiego seniora.
Zdjgcia pochodzity z poczatku XX w., a przechowywane byty w zbio-
rach syna (Meller, Niklewska 1988: 175). W nowej i mato znanej roli
wystapita artystka dramatyczna Elzbieta Barszczewska, kolekcjonujaca
teatralia, glownie warszawskie, w tym réwniez ocalate ze zniszczen wo-
jennych zbiory jej ciotki Wandy Barszczewskiej, artystki teatrow war-
szawskich na przetomie XIX i XX w. Wydawca, historyk i bibliograf
harcerstwa polskiego Wactaw Btazejewski pokazal na wystawie wybra-
ne ,,harceriana” oraz rzadkie pozycje z dziedziny starej powiesci o tema-
tyce warszawskiej. Tadeusz Burchacki — cztonek Zarzadu Oddziatu
Saska Kepa TPW, inzynier budownictwa ladowego, kolekcjoner auto-
graféw znanych i zastuzonych osdb, przedstawil varsaviana dotyczace
Saskiej Kepy. Jozef Chudek, literat, historyk, dokumentalista, wystawit
kilkanascie wybranych nutowych wydan utworéw muzycznych z lat
1896—1945 o tematyce warszawskiej. Historyk, kierownik Pracowni
Dziejow Warszawy IH PAN, prof. Marian M. Drozdowski udostgpnit
dziela poswigcone wojennym dziejom Warszawy lat 1939—1945 wydane
za granicg i to glownie w jezykach obcych. Rudolf Gotgbiewski, aktor,
kolekcjoner od 1934 roku, ze swych zbioréw wybrat do prezentacji
rzadko spotykane ksigzki, §piewniki, pozycje nutowe i fotografie sktada-
jace si¢ na wdzigczny obraz, jak pisano, ,,Warszawki” z przetomu XIX
i XX w. (Krzyzakowa 1983: 5—6). Z kolekcji publicysty Wactawa Gry-
mowskiego wystawiono eksponaty zwigzane ze 120. rocznicg wybuchu
powstania styczniowego. Ludwik Kasinski — wydawca i varsavianista —
zaprezentowal m.in. rysunek Jeana Cocteau przedstawiajacy warszawska
syrenke 1 barwna akwarele Nikifora zatytulowang przez niego Warszawa.
Z Kolekcji Stanistawa Ledochowskiego, publicysty, krytyka sztuki wy-
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rozniat si¢ zbior dawnych ilustrowanych kart pocztowych. Karol Matcu-
zynski, dziennikarz i publicysta, zaprezentowat zesp6l drukow warszaw-
skich od 1650 do 1826 r., w tym najstarsza ze znanych panoram War-
szawy oraz cenny plan Warszawy. Kazimierz Patek do prezentacji
wybrat zestaw planow stolicy oraz najwazniejsze druki zwarte poswie-
cone Warszawie w poezji, publikowane w latach 1899—-1945. Bibliote-
karz i kolekcjoner Jan Rogala pokazal wybrane varsaviana oraz ekslibri-
sy o motywach warszawskich. Andrzej Ryszkiewicz, historyk sztuki,
wystawit ekslibrisy krolewskie i magnackie oraz ksiggozbiory warszaw-
skie z XVIII-XX w. Konrad Zawadzki, historyk prasy, varsavianista,
pokazal wybrane publikacje Aleksandra Kraushara, czasopisma war-
szawskie oraz odbitki kserograficzne unikatowych XVI-wiecznych gazet
ulotnych ttoczonych w oficynach warszawskich. Na wystawie znalazty
si¢ w gablotach wybrane eksponaty ze zbiorow Krystyny Krzyzakowej,
m.in. autograf Artura Bartelsa, stynnego autora wiersza z XIX w. A tu
jest Warszawa, zidentyfikowany przez Juliusza W. Gomulickiego (Krzy-
zakowa 1983: 5—6). Muzeum Historyczne, przy wspoipracy Towarzy-
stwa Przyjaciot Warszawy, wydato informator o wystawie autorstwa
Juliusza W. Gomulickiego, ktory opracowat graficznie Ksawery Piwocki.
Wystawa mogla si¢ odby¢ dzigki prof. Gomulickiemu, ktory potrafit
pozyskiwaé zainteresowanie wielu osob i entuzjastyczng aprobate dla
swoich planow.

Inicjator zorganizowanego publicznego pokazu ,,rzadkich i osobli-
wych” varsavianow znajdujacych si¢ w rekach prywatnych wyselekcjo-
nowatl fragmenty zbioréw 16 kolekcjonerow. Pozytywne opinie, z jakimi
spotkat si¢ pokaz, spowodowaty, iz w niedlugim czasie znalezli si¢ ko-
lejni chetni do ,ujawnienia rezultatow swych zbierackich pasji”,
w efekcie czego tytul pierwszej wystawy Varsaviana — rara et curiosa
kolekcjonerow warszawskich stat si¢ hastem calego cyklu ekspozycyjne-
go (Sottan 2003: 282).

Oba podmioty wydaty wspolnie w 1983 roku, z okazji 300. rocznicy
odsieczy wiedenskiej, broszure Diariusz catego oblezenia wiedenskiego
od Turkow i wybawienia przez wojska chrzescijanskie 1683, ktora opra-
cowal i opatrzyt wstgpem Konrad Zawadzki (Cieptowski, Kasprowicz,
2001: 338). Zostata ona przestana m.in. do Biblioteki Jagiellonskiej
w Krakowie.

Z okazji 340 lat Kolumny Zygmunta Il 26 listopada 1984 r. z inicja-
tywy Juliusza W. Gomulickiego, przewodniczacego Komisji Historycz-
nej TPW, wspdlnie z Muzeum Historycznym m.st. Warszawy zorgani-
zowano sympozjum Jest u nas Kolumna w Warszawie. Podczas
spotkania prof. Juliusz W. Gomulicki przedstawil referat Kolumna
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W tradycji historycznej, legendzie i literaturze pigknej. Referaty wyglosi-
li réwniez: Mariusz Karpowicz, Kolumna Zygmunta — zabytek niezwykly
i Jolanta Niklewska Kolumna w ikonografii (Wardaszko 1986: 227).
Sesji popularnonaukowej towarzyszyta wystawa, ktorg mozna byto obej-
rze¢ od 26 listopada do 31 grudnia 1984 r. w Muzeum Historycznym
m.st. Warszawy. Autorka scenariusza i projektu plastycznego byta Jolan-
ta Niklewska. Na wystawe ztozyly si¢ malarstwo, grafika, numizmaty,
fotografie, pocztowki znaczki i pamiatki historyczne. Eksponaty pocho-
dzity z Muzeum Historycznego m.st. Warszawy, Muzeum Narodowego,
Muzeum Plakatu i ze zbiorow prywatnych R. Jakubowskiego (Pietrzak
1999: 378).

Juliusz W. Gomulicki wybrat ze swoich okazatych zbioréw niektore
materialty dotyczace Cyganerii Warszawskiej (1838—1944). Wystawit
pierwodruki dziel Seweryna Filleborna, Seweryna Zenona Sierpinskiego,
Romana Zmorskiego, Jana Majorkiewicza, Jozefa Bohdana Dziekon-
skiego, Aleksandra Niewiarowskiego i Wiodzimierza Wolskiego. Znala-
zty si¢ tam portrety i karykatury wymienionych wcze$niej autorow oraz
rysunki ich ulubionej warszawskiej kawiarni ,,Dziurka”, dzialajacej
w latach 20. XIX w. przy ul. Miodowej (Michalec 2021: 19). Z okazji
sympozjum zostat wydany okoliczno$ciowy folder, a samg wystawg przez
trzy tygodnie zwiedzito 3560 0sob (ATPW, Sprawozdanie... 1984: 4).

Komisja Historyczna TPW wlaczyta si¢ w organizacje obchodéw
40-lecia Biura Odbudowy Stolicy (BOS). W pracach zespotu brali udziat:
prof. Janusz Durko, prof. Juliusz W. Gomulicki, dr Jézef Kazimierski,
doc. dr Konrad Zawadzki, Maria Roerichowa, Aleksandra Wiecek i za-
proszeni goscie: prof. Zygmunt Skibniewski, inz. Stanistaw Jankowski
»Agaton”, dr Wanda Motonowicz. Spotkania odbyly si¢ w dniach:
19 pazdziernika, 16 listopada i 16 grudnia 1984 r., omoéwiono wowczas
organizacj¢ jubileuszu (ATPW, Protokoty... 1984: 19-26). Wspdtorga-
nizatorami jubileuszowego sympozjum bylo Muzeum Historyczne m.st.
Warszawy oraz Archiwum Panstwowe m.st. Warszawy. Na spotkanie
przybylo wielu dawnych pracownikéw BOS-u, leciwe juz wowczas oso-
by. Profesor Janusz Durko zorganizowal nagranie wypowiedzi wszyst-
kich uczestnikow sesji. Na tasmie magnetofonowej zarejestrowano na-
stepujace wypowiedzi i referaty: prof. Piotra Bieganskiego O historyczng
tozsamos¢ miasta, prof. Zygmunta Skibniewskiego Prace urbanistyczne
BOS, prof. Eugeniusza Olszewskiego Planowanie gospodarcze BOS,
inz. arch. Stanistawa Jankowskiego Trasa W-Z, inz. Wojciecha Piroga
Spoteczne Przedsigbiorstwo Budowlane w pierwszych latach odbudowy,
a inz. Andrzej Trochimowski wyrazit opini¢ wspotczesnego urbanisty na
temat osiggnig¢ BOS-u. Po dwunastu latach od organizacji sympozjum
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teksty referatow zostaty opublikowane w 1996 r. w ,,Roczniku War-
szawskim”. Zaden z ich autoréw juz nie zyl, pozostata tylko legenda
Biura Odbudowy Stolicy (Durko 2008: 220-221). Przy okazji sympo-
zjum zostata zorganizowana przez Muzeum Historyczne m.st. Warszawy
wystawa Biuro Odbudowy Stolicy. Wystawa Jubileuszowa 1945-1985,
trwajaca od 15 lutego do 15 marca 1985 r., na ktorej zaprezentowano
plany odbudowy ze zbiorow Gabinetu Planow Muzeum Historycznego
m.st. Warszawy (Pietrzak 1999: 379).

15 wrzesnia 1986 r. rozpoczety si¢ Varsaviana. Rara et curiosa.
Druga wystawa kolekcjoneréow warszawskich. Inicjatywa jej organizacji
wyszta ponownie od Juliusza W. Gomulickiego, ktory dokonat wyboru
i uktadu eksponatéw. Opracowanie graficzne folderu zaprojektowat
Ksawery Piwocki, wstep i redakcje, tym razem anonimowo, przygotowat
prof. Gomulicki (Lojewski 1986: 4). Z ramienia Towarzystwa Przyjaciot
Warszawy wystawe organizowala Aleksandra Wiecek, za$ ze strony
Muzeum Historycznego Aleksandra Gatazka. We wstepie do katalogu
wystawy zamieszczono informacje: ,,Gorace przyjecie, z jakim spotkata
si¢ poprzednia wystawa Varsaviandow w 1983 r., sktonita organizatoréw
do kontynuowania przedsiewzigcia, ktore ujawnito nieznane dotad ko-
lekcje varsavianistyczne, poszerzajac wiedz¢ o szczg$liwie ocalatych
Z pozogi wojennej, a zwigzanych z zyciem dawnej Warszawy w pamiat-
kach historycznych” (Zytko 1987: 151-157).

W dwoch niewielkich salkach pokazano prawdziwe cuda kolekcjo-
nerskie. Jacek J. Snopczynski prezentowatl zbior widokowek zwigzanych
z Warszawa do Il wojny $wiatowej. Pokazano zbior Jana Moczydtow-
skiego — varsaviana w papierach wartosciowych. Uczen, 12-letni Michat
J. Pruszynski udostgpnit ze swoich ,,sobiesciané6w” pamiatki zwigzane
z Wilanowem: widokowki 1 karty pocztowe, a jego ojciec, Jan P. Pru-
szynski, prawnik, pokazal wybrane varsaviana gramofonowe, a takze
katalogi warszawskich firm. Wystawiona zostata warszawska pocztowka
powstancza niezyjacego juz Aleksandra Roszkowskiego, ktorego zbiory
rodzina ofiarowata Muzeum Historycznemu m.st. Warszawy.

Prezentowano roéwniez medale z kolekcji niezyjacego Krzysztofa Klin-
gera, ktory caly swdj zbior zapisat w testamencie Muzeum Historycznemu.
Kolekcja Jerzego Hotubca poswigcona byta lampom i §wiecznikom war-
szawskim. Zbior invalidianow warszawskich z lat 1914—1944 Stefana Kar-
pinskiego nalezat do nowosci wystawy. Zaprezentowano kolekcje Janusza
M. Szymanskiego — wybrane ekslibrisy wybitnych zbieraczy warszawskich
z lat 1900—1904. Antykwariusz Andrzej Szczepka ze swojej bogatej kolek-
cji materialow dotyczacych powstania listopadowego pokazat ksiazki, zas
Jan Straus, metaloznawca, wystawit klasyczne pozycje dziewigtnastowiecz-
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nej varsavianistyki, bogato ilustrowane litografiami. Tadeusz Januszewski
pokazat m.in. pierwodruki ksiazek skamandrytow i kilka drukow futurystow.
Wystawiono wyroby srebrne i platerowane firm warszawskich ze zbiorow
Krystyny Burchackiej.

Z zainteresowaniem przychodzili oglada¢ wystawe nie tylko miesz-
kancy stolicy, ale tez turysci. Pierwsza, jak i druga wystawa Varsaviana.
Rara et curiosa w nowym kalendarzu kulturalnym Warszawy zdobyty
od razu wielu wielbicieli. Druga wystawa kolekcjonerow warszawskich
byla konsekwentnym przedtuzeniem pierwszej, obowigzywaly te same
zasady. Eksponowano zbiory pochodzace z prywatnych kolekcji i posia-
dajace ,,warszawski rodowdd”.

Warszawskie Srednie szkoly ogolnoksztatcqce w latach 1918—1939
— pod takim tytutem w miesigcach marzec—sierpien 1991 r. odbyla si¢
wystawa organizowana przez Muzeum Woli Oddziat Muzeum Histo-
rycznego m.st. Warszawy oraz Oddziat Stare Miasto TPW (Cieptowski,
Kasprowicz 2001: 344). Wspolpraca Towarzystwa Przyjaciol Warszawy
z Muzeum Historycznym m.st. Warszawy trwata nieprzerwanie jeszcze
przez wiele lat po $mierci prof. Stanistawa Lorentza — wspolzatozyciela
i pierwszego prezesa TPW.

Z okazji 20-lecia dziatalnosci oddziatu Muzeum Historycznego m.st.
Warszawy 30 listopada 1994 r. Muzeum Woli i Oddziat Wola TPW zorga-
nizowaly sesj¢ popularnonaukowa w siedzibie przy ul. Srebrnej. W spotka-
niu wzi¢li udziat wybitni varsavianici, pracownicy naukowi Uniwersytetu
Warszawskiego, instytutow naukowych, muzedw i reprezentanci stowarzy-
szen kulturalnych. Nie zabraklo rowniez licznie przybylych na spotkanie
czlonkow Towarzystwa Przyjaciot Warszawy. W nowym uktadzie politycz-
nym, spotecznym i administracyjnym podsumowano jubileusz. Poklosiem
sesji byta wydana w 1997 r. publikacja pokonferencyjna Wola ongi i dzis.
Spojrzenie prawdziwe pod red. K. Moérawskiego, B. Rogalskiej, ktora uka-
zata si¢ dzigki pomocy finansowej Urzedu Dzielnicowego Warszawa-Wola
Gminy Warszawa Centrum.

Trzecia wystawa z cyklu Varsaviana. Rara et curiosa warszawskich
kolekcjonerow otworzyta si¢ dla zwiedzajacych w warszawskim mu-
zeum od 24 marca do 15 maja 1997 r. W sktad komitetu organizacyjnego
weszli: R. Gotebiowski, Kazimierz Patek i Andrzej Sottan. Komisarzem
wystawy byl ptk Kazimierz Patek, prezes Oddziatu Zoliborz TPW. In-
formator ze wstgpem opracowat prof. Juliusz W. Gomulicki. Publicznos¢
mogla oglada¢ unikatowe ksiazki, broszury, czasopisma, druki ulotne,
nuty, ryciny, ekslibrisy, pocztowki i autografy, a takze oryginalne wyro-
by pochodzace z warszawskich fabryk sprzed 1939 r. Swoje zbiory wy-
stawili réwniez cztonkowie TPW, m.in.: inz. Tadeusz Burchacki,
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prof. Juliusz Wiktor Gomulicki, Lech Krolikowski i Kazimierz Patek
(Pietrzak 1999: 402). Aranzujac ekspozycje, zaprezentowano roznorod-
no$¢ varsavianow, ktore zostaly wybrane ze zbiorow dwudziestu war-
szawskich kolekcjoneréw prywatnych.

Z okazji 350-lecia nadania praw miejskich Pradze w dniach od
26 marca do 5 czerwca 1998 r. muzeum warszawskie, Archiwum Pan-
stwowe m.st. Warszawy oraz Towarzystwo Przyjaciot Pragi Oddziat
Towarzystwa Przyjaciot Warszawy zorganizowaty wystawe jubileuszo-
wa Warszawska Praga dawniej i dzis. Dla zwiedzajacych wystawiono
zbiory pochodzace m.in. z Archiwum Glownego Akt Dawnych, Archi-
wum Panstwowego m.st. Warszawy, Biblioteki Jagiellonskiej w Krako-
wie, Biblioteki Narodowej w Warszawie, Muzeum Historycznego m.st.
Warszawy, Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum Techniki,
Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie i Panstwowego Muzeum Ar-
cheologicznego w Warszawie (Pietrzak 1999: 405). Scenariusz ekspozy-
cji zaplanowano tak, aby przedstawi¢ w sposob chronologiczny historie
Pragi od pradziejow, przez czasy sredniowieczne, po wspotczesnosc.

Z okazji wyjatkowego jubileuszu w salach wystawienniczych mu-
zeum od 26 pazdziernika 1998 r. do 13 stycznia 1999 r. zorganizowano
z inicjatywy wiceprezesa TPW prof. Juliusza Wiktora Gomulickiego
wystawe poswigcong jego ojcu, wybitnemu pisarzowi varsavianiscie,
badaczowi dziejow Warszawy i kolekcjonerowi pt. Wiktor Gomulicki —
piewca i dziejopisarz Warszawy na 150. rocznice urodzin. Komisarzami
wystawy byli: Kazimierz Patek, prezes Oddziatu Zoliborz TPW, i An-
drzej Softan, wicedyrektor Muzeum Historycznego m.st. Warszawy.
Projekt plastyczny wystawy opracowal Andrzej Sottan, a scenariusz oraz
katalog przygotowat Juliusz W. Gomulicki (Pietrzak 1999: 408). Udo-
stepniono szerokiej publicznosci nie tylko rodzinne pamiatki zwigzane
Z pisarzem, na wystawie mozna takze bylo obejrze¢ fragmenty ocalatej
kolekcji rekopisow varsavianow, ktore zbieral najpierw senior, a potem
junior Gomulicki.

Nie moglto zabrakngé wystawy poswigconej jednemu z najwybit-
niejszych varsavianistow. Z okazji 90. rocznicy urodzin prof. Juliusza
Wiktora Gomulickiego w 1999 r. wystawa Zygzakiem przez JWG, czyli
dwadziescia wcielen 90-latka Juliusza Wiktora Gomulickiego oddano
hotd dostojnemu jubilatowi. Pod tym samym tytulem ukazat si¢ folder
wydany przez muzeum. Przy szczelnie wypetnionej sali, w ktorej miej-
sce zajeli przyjaciele, ludzie ze S$wiata literatury, stowarzyszen var-
savianistycznych i pracownicy muzeum, by uczci¢ jubileusz, sam dy-
rektor Muzeum Historycznego m.st. Warszawy prof. Janusz Durko
przedstawit laudacje na cze$¢ jubilata. Tuz przed zamknigciem wysta-
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wy poswieconej Juliuszowi W. Gomulickiemu prof. Durko otrzymat
list od jubilata:

Szanowny i Drogi Panie Dyrektorze — jutro juz ostatni dzien sze$ciotygodniowej wysta-
wy, ktora dzigki Panskiej goscinnosci, zyczliwosci i wielkiej pomocy — Ze tu jeszcze
dodam: przyjazni — upamigtnita dziewigédziesigta rocznice moich urodzin. Wielki to dla
mnie zaszczyt i wielka osobista przyjemnos$¢, tym wigksza za$, ze przypomniata mi te
pickne sze$¢ lat (1980—1986) w Panskim gabinecie, gdzie z takim pozytkiem dla war-
szawskiej pamieci historycznej omawialiSmy zawsze w przyjaznej dyskusji rozmaite
problemy powierzone nam do rozstrzygnigcia przez Zarzad Gtéwny owczesnie dziataja-
cego Towarzystwa Przyjaciét Warszawy. Serdecznie dzickuje Panu za tamte, jak i za
obecne. I jedne, i drugie pozostawig po sobie dobrg pami¢¢ w kulturalnych dziejach
naszej stolicy (Durko 2008: 274).

Stata i bliska wspotpraca Muzeum Historycznego m.st. Warszawy
i Towarzystwa Przyjaciot Warszawy zaowocowata wystawa Milosnicy
Warszawy — ludzie i ich dziela. Jej komisarzem byl Kazimierz Patek,
prezes Oddziatu Zoliborz TPW. W wydanym z tej okazji katalogu ukazat
si¢ zarys dziejow Towarzystwa Przyjaciot Warszawy piora Marii Leskie;j,
czlonka Zarzadu Glownego TPW, przewodniczacej Komisji Historyczne;j,
i szkic piora Olgierda Budrewicza Warszawa inna — i ta sama. \Wystawa
trwata od 17 wrzesnia do 18 listopada 2001 r. Jej celem bylo ukazanie dzie-
jOw 1 osiggnig¢ Towarzystwa Przyjaciot Warszawy i przypomnienie postaci
kilkunastu varsavianistdw — uczonych i badaczy, ktorzy potozyli wielkie
zashugi w krzewieniu wiedzy o stolicy (Mifosnicy Warszawy... 2001: 3).
Wystawe dedykowano takze instytucjom, ktore swoja dziatalno$¢ po-
swiecity Warszawie, takim jak: Muzeum Historyczne m.st. Warszawy,
Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy, Towarzystwo Opieki nad Zabyt-
kami Przeszlosci, Towarzystwo Opieki nad Zabytkami, Towarzystwo
Mitosnikow Historii, Spoteczny Komitet Opieki nad Starymi Powazkami,
Komisja Badan Dawnej Warszawy i Pracownia Dziejow Warszawy.
Autorzy wystawy przypomnieli nazwiska laureatow Nagrody Miasta
Stotecznego Warszawy, Honorowych Obywateli m.st. Warszawy oraz
0sob, ktore otrzymaty tytul ,,Homo Varsoviensis”. Sponsorem wystawy
byt Zarzad Miasta Stotecznego Warszawy.

Podsumowanie

Od chwili powotania do zycia Towarzystwa Przyjaciot Warszawy,
a dokonalo si¢ to 18 marca 1963 r. w sali Canaletta na I pietrze Muzeum
Narodowego w Warszawie, glownym celem statutowym organizacji byto
upowszechnianie wiedzy o Warszawie, podejmowanie dzialan, majacych na
celu polaczenie przesziosci z terazniejszoscig i przysztoscig. Wsrod wielu
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dokonan Towarzystwa wyrézniato si¢ zaangazowanie spoleczne czlonkow
na polu varsavianistycznym. Grono mito$nikow Warszawy — nie tylko hi-
storykow, skupionych w TPW — nawigzato bliska wspolprace z Muzeum
Historycznym m.st. Warszawy. Wielu pracownikéw tej instytucji stato si¢
cztonkami Towarzystwa. Scista wspolpraca byla podtrzymywana przez
wiele lat dzigki prof. Stanistawowi Lorentzowi, ktory byl dyrektorem Mu-
zeum Narodowego w Warszawie, a zarazem prezesem TPW, i prof. Janu-
szowi Durce, dyrektorowi Muzeum Historycznego m.st. Warszawy i jedno-
czesnie cztonkowi Zarzadu Glownego TPW. Bezposrednim owocem
zaangazowania obu instytucji bylo powotanie do zycia Muzeum Woli jako
oddziatu Muzeum Historycznego m.st. Warszawy.

Znaczacy wklad w dziatalno$¢ stowarzyszenia wniesli pracownicy
Muzeum Historycznego m.st. Warszawy wspolpracujacy z Komisja
Mtodziezowa TPW, ale takze dziatajacy na niwie naukowej, wspotorga-
nizujacy akcje wydawnicze i wydarzenia muzealne, jakimi byly wystawy
warszawskich kolekcjoneréw. Ci za$§ w wielu przypadkach byli takze
cztonkami Towarzystwa.

Wspaniali kolekcjonerzy bardzo czgsto po zakonczeniu wystaw
przekazywali zgromadzone przez siebie obiekty do Muzeum Historycz-
nego m.st. Warszawy, wzbogacajac instytucje muzealng o unikatowe
cksponaty. Wspoélne przedsigwzigcia na polu publiczno-spotecznym
przyczynity si¢ do poszerzenia oferty kulturalnej na terenie miasta,
z ktorej mogla skorzysta¢ wiekszo$¢ mieszkancow i turystow odwiedza-
jacych stolice. Do dzi§ wiele przekazanych eksponatéw pozostaje
w zbiorach Muzeum Warszawy.
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Public-Social Partnerships. Cooperation between Society of Friends of Warsaw
and the Historical Museum of Warsaw 1963 — 2002

Abstract

By the end of the 1960s, cooperation between museums and associations could be
noticed in Poland, today we would call it a model public-social partnership. An example
of this is the cooperation between the Society of Friends of Warsaw (TPW) and the
Historical Museum of the Capital City of Warsaw, which took place from 1963 and
lasted uninterrupted for many years, even after the death of prof. Stanistaw Lorentz,
director of the National Museum in Warsaw, co-founder and first president of TPW. The
result of this cooperation was cultural, research and educational activity. In the field of
this cooperation, a branch of the Historical Museum of the Capital City of Warsaw — the
Museum of Wola - was founded. The establishment of this facility was initiated by the
members of the Wola branch of TPW. Another cultural event organized in cooperation
between the museum and the association was the organization of not only collector's
exhibitions, but also the holding of symposia, scientific sessions and lectures. From the
very beginning, one of the basic tasks of the museum and the goals of the Society of
Friends of Warsaw was to spread knowledge about Warsaw's turbulent past. This article
presents the undertaken and implemented projects in a chronological manner, finding
a common space of activity so as to consolidate the community of Warsaw historians, art
historians, museologists, Varsovianists and collectors. Cooperation in the public and
social field contributed to the enrichment of the cultural offer in the city, thanks to which
the majority of residents and tourists visiting the capital could take advantage of it. Co-
operation between TPW and the Historical Museum of the Capital City of Warsaw de-
veloped significantly and went beyond the city. Museum employees and social activists
from TPW passed on to the next generations knowledge about the material and non-
material heritage of the capital. To this day, many exhibits made available for exhibitions
by private persons remain in the collections The Museum of Warsaw.

Key word: Association, Museology, Exhibitions, Collecting, Ex libris, Collections,
Varsovianistics
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Streszczenie

Poczatkowy etap nauki instytucjonalnej jest wazny dla rozwoju dziecka ze
wzgledu na to, ze jest to czas intensywnego rozwoju, nabywania wzorcow spotecz-
nych, ksztaltowania nastawienia do nauki oraz oczekiwan wzgledem instytucji
oswiatowych. Dla wielu dzieci przedszkole i szkota sa miejscami wyréwnywania
szans edukacyjnych i nierownos$ci spotecznych. Edukacja poczatkowa jest pewnego
rodzaju rusztowaniem, na ktérym uczniowie buduja swoje rozumienie poje¢ w poz-
niejszych latach nauki, jest takze pierwszym etapem, na ktéorym uczen powinien
zdobywac szereg umiejetnosci poznawczych, nie pomijajac wzorcow odpoczynku
i zabawy. Od jakos$ci edukacji, metod pracy nauczycieli, rozwoju metodyki naucza-
nia zintegrowanego i popularyzacji wynikéw badan zalezy przysztos¢ i jakos¢ zycia
spoteczenstwa. Analiza reform i idei oraz zestawienie ich z praktyka szkolng umoz-
liwia przeprowadzenie ewaluacji i wyciagniecie wnioskow, w jakim kierunku po-
winny zmierza¢ planowane zmiany. Celem artykulu jest nieobecna w literaturze
przedmiotu analiza zmian w edukacji wczesnoszkolnej zwigzanych z reformami
o$wiaty oraz z rozwojem mysli pedagogicznej. W artykule przedstawiono ewolucje
pogladow na rol¢ edukacji. Zaprezentowano najwazniejsze reformy i zmiany
w edukacji wczesnoszkolnej oraz omoéwiono koncepcje edukacji zintegrowanej od
przetomowych XX-wiecznych koncepcji dotyczacych catosciowego pojmowania
edukacji, dostrzezenia podmiotowosci dziecka w procesie ksztalcenia w ideach
progresywistycznych, az do koncepcji edukacji zintegrowanej i sposobu jej rozu-
mienia przez polskich pedagogéow. W artykule przeanalizowano takze korelacje
zalozen edukacji zintegrowanej z praktyka edukacyjna.
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Wstep

Idee edukacyjne dotyczace dzieci w mtodszym wieku szkolnym by-
ly rozwijane od czaséw starozytno$ci. Cele i zatozenia edukacji w po-
szczegolnych wiekach odpowiadaty ustrojowi politycznemu, wierzeniom
i przyjmowanym religiom, gospodarce, az w koncu w XX w. zaczeto
pisa¢ o tym, ze edukacja powinna odpowiada¢ takze potrzebom dzieci
i ich rodzin. Juz Ellen Key (2005) w Stuleciu dziecka pisata, ze szkota
powinna akceptowac i akcentowa¢ indywidualno$¢ dziecka i jego pod-
miotowo$¢, za§ dom rodzinny zaja¢ nalezne mu miejsce, w ktorym
dziecko doswiadcza odpoczynku i wypetnia okreslone obowiagzki. Idee
i koncepcje, ktore powstaly w nurcie Nowego Wychowania, staty sie
inspiracjg dla pedagogow i reformatoréw edukacji, w znacznej mierze do
dzi$ aktualng i niezrealizowana. Dwudziesty wiek przyniost wiele inno-
wacyjnych koncepcji edukacji zintegrowanej odpowiadajacych aktualnej
wiedzy na temat rozwoju psychologicznego, spolecznego i poznawczego
dziecka (Dewey 2014; Montessori 2008; Parkhurst 1928; Freinet 1993;
Declory 1931; Mackowiak 1970; Walczyna 1968; Wigckowski 1993;
Muszynska 1974; Cackowska 1992).

Zmiany edukacyjne i reformy o$wiaty po 1990 roku

Wszelkie reformy edukacyjne sa nierozerwalnie zwigzane z przemia-
nami makrostrukturalnymi w obrebie spotecznym, ekonomicznym i kultu-
rowym. Rola edukacji i oczekiwania wzgledem instytucji o$wiatowych
zmieniajg si¢ wraz z nastrojami spotecznymi zwigzanymi z okresami rozwo-
ju oraz kryzysami wywotanymi konfliktami zbrojnymi, epidemiami, infla-
cja. Zmiany zewnetrzne powoduja, ze szkolnictwo musi adaptowa¢ si¢ do
nowych warunkéw. Wsrod zadan wewngtrznych szkoty Zbigniew Kwiecin-
ski (2002) wyrdznia troske o podniesienie poziomu ksztatcenia, dazenie do
udoskonalenia systemu oceniania i doskonalenie zawodowe nauczycieli.
Clark Kerr (1998) zauwaza, ze planujac reformy szkolnictwa, nalezy je
dopasowa¢ do warunkow spoteczno-ekonomiczno-historycznych, etapu
rozwoju oraz miejsca, w ktorym beda zaimplementowane. Jest to zwigzane
z tym, ze pewne wyrdznione przez C. Kerra modele systemow edukacyj-
nych (edukacja zorientowana elitarnie, edukacja powszechnie dostepna,
horyzontalna, zatomizowana i zorientowana na potrzeby produkcji)
w okreslonych warunkach bedg korzystne dla spoleczenstwa, w innych
za$ szkodliwe.

Wedhig Anny Gajdzicy (2006) jednym z elementéw warunkujacych
prawidtowy rozwdj oswiaty jest prowadzenie przez panstwo klarownej
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polityki o$wiatowej. A. Gajdzica rownoczes$nie zwraca uwage na ,,dwu-

stronny” brak zainteresowania: nauczycieli — polityka i politykow — edu-

kacja. Torsten Husen (Kupisiewicz 1999) stworzyt sze$¢ kryteriow oce-
ny reform o§wiatowych:

1) zmiany o$wiatowe powinny by¢ elementem programu politycznego;

2) reformy oswiatowe nalezy przygotowac koncepcyjnie, organizacyjnie,
kadrowo oraz spotecznie; panstwo powinno zapewni¢ odpowiednie
fundusze na ich wdrozenie;

3) srodki finansowe na przeprowadzenie reform powinny by¢ zapewnione
na etapie planowania reformy, nie w trakcie jej wdrazania;

4) o przyjeciu reformy decyduje wspolpraca jednostek centralnych z sa-
morzadem oraz wspodtpraca z nauczycielami i rodzicami; bez aprobaty
spotecznej zadna reforma o$wiaty nie zostanie w petni zrealizowana;

5) aby wdrozy¢ reforme o$wiaty, konieczna jest wspolpraca (zwlaszcza
w fazie koncepcyjnej) z naukowcami zajmujacymi si¢ pedagogika, so-
cjologia, psychologia i ekonomia oraz omowienie do§wiadczen i wyni-
kow badan;

6) reformy powinny mieé charakter catosciowy — reformatorzy powinni
wzigé pod uwage zmiany w zakresie organizacyjnym, warunkow loka-
lowych, zasobow kadrowych, programéow nauczania i metod pracy nau-
czycieli.

Czynnikiem ksztaltujagcym reformy o$wiatowe w Polsce po 1990 r.
bylo dazenie do decentralizacji wladzy oraz przekazanie autonomii jed-
nostkom samorzadu terytorialnego w zakresie polityki edukacyjnej
(Levitas, Herczynski 2012). Celem Ministerstwa Edukacji Narodowej po
1990 r. byto umozliwienie nauczycielom nauczania zgodnie z wlasnymi
pogladami, zmiana programow nauczania, podr¢cznikow oraz wymiana
kadry zarzadzajacej. Do 1996 r. jednostki samorzadu terytorialnego
przejmowaly obowigzek prowadzenia przedszkoli i szkét podstawo-
wych. Mimo iz specjalisci o§wiatowi sprzeciwiali si¢ przejeciu przez
gminy obowigzku finansowania przedszkoli, obawiajac si¢ zaniedbania
edukacji najmtodszych dzieci, reformatorzy liczyli si¢ z ograniczeniem
opieki publicznej nad matymi dzieci, uwazajac, ze wysoki odsetek kobiet
pracujacych w czasach komunizmu negatywnie oddziatywat na kondycje
polskich rodzin. Tym samym samorzady byly zobowigzane do zapew-
nienia edukacji dzieciom sze$cioletnim, ktore podlegaly obowiazkowi
szkolnemu (Levitas, Herczynski 2012).

W wyniku wprowadzenia w 1991 r. ustawy o systemie o$wiaty
MEN, mimo decentralizacji o$wiaty, zyskato wiekszg kontrole nad kura-
toriami, natomiast na kuratoria zostal natozony obowigzek analizowania
skuteczno$ci nauczania, wydawania dyrektorom zalecen pokontrolnych
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oraz monitorowania warunkow w szkotach. W 1990 r. w Karcie Nau-
czyciela ustalono takze 18-godzinne pensum nauczycielskie, co jak zau-
wazaja Tony Levitas i Jen Herczynski (2012), spowodowato wzrost wy-
datkow na place nauczycielskie w kontekscie catosciowych naktadow na
o$wiate. Zgodnie z Ustawg o systemie oswiaty z 1991 r. Ministerstwo
okreslato podstawy programowe i ramowe plany nauczania, dopuszczato
do uzytku programy nauczania i podreczniki, nauczycielom zagwaran-
towano jednak prawo wyboru programu nauczania spos$rod zaakcepto-
wanych przez MEN. Oddanie nauczycielom autonomii w wyborze pod-
recznikéw skutkowato intensywnym rozwojem rynku wydawnictw
edukacyjnych. Niestety, analizujac proces nauczania i uczenia sig,
wspotczesnie mozna zauwazy¢, iz ekspansja rynku podrecznikéw nieja-
ko zniewolita nauczycieli i wptyne¢ta na proces dydaktyczny, sprowadza-
jac pracg nauczycieli do pospiesznego uzupehniania ¢wiczen i podrgczni-
kow przepelionych schematycznymi tresciami.

Waznag zmiang, ktéra wplynela na rozwoj rynku ustug edukacyj-
nych, bylo umozliwienie tworzenia szkot spotecznych niepublicznych
i prywatnych, ktore w poczatkowym etapie otrzymywaty dos$¢ niskie
dotacje na ucznia. Niz demograficzny, zwigkszenie pensji nauczycieli
przez rzad bez jednoczesnego zwigkszenia subwencji o§wiatowej oraz
naciski na jednostki samorzadu terytorialnego dotyczace restrukturyzacji
i poprawy funkcjonowania systemow szkolnych zwigkszyty wydatki na
edukacje ponoszone przez samorzady z dochodéw wilasnych. Wspo-
mniane czynniki zmotywowaly gminy do zajgcia si¢ kwestia jakoSci
edukacji 1 wlaczenia si¢ w polityke oSwiatowa, spowodowaly takze nie-
che¢ samorzagddéw do przejmowania szkot podstawowych, co znacznie
op6znito ten proces (Herbst 2012).

W 1997 r. wigkszo$¢ sejmowg uzyskata Akcja Wyborcza Solidar-
no$¢, ktora zdecydowata si¢ na przeprowadzenie szeregu reform: syste-
mu zdrowia, systemu administracji, systemu zabezpieczen spotecznych,
w tym reforme o$wiaty. Reforma uchwalona ustawg z 25 lipca 1998 r.
byta kompleksowa, a wigkszo$¢ zmian zostata wdrozona po 1 wrze$nia
1999 r. Podstawowe zmiany dotyczyly powigzania wynagrodzenia nau-
czycieli z ich kwalifikacjami i jako$cig pracy, dostgpu do studiow wyz-
szych po zdaniu matury, reformy programéw nauczania, podzielenia
dotychczasowej szkoly podstawowej na 6-letnig szkot¢ podstawowg oraz
3-letnie gimnazjum (utworzenie gimnazjéw miato przeciwdziata¢ agresji
w szkotach oraz wyrownywaé szanse edukacyjne (Gajdzica 2006)),
utworzenia niezaleznego od szko6t systemu oceniania i egzaminowania,
umozliwienia uczniom konczacym gimnazjum wyboru $ciezki eduka-
cyjnej: liceum lub szkoty zawodowej oraz przekazania szko6t podstawo-
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wych i1 gimnazjéw samorzadom gminnym, za$ liceow i szkol zawodo-
wych samorzadom powiatowym. W maju 1996 r. zdecydowana wigk-
szo$¢ spoleczenstwa (71%) twierdzita, ze kwestia reformy o§wiaty jest
pilna i potrzebna, a tylko 2% uznawato reforme za niepotrzebng. Nieste-
ty poparcie spoteczne dla reform gwaltownie spadto do 23% w marcu
1999 r. (tab. 1). Badacze twierdzili, ze mogto to by¢ spowodowane do-
$wiadczeniami zwigzanymi z rozpoczetymi juz reformami, jak i szersza
wiedza na temat planowanych zmian.

Tabela 1. Poparcie dla reformy szkolnictwa w latach 1996-1999
Table 1. Support for education reform in 1996-1999

) . ) Wskazania respondentéw .
Jak Pan(i) uwaza, czy ob_ecnle wedhug terminow badan Zmiany
w Polsce reforma szkolnictwa ’98-°99
jest: V96 | X197 [ 1v°e8 [ 1199
w procentach
— pilna i potrzebna 71 61 44 23 -21
- 1|L:otfzebna, qle.lr.lne sprawy 19 27 34 44 +10
raju sg waznicjsze

— niepotrzebna 2 2 8 17 +9

Trudno powiedzie¢ 8 10 15 16 +1

Zrédlo: CBOS, 1999, Spoleczne poparcie dla reformy szkolnictwa. Komunikat z bada,
Warszawa.

Jak zauwazyli ankietowani, poparcie dla reformy w o$wiacie kore-
lowalo ze stopniem wyksztalcenia — im nizsze wyksztatcenie ankietowa-
nych, tym nizszy odsetek zwolennikéw reformy (CBOS 1999). Z analizy
raportu CBOS Spofeczne poparcie dla reformy szkolnictwa (1999) wyni-
ka, Zze ankietowani byli przeciwni przekazaniu szkot podstawowych
i gimnazjow samorzagdom gminnym oraz mieli watpliwo$ci co do wdraza-
nia kompleksowych zmian w programach nauczania. Jak zauwazajg twor-
cy raportu, moglo si¢ to wigzaé¢ z tym, iz ankietowani uznawali, ze eduka-
cja w szkotach byla na wysokim poziomie. Najwicksza akceptacje
spoteczng uzyskata propozycja wynagradzania nauczycieli adekwatnie do
kwalifikacji i jakosci pracy (81% popierajacych). Aby zréznicowaé wyna-
grodzenie nauczycieli, w 2000 r. znowelizowano Karte Nauczyciela,
wprowadzajagc nowy, czterostopniowy system awansu zawodowego nau-
czycieli, co wymusito powstawanie niezaleznych komisji, ktoére miaty
ocenia¢ efektywnos¢ nauczycielskiej pracy (Levitas, Herczynski 2012).

Na mocy rozporzadzenia MEN ogloszono ramowy plan nauczania
dla klas I-III, w ktérym liczba godzin tygodniowo na realizacje zajeé
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edukacyjnych w ciagu trzech lat wynosita 72, z tej puli 51 godzin prze-
znaczono na ksztalcenie zintegrowane, 6 godzin na religi¢/etyke
i 15 godzin na zajgcia do dyspozycji dyrektora. Jak zauwaza A. Gajdzica
(2006), w Reformie systemu edukacji. Projekcie wskazano, iz nauczanie
wczesnoszkolne powinno by¢ zintegrowane, a nauczyciel powinien samo-
dzielnie konstruowac plan zaj¢¢, uwzgledniajac czas na prace i odpoczynek.
Zwrocono takze uwage na konieczno$¢ przeprowadzenia przynajmniej
trzech godzin zaj¢¢ ruchowych tygodniowo oraz doprecyzowano, iz
zajecia do dyspozycji dyrektora powinny by¢ przeznaczone na realizacje
wybranych przedmiotow lub zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia i uwzgled-
niajacych specyficzne potrzeby ucznidw. Z zatozenia w klasach I-1ll
mniejszy nacisk miat by¢ kladziony na wiedze encyklopedyczna, wiek-
szy na ksztattowanie relacji uczniéw z nauczycielem, dagzono do zmniej-
szenia liczby ucznidow w klasach oraz przekazania nauczycielom wigk-
szej autonomii w prowadzeniu zajec. Juz w 1999 r. zwrdcono uwage na
konieczno$¢ wprowadzenia oceniania opisowego oraz potrzebe tworze-
nia indywidualnych programéw nauczania dla uczniéw, ktorzy majg
specyficzne trudno$ci w nauce (Gajdzica 2006). Oceniajac sposob
wprowadzania zmian i przygotowania do tych zmian $rodowiska nau-
czycieli, Marta Zahorska (2009) stwierdzita, iz by to po$pieszny proces,
ktory nie zostal odpowiednio przygotowany. A. Gajdzica (2006) nato-
miast, analizujac reforme edukacji wczesnoszkolnej, zauwazyta, ze pod-
czas planowania reformy zabraklo merytorycznych konsultacji z nauczy-
cielami i naukowcami. Zarzucita reformatorom brak odpowiedniego
przeszkolenia nauczycieli w zakresie zintegrowanej edukacji, ktora jest
znacznie trudniejsza niz nauczanie przedmiotowe i wymaga nie tylko
wiedzy teoretycznej, ale takze zmian metodycznych. Bogustaw Sliwerski
(1998) wyrazit opinig, iz reformatorzy niewtasciwie przygotowali refor-
mg, nie analizujgc uprzednio materialnych zasobow szkot oraz potencja-
hu ludzkiego.

Wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zaczeto tworzyé nowe
strategie rozwoju. Zgodnie z przyjeta w 2005 r. Strategiq rozwoju edu-
kacji na lata 2007-2013 (MENIiS 2005) glownym celem o$wiaty miato
by¢ migdzy innymi: podniesienie poziomu wyksztatcenia spoleczenstwa,
wyrownywanie szans edukacyjnych, indywidualizacja nauczania, upo-
wszechnianie nowoczesnych metod ksztatcenia. Aby zrealizowac te cele,
zatozono, ze nalezy zwrocié szczegolng uwage na wezesne diagnozowa-
nie dzieci w kierunku wystepowania specyficznych trudnosci w nauce,
szesciolatki powinny rozpocza¢ nauke w szkole, za$ pigciolatki plano-
wano obja¢ obowiazkowym rocznym wychowaniem przedszkolnym.
Zrewidowano takze role szkoty, ktora miata sta¢ si¢ centrum kultural-
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nym dla lokalnej spoteczno$ci. Planowano ponadto zmieni¢ podstawy
programowe, tak by odnosity si¢ do kompetencji kluczowych. Dgzono
do reformy w zakresie doskonalenia nauczycieli. W 2009 r. zaczgto
wdraza¢ planowane zmiany edukacyjne na mocy reformy programowej,
ktorej priorytetem byto obnizenie wieku szkolnego dzieci rozpoczynaja-
cych I klas¢. Ministerstwo wprowadzito okres przejsciowy (do 2013 r.),
w ktorym rodzice mogli decydowaé, czy postaé 6-letnie dziecko do
| klasy (Brzezinska 2021). W zwigzku z obnizeniem wieku szkolnego
przygotowano réwniez nowe podstawy programowe dla poszczegoélnych
etapow edukacyjnych. W zmodyfikowanej podstawie programowej
z 23 grudnia 2008 r. dla edukacji wczesnoszkolnej (zmieniono nazwe prze-
widziang dla ksztatcenia w klasach I-111 z edukacji zintegrowanej na eduka-
cje wczesnoszkolng) wyodrgbniono wymagania, ktore powinien zreali-
zowac¢ uczen konczacy klasg I, oraz wymagania dla uczniow konczacych
klasg Ill. Wyodrebnienie klasy I byto spowodowane koniecznoscia pod-
kreslenia ciaglosci procesu dydaktycznego rozpoczetego w przedszkolu
(Organizacja systemu... 2022).

Ramowy plan edukacyjny dla edukacji wczesnoszkolnej zaktadat re-
alizacje 63 godzin tygodniowo w trzyletnim okresie nauczania, z czego
60 godzin przeznaczono na edukacje wczesnoszkolng. Rownoczes$nie
okreslono, iz minimalna liczba godzin obowiazkowych zaje¢ w trzylet-
nim okresie nauczania z zakresu jezyka obcego nowozytnego wynosi
190; z edukacji muzycznej, plastycznej oraz zaje¢ komputerowych 95,
wychowania fizycznego 290. Do dyspozycji dyrektora tygodniowo
w trzyletnim okresie nauczania przeznaczono 3 godziny, za$ na zajg¢cia
z religii/etyki 6 godzin (Organizacja systemu... 2022).

Obnizenie wieku szkolnego bylo przedmiotem goracych dyskusji
w$rod rodzicow, nauczycieli i naukowcow. Wedlug badan CBOS (Bo-
guszewski 2008) 79% badanych w 2008 r. uwazato, ze edukacj¢ szkolng
powinny rozpoczyna¢ dzieci w siodmym roku zycia. Tylko 16% bada-
nych byto zdania, Ze obnizenie wieku szkolnego jest racjonalng reforma.
Rownoczesnie ankietowani wskazywali, ze decyzj¢ o postaniu dziecka
6-letniego do szkoty powinni podejmowaé rodzice (76%), jedynie 18%
ankietowanych uwazalo, ze jest to decyzja, ktéra powinny podejmowac
instytucje edukacyjne. Co interesujace, ankietowani w zdecydowanej
wigkszosci (75%) twierdzili, ze rodzice powinni mie¢ catkowity wglad
w warunki i metody pracy w szkole, co pozwolitoby im na podjecie
swiadomej decyzji.

Kolejna, zaplanowana przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci, reforma
o$wiaty weszta w zycie 1 wrzesnia 2017 r., jak zaznaczono na stronie
internetowej Ministerstwa Edukacji i Nauki (2018) jest to ,.dobrze
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wprowadzona i oceniona reforma edukacji, podwyzki dla nauczycieli,
odbudowa szkolnictwa zawodowego i wspétpraca szkot z przedsigbiorca-
mi, wzmacnianie edukacji wlaczajacej i wspieranie szkoét polonijnych.
Szerokopasmowy internet w kazdej szkole (...), wprowadzenie mLegity-
macji i e-legitymacji, realizowany program rzadowy «Aktywna Tablicay,
wsparcie dla uczniow w ramach programu «Dobry Start», doposazanie
pracowni przyrodniczych, a takze odbudowa szkolnych stotéwek i jadal-
ni”. Jak zauwaza Robert Dorczak (2019) przestaniem tytutu broszury infor-
macyjnej (Dobra Szkota) stworzonej przez MEN byto raczej przekonanie do
tej tezy spoleczenstwa niz obiektywna ocena wprowadzanych zmian. Naj-
powazniejszg konsekwencja tej reformy byta ponowna zmiana ustroju
szkolnego — zrezygnowano z gimnazjow, zamiast tego wprowadzajac
8-letnig szkote podstawows, utworzono 4-letnie licea oraz 5-letnie technika
i szkoty branzowe I i II stopnia. Jeszcze w 2016 r. zrezygnowano takze
z wysytania 6-latkow do 1 klasy szkoty podstawowej (Brzezinska 2021).
Najwazniejsze zmiany zostaty pokazane na rysunku 1.
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Rysunek 1. Najwazniejsze zmiany reformy edukacji w 2017 r.
Figure 1. The most important changes of the education reform in 2017

Zrédlo: NIK, 2019, Zmiany w systemie oswiaty. Informacja o wynikach kontroli, War-
szawa, https://www.nik.gov.pl/plik/id,20607,vp,23235.pdf (dostep: 12.09.2022).

Tak jak poprzednie, rowniez reforma edukacji z 2017 r. budzita wiele
kontrowersji w spoteczenstwie. Zaréwno R. Dorczak (2019), jak i Najwyz-
sza Izba Kontroli (2019) zwracaja uwage, ze reforma byla wprowadzana
pospiesznie — od pierwszych konsultacji w 2016 r. do wejscia w zycie
w 2017. Skutkowato to nie tylko brakiem poglebionych analiz spotecz-
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nych, ale takze krotkim czasem na przygotowanie podstaw programo-
wych oraz na dostosowanie warunkow szkot do zmian ustrojowych.
Dodatkowo NIK (2019) negatywnie ocenit dobor ekspertéw tworzacych
nowe podstawy programowe, stwierdzajac, ze tylko 20% z nich bylo
wskazanych przez instytucje o§wiatowe, pozostatych arbitralna decyzja
wybral minister. Zaznaczono ponadto, iz w 1/3 przebadanych szkoét wa-
runki nauczania si¢ pogorszyly, a w ponad potowie nie nastgpita popra-
wa. Inny problem, ktore zauwazono po wprowadzeniu reformy, to roz-
szerzenie zakresu systemu zmianowego (o jest szczegdlnie niekorzystne
dla uczniow edukacji wczesnoszkolnej), ze wzgledu na zwigkszenie
liczby uczniéw w szkole podstawowe;j.

Analizujac podstawg programowa dla edukacji wczesnoszkolnej,
mozna zauwazy¢, ze odnosi si¢ ona do idei edukacji zintegrowanej, na-
wigzujacej do koncepcji nauczania catosciowego Ryszarda Wieckow-
skiego. Cele ksztalcenia zostaly okre§lone w formie efektow dla po-
szczegolnych edukacji przedmiotowych. Zwrocono szczegdlng uwage na
podmiotowos¢ dziecka oraz konieczno$¢ indywidualizacji ksztatcenia,
atakze na wymog integracji tre$ciowej, metodycznej, organizacyjnej
i czynno$ciowej (Podstawa programowa... 2017).

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie ramowych planéw nauczania
dla publicznych szkot (2019) tygodniowy wymiar godzin nauczania w trzy-
letnim okresie wynosi 60, dyrektor ma do dyspozycji 3 godziny. Nauczyciel
edukacji wczesnoszkolnej samodzielnie dokonuje podzialu na obowiaz-
kowe zajgcia edukacyjne, natomiast jesli zajecia z edukacji muzyczne;j,
plastycznej, informatycznej i jezyka obcego nowozytnego prowadzi inny
nauczyciel, wowczas tygodniowy wymiar godzin dla edukacji muzycz-
nej, plastycznej i informatycznej wynosi 1 godzing, dla wychowania
fizycznego — 3 godziny, a dla jezyka obcego nowozytnego — 2 godziny.
Zaznaczono roéwniez, iz na zajecia z wychowania fizycznego nalezy
przeznaczy¢ po trzy godziny tygodniowo. Analizujac ramowe plany
nauczania na przestrzeni 20 lat (1999-2019), mozna zauwazyc¢, iz liczba
obowigzkowych zaj¢¢ tygodniowych w cyklu trzyletnim przeznaczonych
na edukacje wczesnoszkolng od 2009 nie zmienita sig¢ (tab. 2).

Tabela 2. Ramowe plany nauczania w edukacji wczesnoszkolnej 1999-2019
Table 2. Framework teaching plans in early childhood education 1999-2019

1999 2009 2019

Liczba godzin obowigzkowych zajeé
tygodniowych w cyklu trzyletnim w edukacji 51 60 60
wczesnoszkolnej

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Analizujac poparcie dla wprowadzanych reform, R. Boguszewski
(2018) zauwaza, ze nieco ponad potowa respondentow (52%) uwazala,
ze reforma byta potrzebna, ale tylko 29% uznato, ze zostata dobrze przy-
gotowana. Ledwie 1/3 ankietowanych twierdzita, ze reforma edukacji
zostata wlasciwie wdrozona. Poglady respondentéw byly silnie skorelo-
wane z preferencjami partyjnymi.

Rozwdj koncepcji edukacji wczesnoszkolnej

Na przestrzeni wiekow nieustannie poszukiwano odpowiedniego
wzorca edukacji powszechnej, by odpowiedzie¢ na potrzeby rozwijaja-
cych si¢ panstw i spoteczenstw. Wraz z rozwojem przemystu dostrzezo-
no konieczno$¢ zapewnienia opieki najmlodszym, gdy rodzice sa
w pracy, co skutkowalo powstaniem instytucji ochronek. Dazono do
wyeliminowania analfabetyzmu i do zapewnienia podstawowego wy-
ksztatcenia jak najwiekszej czesci spoleczenstwa, mimo iz zdarzato sie,
ze budzito to niech¢¢ niektorych warstw spolecznych, np. za czasow
Ksiestwa Warszawskiego szlachta sprzeciwiata si¢ ksztatceniu dzieci
chlopskich (Kurdybacha 1968). Potrzeba wyksztatcenia jak najwickszej
liczby dzieci wplyneta takze pozytywnie na rozwdj dydaktyki, miedzy
innymi przez powstawanie nowych, prostszych metod nauki czytania
(jak np. czytanie globalne) (Wrébel 1975). Rewolucje przemystowe,
kulturowe i polityczne XX w. wyraznie przyczynity si¢ do powstawania
nowych teorii dotyczacych procesu ksztalcenia. Wiek XX przyniost re-
wolucje w pedagogice — zwrdcenie uwagi na to, ze dziecko jest samo-
dzielnie mys$lacym podmiotem, i zmiane oczekiwan spotecznych doty-
czacych edukacji. Jak podsumowuje R. Brzezinska (2021), byt to okres
krytyki szkoty herbartowskiej, w ktorej oczekiwano postuszenstwa,
schematyczno$ci w dziataniach, zapamigtywania faktow i w ktorej to
nauczyciel byl centralng postacig w procesie dydaktycznym. Mimo iz od
czasOw krytyki herbartowskiej szkoty mineto ponad sto lat, postulaty
zmiany metod nauczania i reformowania edukacji w kierunku mysli
progresywistow XX wieku wcigz sg aktualne.

Nurt progresywistyczny narodzit si¢ w Stanach Zjednoczonych,
w Europie przyjat zas nazwe Nowego Wychowania. Niewatpliwie prze-
tomowa w nowym mysleniu o ksztalceniu i wychowaniu byta wydana
w 1900 r. ksigzka Ellen Key Stulecie dziecka. Autorka podkreslita w niej
wplyw rodziny i pojmowania rdl meskich i kobiecych na wychowanie
dzieci i rozwoj spoteczenstwa oraz koniecznos¢ indywidualistycznego
I psychologicznego podejscia do wychowania (Key 2005). Znaczacy
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wplyw na sposob myslenia o edukacji wywarta dziatalnos¢ Johna De-
weya. Postulowat on zakladanie szkét pracy, w ktorych dzieci zyskiwa-
tyby praktyczne umiejetnosci oraz przez dziatanie i doswiadczanie do-
skonality umiejetnosci intelektualne. J. Dewey zwrdcit uwage, ze
programy szkolne powinny odpowiada¢ potrzebom zyciowym dzieci
i by¢ wokot nich skoncentrowane, aby dawaty uczniom impuls do roz-
woju zainteresowan. Takie projektowanie edukacji bylo zwigzane
z przekonaniem J. Deweya, ze tylko nieliczni sg zdolni do rozwoju inte-
lektualnego, wigkszo$¢ natomiast moze i powinna rozwija¢ umieje¢tnosci
praktyczno-uzyteczne, w zwigzku z tym nalezy unika¢ w szkole jedno-
stronnoéci w procesie dydaktyczno-wychowawczym (Dewey 2005).
W Europie mysl J. Deweya rozwijal Georg Kerchensteiner (1970), ktory
takze byt zwolennikiem praktycznego ksztalcenia wychowankow i zwra-
cal uwagg na rolg edukacji dla zapewnienia bezpieczenstwa i dobrostanu
spoleczenstwa. G. Kerchensteiner uwazal, ze zadaniem panstwa jest
wyznaczanie szkotom ich obowiazkow, ktore wynikajg z przyjetego celu
publicznego. O szkotach ,,na miare” dziecka pisal takze Edouard Clapa-
rede (2005), ktory twierdzil, ze zadaniem szkoty jest przygotowanie
dziecka do zycia we wspoélnocie, a przygotowanie dziecka do zycia jest
mozliwe tylko wtedy, kiedy szkola sama bedzie zyciem. Z tego powodu
E. Claparede uwazat, ze szkola poza zajeciami podstawowymi, powinna
proponowac¢ uczniom takze zajecia dodatkowe, rozwijajace ich zaintere-
sowania. Proponowane przez E. Claparede wychowanie funkcjonalne
bylo powigzane z podmiotowoscia, indywidualnoscia i ksztattowaniem
dyscypliny wewnetrznej dziecka. Istotny wplyw na myslenie o tym, jak
szkola oddziatuje na dzieci, wywart Aleksander S. Neill (1998), oddajac
dzieciom w stworzonej przez siebie szkole swobodnego wychowania
W Summerhill prawo do decydowania o sobie i swojej edukacji, a takze
dajac im poczucie partnerstwa i szacunku w procesie dydaktycznym, z jed-
noczesnym okresleniem obowigzujacych wszystkich cztonkow wspolnoty
zasad. W XX w. powstaly takze koncepcje edukacyjne stworzone przez
Helen Parkhurst, Mari¢ Montessori, Rudolfa Steinera oraz Celestyna Freine-
ta, ktorych zalozenia sg dzi$ podstawg tworzenia nowoczesnych, prywat-
nych placowek edukacyjnych. Proponowany przez te instytucje model edu-
kacji odpowiada zapotrzebowaniu spoteczenstwa, w zwigzku z czym
powstaje coraz wigcej placowek o$wiatowych oferujacych alternatywne
metody nauczania. Helen Parkhurst stworzyta plan daltonski oparty na
trzech filarach: wolnoSci (wspoélczesSnie zastapionej odpowiedzialnoscig),
samodzielnosci 1 wspodtpracy. Odpowiedzialno$¢ za uczenie si¢ przejmuja
uczniowie, ktorzy majg odpowiednio zorganizowang przestrzen i zapewnio-
ne konieczne narzedzia, ktore umozliwiaja nauke. Ponadto H. Parkhurst
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duza rolg przypisywata komunikacji i wspoldziataniu uczniéow, tak by sa-
modzielnie lub z pomoca kolegdéw i kolezanek z klasy rozwigzywali pro-
blemy. Nauczyciel pelni w tym modelu role obserwatora i organizatora
przestrzeni oraz sytuacji dydaktycznych. W Polsce koncepcje szkot dalton-
skich rozwijaja Anna i Robert Sowinscy (2019).

Maria Montessori w swojej koncepcji szczeg6lna role przypisata
zjawisku polaryzacji uwagi. Twierdzila, Zze dzieci naturalnie daza do
wykonania podjetej pracy, a zapewnienie wlasciwego, rozwijajacego
otoczenia umozliwia rozwoj. Podobnie jak H. Parkhurst uwazala, ze
doro$li powinni zaufa¢ dzieciom i da¢ im mozliwo§¢ samodzielnego
wykonywania dziatan, poniewaz tylko praktyka pozwala na zdobycie
wiedzy i umiejetnosci (Bednarczuk 2007).

W koncepcji Rudolfa Steinera nalezy zwroci¢ uwage na podkreslang
przez niego konieczno$¢ opisowego oceniania uczniéw, brak stopni oraz
doktadng znajomo$é ucznidéw i ich rodzin przez nauczyciela (Sliwierski
2006). Celestyn Freinet (1976) to tworca technik wychowawczych, kto-
rych zadaniem byto umozliwienie dziecku eksplorowania $wiata przez
dzialanie. Wedtug C. Freineta wszelkie dziatania dziecka sg nauka i pod-
legaja fazie podejmowania prob i btgdow, urzadzania si¢ oraz zabawy-
pracy. Co istotne dla praktyki i refleksji wspotczesnych nauczycieli,
C. Freinet uwazal, Ze negatywnie na proces dydaktyczno-wychowawczy
oddziatuje podziat lekcji na przedmioty, a ponadto wykonywanie sche-
matycznych ¢wiczen oraz wykorzystanie podrecznikow, ktore hamuja
kreatywnos¢ i rozwoj zaréwno nauczyciela, jak i ucznia.

W nawigzaniu do mysli swiatowej takze w Polsce powstawaty kon-
cepcje, w ktorych proponowano ujmowaé proces dydaktyczno-wycho-
wawczy kompleksowo, uwzgledniajac podmiotowosé¢, indywidualnosé
i zainteresowania dziecka. Wérdd polskich koncepcji nauczania zinte-
growanego mozna wyrozni¢ propozycje nauczania tacznego Antoniego
Mackowiaka, integralne wychowanie i nauczanie Lucji Muszynskie;j,
koncepcje integracji w nauczaniu poczatkowym Marii Cackowskiej,
integracj¢ nauczania poczatkowego Jadwigi Walczyny oraz koncepcje
Ryszarda Wieckowskiego.

W koncepcji nauczania tacznego Antoni Mackowiak stwierdzat, ze
nauczanie tgczne to pewnego rodzaju pomost miedzy edukacja globalng
w przedszkolu a nauczaniem przedmiotowym. A. Mackowiak podkreslat
integralno$¢ nauczania i wychowania, twierdzac, ze treScig oSrodkowa
w procesie edukacji powinny by¢ wiadomosci dotyczace rzeczywistosci,
z ktorg obcuje dziecko. Na podstawie tych tresci osrodkowych (central-
nych) nauczyciel ksztaltuje konkretne szkolne wiadomosci i umiejgtno-
sci, jak np. nauka czytania i liczenia. Wedlug A. Mackowiaka (1970)



Reformy edukacyjne i rozwdj koncepcji dotyczacych edukacji wezesnoszkolne;. .. 77

klasa pierwsza (w ktorej uczg si¢ 6-latki) jest okresem przejSciowym,
w ktorym nauczyciel taczy nauczanie globalne z przedmiotowym. Ko-
lejne lata nauki (klasy I-III) to nauczanie kompleksowe, z wyodrebnia-
niem przedmiotow. Dopiero w czwartej klasie pojawiaja si¢ nauczyciele
specjalisci, ktorzy prowadza poszczegdlne przedmioty.

Lucja Muszynska (1974) w swojej koncepcji integralnego traktowa-
nia wychowania i nauczania zwracata uwage na jednostronnos¢ trakto-
wania szkoty jako miejsca, w ktérym uczniowie majg tylko zdobywaé
wiedze. Postulowala, aby nauczyciele za pomocg tresci dydaktycznych
realizowali cele wychowawcze. Podkreslata, ze jednoczesna integracja
celow dydaktycznych i wychowawczych jest mozliwa dzigki organizo-
waniu wszechstronnej dziatalno$ci dzieci (W czym nawigzywata do kon-
cepcji nauczania wielostronnego W. Okonia). L. Muszynska zwracata
uwage na konieczno$¢ aranzowania integralnych jednostek tematycz-
nych, ktore zawierajg w sobie tresci r6znych przedmiotow, realizowane
sa w ramach kilku godzin lub dni i ktérych temat dotyczy problemdéw
bliskich dziecku.

Koncepcja integracji w nauczaniu poczatkowym Marii Cackowskiej
zaklada integracje tresci, celow oraz metod nauczania, a takze organiza-
cje sprzyjajacego Srodowiska. M. Cackowska wyrdznia dwa etapy
W nauczaniu wczesnoszkolnym: etap petnej integracji — klasy 0-1 oraz
integracji wybiorczej (nauczania skorelowanego) — klasy 11 111 (1994).

Koncepcje integracji nauczania poczatkowego Jadwigi Walczyny
(1968) cechuje wyrdznienie tzw. kierunkow ksztalcenia, w zakres kto-
rych wchodzi wiele przedmiotéw nauczania, podlegajacych struktural-
nemu potagczeniu. Integracja tresci poszczegolnych kierunkow ksztatce-
nia dotyczy tylko tych tresci, ktore sa wspdlne dla danych kierunkow.
W ten sposob wyodrgbniono zagadnienia centralne, przeznaczone do
realizacji w sposob zintegrowany. Pozostate tresci mialy by¢ nauczane
przedmiotowo.

Do koncepcji integracji edukacji wezesnoszkolnej R. Wieckowskie-
go (1993) odwotano si¢ w najnowszej reformie programowej z 2017 r.
Nawigzano w niej do stworzonych przez tego badacza strategii naucza-
nia w edukacji wczesnoszkolnej: percepcyjno-odtworczej, percepcyjno-
-wyjasniajacej oraz percepcyjno-innowacyjnej, ktore powinny byc¢ dla
nauczycieli wskazowka w ewaluacji przeprowadzanych przez siebie
dziatan. W koncepcji nauczania cato$ciowego R. Wieckowski zaktada
integracje czynno$ciowa polegajaca na organizowaniu réznych form
aktywnosci; integracje psychiczng, ktorej celem jest oddziatywanie na
wszystkie sfery osobowosci uczniow; integracje metodyczng, polegajaca
na laczeniu réznych strategii i metod uczenia si¢, oraz integracje tre-



78 MARIOLA KINAL

sciowa, ktora jest mozliwa tylko dzicki wielokierunkowej aktywnosci
dzieci. R. Wigckowski postulowat takze indywidualizacj¢ w nauczaniu,
czyli roznicowanie klasy szkolnej (Wigckowski 1973: 31), ktora jest
mozliwa dzigki wprowadzeniu pracy grupowej, nauczania problemowe-
g0, nauczania zréznicowanego i pracy wyrownawczej. Tak rozumiana
indywidualizacja rowniez znalazta odzwierciedlenie w zapisach podsta-
wy programowej z 2017 r.

Oceniajgc stan integracji w edukacji wczesnoszkolnej, Dorota Klus-
Stanska zauwaza brak realnej zmiany w sposobie i metodach nauczania,
pozorowanie zmian organizacyjnych i powstawanie howomowy pedago-
gicznej majacej na celu imitowanie wszechstronnej integracji. Zauwaza,
ze w zmianach formalnych zagubiono sens cato$ciowego nauczania,
ktory dotyczyt dziatania w obrebie doswiadczen i zainteresowan dziecka,
i na tej podstawie ksztattowania jego wiedzy o $wiecie i doskonalenia
umiejetnosci z wykorzystaniem odpowiednich ku temu metod praktycz-
nych i problemowych (Klus-Stanska, Nowicka 2005).

Zakoniczenie

Analizujac przeprowadzane reformy oraz koncepcje edukacyjne XX
i XXI w., jako kluczowe w nowym wychowaniu aspekty nalezy wskazaé¢
dobrze zorganizowana przestrzen oraz zaplanowany proces dydaktyczny,
tak by to nie nauczyciel kierowatl praca, ale by uczniowie przejeli odpo-
wiedzialno$¢ za siebie i swojg nauke. Sa to elementy wprowadzajace
zasadniczg zmian¢ w mysleniu o edukacji, jednak zmiana z zewngtrzne-
go sterowania i zewngtrznej odpowiedzialnosci nauczyciela za to, co
wiedzg uczniowie, na wewnetrzng odpowiedzialnos¢ ucznia za to, CO
robi i potrafi wykona¢, jest trudna do przeprowadzenia, poniewaz wy-
maga: (1) reorientacji myslenia o edukacji przysztych nauczycieli, ktorzy
nawet podejmujac nauke na wyzszej uczelni, nie biorg odpowiedzialno-
Sci za swoj rozwo0j, ale oczekuja przyswojenia informacji i umiejgtnosci
przez sam udzial w wyzszym ksztatceniu; (2) zmiany metod pracy nau-
czycieli, ktorzy zostali zniewoleni przez przetadowane schematycznymi
zadaniami podreczniki i zobowigzani przez nadzor oraz nieformalnie
przez rodzicow do wypelnienia wszystkich ¢wiczen; (3) dostosowania
budynkéw szkolnych do potrzeb uczniow i1 nauczycieli; a co za tym
idzie, ogromnych naktadow finansowych.

Wymienione obszary zmian wigzg si¢ przede wszystkim z przewar-
tosciowaniem modelu ksztalcenia przysztych nauczycieli, zwigkszeniem
wymagan stawianych kandydatom na studia nauczycielskie oraz zapew-
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nieniem adekwatnych zarobkdéw po zakonczeniu studiow. Zmiany
W pracy nauczycieli wigza si¢ z ewolucja ksztatcenia: nauczyciele po-
winni rozwingé umiejg¢tno$¢ projektowania procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego, poczawszy od tworzenia dopasowanych do potrzeb §rodowi-
ska lokalnego, szkoty i uczniow programow nauczania, na projektowa-
niu dni pracy zgodnie z zatozeniami nauczania zintegrowanego skon-
czywszy. Od wyczerpujacego ,,biegu” po zadaniach mozna odejs¢,
rezygnujac z podrecznika lub edukujgc rodzicow na temat tego, czemu
stluzg ¢wiczenia. Wydawnictwa, rezygnujac z zyskow, moglyby takze
stworzy¢ cyfrowy zbidr ¢wiczen i zadan odpowiadajacy poszczegdlnym
efektom podstawy programowej, z ktoérego nauczyciele na podstawie
wlasnej wiedzy dydaktycznej, znajomosci uczniow i ich zainteresowan
wybieraliby stosowne na dany dzien ¢wiczenia. Wiele mogloby zmienié
takze stworzenie podrecznikow do edukacji zintegrowanej zamiast
przedmiotowej. Najwiccej probleméw wigze si¢ z przestarzaly infra-
strukturg budynkéw, w ktorych mieszcza si¢ szkoty. Niedostosowanie
wielkosci sal, brak miejsca na zabawe, prace i odpoczynek powoduje, ze
wiele postulatow nauczania cato$ciowego zawartych nawet w podstawie
programowej pozostaje niemozliwymi do zrealizowania Zzyczeniami.
Nieuwzglednienie w projektowaniu przestrzeni edukacyjnej podstawo-
wych elementdw, takich jak stonowane kolory, naturalne materiaty, od-
powiednia wentylacja, przestrzen dla rodzicéw i ucznidow umozliwiajaca
rozwijanie kontaktow spotecznych (Polak 2016) powoduja, ze szkota
nawet w XXI w. nadal przez wielu wspominana jest jako nieprzyjemne,
dostownie duszne miejsce, w ktorym wiedze (rzadziej umiejetnosci)
zdobywa si¢ przez siedzenie w tawce 1 wypetnianie podrecznikow.
Nalezy si¢ zastanowic, czy i jak kolejne reformy edukacyjne zmieni-
ty metodyke pracy nauczycieli i czy zmiany organizacyjne pozytywnie
wplynely na mozliwosci ich pracy. W obszarze edukacji wczesnoszkol-
nej niezwykle istotne byto zwrocenie uwagi po 1990 r. na to, ze powinna
mie¢ ona charakter cato$ciowy. Zalecenia rezygnacji z 45-minutowych
lekcji 1 prowadzenia zintegrowanych zaje¢ dostosowanych do potrzeb
dzieci nie zostaly jednak odpowiednio wdrozone, co moze wynikac
zZ niezrozumienia ogdlnych zatozen dotyczacych nauczania calosciowego
(Gajdzica 2006). Anna Jakubowicz-Bryx (2010) zwracata uwagg, ze
nauczyciele maja matg wiedze teoretyczng na temat idei ksztatcenia zin-
tegrowanego. Po 30 latach od rezygnacji z nauczania przedmiotowego
W nauczaniu wczesnoszkolnym mozna zauwazyé, iz zostato ono idea
swobodnie interpretowana przez dyrekcje i nauczycieli, a rytm dnia wy-
znaczajg uczniom podreczniki do edukacji matematycznej, matematycz-
no-przyrodniczej, polonistycznej, polonistyczno-spotecznej itp. oraz
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zaje¢cia przerywane dzwonkami. Wcigz zywe w dyskursie pedagogicz-
nym postulaty progresywistow oraz zwolennikow nauczania catoscio-
wego powinny zatem wkroczy¢ do praktyki edukacyjnej. Niestety, przej-
$cie z teorii do praktyki nie nastgpi na mocy reformy, ktora nie wyznacza
operacyjnych celow i nie zapewnia odpowiedniego finansowania
i wsparcia naukowego wskazywanych zadan. Rozwdj praktyki nie nasta-
pi rowniez, jesli praktycy nie beda samodzielnie rozwija¢ swoich umie-
jetnosci 1 poszerza¢ wiedzy przez czytanie ksigzek i artykutéw nauko-
wych z zakresu wczesnej edukacji.

Literatura

Bednarczuk B., 2007, Dziecko w klasie Montessori. Odniesienia teoretyczne i praktycz-
ne. Wydawnictwo UMCS, Lublin.

Boguszewski R., 2008, Polacy o proponowanych zmianach w systemie edukacji. Komu-
nikat z badan. CBOS, Warszawa.

Brzezinska R., 2021, Koncepcje edukacji wezesnoszkolnej w ujeciu historycznym, ,,Spo-
teczenstwo, Edukacja, Jezyk™, nr 14/1.

Cackowska M., 1992, Nowa koncepcja integralnego systemu nauczania poczgtkowego,
Wydawnictwo ZNP, Kielce.

Cackowska M., 1994, Koncepcja integracji w nauczaniu poczqtkowym, ,,Zycie Szkoty”, nr 4.

CBOS, 1999, Spoleczne poparcie dla reformy szkolnictwa. Komunikat z badan, \Warszawa.

Claparede E., 2005, Szkofa na miare. Odczyt wygloszony w auli Uniwersytetu Genew-
skiego z ramienia Niezaleznego Komitetu Reformy Szkolnictwa, \Wydawnictwo
Akademickie ,,Zak”, Warszawa.

Declory O., 1931, Gry wychowawcze jako srodek wdrozenia dziecka do czynnosci umy-
stowych i ruchowych: przyczynek do pedagogiki niedorozwinigtych i matych dzieci,
Nasza Ksiggarnia, Warszawa.

Dewey J., 2005, Moje pedagogiczne credo, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
Warszawa.

Dewey J., 2014, Doswiadczenie i edukacja, Warszawska Firma Wydawnicza, Warszawa.

Dorczak R., 2019, Wokét reformy edukacji z 2017 roku — krytyczna analiza dyskursu,
Instytut Spraw Publicznych, Uniwersytet Jagielloniski, Krakow.

Freinet C., 1976, O szkole ludowq. Pisma wybrane, wybor i opracowanie A. Lewin,
H. Semenowicz, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw.

Freinet C., 1993, Niezmienne prawdy pedagogiczne, Polskie Stowarzyszenie Animato-
réw Pedagogiki C. Freineta, Otwock—\Warszawa.

Gajdzica A., 2006, Reforma oswiaty a praktyka edukacji wezesnoszkolnej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Slqskiego, Katowice.

Herbst M., 2012, Decentralizacja oswiaty, ,,Biblioteczka O$wiaty Samorzadowe;j”, War-
Szawa.

Jakubowicz-Bryx A., 2010, Nauczyciel jako organizator procesu edukacyjnego uczniow
w ksztalceniu zintegrowanym — refleksje po 10 latach od wprowadzenia reformy
oswiaty [w:] Edukacja dziecka: mity i fakty, red. E. Jaszczyszyn, J. Szada-Borzy-
szkowska, Trans Humana, Biatystok.



Reformy edukacyjne i rozwdj koncepcji dotyczacych edukacji wezesnoszkolne;. .. 81

Kerschensteiner G., 1970, Pojecie szkoly pracy. Podstawowy aksjomat procesu ksztalce-
nia, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk,
Wroctaw.

Kerr C., 1998, Pig¢ strategii edukacyjnych i ich glowne warianty, ,,Forum Oswiatowe”,
nr. 1.

Key E., 2005, Stulecie dziecka, Wydawnictwo Zak, Warszawa.

Klus-Stanska D., Nowicka M., 2005, Sensy i bezsensy edukacji wczesnoszkolnej, WSIP,
Warszawa.

Kupisiewicz C., 1999, Reforma szkolna MEN z 1998 roku na tle poréwnawczym [w:]
Strategie reform oswiatowych w Polsce na tle porownawczym, red. C. Kupisiewicz,
ELIPSA, Warszawa.

Kurdybacha L., 1968, Historia wychowania, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
Szawa.

Kwiecinski Z., 2002: Dostepnos¢ oswiaty a mobilnosé¢ spoleczna [w:] Edukacyjne drogi
i bezdroza, red. R. Kwiecifiska, S. Kowal, AP, Krakow.

Levitas A., Herczynski J., 2012, Decentralizacja systemu oswiaty w Polsce. Lata 1990—
2000 — tworzenie systemu [w:] Decentralizacja oswiaty, red. M. Herbst, ,,Biblio-
teczka Os$wiaty Samorzadowe;j”, t. 1, ICM, Warszawa.

Mackowiak A., 1970, Nauczanie tgczne dawniej a dzis, Poznanskie Towarzystwo Przy-
jaciét Nauk, Poznan.

MENIS, 2005, Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-2013, Warszawa.

MEN, 2018, 3 lata w MEN — praca dla Polski — dobra szkota, https://lwww.gov.pl/web
Jedukacja-i-nauka/3-lata-w-men-praca-dla-polski-dobra-szkola (dostgp: 12.09.2022).

Montessori M., 2008, The Absorbed Mind, Wilder Publications, Saint Paul.

Muszynska L., 1974, Integralne wychowanie i nauczanie w klasach I-111, PWN, War-
szawa—Poznan.

Neill A.S., 1998, Summerhill [w:] Zrédla do dziejow wychowania i mysli pedagogicznej,
red. S. Woloszyn, t. [II/1, Dom Wydawniczy Strzelec, Kielce.

NIK, 2019, Zmiany w systemie oswiaty. Informacja o wynikach kontroli, \Warszawa,
https://www.nik.gov.pl/plik/id,20607,vp,23235.pdf (dostep: 12.09.2022).

Organizacja systemu edukacji w Polsce 2009/2010, Eurydice: http://biblioteka-
krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum_id=168 (dostep: 12.09.2022).

Parkhurst H., 1928, Wyksztalcenie wedtug planu daltonskiego, Ksiaznica Atlas, Lwow—
Warszawa.

Polak M., 2016: Przestrzen fizyczna i architektoniczna. Przestrzenie edukacji 21. Otwie-
ramy szkole, Eduspaces 21, Warszawa.

Podstawa programowa wychowania przedszkolnego i ksztalcenia ogolnego dla szkoly
podstawowej z komentarzem, 2017, https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/
2017/05/wychowanie-przedszkolne-i-edukacja-wczesnoszkolna.-pp-z-komentarzem.pdf
(dostep 12.09.2022).

Sowinska A., Sowinski R., 2019, Od nauczania do uczenia si¢. Nasz plan daltonski,
SOR-MAN, Grabina.

Suwalska A., 2021, Implikacje mysli pedagogicznej Johna Deweya w finskiej edukacji,
,,Biografistyka Pedagogiczna”, nr 1.

Sliwerski B., 1998, Z kim reformowac polskq szkote?, ,Nowa Szkota”, nr 3.

Sliwerski B., 2006, Pedagogika. Subdyscypliny wiedzy pedagogicznej, Gdanskie Wy-
dawnictwo Pedagogiczne, Gdansk.

Ustawa z dnia 25 lipca 1998 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty, DzU 1998, nr 117,
poz.759; nr 162, poz. 1126.



82 MARIOLA KINAL

Walczyna J., 1968, Integracja nauczania poczgtkowego, Ossolineum, Wroctaw.

Wigckowski R., 1973, Problem integracji w nauczaniu, Zaktad Narodowy im. Ossolif-
skich, Wroctaw.

Wieckowski R., 1993, Pedagogika wczesnoszkolna, WSiP, Warszawa.

Wrobel T., 1975, Wspolczesne tendencje w nauczaniu poczqtkowym, Panstwowe Wy-
dawnictwo Naukowe, Warszawa.

Zahorska M., 2009, Sukcesy i porazki reformy edukacji, ,,Przeglad Socjologiczny”,
nr 58/3.

Educational reforms and the development of concepts
on early childhood education in Poland from 1990 to 2017

Abstract

The initial stage of institutional learning is important for a child's development due
to the fact that it is a time of intensive development, the acquisition of social models,
shaping the attitude to learning and expectations towards educational institutions. For
many children, kindergarten and school are places that give them the opportunity to
equalize educational opportunities and social inequalities. Initial education is a kind of
scaffolding on which pupils build their understanding of concepts in their later years of
learning, it is also the first place where a pupil should acquire a range of cognitive skills,
not to overlook the patterns of rest and play. The future and quality of society's life de-
pend on the quality of education, teachers' working methods, the development of inte-
grated teaching methodology and the popularization of research results. The analysis of
reforms and ideas and comparing them with school practice allows for evaluation and the
drawing of conclusions in which direction the planned changes should proceed. The
purpose of the article is to analyse, absent from the literature, the changes taking place in
early childhood education related to educational reforms and the development of peda-
gogical thought. The article presents the evolution of views on the role of education. The
most important reforms and changes in early childhood education are presented, and the
concepts of integrated education discussed — from the ground-breaking 20" century
concepts of comprehensive understanding of education, noticing the subjectivity of the
child in the process of education in progressive, to the concept of integrated education
and the way it is understood by Polish educators. The article also analyses the correla-
tions between the assumptions of integrated education and educational practice.

Key words: integrated education, education reform, concepts of early childhood educa-
tion, history of education, education in Poland



UR JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES
NR 3(24)/2022 ISSN 2543-8379

ARTYKUtY DOI: 10.15584/johass.2022.3.5

Simant Shankar Bhartit

Development Challenges in South Asia:
A Contemporary Discussion on Gender Inequality

Abstract

The human development index (HDI) ranking and its value indicate the develop-
ment challenge in South Asia, where the region is performing impressively in terms of
economic growth. However, social development is still perceived in terms of the worst
scenario. The South Asian region continues the policy of socio-economic exclusion on
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Introduction

Economic growth is a key to widespread problems such as poverty,
unemployment, access to basic amenities, and low living standards (Ro-
drik 2007). The falling employment rate in South Asia has been a signif-
icant development problem, especially for the last five years. It is a mat-
ter of stable economic growth and development. Poverty in any
developing country requires a study to adopt appropriate policies in or-
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der for it to be tackled. The study of poverty focuses on the causes and
elimination of poverty. The economic development method of studying
poverty emphasizes growth and structural changes, as well as their ac-
celeration through continuous improvement in per-capita income and the
economic welfare of a country (lbid.). The South Asian economy has
witnessed a remarkable increase in recent years, but many people are still
living on less than $1.90 per day. However, South Asian economic
growth has improved in the last 20 years, but the region is facing the
challenges of social development and poverty elimination.

Sustainable Development Goals (SDGs) are also an indicator of ad-
hering issues and problems for the countries or regions that are not just
an analysis of the SDGs necessary to meet them. There are some core
global challenges and issues that we are facing, such as those related to
poverty, inequality, climate change, environmental degradation, prosper-
ity, peace and justice. Besides the points mentioned above, goals are
themselves a target for the issues and challenges related to development.
Poverty eradication and hunger are vital issues in the global sphere,
where 836 million people live in extreme poverty. The European Union
(EU) and other donors intend the eradication of poverty and hunger to be
the aim of their aid and assistance programmes for developing countries
(Bharti 2022: 23). Poverty is a global issue, which, without attempts to
combat it in this world, cannot be imagined to be just and equitable.
South Asia is one of the regions where people live in extreme poverty
after sub-Saharan Africa. However, we need to understand the discussion
of South Asia’s social development challenges, besides the issues and
problems and how they impact the lives of people. However, this study
focuses on the common economic growth and development, and social
development challenges which are mainly facing South Asia in the con-
text of gender inequality and related issues.

The European Union is also working in accordance with the UN de-
velopment indicators, goals, and norms related to development policy.
This study also strictly follows the norms practiced by international or-
ganisation. The United Nations adopted the eight goals of international
development at the Millennium Summit in 2000. Poverty eradication
was a main issue among the eight goals, and development issues in the
UN are a priority for the international donor agencies and countries. The
main objective of development policy is poverty eradication, as well as,
more recently, sustainable development, adopted as the thematic priority
of international development in order to achieve the Sustainable Devel-
opment Goals (SDGs). The EU development cooperation incorporates
the aid and assistance programme under it’s development policy. The EU
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follows the Millennium Development Goals (MDGs) and SDGs of the
norms and priorities of the United Nations (Bharti 2020: 279). The
MDGs ended in 2015, the EU acted as an initial development cooperator
with South Asian countries, and now they are following the seventeen
sustainable development goals for the region.

But under current regional programming, the EU operates develop-
ment cooperation in accordance with the Asia Multiannual Indicative
Programme (MIP) 2014-2020 with all eight countries in South Asia.
Before MIP 2014-2020, EU’s MIP 2007-2013 played an impressive role
in the MDGs. The EU development policy for South Asia discussed the
role of MIP 2014-2020 in the context of dealing with problems and miti-
gation through EU policies for the challenges (Bharti 2020: 279, 286).
Similarly, the development discourse covers the growth of anthropology,
economics, geography, political science, and sociology that helped de-
velop several indicators of human development. For generating argu-
ments and filling the gaps in research, mainly qualitative content and
discourse analysis have been applied. In relation to data, this research is
affected by the discussion raised by several research institutions, and
internet communication-based data such as newspapers, magazines and
reports not only by the government but also by other development orga-
nisations. These research methods allow researchers to examine textual
data and generate meaning from primary and secondary sources (Lamont
2015: 105). To provide support to the argument, several sources of litera-
ture have been used to validate the gender inequality discourse in South
Asia based on the period before COVID-19.

Development Challenges in South Asia: In-depth Analysis

Before discussing issues and challenges in South Asia, it is neces-
sary to discuss first the economic growth and development and related
issues as well as prospects. The study of poverty must be based on
a deeper understanding within the nation and the generation of the proper
strategies to fight them. Meiser and Bladwin pointed out that a study on
the poverty of a nation was more urgent than a study on the wealth of
nations. Next, both focus on ‘accelerating development in poor coun-
tries’, which is primarily as the subject of studies on such crucial issues
as population pressure, capital deficiency, and market imperfection.
These issues also are major problems of the largest underdeveloped
countries (Meiser & Bladwin 1959). The economic development also
includes social, cultural, and institutional changes that occur in the de-
velopment process (Robinson 1972).
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Bangladesh: In the 2018 Gender Inequality Index (GII) report by the
United Nations Development Programme (UNDP), Bangladesh rank as
134, with a value of 54% as the gender inequality between women and
men. There were 442 deaths per 100,000 women for the maternal mortal-
ity ratio; the adolescent birth rate is 111.8 per 1,000 women among the
ages 15-19 in 2015-2020, and the share of seats in parliament was 14%
in 2017. The education position is also not very impressive for a popula-
tion with at least secondary education, 44% of women and 48.2% of men
(UNDP, 2019). However, in 2005, Bangladesh’s GII rank was 121, there
is no very satisfactory trend in the last decade, and the basis of the in-
formal sector of the Bangladesh economy is entirely dependent on wom-
en. In the textile and export-based garment industries, a large number of
women work and they have active participation in the national level’s
agenda seeking a presence in civil societies (Tripathi 2011: 154).

The position of Bangladeshi women is better in South Asian coun-
tries in comparison to any of the other nations included within the study.
Over the two decades, women in Bangladesh have made tremendous
progress specially in the rural and microfinance sectors. Through micro-
finance, women entrepreneurs have made a remarkable contribution to
the economy of Bangladesh, they have not only gained a new identity,
but they have also helped to reduce poverty. These are a simple reason
behind the economic growth in Bangladesh (Mahbub Ul Hag Human
Development Centre 2015: 169).

However, despite the economic level’s growth among the women in
Bangladesh, the Global Gender Gap Index (GGGI) reports tell different
stories, in which data on the economic participation rank (133), the educa-
tional attainment rank (116), and; health and survival rank (117) are not very
appreciable. However, these cores are much better than they were in 2006,
respectively, in education (107), education (95) and health (113). Overall,
Bangladesh has improved its rank in GGGI 2018 to 48, where its position
was 91 in 2006 (World Economic Forum 2018: 21, 74). There is more effort
needed to abolish particular practices on the road of development in Bangla-
desh such as custom, patriarchal, patrilineal, and patrilocal social system
insofar as the life of women is regulated by the social system. Despite these,
there are many other societal problems like rape, assault, human trafficking
that are commonly practised, and this is normal headline news in the local
press. Human trafficking and the sex trade have been on the increase in the
decade, equally child sales have also become part of kidnapping, abduction,
marital migration and other social problems.

Sri Lanka: Sri Lanka is considered among the middle-income coun-
tries despite having only a developing income, but gender inequality still
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exists in the country. The participation of women in politics and public
decision-making is still underrepresented, and is lowest among South
Asian countries as represented in Political platform. The GII rank of Sri
Lank is 80, but the share of female seats in parliament is only 5.8%, as
well their labour participation being only 35.1% across the nation
(UNDP, 2019). But the gender gap rank is 100, which was ranked 13 in
2006, and participation in economic opportunity (125) has also recorded
as very inappropriate, while political empowerment is ranked 65 (World
Economic Forum 2018: 255, 308). Sri Lanka slipped in the ranking of
gender gap due to a lack of political and decision-making processes and
participation in economic growth. In Sri Lanka, the lack of political and
economic participation of women is considered due to a structurally pa-
triarchal society, so the country still needs to fight this kind of discrimi-
nation in order to achieve the goal of development.

Nepal: The overall GIl rank of Nepal is 118 with a value of 0.480,
and data is not satisfactory where maternal mortality ratio has 258 deaths
per 100 thousand. The adolescent birth rate is 60.5 for 2015-2020, but
the share of seats in parliament (29.6%) is better than the above two
countries. The educational performance of gender inequality is respec-
tively 27.3% and 43.1% between female and male; here, the gender edu-
cational performances is deficient (UNDP 2019). While Nepal is consid-
ered to be one of the LDCs in the world, they have made some
remarkable performances in comparison to 2000. The global gender gap
has also defined the position of Nepal, and the situation is very serious
across the country. Nepal has improved only by 6 position jumps in
GGGl in comparison to 2006, where the position was 111, and now the
current rank is 105. However, if we follow the four indicators as eco-
nomic participation and opportunity (110), educational attainment (123),
health and survival (128) and political empowerment (66), which are
burning issues all over the world (World Economic Forum 2018: 201,
254), except for political participation, all of the above indicators are not
a pleasing or satisfactory performance of Nepal.

Caste, class, gender, and ethnic diversity all contribute to the crea-
tion of gender disparity in Nepal, and their basis is rooted in a patriarchal
society. In the whole country, the position of women is not equal, and
society is divided mainly into two ethnic groups, the Tibetan-Nepalese
and the Indo-Aryan community, which also used as a term of “Paha-
ri/Newari.” The patriarchal setup of Nepalese society is different from
other South Asian countries that are more linked with exploitation and
forceful religious practice. Especially in the Indo-Aryan Hindu family,
girls are encouraged to the concept of purity, and early marriage is com-
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mon practice (Tripathi 2011: 155-157). Besides issues of caste and eth-
nic customs, there is also the human trafficking of women and children
such as kidnapping, marital migration for forced sex work, and other
discrimination faced by them on a daily basis.

India: India in GII ranks 127 in the world, and has an economy of
more than 3 trillion USD. However, women's participation in human
development is still very inappropriate. The adolescent birth rate is 23.1
per 1000 and the share of seats in parliament was 11.6% in 2017. There
is also a huge disparity between male and female education rates, at least
at the secondary level, respectively 63.5% and 39% for the period 2010-
2017, while the labour force participation rate (27.2) of women is also
very low in India in comparison to male 78.8% (UNDP 2019). The GllI
2018 reports show the vulnerable status of women in India and that they
are struggling to improve the equal participation. The status of India is
little different from that of other nation in the region, and there are many
institutions, civil society, and activist groups that continue to fight
against gender inequality, which is also an inspiration for other coun-
tries. India has constitutional provisions, even legislation for protection
from domestic violence against women, as well as national level and
state-level women commissions for any kind of violation against women.
Despite the institutional effort, there is still a continued violation of vio-
lence, exploitation, and discrimination in the country.

If we follow the gender gap index of the World Economic Forum
(WEF), India’s position remains unchanged, ranked 108th in GGGI
2018. But there is an economic opportunity rank of 142 out of 149 coun-
tries participation sub-index. India maintains a consistent ranking with
almost 67%, but there is still a 33% gap yet to be bridged. In 2006, In-
dia’s rank was 98 overall, while economic participation and opportunity
was 110, which is 142 in 2018, and a similar tendency has been observed
in the subindex of health and survival, which was 103 in 2006 and then it
was worse at 147 in 2018. The educational ranking has also fallen from
102 to 114 between 2006 to 2018. Except for the political position, In-
dia’s gender gap is not remarkable, being the world’s fifth-largest econ-
omy (World Economic Forum 2018: 123, 176).

Human trafficking, domestic violence, rape, child abuse, marital mi-
grants, and sexual harassment in the workplace are common practice,
and make daily headlines in India’s newspapers. On the 16" December
2012, Delhi’s famous ‘Nirbhaya’ gang rape case received international
attention, and Delhi frequently faces this social evil which is now a con-
stant practice; consequently, Delhi is often referred to as India’s ‘rape
capital’. Even after this incident, the national capital has witnessed
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a 67% rise in rape cases, and if we see the headline of ‘Independent’,
‘New Delhi and Sao Paolo are the worst places in the world for sexual
violence against women, shows study’ (Revesz 2017). According to
Delhi Police, “five women were raped and eight were molested every
day on average in the national capital last year.” The Delhi Police data is
extremely shocking: 2,043 rape cases were registered in 2018, 2,059
cases in 2017, and 2,065 cases in 2016, as well as between 3000—4000
cases of molestation. The most surprising data from Delhi Police are that
43% of the accused in rape cases were committed by friends or families
of friends, 16.25% by a neighbour, 12.04% by relatives, and 22.86% by
other known persons (India Today 2019).

According to the statistics of the National Crime Records Bureau
(NCRB) for 2016, 13,803 rape cases were reported throughout India, and
this is 4% higher than 2014, where 13,260 cases were reported. The fa-
mous newspaper in India, Hindustan Times published the headline
‘NCRB data reinforces Delhi’s rape capital tag, city leaders in crimes
against women" (Alavi 2017). There are 63 million women statistically
‘missing’ in India that show increased crimes against women (Biswas
2018).

Maldives: The Maldives is an independent island country in the
north-central Indian Ocean, consisting of 1,200 small coral islands and
sandbanks; there are only 200 inhabited islands (Zeidan 2021). Maldives
has a GlI ranking of 76, and the share of seats in parliament (5.9%) is
considerably less than the education rate of women (44.9%) and men
(49.3%). There are huge gaps in the participation rate in the labour mar-
ket of women (42.9%) in comparison to men (82.1%) (UNDP, 2019).
However, according to WEF data in GGGI, the health and survival indi-
cator is ranked 144 out of 149 countries, and political empowerment at
132. The overall rank is 113, but records are still not good in terms of
health, political, and educational levels (World Economic Forum 2018:
175, 228). According to UNDP Maldives, "Gender inequalities within
political, economic, and social spheres are the result of structural, func-
tional, and cultural barriers to women’s participation in public life." The
ground of socio-economic life is based on Sharia law; that is, what legis-
lation and policy are obliged to follow (UNDP Maldives 2011: vi).

Bhutan: Bhutan’s GII position is 117 and the share of seats in par-
liament 8.3%, but a population with at least some secondary education is
worse for women (6.0%) and male (13.7%) (UNDP 2019). Bhutan is
a small country in the eastern Himalayas between China and India; they
have a rich natural and cultural heritage. Bhutan did well in gender gaps
in the labour market, but the female labour force slightly declined in
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comparison to men in 2016, which is the highest in South Asia (Lhaden
2018).

In gender gap, Bhutan is the second lowest country in South Asia
according to WEF data on GGGI ranked with 122, and its lower perfor-
mance in subindices is respectively ranked with economic participation
and opportunity (104), Education (125), health and survival (141) and
political empowerment (138) (World Economic Forum, 2018, p.33 &
86). According to Gerald Daly, Resident Coordinator of the United Na-
tions in Bhutan, gender inequality in Bhutan is based on the foundation
of so many obstacles, such as the rights and choices of women and girls.
Next, he added: “Child marriage means a lack of schooling, a greater
likelihood of gender-based violence, and fewer choices in life.” The
World Population Report, 2019 stated that 30% of women had experi-
enced violence related to physical, sexual, psychological, and economic
issues within the previous one year (Norbu 2019).

Pakistan: Pakistan has HDI ranked 150 in the category of average
human development and its Gll is 133. Both of rankings are the second
worst in the region, which indicates that women are more vulnerable in
this country. There is a maternal mortality birth rate of 178 deaths per
hundred thousand, and the adolescent birth rate is 36.9 per 1,000 women,
and the share of seats in parliament is 20% for women. There is a huge
disparity in education at the secondary level, which is respectively for
females (27%) and male (47.3%) between 2010 and 2017. The labour
force participation rate (24.9%) is also much worse in comparison to
male (82.7%) (UNDP, 2019). The gender gap is ranked 148, which is
aworse performance in comparison to 2006, when it was ranked with
112. Pakistan’s position in GGGI is worse in all the 4 indicators, respec-
tively, economic participation and opportunity (146), educational attain-
ment (139), health and survival (145) and political empowerment (97).
In 2006, all ranks were between 110 to 112, except the political (37)
(World Economic Forum 2018: 215, 268). Pakistan’s position in the
global gender gap has drastically slipped in comparison to the data of
2006, because the country’s economy is suffering from a very poor con-
dition and the observance of religious customs. The gender gap reveals
that the honour system is causing regression, and Pakistan is standing
second last in the GGGI report just ahead of Yemen (149).

There is the nastiest form of patriarchy, which is also visible in the
legal framework of Pakistan, and there is no uniformity in the law. Mar-
riage is conducted according to religious beliefs, and honour killing is
committed to save the family’s honour. General Zia-al-Haq introduced
the Hudood ordinance into criminal law in 1979 as part of the process of
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the Islamisation of Pakistan (Kennedy 1987: 153-154). This ordinance
has become very controversial, because it equates adultery with rape, and
there is no required acceptance of a women’s testimony in the case of
rape. A case of rape or adultery requires four-reputed Muslim men to
testify. There are several cases registered and the majority of women in
Pakistan are in jail due to this law. There is another law ‘Qasas’ that is
also used to victimise women in Pakistan, while marriage according to
the religious setting is another common practice in the Sindh region of
Pakistan. According to this law, women are allowed to live without
a husband throughout her life and keep the land of their sisters and
daughters (Tripathi 2011: 153-154).

There are three ethnic groups with the highest disadvantaged in Pa-
kistan such as Sindhi, Saraiki, and Pashtun, and Sindhi women and girls
are poorest among them as well as those in rural households. Child mar-
riage is also common practice, where 63 % of girls get married from the
most disadvantaged backgrounds before the age of 18 years old. There
are large disparities in income distribution in the workplace due to gen-
der-biased norms such as discrimination in jobs and fewer opportunities
in job markets (Dagia & Ismail: 2018). In 2021, the issues of marriage
became more crucial in Pakistan when a Member of the National As-
sembly (MNA) from Balochistan married a 14 year-old girl. After that,
police launched a probe when an NGO worker from Chitral filed a com-
plaint.

Afghanistan: The worse position of women in South Asia is ob-
served in Afghanistan, where their rank is not only last in the region, but
they also have the worst obstacles globally. Gender inequality is the big-
gest problem in the country where more than half of the region is ruled
by an extremist religious organisation, the Taliban, and women are
bound to follow Shariah Law. The Gender Inequality Index (GIl) of Af-
ghanistan is 153, and other indicators show worse data, that is respec-
tively maternal mortality (396 deaths per 100,000 births), the adolescent
birth rate (64.5 per 1000 women), and shares of seats in parliament
(27.4%). The population with at least some secondary education is also
very low, respectively, for women (11.4%) and men (36.9%) in 2010-
2017. There are large disparities in participation in the labour force,
which is 19% for women and 86.7% for men in 2017 (UNDP 2019).

According to UNICEF Afghanistan, women and girls continue to
face widespread gender discrimination and the abuses of human rights
across the country. Violence against them is a common practice, and
most girls do not go to school, especially as the majority of girls get mar-
ried before the age of 18 UNICEF (Afghanistan 2021). According to The
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Week, "In 1923 Afghan law gave women equal rights, but the Soviet
invasion — and the Taliban — brought violence and oppression” (The
Week 2015). According to a survey by Thomson Reuters Foundation on
gender inequality, "Afghan men strongly oppose giving women more
freedom - two of three think they have already too much right - and
young men are even more reluctant than their elders” (Elks 2019).

Conclusion

South Asia has achieved the fast economic growth and tremendous
development goals in many areas in recent decades. But once again the
situation is worsening and newspaper analysis says that during the pan-
demic (COVID-19) it is women who suffer the most of gender discrimina-
tion and domestic violence issues. Societal values are based on patriarchal
norms and traditional values in practice, which lead to gender discrimina-
tion among women in South Asian countries. This study specially traced
the situation immediately before pandemic and tried to make an argument
that the situation of women was actually worse. The core problem of gen-
der inequalities is observed during the life cycle of a woman, e.g., from
conception, to birth, to Childhood, adolescent to adult life (UNICEF South
Asia 2021). Gender disparity is one of the major problems in overall de-
velopment of South Asia. A recent report of UNICEF Gender Counts:
South Asia mentioned that gender inequality leads to serious fundamental
challenges to sustainable development in the region.

In contemporary gender inequality analysis, the major problems no-
ticed in Afghanistan created the most unsafe place for women in the
world in terms of equal rights. After the Taliban takeover in Afghanistan,
the country has again fallen in all gender indexes and lost the develop-
ment decade. The core problem is the imposition of Deobandi Islamic
values that do not allow women modern democratic rights. This means
that a woman cannot have rights such as studying in co-ed schools and
universities, working together with men, clothing must fully cover the
body and even face as per ‘Burka’ & ‘Hijab’, a news anchor on televi-
sion and several other obligations. It has been more than a year of the
Taliban’s new authoritarian regime in Afghanistan and still girls' schools
remain closed, which is a major example of gender inequality in the re-
gion. There is also another region where inequality is rising in South
Asia due to failed of regional integration called the SAARC (South
Asian Association for Regional Cooperation) and rising populism across
the region. There are major concerns that South Asia's gender inequality
is falling in each and every index.
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Wyzwania rozwojowe w regionie potudniowej Azji:
Wspdtczesna dyskusja na temat nieréwnosci ptci

Streszczenie

Ranking rozwoju spotecznego (HDI) i jego wskazniki wyznaczaja aktualne wyzwa-
nia rozwojowe w poludniowej Azji. Region ten notuje wysoki i ciggly wzrost gospodar-
czy. Niestety, zgodnie ze wskaznikiem HDI poprawy wymagaja wskazniki dotyczace
rozwoju spotecznego. W regionie Azji Potudniowej utrzymuje si¢ zjawisko wykluczenia
spoteczno-ekonomicznego ze wzgledu m.in. na takie czynniki, jak kasta, pochodzenie
etniczne, religia i pte¢. Organizacje migdzynarodowe i panstwa kierujg si¢ wskaznikiem
rozwoju przyjetym przez ONZ i jej instytucje, a w opisywanym regionie mozna zaob-
serwowac szerokie spektrum konfliktoéw — od militarnych, religijnych po ekonomiczne
i etniczne. Przykladem tego typu zjawiska jest napigcie polityczne migdzy Indiami
a Pakistanem, ktore destabilizuje sytuacje w regionie zard6wno z perspektywy ekono-
micznej, jak i spotecznej. Niniejszy artykut analizuje wspotczesne wyzwania rozwojowe
i nierownos$¢ pici w Azji Potudniowej na podstawie dostgpnych wskaznikoéw rozwoju,
w tym HDI.

Stowa Kkluczowe: wyzwania rozwoju, Azja Poludniowa, rozwdj kapitatu ludzkiego,
nierdwnos¢ plei, wzrost ekonomiczny
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Abstract

This study aims to explore the concept of authoritarianism, which - presented in terms of
the “wicked problem” of the contemporary world — seems to be a severe challenge to present-
day International Relations (IR), both in theoretical and practical dimensions. The concept of
authoritarianism is defined in the article as a form of political system in which the power and
material resources of the state have been centralized, appropriated, and put at the disposal of
either an individual or an elitist group “in power.” In this way, the possibilities of integrating
the authoritarian state - both in the political and economic dimension — with the global system
of international relations are limited, and the vital administrative institutions of the state have
been manipulated and appropriated. The research method applied allows for the interpretation
of the discussed issues in a complex — albeit specific — systemic form, characteristic not only
for politically fragile or declining countries and regions but also for those which are politically
stable and economically developed. The author’s analysis allows for the presentation and
reinterpretation of the issue of contemporary authoritarian regimes concerning international
relations in terms that not only define but often legitimize — and repeatedly even validate —
some of the most despotic, autocratic, and hegemonist forms of the political systems in mod-
ern times.
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Introduction

Almost three decades after the symbolic fall of the Berlin Wall, her-
alding the collapse of the bilateral balance of power in the world, the
international political scene has witnessed the emergence of many, often
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permanent and diverse authoritarian political regimes. Moreover, such
trends are illustrated by the majority of modern political power systems
functioning not only in the reality of unstable and fragile states, but prac-
tically across the world. Of course, the trajectory of political processes
taking place both regionally and globally is highly diverse. Nevertheless,
authoritarian regimes appear to be consistently determined to maintain —
above all — their political power at almost any cost. Additionally, the
challenging experiences of the international community with authoritari-
an states are characterized by multidimensional, complex - and conse-
guently — challenging issues concerning contemporary global politics,
which can be described as the “wicked problems” of the present-day
globalized world.

In any case, the issue of authoritarianism as a “wicked problem” in
contemporary International Relations (IR) is quite controversial because
of its complex nature and the difficulty of precise definition. Neverthe-
less, these issues are of significant importance in political practice, espe-
cially regarding International Relations (IR). Consequently, actions by
the international community concerning authoritarian regimes based on
erroneous assumptions, goals, and values can have serious consequences
(e.g., in the resolution of armed conflicts and complex crises in regional
politics). In a sufficiently blunt manner, the lack of stabilization and
often anarchization of state administration structures, as well as the
“causing conflicts’ aspect in the areas of international politics display the
ambiguities of the conceptualization, i.e., exposing the essence of pre-
sent-day authoritarian regimes.

The proposed concepts concerning policy-building and peace-
building processes are widely recognized, and the terminology is still in
common usage. In any case, the proper presentation of the problem of
contemporary authoritarianism, taking into account its complex speci-
ficity, is of great importance for the international discourse on political
instability in many corners of the modern world, and the mutual relations
between authoritarian countries and the international community in the
context of a political economy that allocates significant forces and re-
sources — both material and human — to resolve crises and build a con-
structive level of mutual understanding and cooperation.

Unfortunately, the term “wicked problems” regarding authoritarian
states cannot be clearly defined. The diferencia specifica of the problem
differs in accordance to a wide variety of factors, leading to different
concepts and is associated with a pluralistic debate about the nature of
particular issues and their potentially constructive solutions. In other
words, (1) the “wicked problems” associated with authoritarian regimes
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consist of many interdependent factors and cause-effect relationships.
These factors are challenging to identify in advance and often become
apparent only in the context of a specific socio-political situation and
particular solutions. The proposed resolutions usually have many — often
even contradictory — goals that require making “reasonable” compromis-
es. As a result, misunderstandings about the causality and objectives of
the actions taken contribute to difficulties in defining the problem and
developing constructive solutions. In this sense, (2) there are severe dif-
ficulties in finding clear and unambiguous answers to the many complex
issues surrounding the problem of authoritarian regimes. Moreover, even
in the case of the applied solutions, the specificity of “wicked problems”
concerning authoritarian regimes seem to go beyond the moral unique-
ness and distinctiveness of good and evil. In other words, the solutions
proposed in these cases are often “sufficiently good” factors, politically
determined or conditioned by limited information or material resources.

Referring to the research by Horst Rittel and Melvin W. Webber,
who first introduced the term “wicked problem”, the perception of suc-
cess or failure varies according to stakeholder positions and perspectives.
In this sense, every wicked problem is essentially unique (Rittel
&Webber 1973). Therefore, due to the complex interaction of a variety
of factors, connections between different aspects of the problem, the
specific socio-political context, and pre-imposed knowledge limitations,
the impact of the international community on authoritarian regimes often
requires non-standard solutions and the adaptation of appropriate meth-
ods taking into account the specific socio-political situational context.
Moreover, rarely are all the relevant aspects of a given problem visible
before an attempt is made to solve it. It requires acquiring appropriate
knowledge, the possibility of its practical application, and the ability to
adapt to a dynamically changing political environment.

Regional and Global Trends

After World War 11, virtually all countries of the former “Soviet
bloc”, namely Central and Eastern Europe, Eastern and Southeast Eu-
rope, as well as the Soviet Union itself and a certain number - at least
nominally — of socialist republics in Central, Eastern, and Southeast
Asia, functioned based on a one-party system of local government with
a communist or socialist province. Among them, there are countries such
as East Germany, Poland, Hungary, Czechoslovakia, Bulgaria, Romania,
Albania, and Yugoslavia in Europe, along with Vietnam, Cambodia, and
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Laos. However, the most intriguing member of this group seems to be
China, where the Communist Party managed to make an ideological
transformation and survive the decline of communism as the ruling party
(Liu 2018: 71-76). In fact, communist countries constituted the largest
single group of authoritarian one-party regimes in the 20" century.

Yet, with the collapse of the Soviet system and the accompanying
socio-political delegitimization, and revolutionary collectivist ideologies,
the situation in the world changed radically. After the fall of the “Iron
Curtain” in Europe, some CEE countries — several of them such as Lat-
via, Lithuania, and Estonia regaining independence — democratized and
became members of the European Union. As a result of the end of the
bloody Balkan wars that led to the fall of Yugoslavia, new states ap-
peared on the map of Southeast Europe. Some, such as Croatia and Slo-
venia, joined the EU (Schumacher 2001: 81-102; id. 2005: 281-290,
Roter 2005: 447-454). As a result of the systemic transformation, some
countries of Central and Eastern Europe took the form of government
which is referred to as “regime hybrids” with authoritarian tendencies.
These include countries such as Belarus, Moldova, and Ukraine. Moldo-
va and Belarus adopted authoritarian systems of power under presidents
who chose to maintain close ties with Russia. During the independence
transformation, Ukraine was balanced between democratic and autocratic
tendencies (Wilson 2014: 99-143). A similar situation developed in
Moldova, Georgia, and Armenia, which were associated with the phase
of bloody armed conflicts (Bruder 2020: 69-97; Zagorski 2002).

In Africa, with the end of the colonial era in the second half of the
20" century, many newly independent states quickly found themselves
under authoritarian rule. It was only during the last wave of systemic
transformation that many of them transformed towards the democratiza-
tion of state structures (including Tanzania, Ghana, Botswana, Mali,
South Africa, and Tunisia) (Cheeseman Fisher 2021: 82-86). In practice,
many of the post-independence African political regimes were ruled by
single parties with socialist provinces (Angola, Algeria, Ethiopia, Benin,
Mozambique, Somalia, or in the former People’s Republic of Congo) or
parties with typically provincial conservative-right wing (e.g., Malawi or
the former Rhodesia), as well as by nationalist one-party systems (e.g., in
Burundi, Cameroon or Chad). These parties often arose during the lib-
eration struggles against the former colonial powers. Nevertheless, after
regaining independence, African states — more or less from the 60s/70s.
until 1990/91 — constitute one of the most important and thought-
provoking resources of various — sometimes quite bizarre — cases useful
for the analysis of authoritarian and one-party systems of government
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power, as well as the most extensive array of political parties with a Marx-
ist-Leninist province outside the former “Soviet bloc” (ibid., 88—104).

In practice, formal one-party governments were only a weakly
veiled form of the so-called “personal government” based on the clan or
tribe. In other words, they were a typical example of a neo-patrimonial
rule, where the possibility of participating in the structures of power and
its profits was associated with belonging to the “proper”, and being loyal
to, the patrimonial government of the tribal community. Therefore, it is
difficult to assess the specificity and type of authoritarianism, where —
theoretically — one-party governments overlap in practice with personal
governments (highly distorted power structure). North Korea is the ex-
treme case of this kind of “formal” one-party government — and, in fact,
an utterly malformed power structure based on personal control. In this
context, the formal one-party rule has taken on the bizarre character of
an absolutist personal monarchy that is “owned” by the Kim dynasty and
its henchmen (Lankov 2013). Similar problems are displayed in the po-
litical situation in the Middle East and North Africa region. In this case,
the systemic specificity of the Middle East and North African states may
become a rich source of inspiration, especially for research on authoritar-
ian issues of a military nature, as well as for analyses of complex civil-
military relations. Both in the 1950s/60s, and especially in the 1980s and
1990s, the countries of the region were generally characterized by a one-
party system of political authority and, to a large extent, with a robust
socialist approach, which - additionally - was coupled with Arab nation-
alist ideology (e.g., Tunisia, Algeria, Libya, Egypt, Irag, Syria, or South
Yemen). However, with time, various forms of systemic transformation
developed political systems of power specific to this world region, char-
acterized by very centralized state administration structures. Their speci-
ficity resembled centres of political power typical of the monarchical
system of such countries as Morocco, Jordan, or countries located in the
Persian Gulf region (Saudi Arabia, Kuwait, United Arab Emirates,
Oman, Bahrain, or Qatar). Moreover, these Middle Eastern states were
not only characterized by highly militarized one-party governments but
also exhibited features typical of neo-patrimonial regimes — and general-
ly to a much greater extent than in the case of sub-Saharan African coun-
tries (Yom 2020: 39-77).

Practically from the very moment of their independence at the turn
of the 1990s, similar features were displayed by the countries of Central
Asia and the Caucasus, such as Kazakhstan, Turkmenistan, Uzbekistan,
and Azerbaijan. Most of the countries in the region were characterized
by a patrimonial system of power based on personal rule. Many local
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political leaders had previously held critical political positions during the
Soviet era. They took office shortly after their countries regained inde-
pendence (Aydin 2000: 1-12). The few exceptions deviating from the
regional pattern were Georgia (Congressional Research Service 2014:
39-42) and Armenia (ibid.: 34-37), located in the South Caucasus. After
years of personnel rule, Kyrgyzstan also returned to the multi-party sys-
tem (International Crisis Group, 2004; Congressional Research Service,
2020). Nevertheless, ultimately, the dominant trend in the region was
authoritarian personalist dictatorships.

However, the above regimes differed from the authoritarian military
dictatorial systems typical of Latin America. In fact, the only Latin
American country that did not experience long authoritarian rule by mili-
tary juntas in the 20" century is Costa Rica (Meyer 2010). An essential
characteristic of such governments was the fact that they were based on
personalist rule. Good examples of this were the governments of Anasta-
sio Somoza in Nicaragua (Diederich 2007: 300-309), Juan Pero6n in Ar-
gentina (Wulffen 2018), the political regime of the Duvaliers in Haiti, as
well as the government administration led by Alberto Fujimori in Peru
(Burt 2011: 267-396). Nevertheless, the dominant form of government
for this region was military dictatorships.

In this context, a significant Latin American experience with various
types of authoritarianism is the direct political involvement of the United
States, which, in pursuit of the Truman Doctrine of containment of
communism, supported many military-civilian dictatorships, mainly in
the right-wing regions. These included the governments of Castillo Ar-
mas in Guatemala (LaFeber 1993: 76-79), Alfredo Stroessner in Para-
guay (Miranda 1990), Humberto Castelo Branco in Brazil (Skidmore
1988: 18-65), Hugo Banzer Suarez in Bolivia (LaFeber 1993: 13-16),
Augusto Pinochet in Chile (Kornbluh 2013: 161-174), the military-civil
junta under the leadership of Juan Maria Bordaberry in Uruguay (La-
Feber 1993: 109-111), and the military rule of the junta led by General
Jorge Rafael Videl in Argentina (Scatizza 2020: 47-66).

In other words, the end of the 1970s was a period of autocratic rule
by military juntas for practically most Latin American countries. Admit-
tedly, in the 1980s and 1990s, the political landscape of the continent
changed, and most of the regimes of the time underwent a process of
democratization. Nevertheless, in a few cases, mixed types of military
juntas, as well as civilian-military bureaucratic political regimes, still
existed. The above points indicate the need for a scientific reworking of
authoritarian governments and systems typology. After all, the Latin
American experience has contributed to the development of significant
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academic analyses of the mechanisms of operation and specificity of
modern authoritarian political systems, both in their bureaucratic and
military form (LaFeber 1993: 87-148).

Since the beginning of the 21 century in Latin America there has
been a tendency to seize power by authoritarian left-wing governments
that have incorporated into their political strategy elements of populist
rhetoric and efforts to restore the existing political order (a new form of
class struggle, the issue of redistribution of national wealth, etc.) (Auy-
ero, Lapegna, Page Poma 2009: 3-22). An excellent example of this
leftist regime is Venezuela, under President Hugo Chavez and his suc-
cessor, Nicolds Maduro (Pefialoza 2014: 379-392; Oner 2021: 5-7).
Although their presidencies exhaust the features of personalist in-style
governments, the dominant aspect of their régimes is strongly exposed
populism.

In this century, however, there is a renewed trend towards the return
of authoritarian populist rule, this time with a provincial left-wing, which
— in combination with anti-American populist rhetoric — can be seen in
many Latin American countries. The best example of this case is the
already mentioned Venezuela (Oner 2021: 7-19). Although the above
governments present a typical personalist style of their power, the defin-
ing feature of their rule is the heavy emphasis on populism. Although not
all populist leaders in Latin America promote a clearly authoritarian
political strategy in their governments, populism or neo-populism can
now be seen as a significant inspiration for global trends emphasizing
populism as a critical legitimizing tool that is often unstable and affected
by factional political struggles in fragile states (Morales & Barros 2018:
119-144). Moreover, apart from authoritarian concepts emphasizing the
deliberate dismantling of democratic state structures, therefore, enabling
the transition to authoritarian rule and the personalization of hegemonic
powers, populism has become one of the most important, as well as in-
triguing, issues in research on the problem of authoritarianism also con-
cerning the politics of fragile states, both in local as well as global di-
mension.

In other words, in fragile states the operation of most political re-
gimes can be characterized as a sort of “authoritarian arrangement”
whereby citizens relinquish their political rights in favour of stability and
socio-economic security. However, the possibility of using authoritarian
decision-making mechanisms in non-democratic countries has not been
thoroughly investigated. Thus, the popularity of authoritarian regimes is
a severe analytical challenge for contemporary political scientists and
experts on international issues. As the above mentioned systems are ex-
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amples of ‘by design’ rather than ‘by default’ authoritarianism, the theo-
ries of democratization of state structures focusing on obstacles and pre-
conditions determining the formation of a constructive democratization
process cannot accurately explain this trend.

Authoritarianism in Its Diversity and Multidimensionality

Based on political pragmatics, authoritarianism concerning fragile
states can be defined as a specific type of political deal — a repetitive
game between the citizen and the authoritarian power that seeks to legit-
imize political actions, and in which economic benefits and political
rights are determined by the costs that the regime bears it in order to
provide the citizen with suitable goods and services. However, the above
“contract” ceases to function in the face of a persistent armed conflict,
a military coup, or highly repressive dictatorships. The fact that authori-
tarian regimes, especially in the context of fragile states, enjoy consider-
able public support suggests that their governments do not remain in
power solely through repression or other forms of — more or less — bitter
or disguised persuasion. So what are the sources of the persistence of
authoritarian regimes in fragile states? The argument analyzed in this
paper is that authoritarian regimes survive thanks to effective authoritari-
an legitimation measured by the degree of compliance of their govern-
ments’ presented and implemented political strategy. It is a process in-
scribed and justified in a broader spectrum of attitudes, aspirations,
beliefs, values, and social expectations. However, authoritarian regimes
are defined as a whole array of internally diverse political systems that,
despite all their differences, have one thing in common: their undemo-
cratic nature. In other words, “authoritarianism” means anything that
conflicts with the requirements and standards of a democratic system.
Nevertheless, understanding authoritarianism as a negation of democracy
is neither satisfactory or methodologically correct, as it is typically
a contrario procedure. Therefore, a set of features constituting the con-
cept of authoritarianism should be given in order to answer not only the
guestion of what authoritarianism is not but — above all — what it is.

According to Juan J. Linz, authoritarian regimes: (1) adopt a limited,
non-responsible form of political pluralism, as opposed to the political
monism of totalitarian regimes and the essentially unlimited pluralism of
demaocratic systems; (2) they do not have an extensive ideology - unlike
totalitarian regimes — but instead exhibit distinct mentalities; (3) they
also do not use extensive or intensive political mobilization of the civil
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society, unlike totalitarian regimes - except at some points in their devel-
opment - but are characterized by civic “political apathy,” unlike in
democratic systems where citizens are expected to engage politically and
participate in public debates (Linz 1964: 297-298); (4) they are characte-
rized by political governance exercised either by a single leader or by
a small leadership group, where power is exercised within formally ill-
defined limits (as opposed to democracy, where power is exercised ofi-
cially within a limited arrangement of guaranteed rights and freedoms,
and system of checks and balances), but which are, in fact, somewhat
predictable (as opposed to the unpredictability and arbitrariness of state
terror used by totalitarian regimes) (Linz 2000: 263-265).

As can be seen from the above considerations, authoritarianism is
fundamentally different from totalitarianism, which is also an undemo-
cratic order. In the authoritarian system, the rulers control only state
structures without exercising absolute omnipotence over society. In this
sense, authoritarian power is usually satisfied with power itself, and the
object of its aspiration is exclusively political government. In authoritar-
ianism, therefore, only politics is a restricted area, and there is relative
freedom beyond. The rulers seem to be saying: leave us political power
and, this aside, do what you want. Authoritarianism is, in effect,
a somewhat defensive system. It rigorously controls politics, while other
areas of public life are not the subject of the rulers’ aspirations. Authori-
tarian governments tell citizens what they are not allowed to do, and that
which is not forbidden becomes, by default, permitted. Authoritarianism
must not be motivated by a totalitarian ideology, and the authoritarian
state does not try to disseminate a specific system of political ideas
deemed exclusively right and proper.

Authoritarianism takes different appearances depending on the
time and place, chosen assumptions, and pursued goals but retains its
essential features. It is the nature of the fact that, in authoritarian sys-
temic conditions, political power is not chosen in free elections, nor is
it derived from the consent of the ruled and — as such — is not subject
to social control. This kind of systemic invariability of authoritarian-
ism distinguishes it from democracy, which is multi-faceted and func-
tions not only at the systemic level but also at the level of sources and
natural foundations. In other words, democracy is dynamic, while
despotism is static and, in its essence, always unchanging. The most
primitive power systems that appeared at the dawn of humankind
were authoritarian, and modern totalitarianism represented the same
face in the field of the mechanism of power. The common denomina-
tor here was always the same: the fact that there was an imposed
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power based on force and was not subject to the control of the mem-
bers of the community within which it operated.

Authoritarian regimes are based on institutions that ensure the per-
manence and irrefutability of the power authority. There is limited politi-
cal pluralism in countries controlled by an authoritarian regime, provided
that the entire society is not opposed to the holders of power. Ideology,
displaced here by the features of the authoritarian personality, does not
play a significant role, nor does the formal and legal definition of the
scopes and methods of exercising power by a leader or an oligarchic
group exercising power. The efficiency of the government apparatus
capable of neutralizing the opposition is highly appreciated, as is the
political passivity of a society controlled by censorship and — de facto —
deprived of the possibility of choosing power.

Explicitness, Particularity, and Dissimilarities

The classifications of authoritarianism are many and varied, as it is
easy to identify an array of differentiating criteria. Due to the main polit-
ical goal of the regime, one can speak of (1) reactionary, (2) conserva-
tive, and (3) revolutionary authoritarianism. Reactionary authoritarian-
ism is rare. It is represented by a system that is inconsistent with the
existing reality and wants to restore older political and social solutions,
which are already widely regarded as an anachronism (Ficek 2007: 199—
208). Conservative authoritarianism is a system referring to the unity of
the nation, proclaiming the value of the state and often manifesting
a deep attachment to tradition and religion. This authoritarianism regards
itself as a guardian of order and traditional values, which it intends to
defend against various innovations and social experiments. In contrast,
Revolutionary authoritarianism aims to destroy the old lawfulness and
build a new radical order. As a rule of thumb, it always has solid left-
wing political fractions. Notably, revolutionary authoritarianism was the
reality of many Third World countries in the postcolonial era (Kiernan
2004).

In its intensity of coercion and restrictions on civil liberty, authori-
tarianism is gradual. Its diversity presents various forms: from authori-
tarian democracy through multiple forms of dictatorship to totalitarian-
ism. Thus, there are numerous arrangements of authoritarian political
regimes: always authoritarian (despots, dictatorships), almost always
authoritarian (theocracies, absolute monarchies, military autocracies),
often authoritarian (fascist states, socialist states), and only sometimes
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authoritarian (authoritarian democracies). However, the concept of au-
thoritarianism, which is too broad and imprecise in its content, blurs the
possibility of a clear division of authorities into democratic and authori-
tarian systems (Linz 2000: 159-261). This kind of imprecision, however,
results primarily from the fairly common belief that all power can — and
should - pretend to be an authority. The concept of authoritarianism dis-
tinguishes between the positive sense of authoritarianism — consistent
with the idea of a democratic system — and the negative and anti-
democratic meaning of authoritarianism. Nevertheless, tied closely to
democratic standards, genuine freedom accepts authority just as proper
authority recognizes the need for freedom. In other words, an authority
that does not develop freedom and independence becomes authoritarian
(Sartori 1994: 238).

Authoritarianism, as a rule, does not recognize political diversity,
which appears abnormal and threatening to the status to those in power.
A feature of this type of regime is, therefore, its eternal struggle with the
real enemy or — if no such enemy exists — the imaginary foe. Usually,
such systems also exist mainly through violence, but not exclusievly so.
By establishing governments that are unaccountable to society and by
permanently guaranteeing power and privileges to a few, authoritarian-
ism is constantly under threat, and rulers are inevitably accompanied by
the fear of the termination of their power and control. This fear becomes
a special kind of energy that continually increases the use of violence in
government practice. As a result, an authoritarian system exists as long
as the legitimizing force that supports it persists. When it breaks down,
this system is doomed to collapse. The above regularity also fully applies
to totalitarianism.

Forms and Assets of Authoritarian Socio-Political Control

Maintaining social control is not only a fundamental issue of author-
itarian systems of power, but is likewise an essential issue for any politi-
cal system, the network of international relations, and the entire socio-
political life. A particular requirement of public order is a prerequisite
for social integration and the realisation of critical political goals in each
country. Nevertheless, attempts to create socio-political stabilization, as
well as internal order, are associated with imposing a single value system
on the entire diverse community of the state, which may become
a source of severe conflict and violence. This is because all power sys-
tems use rules that regulate and govern the behavior of the whole variety
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of actors on the political scene. These include multiple types of laws,
directives, or standards that differ not only in the degree of respect and
value but also the reasons for their observance. Therefore, coercion, self-
interest, and legitimacy are classic forms of social control. Each of these
forms generates compliance — or non-compliance — with the rules of
functioning of the state community through a different — alternative —
control mechanism. While each of these forms can be analytically sepa-
rated from the others, in practice, they are rarely found in pure form. In
fact, in an authoritarian state, they function at various levels, as well as
in specific conditions — depending on particular situations and socio-
political strategies — both in terms of form and content.

One of the primary forms of maintaining power and social control is
a coercive strategy based on the threat of the use of force — including the
military — to influence decision-making by political opponents. Coercion
refers to the relationship of asymmetric physical power between actors in
the political scene. However, this asymmetry is used as a persuasion
aimed at changing the behavior of the weaker party. The operational
mechanism of oppression is fear, or “coercion.” In this sense, fear breeds
consent. An actor on the political scene who obeys the rule because of
coercion is motivated by the fear of punishment from the stronger side of
the political dispute. The specificity of the application of the above prin-
ciple is irrelevant. Unless as a signal to show what behavior will — and
what will not — be associated with punishment. Suppose a socio-political
system relies on coercion to motivate adherence to its rules. In that case,
it must commit enormous resources to enforce submission to the authori-
ty and oversight of opposition circles, which is not easy for most fragile
states (Tretyakov 2017: 35-37).

The importance of the issue of coercion for the entire model of
maintaining power and control of society by authoritarian systems is
related to marking a clear pole (extremum) on the whole triad of social
control mechanisms (coercion, self-interest, and legitimacy). The em-
phasis on various threats (internal as well as external) and the effective-
ness of the state in generating this measure of social compliance control
takes place at the expense of paying attention either to the normative
content of the rules or to more complicated calculations of self-interest
by individual actors on the political scene. Coercion is a relatively sim-
ple form of social control and, as such, appears to be ineffective from the
point of view of the central government. It generally does not result in
a voluntary submission. Moreover, coercion and repression tend to gen-
erate various kinds of trauma and strengthen the attitude of resistance.
Even if, in the short term, they cause submission, such behavior is di-
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rected against the normative premises inspiring the actions of citizens or
social groups subordinate to the state (Hechter 1987: 40-48).

As a result, any use of coercion entails a disproportionate burden on
valuable — albeit limited — social capital and reduces the likelihood of an
individual or community complying with it without referring again to the
use of coercion in the future. For this reason, few authoritarian systems
rely primarily on coercive measures. However, in some situations, all
political systems must consider the possible need to use force. Neverthe-
less, coercion and repression are costly mechanisms of control of the
state community. Additionally, they are entirely unfit to regulate activi-
ties requiring citizens to display any form of creativity or enthusiasm. In
other words, political stabilization and social orders based on coercion
have a strong tendency over time, either to collapse because of their own
instability or to drastically limit the use of coercive measures by seeking
to legitimize their political strategies and create predictable and construc-
tive expectations among the civil society (Tretyakov 2017: 44-45).

The second possible form of controlling a civic community is to
convince said society that submission to an authoritarian state is condu-
cive to its own interests. It is often assumed in social sciences that such
calculations of self-interest are the basis for the functioning of most so-
cial institutions. This view suggests that any rule followed by individuals
is the result of an instrumental and calculated appraisal of the practical
benefits of following — or not following — politically correct rules. How-
ever, it is connected with a highly instrumental approach to social struc-
tures and other people. Therefore, the task of the authoritarian state appa-
ratus is to develop and compile coherent elements of the political
strategy in such a way that citizens themselves consider it the most ra-
tional and attractive option in the process of shaping effective state ad-
ministration structures. Suppose the authoritarian power properly shapes
and manages the stimuli intensifying the control of the civil society in
terms of its own benefit. In that case, self-interest should allow for
a stable coexistence of even very different socio-political structures. In
the context of an authoritarian state, socio-political interaction is shaped
as a form of exchange — and the resulting obligations as — a kind of —
contract. Individual decisions are calculated to maximize profits, and
administrative organizations are the pillars of the cumulative principal-
agent contractual relationship. Therefore, the fundamental political act is
consenting to a contract (Sears & Funk 1991: 26-39).

However, self-interest must be clearly defined as a valuable and
functional category encompassing a wide range of state-civil society
relations. Boundaries covering self-interest issues need to be clearly de-
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lineated so as not to cover all other types relevant to the point of civil
society scrutiny. In this sense, self-interest is related to coercion because
both categories are forms of utilitarianism. When an actor is presented
with a situation of choice that involves threats of retaliation or where
others have manipulated the available options, the models of self-interest
and coercion will follow the same logic and predict the same outcome:
a risk-neutral political actor should compare the benefits that can be ob-
tained, with the cost of the penalty multiplied by the probability of crim-
inal sanctions. In other words, the above two types of solutions are ex-
pressed in the fact that the basis of the obligation to comply with
standards is prudence (Ellis 1971: 695). The reverse of this thesis is the
so-called logic of deterrence. In other words, self-interest involves self-
restraint on the actor’s part, while coercion works through the applica-
tion of external restraint. It expresses a significant difference in under-
standing the complex structure of incentives on government and the re-
sulting acceptance of the required civil society. In other words, the
model of coercion is only interested in the threat and use of physical
violence. In contrast, the self-interest model can be generalized to several
essential factors of social and psychological nature, physical stimuli, and
many other factors that discourage the acceptance of the proposed solu-
tions (Sears & Funk 1991: 67-82).

On the other hand, the distinction between self-interest and legit-
imacy can be seen through the difference between interest understood
as “bonum commune” and strictly self-interest. All three models (co-
ercion, self-interest, and legitimacy) assume that the actors of the
political scene are “interested” in pursuing their welfare, and, there-
fore, self-interest must add something more. The actors are concerned
about acting rationally when they pursue their goals, but it is not
known a priori what the plans are and whether they serve the national
raison d’état in the long run. In this context, what matters is what is
included in the calculus of interests and in the situation in which the
actor defines it. Does the actor take for granted the existing structure
of relations and institutions and try to improve their position within,
or does the actor imagine their situation as unique at every point of
the decision and try to make it as favorable as possible? The first is
status quo orientation, in which at least some rules or relationships
are accepted and generally unquestioned. The realization of interests
occurs within a structure that the actor takes for granted. Here we can
say that the actor is “interested.” The latter is “self-interest” in the
strict sense of the word, which means a continual reassessment of
each principle and relationship from an instrumental point of view.
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Nothing is taken for granted or cherished for oneself, just for its bene-
fit in and of itself. This position is fixed, not fickle. Self-interest is
necessarily amoral to obligations to others; others are mere objects to
be used instrumentally. It does not exclude cooperative behavior,
even if performed for instrumental reasons (Jencks 1990: 54-67).

A society where adherence to the rules is primarily based on
members’ self-interest will exhibit several distinctive features. First,
any loyalty of the actors to the system or its rules will be determined
by whether the political system provides a positive stream of benefits.
Actors continually calculate the expected profit from staying in the
structure and are ready to abandon it immediately if any alternative
promises more excellent utility. Such a system may be stable when
the arrangement of “profitability” guarantees the appropriate profits.
In this way, “selfish” actors on the political scene will be more prone
to revisionism than to shaping the political status quo. Second, long-
term relationships between stakeholders are difficult to maintain be-
cause actors do not value the relationship itself, only the benefits it
brings (Beetham 1991: 27). Consequently, a socio-political system
based mainly on narrow self-interest will be unstable and politically
less integrated.

Another form of control of civil society is the belief in the normative
legitimacy of the principles and rules shaped by the legitimate organs of
state power - in this case, the structure of the authoritarian state. Thus,
legitimacy contributes to the political coherence and credibility of power
structures, thus providing a fundamental reason for why citizens should
follow established rules. When a citizen is convinced that the rules are
legitimate, the question of compliance is no longer motivated by the
mere fear of retribution or the calculation of self-interest but rather by an
inner sense of moral duty. In this context, legitimacy can be defined as
a generalized perception or assumption that the actions of an entity are
desirable, proper, or appropriate within some socially constructed system
of norms, values, beliefs, and definitions (Suchman 1995: 574).

An essential dimension of the legitimation process is the internaliza-
tion by citizens of external content and standards presented by power
structures. In other words, the internalization of the legitimation process
is characterized by the fact that the outer sphere constitutes the sense of
one’s own particular interests in the civil society — existing at the inter-
subjective level — defining the set of laws, norms, and rules present and
functioning in the community. The above set of standards and regula-
tions will be legitimate in the dimension of civil society if particular
citizens internalize its content and realize the importance and specificity
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of their specific interests in the context of superior and objectively func-
tioning political principles and rules.

Certainly, legitimacy as a tool of social control is much more ef-
fective. It has a definite advantage over coercion, especially in reduc-
ing execution costs and creating citizens’ apparent “freedom” — alt-
hough it seems to be more expensive in the short term. Moreover,
legitimacy is not essential to maintaining social control. Nevertheless,
the lack of legitimacy imposes high costs on the administration of the
authoritarian state. Legality facilitates the operation of socio-political
organizations that require enthusiasm, faithfulness, loyalty, discre-
tion, organizational dispersion, as well as sound judgment. Because it
is so problematic, societies will seek to subject it to justifiable rules.
The powerful will aim to secure consent to their power from at least
the most important among their subordinates (Beetham 1991: 3). In
other words, “the maintenance of social order depends on the exist-
ence of a set of overarching rules of the game, rules that are to some
degree internalized, or considered to be legitimate, by most actors.
Not only do these rules set goals, or preferences, for each member of
society, but they also specify the appropriate means by which these
goals can be pursued” (Hechter 1987: 13).

Indeed, the coercion, self-interest, and legitimacy relationships
are undoubtedly complex and rarely exist in their pure, idealized
form. Historically, they are often interrelated in a model and distinc-
tive way because most social structures first emerged from a relation-
ship of coercion or individual self-interest. Nevertheless, once estab-
lished, they can evaluate and shape the development of various forms
of legitimacy. It is sometimes suggested that legitimacy is a deriva-
tive of coercion because the social consensus on which legitimation
rests can also be created by force and coercion. Many legitimate pow-
er relationships widely accepted today began in their genesis as coer-
cive relationships (this applies to virtually all modern liberal-
democratic states).

Nevertheless, the functioning of the authoritarian authority in or-
der to legitimize its actions seems to be one of the most motivating
forms of legitimizing the regimes. It does not mean, however, that
legitimacy and coercion are the same phenomena. Even if legitimiz-
ing power began as coercion, the legitimacy itself — as a product of
internalization — works differently from the power relationship from
which it emerged. Regardless of its origin, the composition of legiti-
mate power relations functions in a peculiarly different nature than
structures of coercion or self-interest.
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Conclusions

At present, the international community is faced with many demand-
ing, multidimensional, and often daunting challenges both in the dimen-
sion of foreign policy and the global security strategy. It is primarily
based on several threats posed by authoritarian regimes, including the
issue of trade wars, international terrorism, nuclear weapons prolifera-
tion, uncontrolled arms race, illegal arms trade, the possible spread of
various types of pandemics, peculiarly understood “ecology,” or also
multiple kinds of political and economic pressure aimed at, in particular,
fragile and politically unstable states. While the above aspects of confront-
ing authoritarian regimes are essential, Western liberal democracies are also
faced with a much more severe and overriding problem that — in the long
run — may hamper the realm of fundamental issues defining liberal-
democratic doctrine and the systemic specificity of Western states.

Even today, contemporary scientific centers analyzing the current
trends in international politics emphasize the strategic importance of
many significant challenges posed by the confrontation with the political
doctrine of authoritative regimes. It is about both a direct threat to the
functioning of liberal democracies (e.g., military interventions, economic
pressure, propaganda war, various forms of political pressure, etc.), but
also attempts to depreciate, discredit, question, and — as a consequence —
replace democratically-liberal norms (e.g., promoting regulations, au-
thoritarian, models, standards, and ideas), as well as activities aimed at
destabilizing and slowly deconstructing the current international order
based on the liberal-democratic vision of the rule of law.

The promotion of authoritarian ideas by contemporary autocratic re-
gimes is carried out, highlighting the current military conflict between
the Russian Federation and Ukraine. Therefore, there is a danger that
authoritarian forces will become much stronger and more assertive, and
Western countries may become weaker, politically less effective, and
isolated. In this way, international politics may also become an environ-
ment less friendly to liberal-democratic ideas shaping the current status
quo in the dimension of global politics. In such a situation, the democrat-
ic states of the West will be forced to give up their spheres of influence,
or they will have to take the risk of a military confrontation. In the face
of competition with the populist ideas of authoritarian states and an in-
tensified propaganda war, liberal-democratic values may be compro-
mised, and — as a consequence — the authority of the Western world bas-
ing its foreign policy on the paradigm of democratic-liberal values could
be undermined.
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Moreover, the threat of a confrontation with authoritarian states
threatens the ideological coherence and integrated cooperation between
Western states, which — despite everything — will be afraid to accept the
growing costs of “excluding” themselves from the influence of authori-
tarian states (e.g., dependence on natural resources), or taking risks in
military confrontation. Thus, intensified efforts to separate Western
powers from each other will negatively impact mutual international co-
operation. It may pose a real threat to the breakdown of strategic allianc-
es, both Europe-wide and transatlantic, in the vital spheres of foreign and
security policy. It will force a paradigm shift in virtually all dimensions
of the functioning of the state. The entire sphere of economic activity
will have to undergo intensified efforts to forge mutual divisions — and
thus to separate the Western powers from one another, breaking down
historic alliances. Western organizations and companies will be forced —
one way or another — to adopt appropriate procedures, norms, rules, and
expectations, which will be increasingly influenced by the economic
concepts of authoritarian states, which will inevitably impact the global
specificity of international relations.

Individual authoritarian states, as well as their decision-makers — in
one way or another — will be able to build sufficiently strong structures of
mutual acceptance and support, both economically and politically. Analyz-
ing the current international scene, as these pressures develop, the multipo-
lar political order now taking shape seems to be less and less based on
liberal-democratic principles. The answer to the despotic tendencies of
authoritarian regimes should therefore be multidimensional.

In consequence, democratic liberal states should develop appropriate
action strategies. As a result, it is necessary to focus on cooperation that
profiles the determination and constructive approach of action among
civil society — both in the ideological, political, and economic dimen-
sions — strengthening internal stability and determination in implement-
ing its development initiatives. Fragility, stagnation, and internal divi-
sions in liberal democracies enable authoritarian states to shape
alternative — undemocratic — norms and procedures in international poli-
tics, thus negatively affecting their Western rivals. Solving the political
disputes and economic problems underlying these misunderstandings
and conflicts seems to be the most effective way of defending against the
authoritarian tendencies of political opponents. However, more radical
measures are required in the short and medium-term.

In the interests of democratic liberal political systems, renewal, re-
structuring, and improvement of historically strategic alliances are re-
quired. Western democracies are combined into an integrated system of
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institutions operating internationally. Therefore, the challenge posed by
authoritarian political systems calls for the effective use of the ties be-
tween the countries of the West, even in situations of differences and is-
sues of dispute (e.g., the diverse nature and complexity of international
trade). In other words, liberal-democratic states need to go beyond crises
and focus on lasting historical alliances that condition effective economic
development and political stabilization both locally and internationally.

In today’s globalized world, liberal democracies are forced to com-
pete on all levels of political and economic life. International rules, prin-
ciples, and norms play an essential role here. The danger to the liberal
order is directed not only concerning countries with established liberal-
democratic political systems but also affects other regions of the world,
as well as international institutions operating on a global scale. In this
sense, liberal democracies need a positive and effective program capable
of engaging in the global competition for new spheres of influence. In
other words, liberal democratic systems must work out an appropriate
development strategy that is also attractive to countries devoid of a dem-
ocratic state of law. It would be an excellent alternative to authoritarian
regimes’ demanding and expansive policies. A vital expression of this is
the political initiative and commitment to the global sphere of interna-
tional relations, increasing expenditure on the promotion and support of
the concept of a democratic state of law, as well as human rights, and —
above all — effective administrative structures of the rule of law, both
locally and internationally.
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Autorytaryzm jako ,niegodziwy problem”
we wspotczesnych stosunkach miedzynarodowych

Streszczenie

Opracowanie ma na celu przedstawienie koncepcji autorytaryzmu, ktory — przedstawio-
ny w kategoriach tzw. niegodziwego problemu wspodtczesnego Swiata — wydaje si¢ powaznym
wyzwaniem dla wspotczesnych stosunkéw miedzynarodowych (IR), i to zarowno w wymia-
rze teoretycznym, jak i praktycznym. Autor artykutlu definiuje pojecie autorytaryzmu jako
forme ustroju politycznego, w ktorym wiadza i zasoby materiatowo-ludzkie panstwa zostaty
scentralizowane, zawlaszczone i oddane do dyspozycji jednostki lub elitarnej grupy ,,trzyma-
jacej wiadzg”. W ten sposob mozliwosci integracji panstwa autorytarnego — zarowno w wy-
miarze politycznym, jak i gospodarczym — z globalnym systemem stosunkéw migdzynarodo-
wych pozostaja ograniczone, a istotne instytucje administracyjne pafstwa zmanipulowane
i zawlaszczone. Zastosowana metoda badawcza umozliwia reinterpretacje omawianych za-
gadnien w odniesieniu do ztozonej — cho¢ specyficznej — sSystemowej formy, charakterystycz-
nej nie tylko dla panstw i regiondw politycznie niestabilnych i upadajacych, ale takze struktur
stabilnych politycznie i rozwinigtych gospodarczo. Niniejsza analiza pozwala na ukazanie
problemu wspolczesnych autorytarnych reziméw politycznych w kategoriach, ktore nie tylko
definiuja, ale takze legitymizuja — a niejednokrotnie nawet uprawomocniaja — nawet jedne
z najbardziej despotycznych, autokratycznych i hegemonistycznych form ustrojowych funk-
cjonujacych we wspotczesnym swiecie.

Stowa Kkluczowe: autorytaryzm, demokracja, ,,niegodziwy problem”, rezim polityczny,
dyktatura, rzady prawa
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Punktem wyjscia rozwazan jest spostrzezenie, ze zaroOwno na polubowne
rozwigzywanie sporow, jak i na pomoc osobom znajdujacym si¢ w roz-
nego rodzaju sytuacjach ekstremalnych (przetomowych) sktadajg sig¢
dzialania shuzace wspieraniu jednostek do$wiadczajacych negatywnych
skutkéw roznego rodzaju zaburzen w stosunkach miedzyludzkich. Trud-
nosci mogg dotyczy¢ wspieranych oséb bezposrednio lub moga wyste-
powa¢ w ich najblizszym otoczeniu spotecznym (np. w rodzinie czy
srodowisku lokalnym). Zaréwno mediacja, jak i interwencja kryzysowa
obejmuja przede wszystkim wsparcie w analizie przyczyn zaistnialej
sytuacji, ,,odnalezieniu si¢ w niej” przez jednostke (lub grupe) oraz wy-
pracowaniu konstruktywnych sposobéw wyjécia z problemu, a przy-
najmniej zminimalizowania jego dalszych negatywnych konsekwencji.

W pierwszej czesci artykulu przedstawione zostang: ogélna definicja
sytuacji kryzysowej, jej spoteczny kontekst, rodzaje kryzysow oraz cele
interwencji kryzysowej jako formy niesienia pomocy jednostkom w spe-
cyficznych sytuacjach zyciowych. Druga cze$¢ bedzie po§wiecona wza-
jemnym zwiazkom sytuacji kryzysowych i konfliktéw interpersonalnych,
co stanowi¢ bedzie tlo dla prezentacji (w kolejnym punkcie) konkretnych
aspektow mediacji, ktore moga w najwigkszym stopniu przyczyni¢ si¢
do podniesienia jakos$ci oddziatywan interwencyjnych. Chodzi tutaj
0: usprawnienie komunikacji interpersonalnej, opanowanie emocji, ewa-
luacj¢ sytuacji oraz przewodnictwo w uzgadnianiu rozwigzania. Ostatnia
czgs¢ zawiera wnioski i wskazowki o charakterze teoretycznym i prak-
tycznym.

Interdyscyplinarny namyst nad wspdlnymi cechami interwencji
kryzysowej i mediacji prowadzi do wniosku, ze obie dziedziny, po-
mimo dostrzegalnych roznic, maja do pewnego stopnia zbiezne cele
i zalozenia, a co wigcej, oparte sg na podobnych zakresach wiedzy,
gtownie z psychologii i pracy socjalnej. Zaréwno naukowa refleksja
zmierzajagca do integracji dorobku obu przedmiotowych obszarow od
strony teoretycznej, jak i tworzenie okazji do wymiany praktycznych
do$wiadczen pomigdzy przedstawicielami obu $rodowisk moga zao-
wocowaé wieloma wzajemnymi korzy$ciami. Niektore z nich zostaty
tu bezposrednio wskazane.

Podstawowe zatozenia interwenc;ji kryzysowej
Termin , kryzys” pochodzi od greckiego stowa krisis, ktore oznacza:

rozroznienie, oddzielenie, wybor, spor, preferencje, sad, kontestacje,
potepienie, znalezienie rozwigzania, wyjasnienie lub interpretacje (Jacy-
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niak, Pluzek 1997: 11). Wieloznaczno$¢ tego okreslenia pozwala na jego
elastyczne stosowanie oraz odnoszenie do réznego rodzaju sytuacji.
W kontekscie spolecznym kryzys mozna rozumie¢ jako nagla utrate
rownowagi (Silamy 1999: 131), ktora moze dotyczy¢ jednej osoby lub
grupy osob i czesto wymaga odwotania si¢ do umiejetnosci réznego
rodzaju specjalistow (np. doradcow, mediatoréw, terapeutdéw) potrafia-
cych nie tylko zrozumie¢ trudne potozenie osoby, ale i konstruktywnie
jej pomoc. Praktyka funkcjonowania instytucji opieki spotecznej poka-
zuje, ze zarowno zrodia, jak i obszary wystepowania kryzyséw sa bardzo
ztozone. Do najczestszych tego typu sytuacji mozna zaliczy¢:

— Kkryzysy rozwojowe — $cisle wigzace si¢ z kolejnymi etapami zycia
cztowieka, przechodzeniem przez kolejne fazy dojrzewania i starzenia
si¢, pelnieniem réznych rél zyciowych i radzeniem sobie z wyzwania-
mi i zagrozeniami,

— kryzysy sytuacyjne — pojawiajace si¢ w efekcie rzadkich i nadzwyczaj-
nych zdarzen, ktorych cztowiek nie jest w stanie ani przewidzie¢, ani
tez kontrolowaé (np. utrata pracy, reformy w miejscu pracy, Smier¢
kogo$ bliskiego, choroba, wypadki losowe, stanie si¢ ofiarg przestgp-
stwa, np. porwania czy gwattu),

—kryzysy egzystencjonalne — za ktérymi stoja wewngtrzne konflikty
oraz leki zwigzane z celowos$cig zycia, wolnoscig i niezaleznoscig da-
nej osoby, ktore sa typowe dla bilansow zyciowych u nastolatkow oraz
dla 0s6b w 40., 50. i 60. roku zycia,

— kryzysy srodowiskowe — powstajace w efekcie naturalnej badz spowo-
dowanej przez dziatalno$¢ cztowieka katastrofy przyrodniczej i/lub spo-
tecznej (np. powodz, huragan, epidemia, krach ekonomiczny, wojna)
(James, Gilliland 2004: 26-29).

Kazdy kryzys ma specyficzne podtoze: sytuacyjne, spoteczno-
-kulturowe lub zwigzane z kondycja psychiczng jednostki (Oblicza kry-
zysu... 1997: 20). Sytuacje ekstremalne utrudniajg ludziom osiagnigcie
kluczowych dla nich celow, przez co czesto sg postrzegane jako ,,nie do
pokonania”. Wrazenie bezradno$ci wynika stad, ze w czasie kryzysu nie
wystarcza stosowanie standardowych metod rozwigzywania problemow.
W takiej niepewnosci i dezorganizacji jednostka stara si¢ podejmowaé
rozne dziatania, ktore czesto okazuja si¢ nieskuteczne lub niewystarcza-
jace (James, Gilliland 2004: 25). Kazdy cztowiek doswiadcza w swoim
zyciu kryzysow, jednak ludzie roznie je przezywaja i roznie z nimi sobie
radzg. Z tego punktu widzenia jednym z kryteridow skutecznego funkcjo-
nowania systemu interwencji kryzysowej jest niesienie odpowiedniej
pomocy osobom, ktore potrzebuja szczegdlnego wsparcia w przetomo-
wych momentach swojego zycia.
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Zawarta w ustawie o pomocy spotecznej definicja interwencji kry-
zysowej mowi, ze jest to ,,zespol interdyscyplinarnych dziatan podej-
mowanych na rzecz osob i rodzin bgdacych w stanie kryzysu. Celem
interwencji kryzysowej jest przywrdocenie rownowagi psychicznej
1 umiejetnosci samodzielnego radzenia sobie, a dzigki temu zapobieganie
przejéciu reakcji kryzysowej w stan chronicznej niewydolnos$ci psycho-
spotecznej™®. Z kolei od strony teoretycznej ogélne zalozenia systemu
interwencji kryzysowej wygladaja nastepujaco:

— kryzys stanowi normalng reakcj¢ cztowieka na wydarzenia krytyczne,

— w zmaganiu si¢ z kryzysem decydujaca role odgrywaja zasoby wlasne
danej osoby,

— interwencja powinna odbywaé si¢ wielotorowo, z uwzglednieniem
aspektow: materialno-bytowych, medycznych, psychologicznych
i srodowiskowych,

— zaleznie od sytuacji nalezy elastycznie dobiera¢ srodki oddziatywania
na klienta,

— procesy oddzialywania w interwencji kryzysowej opieraja si¢ na
realizacji wsparcia migdzy osobg w kryzysie a odpowiedzialna,
rzeczywista i zaangazowang osobg wspomagajaca,

— podjecie oddzialywania interwencyjnego zawsze wymaga uprzednich
rozstrzygnig¢ aksjologicznych (uwiktanie interwencji w problematyke
wartosci),

— interwencja powinna stuzy¢ inicjowaniu proceséw zmiany zardwno na
poziomie indywidulanym, jak i spotecznym (Kubacka-Jasiecka 2010:
86-87).

Doniostos¢ tego ostatniego zatozenia wynika z tego, Ze pomoc 0so-
bie doswiadczajacej trudnej sytuacji zyciowej polega przede wszystkim
na motywowaniu jej do zmiany perspektywy, zastapieniu bezradnosci
aktywnym dziataniem, do czego pierwszym krokiem jest wypracowanie
przez te osobe konstruktywnego spojrzenia na wydarzenie krytyczne,
ktore jg dotkneto. Chodzi o dokonanie ponownej oceny sytuacji w celu
,,odblokowania” posiadanych przez te osobe zasoboéw psychologicznych
lub okreslenia dla niej nowych sposobdéw na pokonanie kryzysu (Kubac-
ka-Jasiecka 2010: 91).

W zakres interwencji kryzysowej wchodzg przede wszystkim dziata-
nia koncentrujace si¢ na ,,przepracowaniu” wszelkich czynnikow wywotu-
jacych dezorganizacje w funkcjonowaniu jednostki i/lub jej rodziny
(ewentualnie innej grupy spotecznej). Chodzi tu zarowno o réznego rodza-

3 Art. 47. 1-3. ustawy z 12.03.2004 r. o pomocy spotecznej (tj. DzU 2021,
poz. 2268 z pdzn. zm.).
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ju trudnosci psychologiczne (wewngtrzne), jak i zaburzenia relacji inter-

personalnych, najczesciej spowodowane eskalacja konfliktow w danym

srodowisku. Interwencja kryzysowa dotyczy w szczegdlnosci tych trud-
nych sytuacji zyciowych, ktore dla jednostek sa zrdédlem dlugotrwatego
stresu o duzym natezeniu (dystresu, a nawet przezycia traumatycznego).

Celem interwencji kryzysowej nie jest jednak usunigcie czynnika wywotu-

jacego kryzys, a jedynie skupienie si¢ na niwelowaniu skutkow wywota-

nych przez ten czynnik. Chodzi o pomoc wspieranym osobom w konstruk-
tywnej reakcji na nowa sytuacji, o zadbanie o ich stabilno$¢ emocjonalng

i funkcjonalng, a takze o pobudzanie w nich elastycznosci i zdolnosci do

dziatania w nowej rzeczywistosci. W tej perspektywie interwencja kryzy-

sowa stuzy zapobieganiu utracie lub przywracaniu utraconej rownowagi

W wymiarze psychicznym i spotecznym, innymi stowy — odbudowywaniu

zdolnosci jednostek i grup do samodzielnego dziatania i zachowywania

autonomii (Grodecka, Katucka, Sarzata, Zukiewicz 2020: 6).

Z zarysowanej charakterystyki interwencji kryzysowej wynika, ze
musi ona wykorzystywaé wiedze z wielu dziedzin, a jej skuteczno$¢
praktyczna wymaga umiej¢tnego zaangazowania r6zneg0 rodzaju specja-
listow, wsrod ktorych nie powinno zabrakng¢ mediatorow. Wspieranie
0sO6b w kryzysach oraz pomoc w polubownym rozwigzywaniu konflik-
tow majg bowiem wiele wspdlnych zatozen, takich jak:

— zapewnianie klientom atmosfery bezpieczenstwa (fizycznego, mentalne-
go, emocjonalnego), biezace neutralizowanie negatywnych skutkow
czynnika powodujacego trudng sytuacje,

—budowanie réwnowagi stron przezywajacych trudne emocje, pomoc
w akceptacji zmian, ktore sg nieuniknione,

— wspieranie stron w lepszym zrozumieniu przez nie ich aktualnej sytuacji
fizycznej, psychicznej i sSrodowiskowe;,

— obiektywne rozpoznanie i zrozumienie problemu, jego zrddet i skutkow,
pomoc w opracowaniu poznawczym sytuacji doswiadczanej przez stro-
ny (np. znalezienie sensu, przewarto$ciowanie ocen),

—budowanie u stron motywacji do wypracowania nowych rozwigzan,
wzmacnianie ich autonomii (samodzielno$ci, odpowiedzialnosci),

— dazenie do wypracowania rozwigzan mozliwych do wdrozenia,

— dbatos$¢ o utrzymanie relacji interpersonalnych.

Zarowno zestawienie zbieznych zalozen teoretycznych, jak i do-
swiadczenia praktykow zajmujacych si¢ obiema dziedzinami wskazuja,
ze niejednokrotnie skuteczna pomoc osobom znajdujacym si¢ w sytuacji
kryzysowej wymaga znalezienia akceptowalnego rozwigzania konfliktu,
ktory z ta sytuacjg jest powigzany. Relacja pomigdzy kryzysem a kon-
fliktem zostanie szczegdtowo przedstawiona w kolejnym rozdziale.
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Zwigzki pomiedzy kryzysami
a konfliktami interpersonalnymi

Konflikty interpersonalne sg niewatpliwie jednym z waznych obsza-
réow dzialania systemu interwencji kryzysowej. Z jednej strony zaistnie-
nie konfliktu moze doprowadzi¢ do kryzysu relacji (np. w obrebie rodzi-
ny czy w srodowisku sasiedzkim), z drugiej za$ strony rozmaite inne
zrodla kryzysow moga zarazem powodowaé nowe (lub podsycaé juz
istniejace) nieporozumienia i podzialy pomigdzy jednostkami i grupami.
W najbardziej ogdlnym ujeciu konfliktem mozna okresli¢ kazda sytuacje,
w ktorej pomiedzy przynajmniej dwoma podmiotami spotecznymi istnie-
ja wzajemne sprzeczne motywy, cele, zachowania i impulsy (Reber 2000:
310; Wajda 2003: 242-244; Mastyk-Musiat 1996: 137). Rozbieznosci
powstajg wtedy, gdy jedna lub obie strony oceniajg zachowanie innych
jako niekorzystne dla siebie, czyli zagrazajace realizacji wtasnych intere-
sow (potrzeb). Konflikty mozna ogdlnie podzieli¢ na konstruktywne
(ktore prowadza do rozwoju relacji) oraz destrukcyjne (ktére powoduja
chaos i hamujg wspoétprace) (Chetpa, Witkowski 1999: 22). W aspekcie
emocjonalnym konflikt zwigzany jest ze stanem wahania, niepewnosci
i niemoznosci zaspokojenia potrzeb. Stres, frustracja i inne negatywne
emocje powigzane z przezywaniem konfliktu moga prowadzi¢ do wysta-
pienia u dotknietej nimi osoby kryzysu psychologicznego, czego pierw-
szym objawem jest poczucie, Ze sama nie jest ona w stanie rozwigzac
danej sytuacji. Jest to naturalna reakcja kazdego cztowieka zdrowego na
sytuacje trudng (Pilecka 2004: 11), co nie przeczy temu, ze umiejetne
wsparcie specjalistow moze uchroni¢ wiele 0sob przed rozmaitymi nega-
tywnymi skutkami konfliktow. Nierozwigzany problem wywotuje bo-
wiem jeszcze wigksze napigcie i niepokoj, co prowadzi do dalszego po-
garszania sytuacji.

Konflikt rozumiany jako stan rywalizacji, w ktorej strony uswiada-
miajg sobie niezgodnos$¢ swoich pozycji i kazda dgzy do zajgcia pozycji
sprzecznej z pragnieniem drugiej strony, powigzany jest z rozkladem
relacji wskutek tego, ze pojawia si¢ w niej wigcej aspektow negatyw-
nych niz pozytywnych (Jermakowicz 2014: 25). W tym ujeciu konflikt
jest przeciwienstwem stanu harmonii (wspolpracy), poniewaz sktdcone
strony skupiajg si¢ na destrukcyjnych sposobach zaspokojenia wlasnych
potrzeb, czgsto nie zwazajgc na skutki uboczne. Jedna z najbardziej zna-
nych klasyfikacji zrodet konfliktéw obejmuje:

— konflikty relacji — powodowane silnymi emocjami, btgdnym postrzega-
niem siebie nawzajem, stereotypami, ztg komunikacja, powtarzajacymi
si¢ negatywnymi zachowaniami,
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— konflikty danych — powodowane przez brak informacji lub bledne in-
formacje, a takze wynikajace z odmiennych sposobow interpretacji da-
nych,

— konflikty strukturalne — powodowane przez destrukcyjne schematy za-
chowania lub interakcji, nieréwng kontrolg, wiasnos¢ lub dystrybucje
zasobdw, nierdwny rozklad sit i wladzy, a takze przez czynniki geogra-
ficzne, fizyczne lub srodowiskowe utrudniajace wspotprace, w tym
ograniczenia czasowe,

— konflikty warto$ci — powodowane przez rézne kryteria oceny pomy-
stow lub zachowan, rozne style zycia, przekonania ideologiczne czy
religijne,

— konflikty intereséw — powodowane przez konkurowanie o zaspokojenie
interes6w materialnych, proceduralnych czy psychologicznych, ktore
pozostaja w domniemanej lub faktycznej sprzecznosci (Moore 2009: 76).

Inna klasyfikacja dzieli przyczyny konfliktéw na: osobowosciowe
(zwiazane z cechami indywidualnymi jednostek); kulturowe (zwigzane
Z pogladami, postawami, normami i warto$ciami); strukturalne (zwigza-
ne np. z hierarchia wladzy lub podzialem pracy) oraz funkcjonalne
(zwiazane z przebiegiem procesow oraz interakcji jednostek i grup) (Si-
korski 2005: 39). To wyrdznienie ma wiele cech wspolnych z wczesniej
przywotang kategoryzacja kryzysow.

Na tagodny lub gwaltowny przebieg konfliktéw wpltywa wiele
czynnikow, ktore wzgledem zaangazowanych stron moga mie¢ charak-
ter wewnetrzny lub zewnetrzny. Uwarunkowania te wptywaja takze na
stopien intensywnosci konfrontacji. Do okres§lenia aktualnego etapu
danej sytuacji konfliktowej moze postuzy¢ ponizsze zestawienie eta-
pow eskalacji:

1. Faza zdenerwowania (incydentalne napigcia, rézne interpretacje
problemu i pomysty jego rozwigzania, kooperacja zmieszana ze wspot-
zawodnictwem), na ktorg sktadajg si¢ np. dyskusja (w jej trakcie réznice
pogladow moga wystgpowaé incydentalnie, a ich konsekwencje nie mu-
szg by¢ dlugotrwate, powoduja jednak wzajemne zdystansowanie si¢
stron, rozbudzanie ich ostrozno$ci i wzajemnej wrazliwosci) 1 debata
(pojedynek, w ramach ktorego protagonisci sa oddzieleni od siebie
i prezentuja kolejno swoje argumenty, nie dochodzi do spontanicznej
wymiany zdan, styl komunikacji jest oficjalny, a jej forma wplywa na
psychike uczestnikow, konfrontacja jest racjonalna, rozwazna i werbalna,
ale towarzysza jej skrzgtnie skrywane emocje). Nastepnie strony prze-
chodzg od stow do czynéw, dochodzi do coraz bardziej btednego wza-
jemnego postrzegania, do nieporozumien i nieprawidlowej interpretacji
poczynan.
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2. Faza nerwicy (nieustannych tar¢), gdy rywalizacja si¢ nasila i po-
jawia sie mozliwos$¢ zwycigstwa lub kleski, strony podkreslaja negatyw-
ne cechy przeciwnika i pozytywne swoje cechy, konfrontacja ulega za-
ostrzeniu, strony nie sa §wiadome dokonujacych si¢ znieksztalcen, od-
bieraja jako obiektywne to, co jest ich wyobrazeniem, nastepuje wza-
jemna ,utrata twarzy”, strony zapominaja o problemie wyjSciowym,
a konflikt zaczyna zy¢ wlasnym zyciem, staje si¢ centralnym punktem
dla osob zaangazowanych. Zachwiana zostaje integralno$¢ czlowieka
ijego spoleczne podstawy (moralna dyskwalifikacja wigze si¢ bowiem
z odrzuceniem spotecznym). Wtedy to strategie grézb polegaja na pod-
kresleniu szkdd, jakie przyszte zdarzenia przyniosa stronie przeciwnej,
ataki sg coraz silniejsze, a celem grozb jest wymuszanie zmian poprzez
wywieranie nacisku.

3. Zachowania patologiczne, czyli najtrudniejsza faza konfliktu,
w ktorej kazdej ze stron chodzi o maksymalizacje strat przeciwnika;
destrukcja staje si¢ celem samym w sobie, a w efekcie pojawia si¢ takze
autodestrukcja (jesli przyczynia si¢ to do zniszczenia przeciwnika). Na
tym etapie nastgpuje odczlowieczenie (wypracowanie takich norm za-
chowania, ktore dopuszczajg uzycie radykalnych srodkéw w celu unice-
stwienia przeciwnika przy jednoczesnym zapewnieniu wlasnego bezpie-
czenstwa), celem ataku staje si¢ takze sfera psychiczna i egzystencjalna
drugiej strony (pozbawienie jej mozliwych zrodet wsparcia, informacji
i srodkow egzystencji), zablokowana zostaje jakakolwiek mozliwosé
odwrotu i nie mozna w sposdb racjonalny przewidzie¢, co si¢ stanie
w przysztosci. Cele sa destrukcyjne, a kalkulacje irracjonalne. W tej
fazie konfliktu mozliwa jest jedynie rOwnoczesna przegrana obu stron.
Kleski nie mozna unikna¢, ale dopdki destrukcja jest wzajemna, dopoty
strony beda odczuwaé pewien stopien satysfakcji (Wigcek-Janka 2006:
122-125).

Jednostce przezywajacej konflikt czgsto towarzysza silne emocje,
takie jak zal czy gniew. Nierzadko pojawia si¢ takze pragnienie ukarania
drugiej osoby i odptacenia jej za odczuwang krzywde (Balawajder 2010:
301-306). Kazdy cztowiek radzi sobie w tego typu sytuacjach na swoj
wlasny sposob, wykorzystujac m.in. swoje wczesniejsze doswiadczenia
oraz $wiadomie lub nie§wiadomie kierujgc si¢ osobistym $wiatopogla-
dem. Tak jak kazdy kryzys, rowniez i chronicznie przezywany konflikt
moze prowadzi¢ do wielu negatywnych skutkéw: depresji, chordb soma-
tycznych (w tym onkologicznych), zaburzen psychicznych, marginaliza-
cji 1 izolacji spotecznej, zachowan przemocowych, zerwania wigzi, po-
rzucenia, a nawet zabojstw i zachowan suicydalnych. Z punktu widzenia
wspierania osob doswiadczajgcych intensywnych konfliktow interperso-
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nalnych jedng z najwigkszych trudnosci jest to, ze jednostki zaangazo-
wane w spirale odwetu dziataja szybko (ignorujac perspektywe dhugo-
terminowa), kieruja si¢ jedynie odruchami emocjonalnymi (rezygnujac
z racjonalnos$ci) i koncentruja si¢ na tym ,,czego chcg”, nie uswiadamia-
jac sobie w ogole ,,dlaczego tego chca”. Z tego powodu pierwszym kro-
kiem do przezwycigzenia kryzysu, jak i do rozwigzania konfliktu jest
uswiadomienie sobie przez strony nawzajem, jakie sg ich potrzeby (inte-
resy) w danej sytuacji i z czego wynikajg ich konfrontacyjne dziatania.
Takie wlasnie postgpowanie wspiera mediacja, ktora zostanie przedsta-
wiona w kolejnym punkcie rozwazan.

Potencjat mediacji jako metody wsparcia w kryzysie

Mediacja jest jedna z podstawowych metod polubownego (alterna-
tywnego) rozwigzywania sporow, obok arbitrazu, koncyliacji i negocja-
cji*. W $wietle zaprezentowanych rozwazaf o przyczynach i skutkach
kryzyséw mozna zauwazyC, ze jednym z aspektow zalamania relacji
interpersonalnych jest to, ze strony nie maja mozliwosci samodzielnego
znalezienia rozwigzania w drodze bezposredniej rozmowy, czyli poprzez
klasyczne negocjacje. W tym zakresie mediacja moze by¢ traktowana
jako element interwencji kryzysowej, oferujacy ludziom znajdujacym si¢
w trudnej sytuacji wsparcie w zorganizowaniu i przeprowadzeniu mery-
torycznego i konstruktywnego dialogu. Mediator jest bowiem osobg
trzecia, ktora zostaje ,,zaproszona” do konfliktu w tym celu, aby pomoc
wyjasni¢ sytuacj¢ i wypracowac takie rozwigzanie (ugodg), ktore bedzie
przez wszystkich, przynajmniej czeSciowo, akceptowane (strategia win-
-win). Ten ,,pomocnik w negocjacjach” nie ma jednak zadnej wiadzy nad
stronami, w szczeg6lnosci nie moze im narzuca¢ zadnego wigzacego
rozstrzygnigcia (mediator nie decyduje o tym, kto ma w danej sytuacji
racje ani czyje roszczenia i w jakim zakresie powinny by¢ spetnione),
cata bowiem kompetencja co do uzgodnienia ogoélnego kierunku i osta-
tecznego ksztaltu ewentualnego porozumienia pozostaje tylko i wytacz-
nie w gestii stron. Mediacja jest przy tym metodg odformalizowang
I elastyczna, skoncentrowang nie tyle na prawnych czy proceduralnych
aspektach sprawy, ile na stworzeniu dobrej atmosfery rozmow, uniknie-
ciu eskalacji, usprawnieniu procesu komunikacji interpersonalnej, odna-

4 Szczegblowy opis zatozen polubownego podejécia do rozwigzywania spordw in-
terpersonalnych wraz z charakterystyka poszczegélnych metod mozna znalez¢ chociazby
w: Zienkiewicz 2005: 34-36.
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lezieniu rzeczywistych (a nie tylko pozornych) przyczyn problemu

i doprowadzeniu do wzajemnego zrozumienia stanowisk. Realizacja

powyzszych celow czesto rzeczywiscie skutkuje zawarciem przez strony

porozumienia konczacego spor, jednak warto pamigtac, ze (skoro media-
tor nie posiada zadnych uprawnien wtadczych wzgledem stron) ewentu-
alny brak ugody nie oznacza, ze postgpowanie nie przyniosto zadnych
pozytywnych skutkow (chociazby w postaci czgsciowego obnizenia
intensywnosci negatywnych emocji, poprawy wzajemnych relacji czy
wymiany pierwszych propozycji kompromisu).

Zaroéwno od strony rozwazan teoretycznych, jak i przepiséw réznych
galezi prawa podstawowe zasady mediacji zaktadaja:

— dobrowolno$¢ podjecia i uczestniczenia w rozmowach, a takze zrezy-
gnowania z nich w dowolnym momencie przed zawarciem porozumie-
nia (przy czym dobrowolnie zawarte porozumienie ma o wiele wigksza
szansg¢ na realizacj¢ niz odgornie narzucone rozstrzygniecie),

— poufny charakter (tajemnica) catej komunikacji prowadzonej w trakcie
postepowania, co dotyczy zarowno stron, mediatora, jak i ewentualnych
0s0b trzecich (dzigki czemu rozmowa moze dotyczy¢ wszystkich, nawet
najbardziej niewygodnych kwestii, co z kolei stuzy wyjasnieniu rzeczy-
wistych przyczyn konfliktu),

— bezstronno$¢ i neutralnos¢ mediatora, ktory powinien kazda ze stron
traktowaé w ten sam sposob (nikogo nie faworyzujac i nikogo nie dys-
kryminujac) i nie powinien ani zmusza¢ stron do zawarcia porozumienia,
ani narzuca¢ zadnych konkretnych rozwigzan (co jest jednoczesnie fun-
damentem zaufania stron do samej procedury oraz do osoby prowadza-
cej mediacje)®.

Mediacja jest stosowana w rdéznych dziedzinach zycia spolecznego,

a jej szczegolna skuteczno$¢ dostrzegana jest w sprawach, w ktérych

relacje pomigdzy stronami nie sg incydentalne, ale maja charakter trwaty.

Z tego powodu wsrod spraw najczesciej kierowanych do mediacji znaj-

dujg si¢ te dotyczace zycia rodzinnego, czyli np. trudnosci w stosunkach

matzenskich (w tym kwestie okolorozwodowe), nieporozumienia zwia-
zane z wypelianiem rol rodzicielskich, spory z udzialem innych czton-
kéw rodziny (dziadkowie, rodzenstwo, dzieci) czy kryzysy wywotane
zachowaniami patologicznymi (np. rézne formy agresji). Do innych ro-
dzajow spraw, w ktorych mediacja moze odegrac¢ pozytywna role, naleza
np. sprawy spadkowe, spory sasiedzkie (i inne spory dotyczace roszczen
cywilnoprawnych), sprawy gospodarcze i z zakresu prawa pracy oraz

5 Szczegbdlowe omowienie zasad mediacji mozna znalezé chociazby w: Zienkiewicz
2005: 39-41.
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spory wewnatrzorganizacyjne. W bardziej ogolnym ujgciu podstawowe cele
mediacji mozna podzieli¢ na personalne (np. samopoznanie, r0zwdj), inter-
personalne (np. odbudowane relacji, eliminacja przyczyn konfliktu) oraz
spoteczne (np. wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, uczenie wza-
jemnego szacunku, stabilizacja stosunkow spotecznych)®.

Mediacja moze by¢ prowadzona przez jedng osobe, par¢ mediatoréw
(komediacja) lub przez specjalnie do tego celu powolany zespot. Istnieje
wiele teoretycznych uje¢ przebiegu postgpowania mediacyjnego, jednak
wigkszo$¢ z nich obejmuje nastgpujace etapy: nawigzanie kontaktu ze
stronami (zawarcie umowy o mediacje), zbieranie przez mediatora
wstepnych informacji o przedmiocie i przebiegu konfliktu (m.in. w cza-
sie indywidualnych spotkan informacyjnych), sporzadzenie wstepnej
diagnozy i planu rozmow (zakres i kolejno§¢ poruszanych tematow),
organizowanie kolejnych sesji wspolnych, zakonczenie mediacji poprzez
zawarcie porozumienia (lub sporzadzenie protokotu rozbieznosci),
a nastepnie wdrozenie uzgodnionego rozwiazania (Moore 2009: 78-81,;
Gmurzynska 2009: 129-144; Kalisz, Zienkiewicz 2014: 48-54). Po-
szczegolne sesje (spotkania) mediacyjne, ktorych liczba nie jest odgornie
ustalona, obejmuja: ustalenie (lub przypomnienie) przez mediatora zasad
i planu rozmowy, wystuchanie stron, wzajemne poznawanie perspektyw
i intereséw, generowanie mozliwych rozwigzan i ich ocene, uzgodnienie
koncowego rozwigzania i opracowanie ostatecznej oficjalnej formy po-
rozumienia (spisanie ugody). Jak wida¢, mediator pelni wobec stron
wiele réznych rol, z ktorych najwazniejsze okreslane sg jako: ,,hydraulik
komunikacji”, ,,szafarz praw”, ,facylitator procesu”, ,trener”, ,dostar-
czyciel zasobow”, ,,poszukiwacz”, ,,straznik realnosci”, ,koziot ofiarny”
oraz ,lider” (Moore 2009: 33-34). Natomiast na potrzeby niniejszego
opracowania wystarczy wyr6zni¢ 4 gléwne obszary pracy mediatora,
jakimi sg:

1. dbanie o skuteczno$¢ komunikacji interpersonalnej,

2. budowanie pozytywnego klimatu emocjonalnego,

3. pomoc w diagnozie przyczyn i skutkow zaistniatej sytuacji,
4. wsparcie przy uzgadnianiu planu dziatania na przysztos¢.

Szczegotowa analiza tych aspektow pozwoli ukazaé wiele celow
wspolnych, jakie przy$wiecaja mediacji i interwencji Kryzysowej.

Ad 1. Jednym z podstawowych zadan mediatora jest zapewnienie
warunkow, w ktorych strony konfliktu bedg miaty mozliwos¢ skutecznej
komunikacji, rozumianej jako nadawanie i odbieranie sygnatow werbal-

6 Podrzedne cele mediacji dotyczg natomiast wymiaréw: komunikacyjnego, psycho-
logicznego i negocjacyjno-informacyjnego (Kalisz, Zienkiewicz 2014: 43-45).
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nych i niewerbalnych. Jest to podstawowy warunek wyjasnienia sytuacji
i wzajemnego zrozumienia stanowisk. Zaréwno poprzez odpowiedni
sposob prowadzenia spotkan, jak i przez korygowanie ewentualnych
btedéw (niescistosci, wieloznacznos$ci, niedomowien, nadinterpretacji
itp.) mediator przyczynia si¢ do eliminowania réznego rodzaju barier
utrudniajacych stronom samodzielne doj$cie do porozumienia. Popelnia-
nych przez siebie bledow strony czesto nie sa $wiadome, zapominaja
0 nich pod wplywem emocji, a niektore ,chwyty” stosujg specjalnie,
w celu manipulacji. Bariery komunikacyjne sg cz¢stym powodem pogte-
biania si¢ nieporozumien, usztywniania stanowisk i eskalacji. Z drugiej
strony, gdy z pomoca bezstronnego mediatora komunikaty kazdej ze
stron zostang ,,nadane” w odpowiedniej formie, ,,przestane” odpowied-
nim kanatem i skutecznie ,,dostarczone” do odbiorcy, jest duza szansa,
ze bedzie to pierwszy krok na drodze do rozwigzania konfliktu. Dlatego
wiasnie komunikacja interpersonalna jest jednym z podstawowych pdl
pracy w mediacji (Jakubiak-Mironczuk 2008: 359). Przede wszystkim
chodzi tu o umiejetne odczytywanie komunikatéw wysylanych przez
osoby, z uwzglednieniem trzech pozioméw komunikacji: racjonalne-
go (informowanie), instrumentalnego (perswazja) oraz zwigzanego
z emocjami i tworzeniem relacji (Morreale, Spitzberg, Barge 2020:
30-36; Jakubiak-Mironczuk 2010: 247; Sikorski 2005: 105).

Ad 2. Konstruktywna komunikacja nie tylko wymaga przekazy-
wania ,,suchych” tresci, ale powinna takze odbywac¢ si¢ w odpowied-
nim klimacie emocjonalnym, a zadbanie o to jest kolejnym zadaniem
mediatora. Od strony negatywnej chodzi o zapobieganie eskalacji
konfliktu wtedy, gdy u stron narastaja silne uczucia sktaniajace do
zachowan destrukcyjnych (np. wzajemnie oskarzanie si¢, przezywa-
nie, podnoszenie glosu itp.). Potrzebne wtedy wsparcie obejmuje tzw.
wentylacje emocji, czyli stworzenie okazji do ich ,,ujscia”, ochtonig-
cia, ,,zawieszenia broni” i nabrania dystansu. Nie chodzi o catkowite
sttumienie w stronach jakichkolwiek afektow, ale o ,,zagospodarowa-
nie” ich w konstruktywny sposob. Z kolei gdy strony sg zamknigte
W sobie i nie chcg otwarcie rozmawiac¢ o swoich uczuciach, np. z po-
wodu zakltopotania, stresu, strachu lub wstydu, mediator pomaga je
wyrazi¢ wobec drugiej strony (np. poprzez odzwierciedlanie uczuc).
W aspekcie pozytywnym praca nad klimatem emocjonalnym rozmow
mediacyjnych polega na budowaniu atmosfery bezpieczenstwa, zau-
fania i szczerosci. Zachecanie stron do ,,grania w otwarte karty” stuzy
wyjsciu z impasu, uelastycznianiu stanowisk, a jednoczesnie jest spo-
sobem na przeciwdziatanie ewentualnym probom manipulacji.
W szerszym kontekscie warto zauwazy¢, ze skoro z konfliktami wig-
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73 si¢ silne 1 negatywne emocje, to skuteczne rozwigzanie sporu zaw-
sze bedzie wymagac ,,oczyszczenia” atmosfery.

Ad 3. Trzecie pole pracy mediatora to wspieranie stron w wyjasnie-
niu, analizie i diagnozie sytuacji, w ktorej si¢ znalazty. Tak jak wszyst-
kie metody polubowne, mediacja za punkt wyjscia przyjmuje szerokie,
spoleczno-psychologiczne podejscie do konfliktu (daleko wykraczajace
poza formalng strong sprawy) (Majewski, Mularczyk 2010: 46-47).
Chodzi o znalezienie takiego rozwiazania, ktore bedzie rzeczywiscie
skuteczne, czyli wyeliminuje prawdziwg przyczyn¢ nieporozumienia
i pozwoli na trwate zaspokojenie najwazniejszych interesOw i potrzeb
kazdej ze stron (Moore 2009: 70-79, 149-150; Cybulko 2009: 56; Nord-
helle 2010: 51). Osoby zaangazowane w konfrontacje czgsto czuja si¢
zagubione, ,,zbite z tropu”, a wraz z kolejnymi fazami eskalacji za-
pominaja, o co tak naprawde w danej sprawie chodzi. Aby umozliwi¢
stronom racjonalne podejscie do konfliktu, mediator zbiera i porzad-
kuje najwazniejsze informacje na temat jego przyczyn, dotychczaso-
wego przebiegu i skutkow, okres$la jego rodzaj (chociazby wedtlug
przedstawionych tu rozréznien), dzigki czemu staje si¢ przewodni-
kiem w merytorycznej i obiektywnej analizie tego, co si¢ stalo, i tego,
jakie potencjalne rozwiazania sg dostepne (Moore 2009: 70-79; Ka-
lisz 2013: 110; Cybulko 2009: 56). Wsparcie mediacyjne w tym za-
kresie nie polega na opowiedzeniu si¢ po ktorejkolwiek ze stron ani
na ,leczeniu” jakichkolwiek zaburzen (bo mediacja nie jest forma
terapii). Rola mediatora polega raczej na ukazaniu stronom najwaz-
niejszych czynnikow warunkujacych zaistniala migdzy nimi sytuacje:
»Mediator musi przeanalizowa¢ i zrozumie¢ istote konfliktu, by za-
cza¢ dziata¢ konstruktywnie” (Nordhelle 2010: 51).

Ad 4. Kolejnym krokiem, stanowigcym bezposrednia konsekwen-
cje wczesniejszego punktu, jest pomoc stronom w uzgodnieniu (wy-
negocjowaniu) takiego wspolnego planu dziatania, ktory doprowadzi
do mozliwie najlepszego rozwigzania dotyczacego ich problemu
(anie tylko do jego chwilowego sttumienia). Chodzi przede wszyst-
kim o ograniczenie podejscia konfrontacyjnego (rywalizacyjnego
stylu negocjowania) oraz o kreatywne reagowanie na ewentualne
trudno$ci w rozmowach (przetamywanie impasu) (Deutsch 2005: 27).
W sposob obrazowy rol¢ mediatora mozna przedstawi¢ za pomoca
metafory ,,mechanika negocjacji”: ,,Gdy silnik negocjacji zacina si¢
lub zatrzymuje, mediator ze swoim doswiadczeniem w zakresie mediacji
oraz zestawem narzedzi i1 technik przywraca go do dziatania oraz — CO
jest typowe dla mediacji — do optymalnej pracy” (Europejska Komisja na
rzecz Skutecznego Wymiaru Sprawiedliwosci 2018b: 6). W tym sensie
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przystapienie stron do mediacji powinno wigzac si¢ z ,,nowym otwar-
ciem” w sprawie, ktora by¢ moze juz zostata przez niektorych uznana
za niemozliwg do rozwigzania. Rozmowy pojednawcze zmierzaja do
dania sobie oraz innym osobom jeszcze jednej szansy. Element ewa-
luacyjny mediacji polega na wspolnym rozwazaniu mocnych i sla-
bych stron dostepnych mozliwosci dziatania oraz na uzgodnieniu
planu (harmonogramu) wyjscia z konfliktu. Jest tu miejsce takze na
wyciagganie wnioskow, uczenie si¢ z wezesniejszych doswiadczen i na
wprowadzanie innowacji majacych zapobiec powstawaniu kolejnych
nieporozumien. Z tego powodu mediacj¢ okresla si¢ jako metode
prospektywna, czyli nastawiong na przysztos$¢ (a nie retrospektywna,
czyli skoncentrowanag jedynie na analizowaniu przeszlosci w celu
szukania winnych). Takie podejscie stuzy odbudowaniu poprawnych
relacji i ustaleniu akceptowalnych zasad dalszej wspotpracy z korzy-
$cig dla kazdej ze stron (Zienkiewicz 2005: 40).

Powyzsza charakterystyka czterech gléwnych obszarow pracy
mediatora jest z konieczno$ci ogdlna i uproszczona, jednak pozwala
W wystarczajacym stopniu wyjasni¢ specyfike tej metody i ukazac jej
duzy potencjat — takze z punktu widzenia podnoszenia jako$ci inter-
wencji kryzysowej. Nie ma tu miejsca na szczegbtowa prezentacje
wachlarza technik sktadajacych si¢ na warsztat pracy mediatora.
Skonstruowanie takiego kompleksowego katalogu wymagatoby od-
wotania si¢ zarowno do dorobku socjologii i psychologii, jak i do
studiow nad komunikacjg, teorii gier, wiedzy o negocjacjach, a takze
do nauk prawnych. Co wigcej, istnieje wiele rodzajéow mediacji,
a kazdy mediator w praktyce wypracowuje swoj indywidualny styl,
dopasowujac rézne narzgdzia do specyfiki konkretnych spraw oraz do
potrzeb stron. Z tego zapewne powodu przepis polskiego kodeksu
postepowania cywilnego wskazuje w sposob bardzo ogdlny, ze me-
diator pracuje, ,,wykorzystujac rozne metody zmierzajgce do polu-
bownego rozwigzania sporu, w tym poprzez wspieranie stron w for-
mutowaniu przez nie propozycji ugodowych, lub na zgodny wniosek
stron moze wskaza¢ sposoby rozwigzania sporu, ktore nie sg dla stron
wigzace”’. Wybrane taktyki mediacyjne mogace potencjalnie odegraé
pozytywna role w podnoszeniu jakosci interwencji kryzysowej zosta-
ly scharakteryzowane w tabeli 1.

7 Art. 183% ustawy z dn 17.11.1964 r. — Kodeks postgpowania cywilnego (t.j. DzU
2021, poz. 1805 z pdzn. zm.).
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Tabela 1. Wybrane taktyki mediacyjne i ich funkcje
Table 1. Selected mediation tactics and their functions

Opis taktyki

Przykladowy sposéb
realizacji

Funkcja
(potencjalne zastosowanie
w interwencji kryzysowej)

Ustalanie zasad
postepowania, czasu
trwania mediacji,

Mediator wyjasnia zasady
mediacji oraz swoja role,
odbiera zgodg¢ na
mediacj¢, zawiera umowe
o mediacj¢, odpowiada na

Okreslenie oczekiwan stron
i realnych mozliwosci ich
zaspokojenia przez
procedur¢ mediacji;

spotkan w bezstronny
sposéb i dbanie
o0 przestrzeganie zasad

miejscu, rowno traktuje
kazda ze stron, dba
0 wzajemny szacunek
w komunikacji

kosztow . : .
ewentualne pytania budowanie zaufania
i watpliwosci
Mediator organizuje . .
. . . & ) Budowanie zaufania do
Organizowanie spotkania w neutralnym

procedury mediacji i do
osoby mediatora; wspieranie
zaangazowania stron
W rOZmowy

Porzadkowanie
kwestii do omowienia

Mediator uzgadnia ze
stronami plan spotkania
(zakres i kolejnos¢
tematow), dba
o nieodbieganie od
tematu, podsumowuje
poszczegdlne etapy
roZmowy

Dazenie do porozumienia
W sposOb merytoryczny,
uporzadkowany
i przewidywalny;
ograniczenie negatywnych
emocji; zapobieganie
manipulacji

Dazenie do
wzajemnego
wystuchania si¢ stron

Mediator zadaje pytania
otwarte, daje czas na
dhuzsza wypowiedz, jest
cierpliwy, stosuje tzw.
pracg cisza

Stworzenie stronom okazji
do wystuchania siebie
nawzajem, zrozumienia
stanowisk 1 motywow
dziatania

Mediator aktywnie
shucha, zadaje pytania

Dbanie o skuteczno$é

negatywnych emocji

,Zawieszenie broni”,
odzwierciedla uczucia

Moderowanie wyjasniajace, parafrazuje | komunikacji, podtrzymanie
roZmowy komunikaty niejasne lub dobrej atmosfery rozmow;
i eliminowanie barier budzace negatywne odcigzenie stron,
komunikacyjnych emocje, bierze na siebie zapobieganie
cigzar poruszenia nieporozumieniom
trudnych tematéw
Mediator pomaga
stronom przyjac
Budowanie pozytyyvne .podej cie do Stworzenie dogodnych
. konfliktu i kreatywne ,
pozytywnej atmosfery s . warunkow do
rozmow podejscie 'do negocjagl, konstruktywnej wspoltpracy
dowarto$ciowuje wysitek
stron, motywuje do
zaangazowania
. Mediator uzgadnia Ograniczanie dziatan
Opanowywanie

destrukcyjnych,
zapobieganie eskalacji
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(wyraza je w imieniu
stron), uczy formutowaé
komunikaty ,,od siebie”,

z wyczuciem zarzadza
przerwy, prowadzi
rozmowy na osobnosci,
W razie potrzeby
prowadzi rozmowy
posrednie

Analiza i diagnoza
sytuacji

Mediator pomaga okresli¢
rzeczywiste przyczyny
konfliktu, jego rodzaj
i skutki (negatywne
i pozytywne), zacheca do
,»pojscia na galeri¢”,
zadaje pytania
precyzujace i ogniskujace

Wsparcie stron
w odnalezieniu si¢
w zaistnialej sytuacji
i zmianie perspektywy,
przetamaniu poczucia
bezradnosci; zachgcenie do
refleks;ji

Pomoc w okresleniu
zasobu potrzebnych
informacji na temat

sprawy

Mediator sprawdza, czy
kazda ze stron posiada
wystarczajacy zasob
wiedzy niezbednej do
podjecia decyzji, a w
razie koniecznosci
sugeruje skorzystanie
z ushug innych
specjalistow. (np. prawnika,
doradcy finansowego,
psychologia, terapeuty itp.)

Umozliwienie racjonalnego
podjecia decyzji przez kazda
ze stron; oparcie
porozumienia na faktach

Wspieranie stron
w poszukiwaniu
i uzgadnianiu
rozwiazan

Mediator zadaje pytania
o interesy i oczekiwania
oraz pytania stymulujace
i hipotetyczne, pobudza
kreatywnos$¢

Wypracowanie skutecznego
i akceptowalnego
porozumienia

Sprawdzanie realnosci
ustalen

Mediator zadaje pytania
kontrolne, w razie
potrzeby wchodzi w rolg
adwokata diabta”, dba,
aby strony jednolicie
rozumialy tre$¢
porozumienia

Dazenie to tego, aby
porozumienie byto
rzeczywiscie zrealizowane
przez strony i nie
powodowato kolejnych
Sporow

Dbanie o formalng
stron¢ porozumienia

Mediator pomaga
stronom sporzadzi¢
pisemna wersje ustalen,
np. w formie ugody na
potrzeby zatwierdzenia
ugody przez sad (lub
w razie braku ugody
omawia ze stronami
,,protokot rozbieznosci”)

Zapewnienie, ze
porozumienie bedzie
wigzace, nie bedzie
zawieralo btedow, a w razie
koniecznos$ci bedzie mogto
by¢ wyegzekwowane

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Podsumowanie i wnioski

Niniejsze rozwazania na temat ogolnych celow i zatozen interwencji
kryzysowej, wzajemnych zwigzkow pomiedzy kryzysami i konfliktami,
a takze mediacji rozumianej jako jedna z najbardziej skutecznych metod
polubownego rozwigzywania sporow miaty na celu podkreslenie, ze
interdyscyplinarna refleksja naukowa, uzupetniona wzajemng wspolpra-
cg praktykow obu dziedzin, moze wigza¢ si¢ z wieloma korzysciami. Od
strony teoretycznej bowiem oba obszary maja wiele podobnych zatozen
i zbieznych celow (i same ze swej natury sg interdyscyplinarne). Ogoélnie
rzecz ujmujac, zarowno w interwencji kryzysowej, jak i w mediacji cho-
dzi o zastosowanie w konkretnej sytuacji spotecznej najlepszych dostep-
nych sposobow stuzacych skutecznemu zarzadzaniu konfliktem (conflict
management), czyli o ograniczanie destrukcyjnych konsekwencji rywali-
zacji (Jachnis 2008: 70, 192). W odniesieniu do podstaw merytorycz-
nych oba obszary czerpia z podobnych zasobow wiedzy naukowej, na-
tomiast od strony podstaw prawnych oba sa przedmiotem regulacji
0 bardzo og6lnym charakterze, co w praktyce umozliwia elastyczne od-
powiadanie na warunki i potrzeby konkretnych ludzi w konkretnych
sytuacjach. Obie metody nastawione sg na budowanie u stron rownowa-
gi, samo$wiadomosci, motywacji, zorientowania w ich aktualnej sytuacji
oraz na promowanie zaradnosci i postaw konstruktywnych. Obie takze
shuzg odbudowaniu Iub utrzymaniu co najmniej poprawnych relacji spo-
tecznych w najblizszym otoczeniu wspieranych oséb. Zardwno w inter-
wencji kryzysowej, jak i w mediacji wazna rol¢ odgrywa wzmacnianie
procesow poznawczych, ktére w znacznym stopniu wspiera osoba niosa-
ca pomoc (interwent kryzysowy i mediator) (Cybulko 2021: 13).

Porownujac interwencj¢ kryzysowa z mediacja, mozna réwniez do-
strzec znaczace réznice. Kazda z tych form posiada specyficzne dla sie-
bie wzorce organizacyjne, a w konsekwencji czeSciowo rozbiezne obsza-
ry dziatania (grupy docelowe) i kryteria oceny jakosci. Jesli chodzi
0 charakterystyke praktyczna, interwencja stanowi raczej dziatanie do-
razne, krotkotrwate i koncentrujace si¢ na sprawach biezacych, najpil-
niejszych. Mediacja z kolei nakierowana jest na uzyskanie rozwigzania
kompleksowego, trwatego, o charakterze strategicznym. Z drugiej strony
interwencja ma na celu cato$ciowg pracg nad przywrdceniem popraw-
nych relacji w danym $rodowisku, podczas gdy mediacja koncentruje si¢
raczej na rozwigzaniu jednej konkretnej sprawy. Jesli chodzi o zakres
podmiotowy, to interwencja moze dotyczy¢ jednej osoby z danej grupy
spotecznej, natomiast do przeprowadzenia mediacji potrzebna jest zgoda
wszystkich stron okreslonej sprawy. Kazda z procedur ma takze od-
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mienny zakres przedmiotowy spraw, do ktorych nie powinna by¢ stoso-
wana. Przykltadowo, mediacja ma ograniczong skuteczno$¢ w sytuacjach,
w ktorych strony dzieli wyrazna dysproporcja sit, strony nie majg realnej
motywacji do zawarcia porozumienia lub konflikt osiagnat bardzo wy-
soki stopien eskalacji (Kressel 2005: 521). Wymagajacym indywidualnej
decyzji mediatora warunkiem jest rowniez udzial w mediacji osob uza-
leznionych (od alkoholu, lekow, narkotykow), niestabilnych emocjonal-
nie (np. z powodu przezycia traumatycznego) lub chorych psychicznie,
poniewaz najczesciej nie s one w stanie przyjac i dotrzymac racjonal-
nych ustalen.

Rozmaite réznice pomigdzy interwencja kryzysowa a mediacja war-
to kazdorazowo bra¢ pod uwage, jednak z pewnoscig ich istnienie nie
stanowi przeszkody w czerpaniu korzysci plynacych z integrowania obu
obszaréw. Podnoszeniu jakosci (profesjonalizacji) obu dziedzin z pew-
noscig bedzie stuzy¢ zaré6wno podejmowanie roéznorodnych inicjatyw
naukowych, jak i tworzenie okazji do wymiany doswiadczen praktycz-
nych oraz do wypracowywania nowych form wspolpracy. Mediatorzy
moga wiele skorzysta¢ na poznaniu podstaw interwencji kryzysowe;j,
z kolei znajomos¢ technik mediacyjnych moze pomdc w podejmowaniu
dziatan interwencyjnych. Warto takze dazy¢ do tego, aby obie procedury
nawzajem si¢ uzupetniaty pod wzgledem systemowym — aby mediatorzy
wiedzieli, kiedy przekaza¢ dang sprawe do dziatan interwencji, a pra-
cownicy systemu wsparcia spotecznego — kiedy zasugerowac klientom
skorzystanie z uslug mediatora. By¢ moze dobrym rozwigzaniem w tym
zakresie byloby opracowanie podrecznika, chociazby na wzor skierowa-
nego do sedzidéw Przewodnika na temat kierowania spraw sgdowych do
mediacji (Guide to the Judicial Referral to Mediation) wydanego przez
Europejska Komisj¢ na rzecz Skutecznego Wymiaru Sprawiedliwosci
(Europejska Komisja na rzecz Skutecznego Wymiaru Sprawiedliwosci
2018b: 15-16). Warto rowniez zadbaé, zeby ustuga mediacji byta po-
wszechnie dostepna, stad w instytucjach wsparcia spolecznego powinno
si¢ rozwazy¢ zatrudnienie znacznie wigkszej liczby mediatorow.
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On the benefits of using elements of mediation in the area of crisis intervention
Abstract

The area of social support, especially in overcoming crises and the availability of
social services, is undergoing continuous development in Poland. In recent years, much
attention has been paid to strengthening the availability of crisis intervention and media-
tion services. Both services have many references in common, as well as the potential to
complement each other. The aim of this paper is to analyse the potential which may be
connected with using elements of mediation in the practice of those institutions of the
social assistance system which deal with crisis intervention. Interdisciplinary reflection
on the common features of crisis intervention and mediation leads to the conclusion that
both fields, despite noticeable differences, have to some extent convergent goals and
assumptions, and what is more, they are based on similar scopes of knowledge, mainly
from the field of psychology and social work. Moreover, they can complement each other
and complement aid processes.

Key words: mediation, crisis intervention, conflict resolution, interdisciplinary support
in overcoming crises






