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Zbyszko Goérczak?

Unowoczes$nienie metod gospodarowania
w dobrach stotowych biskupstwa krakowskiego
w pdznym Sredniowieczu?

Streszczenie

Pietnaste stulecie to okres istotnych zmian w zyciu gospodarczym Polski, prowa-
dzacych do uformowania si¢ systemu folwarczno-panszczyznianego, wywierajacego
nastgpnie przemozny i negatywny wplyw na zycie kraju w kolejnych stuleciach. Do
prekursoréw tej metody gospodarowania nalezaty wlosci koscielne, ogdlnie rozleglej-
sze, bardziej stabilne i lepiej zarzadzane niz 6wczesne dobra prywatne czy krolewskie
(pozostajace w ciaglych zastawach). Najwigkszymi latyfundiami kos$cielnymi w $re-
dniowiecznej Polsce byly posiadiosci arcybiskupéw gnieznienskich oraz biskupow
krakowskich. Te drugie obejmowaty na poczatku XVI w. 13 miast i 258 wsi stanowig-
cych wlasnos¢ biskupa oraz 31 miast i 1257 wsi oddajacych mu dziesigcing. Rozrzu-
cone byly na obszarze catej diecezji, czyli w Matopolsce oraz ziemi lubelskiej. Niemal
wszyscy biskupi krakowscy z okresu poznego $redniowiecza dbali o rozwoj tych dobr,
przy czym w wigkszosci skupiali uwage na tradycyjnych metodach powigkszania
wtosci drogg kupna (co z czasem napotkato na opér szlachty) oraz lokowania nowych
osad na tzw. prawie niemieckim (sprzyjato temu posiadanie zwartych, nadal niezago-
spodarowanych gruntéw, np. w rejonie Gor Swietokrzyskich). Szczegodlne zastugi
potozyli jednak dwaj hierarchowie: Zbigniew Oles$nicki (1423-1455) oraz Jan Konar-
ski (1502-1525). Oprocz tradycyjnych dziatan zmierzajacych do rozbudowy wilosci
droga kupna i lokacji podejmowali réwniez zdecydowanie nowatorskie inicjatywy
majace na celu podniesienie dochodowosci dobr.

! Prof. dr hab. Zbyszko Gorczak, Wydzial Historii, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, ul. Uniwersytetu Poznanskiego 7, 61-614 Poznan, e-mail:
zbyszkog@amu.edu.pl, nr ORCIiD: 0000-0002-9258-145x.

2 Artykut jest efektem realizacji projektu ,,Central European Congress of Economic
History. Modenization processes in Younger Europe” realizowanego przez Uniwersytet
Rzeszowski w ramach programu Ministra Edukacji i Nauki RP ,,Doskonata nauka —
wsparcie konferencji naukowych” numer umowy DNK/SP/512085/2021.
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Zbigniew Olesnicki wprowadzal nowoczesne metody administracyjne, dazac do
spisania elementéw skladowych latyfundium, zrédet dochodu, zebrania i udokumento-
wania informacji o prawach majatkowych biskupa, obowiazkach kmieci i soltysow.
Korzystajac z zebranych materialow, czgsto dochodzit nastepnie przed sadem zwrotu
bezprawnie zagarnietych pozytkow. Intensywnie rozwijal wlasna dziatalno$¢ gospodar-
cza, przede wszystkim organizujac folwarki panszczyzniane, produkujace przeznaczone
na zbyt zboze. Pod koniec pontyfikatu Olesnickiego w latyfundium biskupim funkcjo-
nowato ich 52. Zaufanym wykonawca planéw hierarchy stal si¢ administrator dobr,
protegowany biskupa, przyszly dziejopis Jan Dtugosz. To dzigki pozostawionym przez
niego opisom i materiatom mamy rozeznanie w kondycji wtoéci biskupich oraz wprowa-
dzanych w nich innowacjach. Trzeba przy tym zaznaczy¢, iz nowoczesne metody admi-
nistracyjne postuzyly wprowadzaniu niekorzystnych w dlugiej perspektywie sposobow
gospodarowania, czyli systemu folwarczno-panszczyznianego. W czasach Zbigniewa
Olesnickiego i Jana Dlugosza trudno to byto jednak przewidziec.

Rownie wiele uczynit dla dobr biskupich Jan Konarski. Powigkszyt je droga zaku-
pow, przede wszystkim organizowal jednak we wlosciach biskupich eksploatacj¢, wytop
i przerobke rud metali, zwlaszcza zelaza. Zaktadal w rejonie Gor Swictokrzyskich kopal-
nie rudy oraz kuznice. Obiekty te dziataty nadal na feudalnych zasadach prawnych, staty
si¢ jednak zaczatkiem rozwoju przysziego tzw. Staropolskiego Okregu Przemystowego.

Stowa Kkluczowe: S$redniowiecze, biskupstwo krakowskie, metody gospodarowania,
folwark panszczyzniany, Staropolski Okreg Przemystowy

Po6zne sredniowiecze to czas istotnych zmian w zyciu gospodarczym
Europy, zarowno w jej czgsci zachodniej, jak i srodkowo-wschodniej,
zatem takze w Krolestwie Polskim. Spowodowane ogolnymi czynnikami
o charakterze spotecznym, ekonomicznym i politycznym, takimi jak
epidemia ,,czarnej $mierci”’, odkrycia geograficzne i zwigzane z nimi
zmiany szlakow handlowych oraz naptyw kruszcow czy wywotany po-
stepujaca inflacja spadek tradycyjnych dochodow feudalnych wiascicieli
ziemskich czerpanych z czynszow kmiecych, przybraty jednak rozny
kierunek i charakter w poszczegdlnych czesciach kontynentu. Najogol-
niej mowigc, w krajach Europy Zachodniej pojawily si¢ zaczatki syste-
mu kapitalistycznego, podczas gdy w Europie Srodkowo-Wschodniej
nastgpito wzmocnienie szczegolnie ostrych form ustroju feudalnego, az
do uformowania si¢ systemu gospodarki folwarczno-panszczyzniane;.
W ten sposob wytworzyt si¢ tzw. dualizm gospodarczy Europy, ktorego
nastepstwa poszczegélne kraje kontynentu miaty odczuwaé przez stule-
cia, a nawet odczuwaja do dzi§. Polska stanowi przy tym klasyczny
przyktad drugiej z wymienionych droég rozwoju, z dominacjg systemu
folwarczno-panszczyznianego. Zadecydowaty o tym lokalne uwarunko-
wania polityczne, spoteczne, gospodarcze oraz ustrojowe naszego pan-
stwa: przewaga szlachty, stabo$¢ miast i mieszczanstwa, korzystne wa-
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runki dla rozwoju towarowej produkcji rolnej (zwtaszcza zbozowej) czy
dogodne mozliwosci eksportu jej ptodéw droga wodng na Zachdd,
zwlaszcza po odzyskaniu Pomorza Gdanskiego oraz kontroli nad szlakiem
dolnej Wisly po zwycigskiej wojnie trzynastoletniej z zakonem krzyzac-
kim (1454-1466). W rezultacie pod koniec XIV oraz w XV stuleciu za-
znaczyly sie¢ w kraju nowe trendy gospodarcze i spoleczne.

Przemiany te dotyczyly przede wszystkim sfery wsi oraz gospodarki
rolnej, dominujgcej wowczas w kraju. Przez dlugi czas jawily si¢ zresztg
wspotczesnym jako korzystne zaréwno pod wzgledem politycznym,
spolecznym, jak i ekonomicznym, podnosity bowiem dochody i dobro-
byt feudalnych wiascicieli ziemskich — szlachty i duchowienstwa, wa-
runkowaty niezalezno$§¢ 1 polityczne znaczenie szlachty $redniej,
wzmacnialy pozycj¢ panstwa na arenie europejskiej. Niezwykle nega-
tywne skutki dominacji systemu folwarczno-panszczyznianego we
wszystkich wlasciwie dziedzinach zycia kraju mialy si¢ ujawnié¢ dopiero
w kolejnych stuleciach.

W omawianej epoce przewazala na wsi drobna i $redniej wielkosSci
wlasnos¢ szlachecka, czyli wiosci obejmujace do kilku wsi. Nie brako-
wato tez wiascicieli czastkowych, dysponujacych tylko dziatem ziemi
w danej osadzie. Najwicksze dwczesne latyfundia moznowtadcze liczyty
po kilka miast (zwykle niewielkich) oraz kilkadziesigt wsi. Byly czesto
rozproszone w roznych regionach dzielnicy albo wrecz catego kraju, nie
cechowaly si¢ przy tym stabilno$cia, o czym przesadzata zasada row-
nych praw dziedziczenia wszystkich synéw wiasciciela (corki sptacano
zwykle w gotéwce) i1 nastgpujace w rezultacie czeste dziaty spadkowe
(Gaweda 1966: 100-101; Dworzaczek 1971: 220; Kurtyka 1997: passim;
Gorczak 1999: 158-164; Sperka 2001: 258, 322-333; Gorczak 2007:
passim; Gorczak 2013: 390-466; Brzezinski 2021: 101-146). Z kolei
rozleglte wprawdzie wilosci krolewskie, podzielone na liczne starostwa
i tenuty, pozostawaly w wiekszosci w dzierzeniu prywatnych tenutariu-
szy, ktorym monarchowie zapisali na tych dobrach znaczne sumy pie-
ni¢gzne tytutem zabezpieczenia pozyczek albo jako wynagrodzenie za-
shug. Poniewaz skarb krolewski zazwyczaj Swiecit pustkami, a biezace
dochody z dobr traktowano jako swego rodzaju procent od udzielonych
pozyczek, mozliwos¢ wykupu zastawow przez monarche byta opcja
czysto teoretyczng i posiadtosci te pozostawaly w rekach prywatnych
przez cate dekady i pokolenia. W rezultacie rowniez majetnosci krolew-
skie nie miaty w wiekszos$ci scentralizowanego zarzadu i nie prowadzo-
no w nich przemyslanej dziatalnosci gospodarcze;j.

Najwigkszymi, a przy tym najstabilniejszymi latyfundiami w éwcze-
snej Polsce byly wige wtosci koscielne. Dobrze uposazone biskupstwa
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oraz bogate klasztory dysponowaly posiadtosciami ziemskimi obejmuja-
cymi kilka do kilkunastu miast i miasteczek oraz kilkaset wsi. Nie pod-
legaty one dziatom spadkowym, rzadko dokonywano ich alienacji (ktora
ograniczaty rozliczne przepisy prawa koscielnego), posiadaty zorgani-
zowany, scentralizowany zarzad. Owszem, zdarzato si¢, iz poszczegolni
biskupi wypuszczali konkretne klucze majatkowe w dzierzawe wiasnym
krewnym, napotykali jednak wowczas czesto opor ze strony kapitut ka-
tedralnych, wladnych ingerowaé w tego rodzaju kwestie. W pdznosre-
dniowiecznej Polsce, przed ustanowieniem pierwszych ordynacji w dob-
rach prywatnych (zmieniajacych zasady dziedziczenia i znoszacych
dzialy spadkowe) oraz préobami uporzadkowania wtosci krolewskich
przez dziataczy szlacheckiego ruchu egzekucyjnego — obydwa zjawiska
wystapity dopiero w XVI w. — posiadtosci koscielne nalezy uznaé za
najrozleglejsze, stabilne, wzglednie dobrze zorganizowane i kompetent-
nie zarzadzane latyfundia ziemskie.

Na czolo wysuwaly si¢ tutaj dwa zdecydowanie najwicksze kom-
pleksy dobr — posiadiosci arcybiskupstwa gnieznienskiego oraz biskup-
stwa krakowskiego. Stanowiac formalng wtasno§¢ Kosciota, podzielone
byly w praktyce na majegtnosci kapitulne (przeznaczone na utrzymanie
kapituty jako catosci oraz poszczegélnych kanonikow i dzielace si¢
z kolei na wlosci wspolne oraz przypisane konkretnym prebendom) oraz
tzw. dobra stotowe biskupa, przeznaczone na potrzeby samego hierar-
chy, dworu i urzednikow, a takze na finansowanie jego roznorodnej
dzialalno$ci. Te ostatnie pozostawaty pod zarzadem i w dyspozycji bi-
skupa, chociaz hierarcha byt mocno ograniczony w mozliwosci ich alie-
nacji czy wypuszczania w dzierzawg (Gorczak 2006a: 248). Dobra sto-
towe najwyzszego dostojnika koScielnego w Owczesnej Polsce —
prymasa arcybiskupa gnieznienskiego obejmowaty w 1512 r. 14 miast
i 313 wsi, potozonych nie tylko w Wielkopolsce, ale rowniez na Mazow-
Szu oraz W ziemiach sieradzkiej i teczyckiej (Topolski 1955: 16, 96;
Warezak 1929: 78-79). Posiadtosci biskupow krakowskich, ktorzy zna-
czeniem politycznym czesto przewyzszali formalnego zwierzchnika,
ustepowaly im w nieznacznym stopniu, byly tez w XV w. systematycz-
nie powigkszane. W potowie XIV w. (lata pontyfikatu Floriana Mokrskie-
go 1367-1380) obejmowatly 9 miast i 222 wsie, w potowie XV w. (koniec
pontyfikatu Zbigniewa Oles$nickiego 1423-1455) 10 miast i 251 wsi, a na
poczatku XVI w. (sporzadzenie spisu taksacyjnego w 1529 r.) doliczy¢
si¢ mozna nie mniej niz 13 miast oraz 258 wsi (Gorczak 1999: 211;
Ksiega dochodéw... 1968: 3-46).

Wiosci biskupow krakowskich zorganizowane zostaty w kilkunastu
kluczach majatkowych (w pdznym sredniowieczu byto ich 16), rozrzu-
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conych w réznych czesciach diecezji. Skupialy si¢ przede wszystkim
W rejonie Gor Swigtokrzyskich (gdzie biskupi otrzymali rozlegte nadania
ziemskie jeszcze od ksiazat piastowskich w XI-XII w.) — Klucze kielec-
ki, bodzentynski, itzecki, kunowski; w zachodniej czgéci Malopolski i na
pograniczu $laskim — klucze siewierski, stawkowski, lipowiecki, lelow-
ski; w okolicach Krakowa — klucz krakowski; na pogorzu karpackim —
klucze sadecki, muszynski i uszewski, wzdtuz biegu Wisly pomiedzy
Krakowem i Sandomierzem — klucze radtowski, wislicki i ztocki oraz
w ziemi lubelskiej, na wschodnich rubiezach diecezji — Klucz biskupicki.
Oprocz dobr ziemskich pod zarzadem wilodarzy poszczegélnych kluczy
majatkowych pozostawaty rowniez dziesigciny biskupie, tzn. $wiadcze-
nia dziesi¢gcinne pobierane od mieszkancow miast i wsi przynalezne
bezposrednio biskupowi. Okoto potowy XV w. biskup otrzymywat dzie-
sieciny z 31 miast i 1257 wsi, rozrzuconych szeroko na obszarze calej
diecezji. Dobra biskupie wraz z podziatem na poszczegdlne klucze ma-
jatkowe przedstawiaty sie¢ w trzeciej ¢wierci XV w. nastepujaco (Ksigga
dochodow... 1968: 3-46):

Tabela 1. Dobra stolowe biskupstwa krakowskiego w trzeciej ¢wierci XV wieku
wraz z podzialem na klucze majatkowe

Table 1. Royal table estates of the Bishopric of Cracow in the third quarter

of the 15th century with the division into demesnes

i Osady biskupie Dziesigciny
Klucz majatkowy

miasta | wsie |folwarki| z miast Z Wsi
biskupicki 1 7 3 6 131
bodzentynski 1 22 5 1 26
itzecki 2 27 6 5 111
kielecki 1 33 5 - 45
krakowski - 45 13 3 229
kunowski - 14 3 - 27
lelowski - 1 ? 3 34
lipowiecki - 9 1 17
muszynski (stan z 1529 r.) 2 7 - - -
radlowski - 13 2 - 28
sadecki - 8 2 11 359
siewierski (ksigstwo siewierskie) 2 17 1 - 18
stawkowski 1 17 1 - 14
uszewski - 10 1 - 30
wislicki - 16 8 2 105
ztocki - 5 1 1 83
razem 10 251 52 31 1257

Zrodto: Ksiega dochodow... 1968, s. 3—46. Uktad kluczy majatkowych przedstawiat sie
podobnie w drugiej potowie XV i na poczatku XVI w.
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Poniewaz niektore z kluczy majatkowych (np. krakowski, sadecki,
wislicki, itzecki, biskupicki) obejmowaty duzg liczbe osad, w szczegol-
nosci dziesigcinnych, zorganizowano w ich ramach kilkanascie pomnie;j-
szych, podporzadkowanych o$rodkéw zarzadu majatkowego, ktorych
wlodarze administrowali badz majetno$ciami jako takimi (np. wsiami
podkrakowskimi, dostarczajacymi bezposrednio produkty na dwoér bi-
skupi), badz szeroko rozrzuconymi wsiami dziesigcinnymi (jak w kluczu
sadeckim) (Gorczak 2006a: 244-246). Jak juz wspomniano, rozlegtos¢
dobr stolowych uczynita je jednymi z najwiekszych wtosci feudalnych
poznosredniowiecznej Polski. Ustepowaly tylko majetno$ciom krolew-
skim (pozostajacym zwykle w reku licznych zastawcow) oraz (nieznacz-
nie) latyfundium arcybiskupow gnieznienskich.

Poznosredniowieczni biskupi krakowscy, nalezacy do czotowych
postaci zycia publicznego kraju i odgrywajacy olbrzymig rol¢ polityczna,
dobrze rozumieli znaczenie posiadanego majatku oraz czerpanych z nie-
go dochoddw jako jednej z podstaw wiasnej pozycji. Wszyscy oni dazyli
tez do ich rozwoju oraz podniesienia dochodowosci. Oczywiscie, czynili
to w réznym stopniu i z réznym zaangazowaniem, co wynikato z dhugo-
sci pontyfikatu, aktywnos$ci politycznej czy osobistych predyspozycji,
ale staran 0 dobra stolowe nie mozna odmoéwié¢ niemal zadnemu z nich.
W omawianym okresie na czoto wysuwaja si¢ pod tym wzgledem posta-
cie dwoch hierarchow: Zbigniewa Olesnickiego (1423-1455) oraz Jana
Konarskiego (1502-1525).

Podejmowang najczgsciej forma rozbudowy dobr stotowych byto ich
powickszanie droga kupna lub osadzania nowych wsi i miast. Pdzne
sredniowiecze to okres ozywionej akcji kolonizacyjnej. Rozpoczgta
w XII-XIII w., kontynuowana byta w kolejnych stuleciach wedtug wy-
pracowanych uprzednio wzorcéw tzw. prawa niemieckiego (chociaz
w omawianym czasie autentyczni przybysze z Niemiec i zachodnigj
Europy nalezeli juz do rzadkosci, przewazali osadnicy pochodzenia
miejscowego). Biskupi krakowscy dysponowali bardzo korzystnymi
mozliwosciami prowadzenia kolonizacji. W ich r¢ku pozostawaty bo-
wiem znaczne obszary nadal jeszcze stabo zaludnione i pokryte lasami
(zwlaszcza w rejonie Gor Swietokrzyskich), nadajace si¢ do zaktadania
nowych osad, a nadto mogli bez wigkszego trudu pozyskiwac¢ osadnikoéw
sposrod populacji wiasnych, niezbyt odlegtych wsi. Nalezato tylko wy-
szuka¢ osoby zdolne do przeprowadzenia catej akcji, czyli zasadzcow
i pdzniejszych soltyséw, oraz obdarzy¢ osadnikow ustalonym juz zespo-
lem przywilejow ,,prawa niemieckiego” (uregulowany wymiar $wiad-
czen, wolnizna, dziedziczna wilasno$¢ uzytkowa nadanej ziemi, samo-
rzad wiejski). Przynosito to zwykle dobre rezultaty i posiadtosci biskupie
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powickszaly si¢ systematycznie droga zaktadania nowych osad. Na pra-
wie niemieckim lokowano tez nowe miasta, zwtaszcza w centrach Kluczy
majatkowych.

Znacznie wigksze trudno$ci napotykali hierarchowie przy probach
powiekszania dobr droga kupna. Na przeszkodzie stato zwlaszcza szero-
ko rozumiane prawo retraktu, przyznajace mozliwos$¢ pierwokupu szero-
kiemu kregowi krewnych sprzedajacego. Utrudniato ono przeprowadze-
nie i sfinalizowanie transakcji, otwierato droge do p6zniejszych roszczen
i sporow. Ponadto wraz z uptywem kolejnych dekad nasilata si¢ wsrod
szlachty nieche¢ do ekspansji majatkowej Kos$ciota i niezadowolenie
z wykupywania przez jego instytucje wtosci dotad szlacheckich (nadania
dobr ziemskich zdarzaty si¢ juz wowczas rzadko). Ograniczyto to z cza-
sem mozliwosci powigkszania tym sposobem wtosci biskupich. W XV
i na poczatku XVI w. nabywali majatki drogg kupna gtéwnie przy
szczegolnych okazjach zakupu ,,hurtowego”. Pojawity si¢ one dwukrot-
nie w potozonym na pograniczu $§lagsko-matopolskim ksigstwie siewier-
skim. Po raz pierwszy, gdy w 1443 r. Zbigniew Ole$nicki nabyl cale to
(niewielkich zreszta rozmiaréw) ksigstwo od miejscowych ksigzat pia-
stowskich. Od tej chwili biskupi krakowscy az do konca XVIII w. dzier-
zyli godno$¢ ksigzat Siewierza. Niejako przy okazji hierarchowie przeje-
li istniejace tam nadal wtosci ksigzgce: miasta Siewierz i Czeladz oraz
8 wsi (Akt sprzedazy... 1853: 179). W 1519 r. za$ biskup Jan Konarski
nabyl na obszarze ksiestwa od prywatnych witascicieli z rodu Lisow tzw.
hrabstwo kozieglowskie (miasto Koziegtowy oraz 9 wsi).

O narastajacych trudnosciach zwigzanych z zakupem dobr ziem-
skich od szlachty $wiadcza ktopoty w tej materii Zbigniewa Ole$nickie-
g0, usilnie zresztg dziatajacego na tym polu. Oprocz wiosci siewierskich
zdotat naby¢ tylko dwie inne wsie w calo$ci oraz jedng czesciowo: wies
Stroze na Lubelszczyznie kupit od wlasnego brata — Jana Glowacza Ole-
$nickiego (w istocie korzystajac z jego posrednictwa jako osoby pod-
stawionej), w przypadku wsi Swigtniki w poblizu Zawichostu toczy¢
musial pdzniej proces z poprzednim wlascicielem — Wilhelmem
z Pawlowic, a w Chocimowie na Kielecczyznie zdotal wykupi¢ zale-
dwie 3 fany. Dodajmy, iz rownolegle w latach swego pontyfikatu
Zbigniew Ole$nicki zalozyt z powodzeniem 2 miasta (Jastrzab i Bi-
skupice — w tym pierwszym kontynuowal dzielo zapoczatkowane
przez poprzednika — Wojciecha Jastrzgbca) oraz 10 wsi. Probowat tez
lokowac¢ kolejne miasto we wsi Lubienia, co jednak zakonczyto si¢
niepowodzeniem (Gorczak 2006a: 252, 255). Osiagnigcia wybranych
biskupow krakowskich w poéznym sredniowieczu w dziele powigk-
szania dobr stotowych zestawia tabela 2 (Gorczak 1999: 88).
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Tabela 2. Zakupy oraz lokacja miast i wsi w dobrach stotowych biskupstwa
krakowskiego za pontyfikatu wybranych biskupéw okresu péZnego Sredniowiecza
Table 2. Purchases and locations of towns and villages in the royal table estates

of the Bishopric of Cracow during the pontificate of selected bishops

of the late medieval period

Biskup oraz lata pontyfikatu Osady nowo lokowane Osady zakupione
Florian Mokrski (1367-1380) 4 wsie 2 wsie
Jan Radlica (1380-1391) 5 wsi 10 wsi
Piotr Wysz (1391-1412) 3 wsie 1 wies
Wojciech Jastrzebiec (1412-1423) 1 miasto, 3 wsie 1 wie$
Zbigniew Olesnicki (1423-1455) 1 miasto, 10 wsi 2 miasta, 11 wsi
Jan Konarski (1503-1525) - 1 miasto, 9 wsi

Zrodto: Gorezak 1999: 88.

Hierarcha, ktory potozyt najwigksze zastugi dla rozwoju, uporzad-
kowania i podniesienia dochodowosci dobr stotowych biskupstwa kra-
kowskiego, byt z calg pewnoscig Zbigniew Olesnicki (1423-1455).
Wspomniano juz o jego dazeniach do ich rozbudowy droga zakupow
oraz lokowania nowych osad. Byt to jednak tylko jeden z przejawow
aktywnos$ci gospodarczej biskupa. Drugim polem dziatalnosci Ole$nic-
kiego staly si¢ starania o zebranie i spisanie informacji dotyczacych sta-
nu posiadania i praw majatkowych biskupéw krakowskich. Jak zoba-
czymy, zaangazowal w t¢ sprawe m.in. Jana Dhugosza, ktdry sporzadzit
wykaz posiadtosci biskupich (o czym dalej). Niezaleznie od przygoto-
wania wspomnianego zestawienia na polecenie Olesnickiego sporzadzo-
no spis praw i przywilejow (zwlaszcza majatkowych) biskupstwa, tzw.
,Liber privilegiorum” (Koczerska 1983: 61). W poszczeg6lnych klu-
czach zbierano i kopiowano pozostajace w reku sottysow i wojtow daw-
ne dokumenty lokacyjne oraz przywileje soteckie (Zbior dokumentow
matopolskich, t. 1I1 1969: nr 844). Dziataly réwniez powotane przez
biskupa komisje, ktore w roéznych czgéciach diecezji gromadzity infor-
macje o gruntach §wiezo skolonizowanych i wzietych pod uprawe (Zbior
Dokumentow Katedry..., t. 11 1973 nr 444). Zgodnie z prawem dziesigci-
ny z tych tzw. novaliow nalezaty do biskupa, nader czesto zagarniali je
jednak miejscowi proboszczowie lub klasztory, zazwyczaj przy aproba-
cie wlascicieli gruntow. Efektem pracy wspomnianych komisji staty si¢
liczne pozwy i procesy, w wyniku ktorych biskup odzyskat nalezne mu
dziesigciny z co najmniej 25 osad.
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Uporczywa obrona praw majatkowych biskupstwa stanowita trzeci
kierunek dziatan Olesnickiego. Wystepowal zar6wno w sprawach duzej
wagi, jak np. plany okrojenia diecezji krakowskiej o ziemi¢ lubelska,
ktora planowano wecieli¢ do biskupstwa chetmskiego, by wzmocnié
struktury Kosciota katolickiego na Rusi Czerwonej (za pomystem tym
opowiadali si¢ Wladystaw Jagielto oraz czg$¢ hierarchii koscielnej) czy
tez ogolnokrajowe spory duchowienstwa i szlachty o forme¢ uiszczania
dziesigciny, jak rowniez w licznych drobniejszych zatargach o granice
posiadtoséci, uzurpowane prawa korzystania z laséw biskupich, rodzaj
monety, w ktorej optacano dziesigciny pieniezne itp. Nie baczyl przy
tym na ucigzliwosci licznych spraw sadowych, przed ktorymi cofali sie
zazwyczaj jego poprzednicy. Jako ciekawostke mozna tu przytoczy¢
zakwestionowanie w 1427 r. autentyczno$ci dokumentéw przedstawio-
nych przez oponenta, niejakiego Bartosza z Dobczyc, ktérymi popierat
roszczenia do korzystania z laséw biskupich w okolicach Radlowa. Wy-
korzystujac zapewne do§wiadczenie wyniesione z lat pracy w kancelarii
krolewskiej, Olesnicki uznal wspomniane akty za sfatszowane, co po-
twierdzilo nastgpnie badanie przeprowadzone przez kancelari¢ krolew-
skg oraz doktoréow Uniwersytetu (Zbior dokumentow matopolskich, t.
1963: IX; Krzyzaniakowa 1972: 84-85). Zdarzatly si¢ rowniez incydenty
osobiscie dla biskupa niebezpieczne, gdy np. podczas rokéw sadowych
Marcin z Roznowa (syn Zawiszy Czarnego) awanturowat si¢ na czele
grupy zbrojnych przed domem Olesnickiego i usitowatl wyzwac hierar-
che na pojedynek. Niejako przy okazji zarzucal mu réwniez przekupienie
sedziego ziemskiego krakowskiego Bartosza z Gory, ktory miat jakoby
dokonywac falszywych wpiséw w ksiggach sgdowych. Sprawe te¢ zala-
godzono dopiero po $mierci Marcina i wycofaniu oskarzen przez jego
brata Jana (Starodawne prawa..., t. 1 1856: nr 3147, 3265, 3343). Jak
widzimy, spory majatkowe toczone przez biskupa nie nalezaly do ta-
twych i mogly okaza¢ si¢ uciazliwe, co pozwala zrozumie¢ nieche¢ do
podejmowania ich przez poprzednikéow.

Czwartym polem dziatalnosci biskupa byto rozwijanie w dobrach
ziemskich wtasnej polityki gospodarczej. Jak juz wspomniano, pigtnaste
stulecie to okres formowania si¢ w Polsce systemu folwarczno-
-panszczyznianego. Gospodarka folwarczna wydawala si¢ wowczas
korzystnym sposobem powigkszenia dochodéw wtascicieli ziemskich,
postawionych w obliczu spadku wartosci tradycyjnych czynszoéw kmie-
cych. Zbigniew Olesnicki okazat si¢ jednym z prekursoréw tego trendu,
organizowat folwarki zarbwno w dobrach biskupich, jak i prywatnych
wlosciach rodziny. Zachowal si¢ wprawdzie jeden tylko bezposredni
$lad zatozenia tego rodzaju obiektu przez biskupa, gdy w 1427 r. polecit
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wymierzy¢ grunty pod folwark w $wiezo lokowanej wsi Niedzwiedzi
Kierz (Zbior dokumentow matopolskich, t. 11 1963: nr 380), dysponuje-
my jednak rowniez licznymi przestankami posrednimi. Na aktywnosé
biskupa wskazuje przede wszystkim duza liczba folwarkow — pod koniec
jego pontyfikatu (1455 r.) funkcjonowato ich w dobrach stotowych 52,
przecietnie 3—4-tanowych. W szczegolnie dogodnie potozonym kluczu
wislickim (w poblizu rzeki Wisly) w 16 wsiach byto ich az 8. Wystepo-
waty rowniez licznie w kluczach podkrakowskich, oprocz przeznaczania
produkcji na zbyt zaopatrywaty w produkty zywnos$ciowe dwor biskupi.
We wspomnianym kluczu wislickim miejscowy wtodarz petnit réwniez
funkcje sprzedawcy dziesiecin, czyli zajmowat si¢ spieni¢zaniem (czesto
juz ,,na pniu”) naleznych biskupowi dziesiecin w naturaliach. Wspotgra-
to to z zadaniem zbywania ptodow folwarcznych. Stan gospodarczy fol-
warkow musial przedstawiac si¢ w ostatnich latach zycia biskupa zado-
walajaco, skoro Olesnicki mogt poczyni¢ w testamencie hojne zapisy na
rzecz klasztorow i innych instytucji ko$cielnych, a takze stuzby oraz
kmieci. Darowizny, gldéwnie w sprzetach oraz inwentarzu zywym, miaty
pochodzi¢ z wyposazenia tychze obiektow (Testament... 1854: XCIV—
XCIX; Gorczak 1999: 90-91). Mozna tu doda¢, iz Zbigniew Olesnicki
rozwijal systematycznie gospodarke folwarczng rowniez w prywatnych
dobrach rodziny, ktore organizowal w okolicach Pinczowa. Planowat
zwigksza¢ tam ich liczbg oraz obszar kosztem gruntéw kmiecych (Jana
Dtugosza Liber..., t. 111 1864: 137).

Oproécz rozwijania gospodarki folwarcznej biskup zaktadal w swych
posiadtosciach liczne stawy rybne. Zdaniem dobrze zorientowanego Jana
Dtugosza Olesnicki miat wregez ,,lubowaé sig” w urzadzaniu tego rodzaju
obiektow. Za jego pontyfikatu powstaly trzy duze stawy — w Biskupi-
cach, Kunowie i Radlowie oraz wiele mniejszych w innych miejscowo-
Sciach. W pozbawionej naturalnych jezior Matopolsce przynosity spory
dochdd, zwtaszcza wobec wydtuzania okreséw postéw koscielnych, co
systematycznie zwickszato popyt na ryby. Wplywy z duzego stawu sie-
gaty kilkunastu grzywien srebra rocznie (kwota porownywalna z sumag
czynszow ze $redniej wielko$ci wsi). Stawy dostarczaly tez oczywiscie
ryb na dwor biskupi (Katalogi... 1974: 220; Jana Dtugosza Liber ..., t. ||
1864; Ksiega dochodow... 1968: 5, 13; Gorczak 2006a: 266).

Olesnicki podejmowal proby zorganizowania eksploatacji rud metali
i zakladal kuznice w posiadtosciach biskupich w rejonie Gor Swicto-
krzyskich. Wiadomo np. o zatozeniu kuznicy w Woli Lepienickiej
w kluczu itzeckim, dokad sprowadzit mistrza kuzniczego Janisza. Obiekt
ten przynosit 7 grzywien srebra rocznego czynszu (Jana Diugosza Li-
ber..., t. 1l 1864: 488; Ksiega dochodow... 1968: 26). Przyzna¢ jednak
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trzeba, iz prawdziwy rozwoj tego rodzaju dzialalnosci nastapit w dob-
rach biskupich p6zniej, za pontyfikatu Jana Konarskiego (o czym dalej).

Ciekawy aspekt aktywno$ci Zbigniewa Olesnickiego stanowita na-
tomiast eksploatacja zasobow lesnych. Regularny wyrab i1 sprzedaz
drewna z laséw biskupich odbywaly si¢ np. w okolicach Luszowej Gory
w kluczu stawkowskim (Materialy do dziejow... 1959: nr 1). W podkra-
kowskich wsiach biskupich mielono make i wypiekano chleby, sprzeda-
wane nastgpniec w stolicy, co wywolywato protesty wiadz miejskich
(Gorczak 2006b: 47).

Dla wprowadzania w zycie ambitnych zamierzen oraz biezacej ad-
ministracji dobr biskup dysponowatl licznym personelem. Poszczego6l-
nymi kluczami majatkowymi zawiadywali wlodarze, wspomagani przez
pisarzy oraz, w razie potrzeby, podlegtych sobie wlodarzy nizszej rangi.
Dziatali takze tzw. sprzedawcy dziesieciny (np. w kluczu wislickim),
zajmujgcy si¢ spieni¢zaniem naleznych biskupowi danin w zbozu oraz
innych produktach rolnych (Goérczak 1999: 91). W praktyce zbywano je
czesto ,,na pniu”, co byto mozliwe dzieki doskonatej koniunkturze na
towary rolne. Funkcje administratorow dobr biskupich sprawowaty zwy-
kle osoby duchowne, wynagradzane pozostajacymi w dyspozycji bisku-
pa probostwami, niekiedy miejscem w kapitule krakowskiej. Na szcze-
blu centralnym finansami biskupa zarzadzat podskarbi, obowigzki te
spetnial poczatkowo niejaki Stanistaw z Sellachowic, nastgpnie Daniel
z Tuchowa. Obydwaj wynagrodzeni zostali miejscem w kapitule kra-
kowskiej (Gorczak 1999: 33-51, 109-147).

Glownym realizatorem zamystow gospodarczych biskupa stal si¢
jednak jego sekretarz Jan Dhlugosz, ktory poza rozlicznymi zadaniami
koscielnymi czy dyplomatycznymi petnil réwniez od lat trzydziestych
XV w. obowiazki administratora dobr stotlowych. Pierwsze wazne zada-
nie zwigzane z kwestiami ekonomicznymi powierzone mu przez
zwierzchnika polegato na sporzadzeniu doktadnego spisu dobr stoto-
wych oraz oszacowaniu wartosci czerpanych z nich dochodow. Rezulta-
tem pracy przysztego dziejopisa byt powstaty ok. 1440 r. rejestr, nazwa-
ny pdzniej umownie biskupia czgscia ,,Liber beneficiorum”. Nie
dochowat si¢ do naszych czasow, jedyny znany egzemplarz zagingt
w drugiej dekadzie XIX w. (Kura§ 1966: 19). O uktadzie i starannym
wykonaniu pracy wnioskowa¢ mozna na podstawie opracowanego przez
Dtugosza pod koniec zycia spisu dochoddéw wszystkich instytucji i bene-
ficjow koscielnych diecezji krakowskiej, tzw. ,,Liber beneficiorum”.
Rejestr ten ma unikalny w skali Europy Srodkowej charakter i stanowi
obecnie niezastapione zrédto do badan z zakresu historii gospodarczej,
nie tylko zreszta gospodarczej (Jana Dfugosza Liber..., t. I-I1l 1863—
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1864: passim). Nie ulega watpliwosci, iz przy sporzadzaniu tego dzieta
Jan Dhlugosz korzystal z doswiadczen i materiatow zebranych podczas
spisywania dobr biskupich, a sam pomyst zainspirowany zostal zapewne
uprzednimi poczynaniami Zbigniewa Olesnickiego. Na podstawie
zachowanych tomoéw ,Liber beneficiorum” podejmowano zreszta
W literaturze proby ,,odtworzenia” zaginionej czesci ,,biskupiej”, co
prawda z czgéciowo tylko zadowalajacymi rezultatami (Inglot 1925:
passim; Kura$ 1966: passim). Kolejnym znaczagcym zadaniem Jana
Dtugosza byto faktyczne prowadzenie negocjacji w sprawie opisane-
go wyzej zakupu ksigstwa siewierskiego oraz nadzorowanie wyplaty
ustalonej kwoty 6 tys. grzywien w srebrze, uiszczanej w ratach przez
nastepne lata.

Codzienne obowiazki Jana Dlugosza jako administratora majgtkow
biskupich polegaty przede wszystkim na kontrolowaniu pracy zatrudnio-
nych w nich wtodarzy oraz wybieraniu kandydatéw na oprdéznione sta-
nowiska. Zakres tych funkcji ilustruje list przestany przezen Ole$nickie-
mu w lutym 1450 r. Byt to w zasadzie rodzaj raportu z podrozy
inspekcyjnej odbytej na poczatku tego roku, podczas ktorej Diugosz
odwiedzit kolejno Uszew, Pinczow, Wawrzenczyce i Bodzentyn. Uszew,
Wawrzenczyce i Bodzentyn to osrodki biskupich kluczy majatkowych,
Pinczéw za$ to dwczesna siedziba rodziny Olesnickich, w ktorej hierar-
cha wznosit okazaty zamek. W trakcie objazdu Dlugosz zganit wtodarza
uszewskiego za zlg jako$¢ ziarna wysytanego do Krakowa na potrzeby
dworu biskupiego, skontrolowat postepy prac przy budowie zamku pin-
czowskiego i poszukiwat kandydata na wlodarza tamtejszych wlosci, na
koniec za$ rozmawiat w Bodzentynie z miejscowym plebanem imieniem
Jan, ktorego zachecat do objecia wakujacego urzedu wiodarza krakow-
skiego (zarzadcy podkrakowskich dobr biskupich). Tego ostatniego na-
zwal w liscie ,,najlepszym sposrod wszystkich stug biskupich” — zapew-
ne Jan pehil uprzednio obowiazki wlodarza bodzentynskiego. W trakcie
podrozy Dhugosz zajmowat si¢ rdwniez innymi sprawami, m.in. prowa-
dzit pertraktacje dotyczace obsadzenia wakujacych kanonii w Krakowie
i Wislicy (Dlugosz... 1863: 610). W swych poczynaniach wykazywat
duzg samodzielno$¢, odrzucit np. zaaprobowanych juz przez biskupa
kandydatéw na wlodarstwo pinczowskie. Wskazali ich zapewne krewni
Zbigniewa Olesnickiego, sekretarz biskupa uznat ich jednak za niekom-
petentnych i nieodpowiednich.

Ta ostatnia sprawa stanowita zreszta tylko jeden z licznych konflik-
tow Jana Dlugosza z krewnymi biskupa, czyli rodzing Ole$nickich. Jako
zaufany stuga biskupa i administrator jego dobr staral si¢ ograniczy¢
korzystanie przez nich z majatku biskupstwa, oni ze swej strony oskarza-
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li dziejopisa o naduzycia oraz kradziez pienigdzy i kosztownosci prze-
znaczonych krewnym przez hierarche (w ich mniemaniu). Konflikty te
uwidocznity si¢ juz po $mierci Zbigniewa Olesnickiego w wytoczonym
przez krewnych procesie sadowym. Jan Dlugosz zrewanzowat si¢ bardzo
negatywnymi opiniami o krewnych zmarlego patrona wyrazonych na
kartach swoich dziet (Katalogi... 1974: 223).

Pontyfikaty wigkszos$ci bezposrednich nastgpcow Zbigniewa Ole-
$nickiego okazaty si¢ stosunkowo krotkie: Tomasz Strzepinski (1455—
1460), Jakub z Sienna (1460-1462), Jan Gruszczynski (1463-1464), Jan
Lutek z Brzezia (1464-1471), Jan Rzeszowski (1471-1488), Fryderyk
Jagiellonczyk (1488-1503). Jakub z Sienna, skonfliktowany z krdlem
Kazimierzem Jagiellonczykiem, nie zdotal zreszta obja¢ faktycznie bi-
skupstwa, pozostatych hierarchow zaprzataty gléwnie sprawy politycz-
ne, krolewicz Fryderyk Jagiellonczyk piastowal jednoczesnie godnosé
arcybiskupa gnieznienskiego. Ponadto niektorzy sposrod nich, w szcze-
golnosci Jan Gruszczynski i Jan Rzeszowski, wyrdzniali si¢ w oczach
wspotczesnych wyjatkowa chciwoscia i bez zenady wzbogacali kosztem
dobr stotowych wiasnych krewnych, co otwarcie pigtnowal w swoich
pismach Jan Dlugosz. Pozytywnie wyrdznit si¢ Jan Lutek z Brzezia,
ktory w trakcie siedmioletniego pontyfikatu lokowal na prawie niemiec-
kim dwa miasta Kunow (1467) oraz Wawrzenczyce (1470) (Bogucka,
Samsonowicz 1986: 87). Zauwazy¢ mozna rowniez kilka przypadkow
zakupoéw lub wymian pojedynczych wsi przez nastepcoOw Zbigniewa
Olesnickiego, trudno to jednak uzna¢ za poczynania szczeg6lnie inno-
wacyjne. Miescily sie¢ w ramach tradycyjnego gospodarowania w dob-
rach ziemskich.

Godnym nastgpcg Zbigniewa Olesnickiego stat si¢ dopiero biskup
Jan Konarski, ktorego pontyfikat przypadl na pierwsze dekady XVI w.
(1503-1525). Zastuzyt sie gtownie w dwoch kwestiach. Po pierwsze,
znaczaco powiekszyt dobra stolowe poprzez kolejny duzy zakup na ob-
szarze ksigstwa siewierskiego. Jak juz wspomniano, w 1519 r. nabyt od
Krystyna z Koziegtéw herbu Lis tzw. hrabstwo koziegtowskie, czyli
potozony w poédtnocnej czgsci wladztwa klucz majgtkdéw, obejmujacy
miasto Kozieglowy (lokowane na prawie niemieckim w 1472 r.) oraz
dziewig¢ pobliskich wsi. W ten sposéb dobra wlasne biskupa na obsza-
rze rzagdzonego przezen ksigstwa siewierskiego rozrosly si¢ do 3 miast
(Siewierz, Czeladz, Kozieglowy) oraz 26 wsi. Stanowito to ok. potowy
wszystkich osad w catym wladztwie.

Drugi kierunek aktywnosci gospodarczej biskupa Jana Konarskiego
wigzal si¢ z rozwojem gornictwa oraz produkcji metalurgicznej w rejo-
nie Gor Swietokrzyskich. Jak juz wspomniano, biskupi krakowscy od
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wiekoéw posiadali na tym obszarze rozlegle i zwarte klucze majatkowe,
a region obfitowal w rudy metali, zwlaszcza zelaza, wykorzystywane juz
w czasach prahistorycznych. Poprzedni hierarchowie podejmowali dzia-
tania zmierzajace do zorganizowania ich eksploatacji i wytopu, m.in.
wspomniany wyzej Zbigniew Ole$nicki, byly to jednak poczynania
0 do$¢ ograniczonej skali. Dopiero Jan Konarski przystgpit do planowe;j
akcji ,,uprzemystawiania” dobr $wigtokrzyskich, zaktadajac w nich ko-
palnie oraz kuznice. Organizowano je na feudalnych jeszcze zasadach,
na podstawie wydawanych przez biskupa zezwolen, ze $cisle okreslo-
nym zakresem przywilejow i monopoli, ale rowniez danin, czynszéw
oraz innych obowigzkow ich dzierzycieli. Stawali si¢ oni poddanymi
biskupa, na podobiefistwo sottysow w nowo osadzanych wsiach. Tym
niemniej prowadzone przez nich zaklady o charakterze gorniczo-
-hutniczym torowaty droge nowym stosunkom ekonomicznym. Aktyw-
no$¢ biskupa Jana Konarskiego ilustrujag wydawane przezen akty prawne
dotyczace zaktadania i organizowania kuznic (Materialy do dziejow...
1959: 1-5). Dzialania te okazaly si¢ niezwykle istotne z perspektywy
kolejnych stuleci, staty si¢ bowiem zaczynem formowania si¢ tzw. Sta-
ropolskiego Okregu Przemystowego. Stanowig dowod otwartego spoj-
rzenia i nowatorskich metod hierarchy.

Efektem staran o ekonomiczny rozwéj dobr stotowych biskupstwa kra-
kowskiego, podejmowanych przez wigkszos¢ poéznosredniowiecznych hie-
rarchéw, stala sie wzorcowa organizacja tych wlosci, a w §lad za nig wysoka
dochodowo$¢. Wielkos¢ corocznych dochodoéw biskupow krakowskich
w drugiej potowie XV w. oszacowa¢ mozna na ok. 10,5 tys. grzywien sre-
bra (Gorczak 1999: 74-76). Byla to suma w 6wczesnych realiach ogromna,
ustepujaca tylko dochodom z duzo obszerniejszych dobr monarszych —
pozostajacych jednak w wigkszosci w zastawie. Wplywy roczne poréwny-
walne z dochodami biskupow krakowskich uzyskiwali wprawdzie ich no-
minalni zwierzchnicy, arcybiskupi gnieznienscy, dysponowali jednak wy-
raznie rozleglejszym latyfundium. Dochody pozostatych biskupoéw
polskich plasowaly si¢ na wyraznie juz nizszym poziomie (Gorczak
1999: 77).

Wysoka dochodowos$¢ dobr krakowskich wynikata przede wszyst-
kim z ich dobrej organizacji, starannego zarzadu oraz podejmowania
nowych, zyskownych inicjatyw gospodarczych. Poszczego6lni hierar-
chowie doceniali pozycje majgtkows jako jeden z filarow znaczenia
W zyciu publicznym i dbali o rozw6j dobr stotlowych. Wigkszos¢ poprze-
stawala na tradycyjnych sposobach, czyli prostej rozbudowie wtosci
droga zakupow albo poprzez osadzanie nowych miast i wsi. Osiagneli tu
zresztg dobre rezultaty i rowniez t¢ strong ich dzialalno$ci nalezy oceni¢
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wysoko. Na tle pozostatych wyr6zniaja si¢ jednak szczeg6lnie dwaj bi-
skupi: Zbigniew Olesnicki oraz Jan Konarski. Obydwaj znaczaco po-
wigkszyli latyfundium biskupie wspomnianymi wyzej tradycyjnymi
sposobami, nie ograniczali si¢ jednak tylko do tego aspektu. Zbigniew
Olesnicki przywigzywal duza wage do wprowadzenia nowoczesnych
metod zarzadzania dobrami, opartych na gromadzeniu dokumentacji
prawnej i gospodarczej, doktadnej sprawozdawczosci, spisywaniu wio-
sci, zrodet dochodu, praw biskupa jako pana feudalnego, ale rowniez
praw i obowigzkow poddanych, zwlaszcza sottysow wsi biskupich. Idac
z duchem czasu, powickszat i rozbudowywal wlasne gospodarstwa
rolne — folwarki, ktorych przeznaczona na zbyt produkcja (gtownie
zbozowa) przynosila znaczne dochody. Mozna go uzna¢ za jednego
z prekursoréow systemu folwarczno-panszczyznianego. W przysztosci
gospodarka folwarczno-panszczyzniana miata przynie$¢ ekonomii
i spoteczenstwu polskiemu optakane skutki, w czasach Zbigniew Ole-
$nickiego trudno byto to jednak przewidzie¢. Utalentowanego wyko-
nawce swoich zamystow znalazl w osobie przysztego dziejopisa, Jana
Dhugosza. Obydwu ich mozna uzna¢ za prekursoréw nowoczesnych
metod zarzadzania gospodarczego, przy czym zaangazowanie si¢
Dtugosza w kwestie ekonomiczne zaowocowato réwniez powstaniem
pod jego pidrem spisu uposazenia i dochoddéw beneficjow kosSciel-
nych w catej diecezji, tzw. ,,Liber beneficiorum” — zrodla o wyjatko-
wym znaczeniu dla badania kwestii spotecznych i gospodarczych
poznosredniowiecznej Polski, stanowiacego wyprzedzajacy epoke
ewenement w skali srodkowej Europy.

Jan Konarski polozyt natomiast znaczace zastugi dla rozwoju gor-
nictwa i przemystu metalurgicznego w rejonie Gor Swictokrzyskich.
Dziatalnos¢ ta przyniosta skutki bardziej nawet dalekosiezne z punktu
widzenia przysztych pokolen. Stata si¢ jednym z impulséw powstania
w tym regionie Staropolskiego Okrggu Przemystowego.
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Modernisation of farming methods at the royal table estates of the Bishopric
of Cracow in the late Middle Ages

Abstract

The fifteenth century was a period of significant changes in the economic life of Po-
land, leading to the creation of the manorial-feudal system, which subsequently had an
overwhelming and negative impact on the country's life in the following centuries. One
of the precursors of this economic model was the church estates, which were typically
larger, more stable and more efficiently managed than private or royal estates at that time
(that were held in constant pledge). The largest church latifundia in Poland at that time
were those of the Archbishops of Gniezno and the Bishops of Cracow. In the early six-
teenth century, the estates of the Bishops of Cracow included 13 towns and 258 villages
which they owned and 31 towns and 1,257 villages paying tithes. They were scattered
throughout the diocese, i.e. Polonia Minor and Terra Lublinensis. In the late Middle
Ages, almost all the Bishops of Cracow supported the development of these estates, most
of them focusing on traditional methods of enlarging the domains by purchase (which,
later on, met with resistance from the nobility) and the foundation of new settlements
based on Magdeburg Law (this was facilitated by the possession of solid, undeveloped
lands — e.g. in the area of the Swictokrzyskie Mountains). There were two bishops who
made particularly significant contributions: Zbigniew Ole$nicki (1423-1455) and Jan
Konarski (1502-1525). Besides the traditional efforts to expand the estates by purchase
and settlement, they also undertook highly innovative measures to increase the profitabil-
ity of the estates.

Zbigniew Olesnicki implemented modern administrative methods, attempting to list
the constituent elements of the latifundium, sources of income, collect and document
information on the bishop's property rights, and the obligations of peasants and soltyses.
Using the documents he collected, he then often pursued the return of illegally seized
revenues in court. He actively expanded his own economic activities, mainly by estab-
lishing serf-based farms that produced grain for sale. By the end of Ole$nicki's pontifi-
cate, there were 52 such farms in the bishop's latifundium. Jan Dhugosz, the future chron-
icler, became the trusted executor of the hierarch's plans. It is thanks to his descriptions
and documents that we are able to discern the nature of the bishop’s estates and the inno-
vations introduced in them. It should be noted, however, that the modern administrative
methods contributed to the introduction of farming methods that proved disadvantageous
in the long run, i.e. the manorial-feudal system. This, however, was hardly foreseeable at
the time of Zbigniew Olesnicki and Jan Dugosz.

Jan Konarski made equally significant contributions to the bishop's estates. He ex-
panded them through purchases, but most importantly, he arranged the exploitation,
smelting and processing of metal ores, especially iron, in the episcopal domains. He
established ore mines and forges in the Swietokrzyskie Mountains region. These facilities
operated on a feudal basis, but provided the foundation for the development of the future
Old-Polish Industrial Region.

Key words: Middle Ages, Bishopric of Cracow, economic methods, serf-based farms,
Old-Polish Industrial Region
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Znaczenie wolnosci i godnosci klasy sredniegj
w zapoczatkowaniu rewolucji przemystowe;j
XVIlI-wiecznej Anglii?

Streszczenie

Rewolucja przemystowa zainicjowata marsz ludzkosci ku bogactwu. Rozpoczg-
ta w XVIII w. w Anglii, trwale zmienita uktad spoteczno-instytucjonalny $§wiata.
Podje¢to wiele prob wyjasnienia genezy rewolucji. Jedna z nich, zaproponowana
przez D. N. McCloskey, widzi w tym przelomie rezultat powszechnej zmiany opinii
spoleczenstwa odnosnie do kreatywnosci, przedsigbiorczosci oraz innowacyjnos$ci.
Wraz ze zmianami politycznymi doprowadzito to do wzrostu wolnos$ci i godnosci
angielskiej klasy $redniej i stworzyto dogodne warunki dla eksplozji innowacyjno-
$ci. McCloskey nie wyjasnia jednak, w jaki doktadnie sposob wzrost godnos$ci oraz
wolnosci osob przedsigbiorczych przektada si¢ na wzrost innowacyjnosci. Celem
pracy jest opisanie tego mechanizmu. W dyskursie zastosowano krytyczng analize
literatury oraz wnioskowanie dedukcyjne. Z badan wynika, ze wzrost godnosci
motywuje ludzi do zwigkszenia aktywnos$ci w realizacji wtasnych projektow gospo-
darczych, za$ wzrost wolno$ci umozliwia wzrost udziatu spoteczenstwa zaangazo-
wanego we wlasne projekty. Finalnie wzrost aktywno$ci gospodarczej zwigksza
liczbe uczestnikow rynku, co wymusza szukanie dodatkowej renty poprzez tworze-
nie oraz wdrazanie innowacji.
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Wstep

Rewolucja przemystowa zmienita oblicze §wiata na wielu plaszczy-
znach. Doprowadzita do bezprecedensowego wzrostu zamoznosci spote-
czenstw, W ktorych si¢ dokonata. Przez caty okres istnienia ludzkich
cywilizacji przeci¢tny dochod per capita wynosit 3+2 $ dziennie (Maddi-
son 2001: 260-268). W okresach rozkwitu cywilizacja osiagata gérna
granice zamozno$ci (np. Cesarstwo Rzymskie w I w. po Chrystusie),
w latach epidemii badz kleski nieurodzaju — granicg dolng (np. Europa
Zachodnia w XIII w.). Rewolucja przemystowa zapoczatkowata marsz
ludzkos$ci do powigkszania zamoznosci. Dzis$, po uptywie 200-300 lat od
jej rozpoczecia, ludzkos$é jest bogatsza co najmniej 16-krotnie bardziej
niz jej przodkowie zyjacy w czasach przed rewolucja (Maddison 2001:
260-268).

Rewolucja przemystowa odsungta grozbe wpadnigcia w putapke mal-
tuzjanska (Malthus 1798: 4-6). W $lad za gwaltownym wzrostem zamoz-
nosci poszly zmiany spoteczne, kulturowe czy polityczne. Od tego czasu
mozna zaobserwowac wzrost znaczenia kobiet w spoteczenstwie, sptasz-
czenie badz zniesienie hierarchii spotecznej czy tez upowszechnienie si¢
instytucji demokratycznych. Ze wzgledu na to, iz rewolucja przemystowa
w krotkim czasie znacznie zmienita obraz $§wiata (Zamorska 2020: 12),
uwazana jest za triumf liberalizmu (Matera, Skodlarski 2020: 5).

Istnieje wiele prob wyjasnienia tego ,,Doniostego Wydarzenia”.
Niektore akcentuja role akumulacji kapitatu fizycznego oraz ludzkie-
go. Inne koncentrujg si¢ na akumulacji pierwotnej oraz niewolnictwie
(Kalinski 2008: 20). Jeszcze inne wskazuja na poglebienie si¢ handlu
zagranicznego jako motor wzrostu (Smith 1954: 481-488). Mozna
doszukiwac si¢ jeszcze wielu innych przyczyn pojawienia si¢ rewolu-
cji przemystowej. Problemem jest to, ze wyjasniajg one zaledwie
drobng cz¢s¢ owego 16-krotnego wzrostu bogactwa. Przekonujace
spojrzenie na gtdéwna przyczyne pojawienia si¢ rewolucji przemystowej
daje D.N. McCloskey. Jej zdaniem wejscie ludzkosci na $ciezke szyb-
kiego bogacenia si¢ spowodowat wybuch innowacyjnosci w spoteczen-
stwie. Byl on mozliwy dzigki powszechnej zmianie opinii o przedsie-
biorczosci i zaradnosci, co spowodowato wzrost godnosci ludzi.
W potaczeniu ze wzrostem wolnos$ci gospodarczej pojawily si¢ warunki
do tworczej destrukcji.

Wyjasnienie McCloskey, ktore autor w skrocie przedstawi w tym ar-
tykule, wydaje si¢ dobrze tlumaczy¢ powstanie rewolucji przemystowe;.
W jej wywodach brakuje jednak swoistego mechanizmu tlumaczacego
sposob przelozenia si¢ wzrostu wolnosci 1 godno$ci ludzkiej na wzrost
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innowacyjnosci®. Innymi stowy, nie wiadomo, jak dokladnie wolno$¢

i godno$¢ ludzi sprawia, ze sg oni bardziej innowacyjni. Celem niniejszego

artykutu jest wyjasnienie tej kwestii. Artykut powstal w konwenc;ji hipote-

tyczno-dedukcyjnej. Z tego wzgledu glowng metoda badawcza autora jest

wnioskowanie dedukcyjne oraz krytyczna analiza literatury. Te narzedzia

pozwola na weryfikacje gldwnej hipotezy badawczej, ktdra brzmi: wzrost

godnosci i wolnosci czlowieka przedsigbiorczego zwicksza oraz ukierun-

kowuje aktywnos¢ ludzka na tworzenie innowacji. Z powyzszej hipotezy

ogo6lnej mozna wyodrgbni¢ nastepujace hipotezy szczegotowe.

1. Wzrost godnosci cztowieka przedsigbiorczego motywuje ludzi do
zwigkszenia zaangazowania we wilasne projekty gospodarcze.

2. Wzrost wolnosci gospodarczej umozliwia zwigkszenie si¢ udziatu spo-
leczenstwa zaangazowanego we wilasne projekty gospodarcze.

3. Zwigkszona aktywno$¢ gospodarcza prowadzi do zmniejszenia si¢
przychodéw krancowych z czynnikow wytworczych, co wymusza Szu-
kanie dodatkowej renty poprzez tworzenie oraz wdrazanie innowacji.

Przyczyny rewolucji przemystowej

Prob wyjasnien zaistnienia rewolucji przemystowe;j jest wiele. Co cie-
kawe, spektrum tych wyjasnien okazuje si¢ bardzo szerokie. Pojawienie si¢
rewolucji przemystowej maja wyjasnia¢ kwestie genetyczne, geograficzne,
religijne, ekonomiczne, polityczne czy nawet instytucjonalne. Tabela 1 pre-
zentuje zebrane przyczyny zaistnienia rewolucji przemystowe;.

Tabela 1. Potencjalne przyczyny pojawienia si¢ rewolucji przemyslowej
z krotkim wyjasnieniem i podzialem na rodzaje

Table 1. Potential reasons for the emergence of the industrial revolution
with a brief explanation and division into types

Nazwa Rodzaj Krotkie wyjasnienie

1 2 3

Ludzie okazujg si¢ bardziej roztropni
oraz racjonalni. S w stanie powstrzy-
ma¢ si¢ od konsumpcji i zaoszczegdzo-
nymi $rodkami gospodarowaé madrzej.
Problemem jest to, ze zapobiegliwo$¢
nie objawita si¢ w XVIII w., a de
facto zawsze towarzyszyta ludzkosci
(Oschinsky 1971: 309).

Zapobiegliwos¢ Inne

3 W trakcie lektury dziet McCloskey autor odni6st wrazenie, Ze tworzy ona nowsg
czarng skrzynke Edgewortha, ktora sama krytykuje.
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Rozwdj nauki

Instytucjonalne

Badania naukowe umozliwiaja two-
rzenie wynalazkow i nowych roz-
wigzan technicznych, co przyspiesza
wzrost (Musson, Robinson 1969:
142). Problemem jest jednak to, ze
W czasach rewolucji przemystowej
nie istniala jeszcze mnowoczesna
nauka, a wynalazki tworzone byly
raczej metodg eksperymentalng, czyli
prob i biedow, przez pojedyncze
osoby (Mokyr 1990: 169, 170).

Lepsze instytucje

Instytucjonalne

Wprowadzone pod koniec XVII w.
zmiany funkcjonowania panstwa
(Anglii), takie jak: poszanowanie
wlasnosci prywatnej, zarzadzanie
dlugiem publicznym itp., wprowa-
dzity Angliec w rewolucj¢ przemy-
stowa (North, Weingast 1989: 831).
Gdyby w istocie zmiany instytucjo-
nalne doprowadzity do rewolucji
przemystowej, to powinniSmy ja
zaobserwowa¢ wielokrotnie w in-
nych miejscach $wiata, np. w staro-
zytnym Egipcie.

Akumulacja kapitatu
fizycznego

Ekonomiczne

Inwestycje w kapitat fizyczny maja
zwigksza¢ wydajnos¢ pracy (Feinstein
2003: 47). Problem jest taki, ze
owszem, zwickszaja wydajnosé, lecz
bez innowacji szybko maleje produk-
tywno$¢ krancowa kapitatu (Solow
1956: 66-70).

Akumulacja kapitatu
ludzkiego

Ekonomiczne

Kapitat ludzki jest szczegélnie waz-
ny dla wzrostu gospodarczego
(Mankiw, Romer, Weil 1992: 424—
432). Jednak w okresie rozpoczyna-
nia si¢ rewolucji przemystowej
poziom kapitatu ludzkiego byt nie-
wielki w Wielkiej Brytanii i nie
réznit si¢ znaczaco od poziomu
W innych panstwach (Mitch 2003: 6).

Akumulacja pierwotna

Polityczne

Do akumulacji kapitatu potrzebny
jest... kapital. Aby moc rozpoczaé
6w samonapedzajacy si¢ proces,
potrzebna jest odpowiednio duza
ilos¢ kapitatu. Tylko wowczas proces
bedzie  przebiegal  samoczynnie
(Marks 1968: 848, 849). Wielka
Brytania miata uzyska¢ 6w kapitat
poprzez grabiez terytoriOw przez nia
okupowanych (Kalinski, Landau
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2003: 11). W rzeczywistos$ci kapitatu
niezbednego do rozpoczecia uprze-
mystowienia nie potrzeba byto duzo,
a pozyskiwano go jako forme¢ po-
zyczki od kupcow lub krewnych
(Crouzet 1985: 9).

Niewolnictwo/imperializm

Polityczne

Niewolnictwo, jako darmowy naktad
sity roboczej, miato stuzy¢é budowaniu
bogactwa Wielkiej Brytanii, ktore
umozliwito z kolei powstanie rewolucji
przemystowej. Jednak badania wskazu-
ja, ze zyski czerpane z handlu niewol-
nikami byly bardzo niskie — zdecydo-
wanie za niskie, aby mozna bylo
stwierdzi¢, ze to niewolnictwo zwielo-
krotnito dochéd narodowy Wielkiej
Brytanii (Richardson 2003: 512).

Geografia/
surowce naturalne

Geograficzne

Potozenie geograficzne ma znaczenie
dla rozwoju cywilizacji. Najlepiej
rozwini¢te cywilizacje pojawialy sig¢
w strefie umiarkowanej, jak Chiny
czy Rzym (Diamond 2010: 3-21).
Geografia nie tlumaczy wszakze,
czemu rewolucja przemystowa po-
jawila sie akurat w pétnocno-zachod-
niej Europie, ktora nie wyr6znia sig¢
znacznie od pozostatych czgsci
kontynentu.

Etyka protestancka

Religijne

Etyka protestancka miata zmieni¢
nastawienie ludzi do prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej. W spo-
fecznoséciach katolickich praca to
konieczno$¢ podejmowana w trosce
0 wyzywienie siebie i rodziny. Zda-
niem kalwinéw powodzenie w pro-
wadzeniu dzialalnosci jest skutkiem
Bozego blogostawienstwa. Efektyw-
na przedsigbiorczo$¢ wskazywala
zatem, ze cztowiek znajduje si¢ na
dobrej drodze do zbawienia. Dlatego
spotecznoséci kalwinskie dazyty do
osiagania zysku i rozwoju gospodar-
czego (Weber 2002: 34-37). Powyz-
szg teze zakwestionowal z czasem
sam Weber, stwierdzajac: ,,Poglad,
jakoby ludzie w naszej racjonali-
stycznej i kapitalistycznej epoce
kierowali si¢ interesem gospodar-
czym chetniej niz w innych okresach,
jest dziecinny” (Weber 1923: 355).
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1 2 3

Rozszerzanie si¢ handlu miedzy pan-
stwami przynosi korzysci wszystkim
zaangazowanym krajom. Wynika to
gléwnie z lepszej alokacji zasobow
i specjalizacji oraz podzialu pracy
. . (Ricardo 1919: 95). Handel nie moze
Handel zagraniczny Ekonomiczne jednak wyjasni¢ tak znacznego wzrostu
gospodarczego, jaki nastapit w wyniku
rewolucji przemystowej. Wzrost pro-
duktywnosci gospodarki dzieki rozsze-
rzeniu si¢ handlu zwyczajnie nie jest
tak wysoki (Mokyr 1990: 151-153).

Zgodnie z hipotezag Clarka osoby
majetne posiadaja wigeej potomstwa,
ktorym przekazuja swoje geny. Ich
warto$ci wypieraja z czasem stabsze
geny i si¢ rozprzestrzeniaja w spote-
czenstwie. Prowadzi to do ksztatto-
wania si¢ bardziej cierpliwego,
pracowitego oraz kreatywnego spo-
Neodarwinizm Genetyczne feczenstwa, a w rezultacie — do
wzrostu gospodarczego. Problem z tg
hipoteza jest taki, ze badania histo-
rykdéw gospodarczych weryfikuja ja
negatywnie. Wystarczy wskazaé, ze
bogaci nie majg duzo potomstwa, zas
wspotczynnik zgondw w  okresie
przedrewolucyjnym byt bardzo wy-
soki (Goldstone 2007: 9-12).

Zrédto: opracowanie wilasne.

Przedstawione w tabeli 1 koncepcje genezy rewolucji przemystowej
nie stanowig wszystkich prob wyjasnienia jej fenomenu. Ujete zostaly
jedynie te najbardziej zbadane i dyskutowane w S$wiecie naukowym.
Zdaniem autora zadnej z wyzej opisanych koncepcji nie mozna uznaé za
jedyna, integralng przyczyng¢ powstania rewolucji. Niektore z nich sa
catkowicie bledne (neodarwinizm, niewolnictwo), inne przyczynity si¢
do rewolucji w niewielkim stopniu (etyka protestancka, geografia).
Czg$¢ z nich stanowi warunek konieczny zaistnienia rewolucji (kapitat
fizyczny i ludzki, lepsze instytucje), lecz same z siebie jej nie wywotaty.

Dla zrozumienia gtéwnej przyczyny rewolucji przemystowej warto sie-
gna¢ do neoklasycznych modeli wzrostu gospodarczego. Obecnie uznaje
sig, ze czynniki wzrostu w nich zawarte sag odpowiedzialne za rdznice
W poziomie zycia panstw bogatych i biednych. O ile nie stanowig ,,gtdéwne-
go pchnigcia” wzrostu w czasach rewolucji, sg dobrym punktem odniesienia
do zrozumienia gwaltownego wzrostu produktywnosci.
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Linia brzegowa produktu a przyptyw gospodarczy

Funkcja produkcji opisana w modelu Solowa* wyglada nastepujaco:
Q=F(AKHL)

gdzie: A — postep techniczny, K — kapital fizyczny, H — kapitat ludzki,
L — sita robocza.

Zdaniem Solowa oraz innych ekonomistow neoklasycznych poziom
produkcji w gospodarce determinuja twarde czynniki czysto ekonomicz-
ne (Solow 1956: 66). Tworza one krzywa mozliwosci produkcyjnych.
Zadaniem rynku jest taka alokacja sit wytworczych, aby produkcja rze-
czywista znajdowata si¢ na krzywej. Oznacza to wowczas, ze dostgpne
zasoby wykorzystywane sg efektywnie.

Badania prowadzone przez Howitta wskazuja, ze wzrost naktadow
kapitalu fizycznego oraz kapitatu ludzkiego wyjasnia zaledwie ok. 10%
stopy wzrostu PKB na pracownika. Pozostale 90% wyjasnienia stopy
wzrostu PKB na pracownika znajduje si¢ w reszcie Solowa (Howitt
2005: 1610, 1611). Potwierdzaja to réwniez modele teoretyczne.
Uwzgledniajac malejace przychody z kapitaldw, po przeksztatceniu po-
wyzszej funkcji, otrzymuje si¢ rysunek 2.

Ustugi

Zmiana
preferencii
konsumentow

efektywne
wykorzystanie
zasobow

Nieefektywne
wykorzystanie
zasobow

Produkty

Rys. 1. Krzywa mozliwos$ci produkcyjnych
Fig. 1. Production possibilities curve

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Mankiw, Taylor 2009: 62.

4 W modelu Solowa nie jest ujety kapitat ludzki. Zostat on dodany przez Mankiwa —
Romera — Weila do modelu wzrostu. Dla przejrzystosci wywodu autor nie opisuje szcze-
gotowych réznic migdzy modelami wzrostu.
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pracy

Dynamika K/AL
wzgledem czasu

Dynamika H/AL
wzgledem czasu

Kapital fizycmy na jednostke efektywnej

Kapitat ludzki na jednostke efektywnejpracy

Rys. 2. Dynamika kapitalu fizycznego oraz ludzkiego na jednostke efektywnej pracy
Fig. 2. Dynamics of physical and human capital per unit of effective work

Zrodto: Romer 2000: 154.

Z powyzszego rysunku wynika, ze kapitat ludzki oraz fizyczny na
pracownika stabilizuja si¢ w punkcie przecigcia obu krzywych. W zwiaz-
ku z tym wzrost naktadu kapitalu, zarowno fizycznego jak i ludzkiego,
moze przesung¢ krzywa mozliwosci produkcyjnych w nieznacznym stop-
niu. Z tego wzgledu czysto ekonomiczne czynniki okreslajg rozmiar go-
spodarki, lecz w bardzo nieznacznym stopniu ksztaltujg jej dynamike
(Romer 2000: 35). Dlatego neoklasyczng funkcj¢ produkcji mozna okre-
sli¢ jako lini¢ brzegowa produktu.

Reszta Solowa, ktora wyjasnia 90% wzrostu gospodarczego na pra-
cownika, sg innowacje. Mozna je okresli¢ jako przyptyw gospodarczy,
poniewaz sg w stanie znaczaco przesuwacé krzywa mozliwosci produkcyj-
nych. Innowacj¢ nalezy rozumie¢ w sensie zaproponowanym przez
Schumpetera. Polega ona na odkryciu nowego produktu lub znalezieniu
innych zastosowan dotychczas wykorzystywanych doébr. Innowator nie
jest aktorem biernym, ktory odbiera informacje z rynku odno$nie popytu
na dobra i ustugi oraz cen czynnikow wytworczych, a nastepnie dokonuje
alokacji zasobow celem maksymalizacji zysku. Innowator poprzez dziata-
nie szuka nowych, dotychczas niestosowanych mozliwo$ci zaspokojenia
potrzeb konsumentow (Kirzner 1976: 79, 84; Schumpeter 1995: 163).

Wejscie na $ciezke nowoczesnego wzrostu gospodarczego wymaga
spoteczenstwa przychylnie nastawionego do innowacji oraz znacznego
udziatu innowatoréw w spoteczenstwie. Kazde czasy mialy swoje od-
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krycia: przyktadem moze by¢ da Vinci w XV-wiecznych Wloszech
i jego seria wynalazkow badz wynalezienie prochu przez Chinczykow.
Pomimo pojedynczych odkry¢ tamte spoleczenstwa nie doswiadczyly
rewolucji przemystowej. Aby ta si¢ dokonata, potrzebnych jest wielu
innowatoréw oraz umiejetnos$¢ zastosowania innowacji w zyciu codzien-
nym. Zdaniem McCloskey to wolno$¢ oraz godnos$¢ klasy S$redniej
(McCloskey nazywa klase $rednig burzuazjg) jest warunkiem koniecz-
nym tworzenia spoteczenstwa innowacyjnego.

Wolno$¢ to mozliwos¢ dziatania bez fizycznej przeszkody ze strony
0s0b trzecich. Godno$¢ zasadza si¢ na opinii, jaka prezentuje spotecznosé
wzgledem konkretnego dziatania. Wspolgranie wolnosci 1 godnosci ma
znaczenie. Spoleczenstwo, ktore ma jedno bez drugiego, nie tworzy bodz-
cow do podejmowania aktywnos$ci. Przyktadowo, wolnos¢ tworzy mozli-
wos¢ dokonania przedsigwzigcia. Jesli jednak przedsigbiorcy brakuje god-
nosci, czyli inni czlonkowie spotecznosci przypisuja dziataniom
przedsiebiorcy niska wartosc¢, to nie otrzymuje tez zachety do wytrwatego
angazowania si¢ we wilasne przedsigwzigcie. Rozdzielenie godnosci od
wolnosci jest lepiej zauwazalne tam, gdzie wystepuje godnos¢ bez wolno-
$ci. Przedsiebiorca, ktéry zdaniem spotecznosci wykonuje pozyteczne
zajecie, bez wolnosci nie jest w stanie w dlugim okresie prowadzi¢ przed-
sigwzigcia. Predzej czy pozniej jego aktywnos$¢ zostanie zablokowana
przez urzednikéw panstwowych lub inne zorganizowane grupy (np.
w sredniowieczu gildie rzemieslnicze) (McCloskey 2017: 14, 15).

Aby znalez¢ gtéwna przyczyne powstania rewolucji przemystowej,
nalezy odnalez¢ proces lub zdarzenie, ktore zaistniaty nie wczesniej niz
w XVIII w. i nie gdzie indziej niz w potnocno-zachodniej Europie.
McCloskey udowadnia, ze wzrost znaczenia godnosci i wolno$ci burzu-
azji splott sie z o$wieceniem w XVII oraz XVIII w. W Chinach lub Japonii
kupcy, az do czasow obecnych, byli traktowani prawie tak jak osoby wywo-
zace fekalia. W Europie przez dwa tysigclecia uwazano ich za nieprzyjaciot
Boga. Do XIX w. innowacje powszechnie uwazano za zagrozenie dla
miejsc pracy. Najwybitniejsze umysty zajmowaly si¢ strategiami wojen,
polityka, religia czy sztuka, poniewaz prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej uwazano za zajecie niegodne geniuszy (McCloskey 2017: 515).

Na znaczenie wolno$ci 1 godnosci jako motoru wzrostu gospodar-
czego zwracat uwage juz Tocqueville: ,,Spoleczenstwa polityczne sg nie
tym, czym si¢ stajg dzigki swym ustawom, ale tym, do czego z gory
przygotowuja je uczucia, wierzenia, idee, nawyki serca i umystu ludzi,
z ktorych si¢ sktadaja. (...) Uczucia, idee, obyczaje (...) moga prowadzi¢
do dobrobytu i wolno$ci politycznej” (Tocqueville 1999: 272).
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Czynnosci i dziatania stajg si¢ godne w oczach spoteczenstwa dzieki
komunikacji i rozmowie. Stowo ma wielka moc sprawczg. Sprawowanie
kontroli nad jgzykiem oznacza sprawowanie kontroli nad rzeczywisto-
$cig. Widoczne jest to w przypadku wymawiania inkantacji, zakazow,
klatw lub przysiag. Jezyk ksztaltuje sposob myS$lenia cztowieka. Przy-
ktadowo, nazwanie pieniedzy dla bezrobotnych ,zasitkiem” ma inny
fadunek emocjonalny niz nazwanie ich ,,zabezpieczeniem socjalnym”
(Weaver 2010: 159-164). Zmiana jezyka zapoczatkowata rewolucje
przemystowa. W XVI i XVII w. podniesiono kupcow i tworcoOw maszyn
do rangi szlachty. Coraz wigcej dobrze urodzonych ludzi zaczeto trudnié
si¢ handlem i innowacjami. Byto to mozliwe dzigki powszechnej akcep-
tacji spoteczenstwa dla podejmowania tego typu aktywnosci, wyrazanej
w codziennej konwersacji. Potwierdzaja to stowa szwajcarskiego po-
droznika: ,,w Anglii, inaczej niz we Francji i w Niemczech, nie spoglada
si¢ na handel z goéry jako na co$ hanbigcego. Tutaj ludzie wywodzacy si¢
z dobrych rodzin, a nawet ci z tytutami szlacheckimi moga zosta¢ kup-
cami, nie tracac przynaleznos$ci do swojej warstwy spotecznej” (Blan-
ning 2007: 110).

Mechanizm transmisji

Przez godno$¢ nalezy rozumie¢ stan petnej wartosci cztowieka (Jan-
kowska 2011: 61). Godnos¢ ludzka jest przyrodzona oraz niezbywalna.
Spoteczenstwo réznicuje jednak poziom godnosci, przypisujac jednym
ludziom wyzszy jej poziom, a innym nizszy w zaleznosci od ich rdl spo-
tecznych (Piechowiak 2004: 45). Przyktadowo, spoteczenstwo znacznie
bardziej docenia dzialalno$¢ lekarzy niz sprzataczek. Najwyzszy mozli-
wy do osiggnigcia poziom godnosci to status autorytetu (Jagielska 2021:
155). Obdarzenie wysokim poziomem godnosci jakiego$ dziatania/zawodu
motywuje jednostki do jego wykonywania (Kozlowski 2017: 141).
W koncu zdecydowana wigkszo$¢ 0sob w zyciu wolataby by¢ lekarzem
niz sprzataczka.

Osoba przedsigbiorcza, o ktorej wiadomo, ze trudni si¢ organizacja
pracy i szukaniem nowych mozliwosci zaspokojenia potrzeb konsumen-
tow, moze posiada¢ wysokie lub niskie uznanie spoteczne co do swojej
roli. W spoteczenstwie, ktore przypisuje niski stopien godnosci osobom
przedsigbiorczym, nie mozna oczekiwaé wysokiego zaangazowania tych
jednostek we wtasne projekty gospodarcze. Ludzie, jako istoty spotecz-
ne, daza do osiggniecia wysokiego statusu spotecznego i uznania
W oczach spoteczenstwa. Jesli osoby przedsiebiorcze nie zyskuja tego
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statusu i uznania (godnosci), traca dodatkowy bodziec i motywacje do
podejmowania si¢ tego typu projektow. Z kolei wzrost stopnia godnosci
0sOb przedsigbiorczych stanowi potgzng dawke motywacji do angazo-
wania si¢ w tego typu projekty. Przyktadem moze by¢ ewolucja godno-
$ci przedsiebiorcy w Polsce. W okresie PRL-u przedsigbiorcow nazywa-
no ,prywaciarzami” czy ,,wyzyskiwaczami”. Raczej nie stanowilo to
bodzca do dtugiego planowania i wytrwatosci w realizacji innowacyjne-
go projektu inwestycyjnego. Obecnie to si¢ zmienia. Dzi$ przedsigbiorca
cieszy si¢ w miar¢ wysokim statusem spolecznym, a nastolatkowie
i mlodziez starajg si¢ wykreowa¢ nowe pomysty zaspokojenia potrzeb.
Na tej podstawie nalezy wyciagna¢ wniosek, ze wzrost godnosci czlo-
wieka przedsiebiorczego motywuje ludzi do zwigkszenia zaangazowania
we wlasne projekty gospodarcze.

Wolno$¢ gospodarowania to brak przeszkod ze strony o0sob trzecich
w podejmowaniu aktywnos$ci. Hipotetycznie calkowity brak wolnosci
uniemozliwia podjecie jakiegokolwiek dziatania (Reszczynski 2018: 6).
Wolno$¢ gospodarcza moze by¢ ograniczona na wiele sposobow. Naj-
bardziej restrykcyjnym z nich jest catkowity zakaz dzialania. Mniej bez-
posredni to regulowanie aktywnosci gospodarczej, tworzenie barier wej-
$cia oraz wyjscia czy naktadanie podatkéw lub innych obcigzen na dany
rodzaj aktywnos$ci. Badania pokazuja, ze rozwoj przedsigbiorczosci jest
pozytywnie skorelowany z wolnos$cia gospodarcza (Sztokfisz 2018: 8).
E. Balazs pokazuje na przyktadzie Chin, jak ograniczenia wolnos$ci spo-
wodowaty zduszenie innowacyjno$ci w spoteczenstwie (Landes 2018:
79, 80). Z kolei wladze PRL, gdzie obowigzywat zakaz prowadzenia
dzialalnos$ci gospodarczej, wprowadzily prawo zrzeszania si¢ celem
zwigkszenia aktywnosci gospodarczej (Kosinski 2003: 23).

Wolnos$¢ gospodarcza ma znaczacy wpltyw na aktywnos$¢ przedsig-
biorstw (Opala, Rzonca, lle wolnosci...). W warunkach catkowitego
braku wolno$ci gospodarczej (przyktadem moze by¢ gospodarka PRL)
aktywnos$¢ gospodarcza ogranicza si¢ do pracy na rzecz panstwa. Praca
musi by¢ wykonana wedlug okre§lonych procedur, poniewaz w tym
systemie nie ma wolnosci. Nie ma zatem tez miejsca ani na indywidual-
ne projekty gospodarcze, ani na tworczos¢ pracownikow. Jezeli dany
rodzaj aktywnosci (np. handel) zostanie ,,obdarzony” wolno$cia gospo-
darcza, pojawi si¢ tam inicjatywa wlasna spoteczenstwa, np. w postaci
przedsigbiorstw. Bedzie to wynika¢ z dodatkowej renty w tym segmen-
cie gospodarki. W miar¢ zwigkszania si¢ liczby przedsigbiorstw w tej
branzy ponadnormatywny zysk bedzie si¢ zmniejszat, co dobrze opisuje
ekonomia neoklasyczna. Rozszerzenie zakresu wolnosci gospodarczej na
kolejne branze powieli wyzej opisany mechanizm, co spowoduje wzrost
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liczby firm i przedsigbiorcow. Widoczne wigc jest, ze wraz ze wzrostem
wolno$ci gospodarczej wzrasta udzial spoteczefistwa zaangazowanego
we wilasne projekty gospodarcze.

Zwigkszenie si¢ godnosci przedsigbiorcoOw poprawia motywacje do
tworzenia oraz wdrazania projektow gospodarczych. Poszerzenie zakre-
su wolno$ci gospodarczej umozliwia zwigkszenie si¢ liczby przedsie-
biorcow oraz przedsigbiorstw. Splot tych dwoch czynnikow uwalnia
energi¢ spoleczng ukierunkowang na wzrost aktywnos$ci gospodarczej.
W miar¢ zwigkszania si¢ liczby przedsigbiorstw na istniejagcych rynkach
zwigksza sie podaz dobr i uslug. Prowadzi to do zmniejszenia si¢ przy-
chodow krancowych czynnikow wytwoérczych, obnizenia si¢ cen, a w
konsekwencji rowniez zyskow, u wszystkich przedsiebiorcow. Zyski
przedsiebiorstw stajg si¢ ,,normalne” w neoklasycznym znaczeniu tego
pojecia (Mankiw, Taylor 2009: 370-393). Che¢¢ osiggania dodatkowych
zyskdw wymusza na przedsigbiorcach poszukiwanie nowych potrzeb
konsumentow lub reorganizacje procesoOw zachodzacych w przedsigbior-
stwie zwigkszajaca ich produktywnos¢. Innymi stowy, pogon za renta
jest zrodtem innowacyjnosci przedsiebiorcoéw. Nie da sie bowiem osia-
gna¢ ponadnormatywnych zyskow, dziatajac w ten sam sposob co inni
przedsiebiorcy, jesli jest ich wielu. Nalezy odnalez¢ nowe sposoby pro-
dukcji lub nowy produkt, aby konsument otrzymal dodatkowa wartosc.
Z tego wzgledu zwigkszona aktywnos¢ gospodarcza zmniejsza rentow-
no$¢ przedsiebiorstw, co wymusza szukanie dodatkowej renty poprzez
tworzenie oraz wdrazanie innowacji.

Whioski

Zdaniem McCloskey praprzyczyna rewolucji przemystowej byt
wzrost godno$ci i wolnosci burzuazji, dzisiaj rozumianej jako klasa
srednia. Kazda inna proba wyjasnienia ,,Doniostego faktu” nie daje sa-
tysfakcjonujacych odpowiedzi. Niektore wyjasnienia sg btedne na grun-
cie logiki formalnej badz niezgodne z historig. Inne napgdzaja rewolucje
w bardzo matym stopniu. Jesli rzeczywiscie odpowiadatyby za powsta-

5 Zysk normalny oznacza, ze zysk ekonomiczny jest rdwny zeru. Prowadzi to do
wniosku, ze dla przedsigbiorcy jest obojetne, czy osiagnie zysk ksiegowy z danego
przedsiewzigcia czy z alternatywnego. W rzeczywistosci zysk ekonomiczny mogtby sie
réwnac zeru tylko w gospodarce neoklasycznej, tj. przy peinej informacji, braku kosztow
transakcyjnych itp. Rzeczywista gospodarka znaczaco r6zni si¢ od modelowej gospodar-
ki opisywanej przez neoklasykow, jednak sam termin dobrze oddaje, do czego daza
parametry gospodarcze.
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nie rewolucji, powinna ona wybuchna¢ w wielu miejscach §wiata oraz
w réznych okresach. Jeszcze inne wyjasnienia pokazujg poziom wielko-
sci gospodarki (linia brzegowa), lecz nie ttumacza dynamiki proceséw
gospodarczych (przyptywu).

McCloskey tlumaczy, ze rewolucja przemystowa dokonala sie dzig-
ki eksplozji innowacyjnosci w spoleczenstwie holenderskim, a nastepnie
brytyjskim. Eksplozja nie pojawita si¢ dlatego, ze Brytyjczycy czy Ho-
lendrzy w XVIII w. nagle stali si¢ madrzejsi, bardziej kreatywni, zarad-
ni, przedsigbiorczy czy chciwi. Zmiana wynikata z ewolucji postrzegania
os6b zaradnych i przedsiebiorczych przez spoteczenstwo. Proba dziata-
nia w inny sposob oraz tworzenie wynalazkow czy usprawnien nie
uchodzilo w spoleczenstwie za co§ niepozadanego, nienormalnego,
dziwnego czy niebezpiecznego. Samych przedsigbiorcow, wynalazcow
czy innowatoréw traktowano z szacunkiem i godnoscia.

Wzrost godno$ci 1 wolnos$ci 0sob przedsiebiorczych przeklada sig
na wzrost innowacyjnosci. Okazato si¢, ze wzrost godno$ci motywuje
ludzi do angazowania si¢ we wtasne projekty gospodarcze. Poszerzenie
si¢ zakresu wolno$ci zwigksza partycypacje spoteczenstwa we wlasnych
projektach gospodarczych. Umozliwia to tworzenie si¢ konkurencyj-
nych rynkow. W miare wzrostu liczby przedsi¢biorcow na rynkach
malejg przychody krancowe czynnikéw wytworczych, co prowadzi do
unormowania si¢ zyskow. Poszukiwanie dodatkowych zyskow wymu-
sza tworzenie 1 wdrazanie innowacji. W zwiazku z tym, zdaniem auto-
ra, nalezy pozytywnie zweryfikowaé wszystkie hipotezy szczegdlowe,
a w rezultacie hipoteze gtowng. Tym samym cel pracy uznaje si¢ za

osiggniety.
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The importance of freedom and dignity of the middle class
at the beginning of the industrial revolution in 18th century England

Abstract

The industrial revolution initiated humanity's march towards wealth. Started in the
18th century in England, it changed the socio-institutional system of the world, which
continues to this day. There are many attempts to explain the revolution. One of them,
proposed by D. N. McCloskey, describes the rise of the revolution as a result of a wide-
spread change in society's opinion about creativity, entrepreneurship and innovation.
Along with political changes, this has led to an increase in the freedom and dignity of
England's middle class. This provided a foothold for an explosion of innovation. Howev-
er, McCloskey does not account for exactly how the increase in the dignity and freedom
of entrepreneurs translates into increased innovation. The aim of the work is to explain
this mechanism. Critical literature analysis and deductive reasoning were used to achieve
this goal. Research shows that an increase in dignity motivates people to become more
active in their own economic projects, while an increase in freedom enables an increase
in the participation of the public involved in their own projects. Finally, the increase in
economic activity increases the number of market participants, which forces the search
for additional annuities by creating and implementing innovations.

Key words: industrial revolution, dignity, freedom, innovations
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Wstep

Rozwo6j gospodarki jest procesem historycznym dokonujacym sie¢
w okreslonym kontekscie krajowym i mi¢dzynarodowym. Na jego dy-
namike i skalg oddziatluje cata gama czynnikow, ktore powoduja ewolu-
cje struktur gospodarczych i spoltecznych. W wymiarze ilosciowym po-
kazuja go wzrost wydajno$ci pracy, kapitalu i ziemi. Zmiany dotykaja
wielu sfer zycia spolecznego i gospodarczego, organizacji i struktury
produkcji, technologii, jakosci kapitatu ludzkiego oraz otoczenia instytu-
cjonalnego. Rozwoj moze by¢ generowany oddolnie przez liderow zycia
gospodarczego, moze tez by¢ efektem dziatan panstwa.

Na procesy rozwoju gospodarki polskiej w XIX w. miato wplyw
wiele wzajemnie oddzialujacych na siebie czynnikow i okoliczno$ci
sktadajacych sie na kapital rzeczowy, kapital ludzki i spoleczny oraz
jako$¢ instytucji. Oddzialywata na nie polityka panstw zaborczych oraz
ich sytuacja makroekonomiczna stanowigca istotny kontekst dla rozwoju
polskich prowingcji lezacych w ich granicach. Duze znaczenie mialy in-
westycje, ktore byly finansowane przez przedsigbiorstwa w oparciu
0 srodki wtasne, rynek kapitalowy, przy wiekszym lub mniejszym
wsparciu panstwa oraz sektora bankowego. Jego rola wykraczata oczy-
wiscie poza inwestycje, dotyczyta bowiem biezacej dziatalnosci podmio-
tow funkcjonujgcych we wszystkich sektorach gospodarki. Na znaczenie
sektora finansowego w rozwoju gospodarczym krajéow europejskich
(gtownie zachodnich) wskazujg liczne badania, ktére zebrat Ross Levine
(1997). Wynika z nich, iz kraje z silnym systemem finansowym (banki,
rynki kapitalowe) rozwijaty sie szybciej, mial on szczegolne znaczenie
dla rozwoju nowych branz uzaleznionych od finansowania zewnetrzne-
go. Jednoczesnie niektorzy badacze wskazywali, iz to rozwdj gospodar-
czy 1 innowacje technologiczne wptywaty na strukture i jakos¢ systemow
finansowych, obok takich czynnikéw jak system prawny i polityczny
(Levine 1997: 689-691).

Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza roli instytucji
sektora bankowego we wspomaganiu rozwoju gospodarki ziem polskich
w latach 1870-1913. Podstawowym ich zadaniem byto koncentrowanie
oszczednosci oraz ich przekierowywanie na rézne cele w gospodarce.
Krylo si¢ za tym finansowanie biezacej dzialalno$ci podmiotow gospo-
darczych, wptywanie na usprawnianie operacji zakupowych i sprzeda-
zowych, wspomaganie decyzji inwestycyjnych, minimalizowanie ryzyk
oraz redukcja kosztow informacji 1 transakcji. Analiza tych wszystkich
zagadnien w niniejszym artykule jest niewykonalna, poniewaz nie dys-
ponujemy odpowiednio bogatym materiatem zrodtowym. Mozliwe jest
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natomiast pokazanie znaczenia instytucji sektora bankowego w kumulowa-
niu oszczgdnosci, wpltywaniu na przemiany w gospodarce poprzez operacje
pozyczkowe, finansowanie inwestycji czy wspomaganie zaktadania nowych
przedsigbiorstw. W artykule starano si¢ wskaza¢ kierunek zalezno$ci mie-
dzy procesami gospodarczymi a rozwojem bankéw: czy to zmiany
W gospodarce byly pierwotne wobec rozwoju bankowosci, czy tez to
banki inicjowaty procesy zmian w gospodarce realnej?

Opracowanie sktada si¢ z trzech czeéci: w pierwszej przedstawio-
no syntetyczny obraz rozwoju gospodarki ziem polskich w XIX w., szcze-
g6lng uwage zwrécono na sektor rolny i przemystowy, pominieto
sektor kolejowy (jego rozwdj finansowany byl przede wszystkim
przez rynek kapitatowy i panstwo). W czesci drugiej pokazano punkty
odniesienia, jakie stanowily rozwigzania stosowane przez panstwa
zaborcze, ktore okreslaly tez porzadek prawno-instytucjonalny. W cze-
$ci trzeciej analizie poddano strukture i cechy polskich instytucji fi-
nansowych oraz ich znaczenie dla rozwoju gospodarki. Catos¢ kon-
czy podsumowanie zbierajace wnioski wyplywajace z niniejszego
opracowania.

Rozwdj gospodarki ziem polskich w latach 1870-1913

Wsrod ekonomistow 1 historykow gospodarczych panuje powszech-
na zgoda, ze okres 1870—-1910 byt czasem szybkiego — na tle poprzed-
nich epok — rozwoju gospodarki. Towarzyszyly mu masowe migracje
ludnosci, wzrost wymiany migdzynarodowej oraz powigzan migdzy go-
spodarkami w skali migdzynarodowej, zwtaszcza po 1870 r. za sprawa
budowy infrastruktury transportowej i instytucjonalnej, inwestycji za-
granicznych oraz powigzan finansowych (Nafziger, Morys 2020).

Symbolem dokonujacych si¢ zmian byt przewrdt technologiczny
nazwany rewolucja przemyslowg. Na ziemie polskie ,,dotarta” ona
w drugiej potowie XIX w., najwczesniej do prowincji lezacych
w granicach panstwa niemieckiego, najpdézniej do prowincji w Impe-
rium Rosyjskim. Na jej zakres i dynamike wptywaty historyczna
struktura gospodarcza, zwiagzki handlowo-gospodarcze z panstwami
zaborczymi oraz dynamika ich rozwoju. Procesy te ilustruje wskaznik
produkcji przemystowej (dane dla Austro-Wegier, Niemiec i Rosji
podano na tle najwyzej rozwinigtych panstw). Dane zaprezentowane
w tabeli 1 pokazuja, iz dynamika produkcji przemystowej w pan-
stwach zaborczych (Austro-Wegrzech, Niemczech i Rosji) byta wy-
soka, a w Niemczech i Rosji wyzsza niz u zachodnich liderow epoki
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uprzemystowienia®. Na warto$ci wskaznika Rosji mial wptyw efekt
zapoOznienia w postaci niskiego poziomu startowego.

Tabela 1. Dynamika produkcji przemystowej wybranych panstw europejskich
w latach 1870-1913

Table 1. Dynamics of industrial production of selected European countries

from 1870 to 1913

1870-1013 | 1860 | 1880 | 1900 | 1013
Wyszezeg6lnienie stopa Zjednoczone Krolestwo

wzrostu w % 1900 = 100
Austro-Wegry 2,8 11 15 23 32
Niemcy 4,1 15 25 52 85
Rosja 5,1 8 10 15 20
Belgia 2,5 28 43 56 88
Francja 2,1 20 28 39 59
Niderlandy 3,0 11 14 22 28
Zjednoczone Krolestwo 2,1 64 87 100 115

Zrodto: Broadberry, O’Rourke 2010: 69-70.

Proces uprzemystowienia ziem polskich, podobnie jak innych panstw
Europy Srodkowej, przyspieszyt w ostatnich dekadach XIX w. Niemniej
przez caly czas W strukturze gospodarki dominowat sektor rolny, stano-
wigcy zrddlo utrzymania dla $rednio 70% ludnos$ci ziem polskich (tab.
2). Do poczatkow XX w. zachowaly one rolniczy charakter, wyraznie
odstajac od najbardziej rozwinigtych panstw Europy Zachodniej, ale
takze sgsiednich Niemiec. Struktura polskiej gospodarki byta natomiast
zblizona do innych panstw Europy Srodkowej oraz Europy Poludniowej
(Broadberry, O’Rourke 2010: 61).

Na podstawie wskaznika produkcji ros§linnej mozna stwierdzié, iz
najwyzsza dynamike w latach 1878/82 — 1913 (1878/82=100, ceny
state) notowalo rolnictwo Wielkiego Ksigstwa Poznanskiego (279),
nastepnie Pomorza Gdanskiego (249), Galicji (188) i Krolestwa Pol-
skiego (172); érednia warto$¢ wskaznika dla ziem polskich wynosita 205
(Lukasiewicz 2006: 211). Powyzsze roznice byly uwarunkowane wielo-
ma okoliczno$ciami: charakterem zmian wlasnosciowych (uwlaszczen),
skalg przeludnienia agrarnego i mozliwosciami odptywu nadwyzek sity
roboczej do sektora przemystowego, wielkoscia rynkoéw zbytu, czynni-
kami instytucjonalnymi oraz polityka panstw zaborczych. Wszystkie
one wptywaty na zmiany produktywnos$ci sektora rolnego (Kopsidis,
Schulze 2020).

3 Wysokie wartosci wskaznika dla Rosji potwierdzaja Markevich, Nafziger 2017:
37-38.
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Tabela 2. Zatrudnienie ludnos$ci wedlug sektoréw w latach 1870 i 1913
Table 2. Employed population by sector in 1870 and 1913

L Rolnictwo Przemyst Ustugi
Wyszczegolnienie
ok. 1870 | ok. 1913 | ok. 1870 | ok. 1913 | ok. 1870 | ok. 1913

Austro-Wegry 67,0 59,5 15,5 21,8 17,5 18,7
Belgia 444 23,2 37,8 455 17,8 31,3
Francja 49,8 41,0 28,0 33,1 22,2 25,9
Niderlandy 39,4 28,3 224 32,8 38,2 38,9
Niemcy 49,5 34,5 29,1 37,9 214 27,6
Zjednoczone Krélestwo 22,2 11,8 42,4 441 354 441
Ziemie polskie
(okoto 1900 r.) 69,8 ' 116 ' 18,6

Krolestwo Polskie

(1897) 63,0 . 13,5 . 235

Galicja (1900) . 82,0 . 7,0 . 11,0

Zabor pruski (1895) . 62,0 . 18,0 . 20,0

Uwaga: zrezygnowano z podawania danych dla Rosji z uwagi na duze rozbieznosci
W tym zakresie miedzy zrodtami.

Zrédto: Broadberry, O’Rourke 2010: 61; Kory$, Tyminski 2015: 157,

Najszybszy rozwoj rolnictwa w polskich prowincjach nalezacych do
panstwa pruskiego determinowany byt wskazanymi wyzej czynnikami,
wsrod nich warto podkresli¢ istotnos¢ mozliwosci sprzedazy produkc;ji
na rynku niemieckim — ostatnie dziesigciolecia XIX w. to burzliwy roz-
woj niemieckiego przemystu i miast oraz wzrost zapotrzebowania na
produkcje rolnicza (Wolf 2009). Okoto 80% obrotow handlowych Wiel-
kopolski i Pomorza przypadato na panstwo niemieckie (Rose 1920: 618).
Wazne bylo tez wsparcie panstwa zwigzane z koncepcja samowystar-
czalnos$ci zywnos$ciowej, a takze silna pozycja polityczna pruskich wia-
Scicieli ziemskich oraz rolnikdw. Okoliczno$ci te przyniosly rozwoj
protekcjonizmu poprzez polityke celng (w latach 1880-1906 kilkakrotnie
podnoszono importowe cla rolne) czy nisko oprocentowane kredyty.
Rolnictwu sprzyjat tez rozwoj infrastruktury transportowej, gospodarki
wodnej (melioracje) oraz infrastruktury spolecznej (o$§wiata podstawo-
wa, o$wiata rolnicza, instytucje promujace rozwdj rolnictwa, w tym kot-
ka rolnicze, lokalni liderzy) (Leszczynska 2019: 171-189).

W nieporéwnanie trudniejszej sytuacji gospodarczej byta Galicja.
Barierg jej rozwoju bylo potozenie geograficzne (gory oddzielajace re-
gion od Austro-Wegier) oddziatujgce m.in. na infrastrukture gospodarczg
(transport) i mozliwosci rozwoju handlu. Brakowalo takze silniejszego
zaangazowania panstwa austriackiego, w koncu wieku wysitki na rzecz
stymulowania rozwoju podjal rzad krajowy we Lwowie (Galicja miala,
podobnie jak inne kraje monarchii, autonomi¢ polityczna, jej zakres
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okreslata konstytucja z 1867 r.) m.in. poprzez autonomiczne instytucje
finansowe i gospodarcze. Ze wzgledu na niskg produktywnos¢ i konku-
rencyjnos¢ mozliwosci sprzedazy nadwyzek produkcji np. na rynku au-
striackim byly ograniczone, na co wskazuja statystyki wywozu produkcji
rolnej (Biegeleisen 1921: 27-29).

Rolnictwo Krélestwa Polskiego znajdowalo sie¢ w lepszej sytuacji od
galicyjskiego, aczkolwiek je takze cechowaly duze nadwyzki sity roboczej
oraz rozdrobnienie gospodarstw, zwlaszcza w potudniowych regionach.
W zwigzku ze wzrostem liczby ludnosci i procesem urbanizacji od potowy
lat 1890. dat o sobie zna¢ deficyt produktéw rolnych w stosunku do potrzeb
konsumpcyjnych. Przyrost produkcji miejscowej byt za maty, uzupekniat ja
import z Rosji, zwlaszcza produkcji zbozowej (60% eksportu maki z Rosji
kierowano na rynek Krélestwa). Ostatecznie Krolestwo pozostawalo impor-
terem netto zywnosci z obszaréw Imperium Rosyjskiego.

Miara rozwoju rolnictwa sg uzyskiwane plony, zbiory oraz poziom
agrotechniczny (mechanizacja, chemizacja). Statystyki plonow i zbioréw
wskazuja na stopniowy, acz zréznicowany wzrost wydajnosci ziemi. Naj-
wyzszy wzrost plonow i zbioréw w ciggu wskazanych 40 lat odnotowano
w zaborze pruskim, prowincja ta znacznie wyprzedzata pozostate, zwlasz-
cza jesli idzie o wysokos¢ plondéw (zbiory zalezaly tez od powierzchni za-
siewow). W latach 1870-1910 nastapit tez wzrost poglowia bydla i trzody
chlewnej (najwickszy w zaborze pruskim, najmniejszy w Krolestwie Pol-
skim). We wszystkich zaborach odnotowano natomiast gleboki spadek po-
glowia owiec (najsilniejszy w zaborze pruskim, najmniejszy w zaborze
austriackim) zwigzany ze spadkiem popytu na welng krajowa, mato przy-
datng w przemysle fabrycznym (Jezierski, Leszczynska 2001: 173-174).

Lokomotywa modernizacji gospodarczej byl rozwoj przemyshu fa-
brycznego. Najsilniejsza dynamike notowato Krolestwo Polskie, a tak na-
prawdeg trzy duze okregi (warszawski, 10dzki i dabrowski), ktore w koncu
wieku wytwarzaly niemal 90% produkcji przemystowej Krolestwa (Pus$
2013: 172-176). Potozone one byly w guberni warszawskiej i piotrkow-
skiej, na przetomie wiekow osiggnely poziom rozwoju mierzony PKB per
capita podobny do Wielkopolski lub wyzszy (Bukowski, Korys, Leszczyn-
ska, Tyminski 2017: 188). Niewielki o$rodek przemystowy ulokowany byt
w Bialymstoku i okolicach (obszar ten nalezat do guberni grodzienskiej
znajdujacej si¢ administracyjnie w Imperium Rosyjskim).

Przyspieszenie rozwoju przemystu Krolestwa Polskiego nastgpito od
lat 90. XIX w. Jak pokazuje rys. 1, szczeg6lnie wysokie wskazniki doty-
czyty sektora wydobywczego (determinowat je niski poziom wyj$ciowy,
na poczatku XX w. mialo miejsce zahamowanie dynamiki). Wskazniki
produkcji przemystu przetwodrczego sygnalizuja jej bardziej tagodny
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wzrost, jednoczesnie to ten sektor wazyl na wartosci wskaznika ogotem.
Przemyst przetworczy korzystal z mozliwosci lokowania produkcji na
rynku rosyjskim, czemu sSprzyjata dynamizacja rosyjskiego przemystu
oraz silna polityka protekcyjna Rosji od 1877 r. (Markevich, Nafziger
2017: 38). Okolicznosci te powodowaty m.in. napltyw zagranicznych in-
westycji lokowanych takze w Krolestwie Polskim lezacym w rosyjskim
obszarze celnym. Zwiazki gospodarcze odzwierciedlaja kierunki handlu
zagranicznego: na rynek rosyjski przypadata wickszo$¢ obrotow handlo-
wych, w 1910 r. bylo to 67% obrotéw ogdtem (Jezierski 1967: 147-151).

Rys. 1. Produkcja przemystowa Krolestwa Polskiego w latach 1879-1913
Fig. 1. Industrial production in the Kingdom of Poland from 1879 to 1913
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Ze wzgledu na raczej stabilny poziom cen w dtugim okresie czasu wskazniki dynamiki
produkcji w cenach statych i biezacych sa zblizone.

Zrodto: Lukasiewicz 1977: 111; Pus 1984: 228.
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Jesli idzie o catos¢ ziem polskich (lacznie z Gérnym Slaskiem i Pru-
sami Wschodnimi), szacunki J. Lukasiewicza wskazujg, iz dynamika
produkcji przemystowej byta nizsza niz w Kroélestwie Polskim (Luka-
siewicz 1977: 111). Niestety, nie dysponujemy odrgbnymi wskaznikami
produkcji przemystowej dla Galicji i zaboru pruskiego.

Dane zaprezentowane na rys. 1 ilustrujg charakterystyczng dla
analizowanej epoki zmienno$¢ koniunktury. Dotyczyta ona zaréwno
sektora przemystowego, jak i rolnego, okresy ozywienia i ekspansji
byly przerywane kryzysami. Niektore z nich miaty charakter miedzy-
narodowy. Szczegdlnie dotkliwa byta dtuga depresja, ktora rozpocze-
ta sie w 1873 r. i trwata do lat 1890. Dotkneta ona wszystkie sektory
(przemysl, rolnictwo, banki), porownywana jest przez historykow
z wielkag depresja lat 1929-1933 (Rosenberg 1943: 58-73). We
wszystkich krajach cechowaly ja spadki cen przemystowych i rol-
nych, z tendencjg stagnacyjng w dtugim okresie (Wells 1937: 237—
251; Lukasiewicz 1968: 11).

Jesli idzie o potozenie przemystu w prowincjach polskich naleza-
cych do zaboru pruskiego, trzeba stwierdzi¢, iz relatywnie silnie rozwi-
nicty byt sektor $rednich przedsigbiorstw, natomiast stabo wielki prze-
myst. Osrodki przemystowe skupione byly w najwiekszych miastach:
Poznaniu, Gdansku i Elblaggu. W Gdansku i Elblagu rozwingt si¢ prze-
myst maszynowy (stocznie, fabryki uzbrojenia). W innych miastach
(Poznan, Bydgoszcz, Torun) powstawaly zaklady maszyn rolniczych,
byly to niewielkie przedsigbiorstwa wytwarzajace na potrzeby miejsco-
wego rolnictwa. Najbardziej znany zaktad Hipolita Cegielskiego w Po-
znaniu zatrudnial ponizej 200 robotnikéw. O skali uprzemystowienia
$wiadczy fakt, iz w Poznaniu, bedacym gtéwnym osrodkiem Wielkopol-
ski, na 100 tys. mieszkancow w przemysle pracowato 3,2 tys. 0sob (Je-
zierski, Leszczynska 2001: 189). W zaborze pruskim silnie rozwinigty
byl przemyst rolno-spozywczy (gorzelnictwo, miynarstwo, cukrownic-
two, browarnictwo, wytwornie tytoniu). Cecha charakterystyczng prze-
mystu wielkopolskiego byta jego niska koncentracja.

Przemyst galicyjski skupiat si¢ wokot gtownych zasobow surowco-
wych regionu. Najwazniejszym byla ropa naftowa, przy czym wyrazny
wzrost jej wydobycia nastapit w pierwszej dekadzie XX w. (dane w tys.
ton): 1890 — 91,7; 1900 — 347,2; 1905 — 794,4; 1910 — 1766,0; 1913 —
1113,7 (Lukasiewicz 2006: 236). Przemyst wydobywczy przyciggat
inwestorOW zagranicznych, natomiast przerob ropy byl prowadzony
w zagranicznych rafineriach (tylko 1/3 przerabiano w miejscowych rafi-
neriach). Drugim produktem byta sol, tutaj takze wigkszo$¢ produkcji
(ponad 90%) lokowano na rynku krajow monarchii. Kolejnym waznym
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surowcem byt wegiel kamienny w regionie krakowskim. W Galicji wy-
ksztalcito si¢ kilka $redniej wielkosci osrodkéw przemystowych: zagle-
bie naftowe (Drohobycz, Borystaw, Jasto i Krosno), hutnictwo i tkactwo
na Slasku Cieszynskim oraz gornictwo soli i wegla w regionie krakow-
skim. Wydobywanie surowcow naturalnych umozliwito pewna koncentra-
cj¢ kapitalu oraz przyspieszenie uprzemystowienia, niemniej na poczatku
XX w. Galicja wcigz pozostawata jedng z najbiedniejszych dzielnic ziem
polskich. Stanowita rynek zbytu dla austriackiego i czeskiego przemystu
oraz wegierskiego rolnictwa.

Jak juz wspomniano, we wszystkich polskich prowincjach duze zna-
czenie gospodarcze mial sektor wydobywczy, obejmowat goérnictwo
weglowe, solne, naftowe czy wydobycie mineratéw. Dynamike jego
rozwoju prezentuje rysunek 2. Jak wida¢, sektor ten miat najwicksze
znaczenie w Galicji (gornictwo naftowe, weglowe, solne), mniejsze
w Kroélestwie Polskim (gornictwo weglowe) 1 bardzo niewielkie w zabo-
rze pruskim (mineraty).
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Rys. 2. Przemyst wydobywczy w polskich prowincjach z latach 1873-1913
Fig. 2. Mining industry in the Polish provinces from 1873 to 1913

Zrodto: Lukasiewicz 2006: 233.

Syntetycznym wskaznikiem poziomu rozwoju gospodarki jest PKB
per capita. Jak wynika z danych zamieszczonych w tab. 3, najwyzej roz-
winigte w analizowanym okresie byty regiony zaboru pruskiego, najnize;
obszary Galicji, pomigdzy nimi znajdowat si¢ zabodr rosyjski (Krolestwo
Polskie).
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Tabela 3. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w polskich prowincjach
w latach 1850-1910

Table 3. Gross domestic product per capita in the Polish provinces from 1850 to 1910

1850 | 1870 | 1890 | 1910
Wyszczegblnienie wedtug parytetu sity nabywczej dolara USA | 1870=
z2011r. 100
Ogolem ? 1794 2197 2854 3912 178,1°
Zabor pruski 2086 2493 3206 4 326 173,5
Zabor rosyjski 1424 1882 2595 3715 197,4
Zabor austriacki 1341 1637 2082 2730 166,8

a — we wspotczesnych granicach Polski
b — w opracowaniu Bukowski, Korys, Leszczynska, Tyminski, Wolf 2018: 146, wartos¢ PKB
per capita wynosita 169,4 (1870=100). R6znica wynika z odmiennych metod obliczen

Zrodto: Bukowski, Korys, Leszczynska, Tyminski, Wolf2019: 10.

Jesli idzie o dynamik¢ PKB w latach 1870-1910, to na pierwszym
miejscu plasowaly si¢ obszary nalezace do zaboru rosyjskiego (Krole-
stwo Polskie), na drugim — do zaboru pruskiego, na trzecim — do zaboru
austriackiego. Gtéwnym sprawca wysokiej dynamiki gospodarki zaboru
rosyjskiego byl sektor przemystowy. Jak wspomniano wczesniej, byt on
skoncentrowany w kilku okrggach (warszawskim, t6dzkim, dabrow-
skim), pozostata cze§¢ Krolestwa pozostawata rolnicza i stosunkowo
stabo rozwinigta (Bukowski, Korys, Leszczynska, Tyminski, Wolf 2019:
11). Wartos$ci polskiego PKB per capita sg zblizone do krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej (Czechostowacji, Wegier i Finlandii) zaréwno
pod wzgledem poziomu PKB per capita, jak i jego dynamiki. Jednym
stowem, dynamika rozwoju ziem polskich byta podobna do pozostatych
krajow naszego regionu. Tempo wzrostu wszystkich gospodarek zdecy-
dowanie przyspieszylo w dwudziestoleciu 1890-1913; zdecydowanie
nizsze bylo w latach 1870-1890 (Bukowski, Kory$, Leszczynska, Ty-
minski, Wolf 2018: 147).

Rozwdj gospodarki a rola bankéw
— doswiadczenia wiodacych panstw

Rozwdj gospodarki zalezy od wielu wzajemnie oddziatujacych na
siebie czynnikow i okolicznosci. Ekonomisci do lat pigédziesigtych XX w.
kluczowe znaczenie przypisywali kapitalowi rzeczowemu. Jego niedobor
traktowali jako podstawowg barier¢ rozwoju. W pozniejszych dekadach
obok czynnikéw materialnych zaczeli wskazywac takze kapitat ludzki
oraz kapitat spoteczny i jako$¢ instytucji (Jabtonski 2011: 209-210).
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Na procesy rozwojowe podczas rewolucji przemystowej w XIX w.
najwickszy wptyw miaty zasob i jako$¢ kapitatu rzeczowego oraz zmia-
ny technologiczne. Zalezaly one przede wszystkim od inwestycji. Przy
deficycie prywatnych inwestycji czynnikami je wspomagajacymi stawa-
ly sie panstwo oraz inwestycje zagraniczne. Dla skali inwestycji pod-
stawowe znaczenie miaty oszczedno$ci. Tutaj ujawnia si¢ fundamen-
talna rola sektora finansowego, w tym bankow. Ich podstawowym
zadaniem byto koncentrowanie rozproszonych oszczgdnosci i przekie-
rowywanie ich na inwestycje podmiotow gospodarczych oraz finanso-
wanie ich biezacej dziatalnosci. Alternatywne zrddta finansowania
stanowity $rodki wilasne przedsigbiorstw, rynki papierow wartoscio-
wych oraz inne zroédta w postaci roznych funduszy, a takze wspomnia-
ne $rodki publiczne (rzadowe).

Badania znaczenia systemu finansowego dla rozwoju gospodarek
dotyczyly wielu aspektéw. Przeglad stanu badan i wnioskoéw z nich wy-
ptywajacych przedstawit Ross Levine (Levine 1997: 688—726). W grupie
badaczy przypisujacych inicjujaca role sektorowi finansowemu, w tym
bankom, wskazat m.in. Waltera Bagehota, Johna Hicksa czy Josepha
Schumpetera (ten ostatni podkreslal rolg finansowania zewngtrznego dla
procesu wdrazania innowacji). W grupie ekonomistow uwazajacych, ze
to rozwoj gospodarczy stworzyl system finansowy, znalezli si¢ m.in.
Lionel Robinson czy Robert Lucas. Przeprowadzona przez Levine’a
analiza piSmiennictwa wskazuje na pozytywna zalezno$¢ migdzy rozwo-
jem finansowym i gospodarczym. Pisze on, ze rozwoj instytucji finan-
sowych byl tez dobrym predyktorem dynamiki rozwoju gospodarek,
akumulacji kapitatu i zmian technologicznych oraz modelu rozwoju go-
spodarczego (Levine 1997: 688-689).

Oddziatywanie instytucji finansowych na procesy rozwoju moze
przebiega¢ wieloma $ciezkami — poprzez stymulowanie oszczednosci,
bardziej efektywna alokacje kapitatu, wspomaganie decyzji inwestycyj-
nych, wspieranie innowacji technologicznych, usprawnianie obrotu to-
warowego 1 ustugowego, minimalizowanie i dywersyfikacje ryzyk, re-
dukcje kosztow informacji i transakcji (Allen i in. 2010: 691). Owo
oddziatywanie zalezy od stopnia rozwoju poszczegdlnych elementow
sektora finansowego: skali rynku, zakresu ustug i ich jako$ci oraz struk-
tury (systemy zdominowane przez banki lub przez rynek kapitatowy).
Na rzeczywistg role powyzszych czynnikow wskazuja badania empi-
ryczne. Wynika z nich, ze kraje z wickszymi bankami i bardziej aktyw-
nymi rynkami finansowymi rozwijaly si¢ lepiej; branze i firmy silnie
uzaleznione od finansowania zewnegtrznego rosly nieproporcjonalnie
szybciej w krajach z dobrze rozwinigtymi bankami i rynkami papierow
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wartosciowych. Nie wynika stad, ze finanse byly zawsze egzogeniczne
wobec wzrostu gospodarczego. Niewatpliwie rozwo] gospodarczy i in-
nowacje technologiczne wptywaly na systemy finansowe, podobnie jak
czynniki trzecie, takie jak system prawny i polityczny (Levine 1997:
689-690).

Badania zaleznos$ci migdzy rozwojem bankowos$ci a uprzemysto-
wieniem wybranych panstw w XVIII-XIX w. przeprowadzil zespot ba-
daczy pod kierunkiem Rondo Camerona (Cameron i in. 1967). Przed-
stawili oni system polityczny i gospodarczy jako kontekst rozwoju
bankoéw, interakcje posrednikéw finansowych, rynki finansowe, polityki
rzagdow oraz sposoby finansowania industrializacji. Badania dotyczace
Anglii, Belgii, Japonii, Niemiec, Szkocji i Rosji pokazaly, ze system
bankowy odegral pozytywna, stymulujaca role w ich rozwoju gospodar-
czym. Szersze badania na podobny temat, o charakterze bardziej ilo-
sciowym, dla 35 panstw rozwini¢tych gospodarczo i stabo rozwinigtych
(w tym ZSRR i Jugostawii) w latach 1860—1963, przeprowadzit Ray-
mond Goldsmith (1969). Wskazywaty one na rownoleglos¢ migdzy roz-
wojem gospodarczym i finansowym w dlugim okresie czasu; w niekto-
rych krajach (dla ktorych dysponowano danymi) w okresach szybszego
wzrostu gospodarczego odnotowywano ponadprzecietny rozwdj finan-
sowy (Goldsmith 1969: 48). W szczegodlnoSci zwracano uwage na role
niemieckiego systemu finansowego we wzroscie gospodarczym tego
kraju w drugiej potowie XIX w. i pierwszej dekadzie XX w. (Goldsmith
1969: 406-407). Wskazywaly one na silne znaczenie instytucji i rynkow
finansowych dla przyspieszonego procesu industrializacji tego kraju.
Wedlug Gerschenkrona wysokie tempo wzrostu niemieckiej gospodarki
wyjasniala specyfika niemieckiego systemu finansowego w postaci du-
zych bankow (nazwanych uniwersalnymi) silnie powigzanych z podmio-
tami gospodarczymi i zaangazowanych w finansowanie dlugoterminowe
(Gerschenkron 1962). Owe relacje pozwalaty na szerokie mobilizowanie
oszczednosci na inwestycje, sprawowanie przez banki kontroli korpora-
cyjnej nad firmami oraz nizsze koszty pozyskania informacji o firmach.
Bankierzy promowali najwigksze przedsigbiorstwa, formutowali plany
technologicznych, organizowali fuzje i podwyzszenia kapitatu (Tilly
1967: 178-181). Niemieckie banki uniwersalne cechowata tez dos¢ wy-
soka odporno$¢ na kryzysy finansowe (Calomiris 1995: 257-321).

Impuls do rozwoju niemieckich bankéw akcyjnych powstat
W zwigzku z potrzebami inwestycyjnymi przedsi¢biorcow kolejowych.
Przyczynily si¢ one takze do rozwoju instrumentdow finansowych oraz
rynku papierow wartosciowych. Wazng rol¢ w finansowaniu inwestycji
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infrastrukturalnych odegrat tez rzad (oraz rzady krajowe). Pierwsze duze
banki akcyjne powstaly z inicjatywy bankieréow, byty to: Commerzbank
(zatozony w Hamburgu w 1870 r. jako Commerz- i Disconto-Bank),
takze w 1870 r. powstat w Berlinie Deutsche Bank, a w 1872 r. w Drez-
nie Dresdner Bank. W kolejnych dekadach banki akcyjne ewoluowaty
w kierunku modelu uniwersalnego. Najwigksze z nich pod koniec XIX w.
zdominowaty rynek finansowy oraz $wiadczyly pelny zakres ushug
w zakresie kredytow krotkoterminowych i operacji papierami komercyj-
nymi. W pierwszej fazie industrializacji w latach 1850-1870 odgrywatly
istotng role w mobilizacji kapitatu, potem stanowily raczej podstawowy
kanat dostepu do rynkéw kapitatowych i emisji akcji przemystowych
(Allen i in. 2010). W ostatnich dekadach XIX w. postepowata koncen-
tracja bankow i rozbudowa sieci oddziatow, dzigki czemu system stawat
si¢ bardziej stabilny. Swiadczyt o tym fakt, iz kryzysy finansowe z lat
1900-1901 oraz 1907-1908 spowodowaly upadki niewielu instytucji,
natomiast najwigksze banki zniosly je dobrze. Dodajmy na koniec, ze
W niemieckim systemie prawnym zalozenie banku akcyjnego odbywato
si¢ na drodze rejestracji spotki. W latach 1884—1914 prawo o zaktadaniu
spolek, emis;ji akcji 1 obrocie papierami wartoSciowymi zostato znoweli-
zowane. Ustawg z 1884 r. okre§lono minimalne udziaty na 1000 marek,
co czynito wprowadzenie akcji do obrotu dos¢ trudnym, ponadto kapitat
spotki musiat by¢ w catosci subskrybowany przed jej zatozeniem. Usta-
wodawstwo z 1892 i 1896 r. zaostrzylo zasady notowania akcji na giel-
dach w sposob, ktory wzmocnit role duzych bankéw (Guinnane 2002:
46-47). W systemie niemieckim istotng role gospodarcza w skali lokal-
nej odgrywaty instytucje depozytowo-pozyczkowe o charakterze spot-
dzielczym i publicznym, takie jak kasy oszczednosci (sparkassen), banki
krajow (landesbanken) i inne. Niestety, nie ma miejsca na pokazanie
cech i zakresu ich dziatan.

W Rosji istotng rol¢ odgrywaty banki publiczne, w tym powstaty
w 1861 r. panstwowy Gosbank jako bank centralny (Khristoforov 2015:
6-7). Byl on podporzadkowany Ministerstwu Finansoéw, uczestniczyt
w dystrybucji $rodkow panstwowych i finansowaniu priorytetowych
rzadowych projektow, udzielal kredytow krotko- i srednioterminowych,
prowadzit skup weksli, papierow wartosciowych na rachunek wlasny
i rachunek klientow, przyjmowal depozyty (Zukowska 2019: 36-37).
Gosbank posiadat kantory i oddziaty, jednym z nich byt kantor zlikwi-
dowanego w 1866 r. Banku Polskiego. Ustawg z 1894 r. wzmocniono
wspieranie przez Gosbank matych i srednich producentow (Khristoforov
2015: 12). Realizowatl on nadal operacje bankowe o charakterze komer-
cyjnym i wykonywat specjalne zlecenia rzadowe. Jesli idzie o pozostale
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banki, wymieni¢ tu nalezy ztozony pod wzgledem wlascicielskim sys-
tem, ktory tworzyly banki panstwowe, prywatne (o réznym statusie),
towarzystwa wzajemnego kredytu i spotdzielnie oszczgdnosciowo-
-kredytowe. Gtowng inicjatywe w tworzeniu i formowaniu Systemu ban-
kowego przejawiato panstwo, ktore bylo dominujagcym wlascicielem
wielu bankéw komercyjnych. Przyczyn takiej sytuacji nalezy szukad
dziny zycia spolecznego i gospodarczego. Jednolite podstawy prawne
dziatalnosci bankow stworzono pod koniec XIX w. Byly one do$¢ re-
strykcyjne w odniesieniu do bankéw akcyjnych, zgodnie z regulacjami
z lat 18811883 zgode na zatozenie banku wydawato Ministerstwo Fi-
nansow po spelieniu warunkéw: minimum pigciu zatozycieli banku,
jeden akcjonariusz mogt dysponowac¢ maksymalnie 110 gtosami, mini-
malny kapitat zatozycielski wynosit od 0,5 do 5 mln rubli, potowa kapi-
talu miala by¢ wniesiona w momencie zatozenia banku, pozostate 50%
W okresie 6 miesiecy od uruchomienia (Zukowska 2019: 38-39). Przepi-
sy te ograniczyly mozliwo$ci zaktadania bankéw stabych kapitatowo.

Austriacki system bankowy mial szereg cech zwigzanych z charak-
terem ustroju monarchii habsburskiej, powielat tez rozwigzania sto-
sowane w krajach zachodnich. Byt w pewnym zakresie imitacjg sys-
temu pruskiego (banki hipoteczne, spotdzielnie kredytowe), w czgsci
kopiowat wzory francuskie (Credit Mobilier), w czg¢sci byl kombina-
cja wzoréw niemieckich, angielskich lub francuskich (kasy oszczedno-
Sciowe) (Wurm 2017).

Funkcj¢ banku centralnego od 1816 r. petnit Austriacki Bank Naro-
dowy, ktory wspieral rzad, utatwiajgc zacigganie pozyczek, prowadzit
tez dziatalno$¢ komercyjng na polu pozyczkowym (Jobst, Kernbauer
2016: 8). Od 1856 r. udzielat kredytow hipotecznych, co stanowilo rzad-
kos¢ w praktykach bankoéw centralnych. Podczas kryzysow przejmowat
odpowiedzialno§¢ za utrzymanie stabilnosci systemu finansowego. Po
powstaniu dualnej monarchii austro-wegierskiej od 1878 r. wystepowat
pod nazwg Bank Austro-Wegier.

Najdtuzsza histori¢ w systemie austriackim miaty kasy oszczed-
no$ciowe (Osterreichische Sparcasse), zaktadane po wojnach napole-
onskich. W 1882 r. powstata Pocztowa Kasa Oszczednosci, ktoéra
rozwijata dziatalno$¢ poprzez sie¢ urzedow pocztowych. Osobng gru-
pe stanowity banki hipoteczne udzielajace kredytow w rolnictwie,
pierwszy taki bank zostal zalozony w Galicji (Galizische Landstdn-
dische Credit-Anstalt) w 1841 r. na wzor pruski. Kredyt hipoteczny
oferowaty tez banki prowincjonalne wzorowane na niemieckich lan-
desbanken. Poniewaz nie posiadaty odpowiednio duzych kapitatow,
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ich pozyczki gwarantowaty rzady krajowe monarchii (Wurm 2006:
22-23). Spotdzielnie kredytowe upowszechnity si¢ w ostatnich deka-
dach XIX w., wzorowane byly na niemieckich spotkach typu Schultze
badz Raiffeisena. Od lat 1880. banki hipoteczne i spotdzielnie kredy-
towe odgrywaty decydujaca rolg¢ w finansowaniu rolnictwa, budow-
nictwa i infrastruktury.

Wazng grupeg instytucji finansowych stanowity prywatne banki
komercyjne: domy bankowe i spotki akcyjne. Domy bankowe rozwi-
jaly si¢ w latach 1840-1860, z powodu kryzysu 1857 r. ¢zg$¢ z nich
upadta, inne zostaty przeksztalcone w banki specjalistyczne lub zostaty
przejete przez wigksze banki. Rozwoj przemystowy Austrii finansowaty
banki akcyjne majace cechy bankow uniwersalnych, wzorowane na fran-
cuskim Crédit Mobilier. Aktywnie wspieraty powstawanie nowych
firm oraz powigkszanie ich kapitalow poprzez udzialy (Good 1984).
Jednym z najwiekszych byt Credit-Anstalt (Osterreichische Credit-
Anstalt fiir Handel und Gewerbe) zatozony w Wiedniu w 1855 r. Po-
zycja akcjonariuszy (Rothschildowie i arystokracja) dawata mu prze-
wage na rynku, stat si¢ on szybko najwigkszym bankiem w monarchii
z oddziatami w Pradze, Peszcie, Brnie, Lwowie 1 Trie$cie. Bankiem
0 charakterze korporacyjnym byt Allgemeine Osterreichische Boden-
Credit-Anstalt powstaty w 1863 r. Zajmowat si¢ transakcjami hipo-
tecznymi, emitowal papiery warto§ciowe, brat udziat w transakcjach
handlowych. W nastgpnych latach powstato jeszcze sporo tego rodza-
ju bankéw, ale o mniejszym znaczeniu. Po krachu 1873 r. rozwdj
bankéw akcyjnych zatrzymat si¢, ponownie ozyt w latach 90. XIX w.
Banki akcyjne zrewolucjonizowaty bankowo$¢ monarchii, wiaczaty
sie w rozwdj firm, posredniczyly w emisji papierow wartosciowych
w drodze oferty publicznej, prowadzity kredyty dtugo- i krotkotermi-
nowe (Lawrence 1976). Budowatly struktury koncernowe (Konzern),
czyli sie¢ powigzan z zakladanymi firmami, ktore finansowaty i z
ktorymi byly powigzane personalnie (Eigner 1997). Najwiekszg role
odgrywaty wielkie banki wiedenskie, ktore poprzez oddziaty stopnio-
wo rozszerzaly dziatalno$¢ na wszystkie kraje monarchii: w 1896 r.
dziesig¢ duzych bankéw wiedenskich miato w monarchii 34 oddziaty,
w 1905 r. juz 92 (Wurm 2006: 24). Podobng droga probowaty poda-
za¢ banki Czech i Wegier, one jednak nie dysponowaty odpowiednio
duzymi kapitatami, by konkurowa¢ z bankami wiedenskimi. Pozycja
bankow wiedenskich wynikata takze stad, iz Wieden byl jednym
z europejskich centrow finansowych, na Wiedenskiej Gietdzie Papie-
row Warto$ciowych swoje walory sprzedawaty panstwa i instytucje
finansowe.
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Banki na ziemiach polskich i ich dziatalno$é
w sferze gospodarczej

Druga potowa XIX w. przyniosta istotne zmiany w systemie banko-
wym ziem polskich. Jedna z jego cech byta mnogos$¢ form organizacyj-
nych podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ bankowa, ktéra wynikata
z regulacji prawnych okreslajacych zasady tworzenia i dziatalnos$ci insty-
tucji finansowych obowigzujacych w panstwach zaborczych. We wszyst-
kich trzech polskich prowincjach zaborczych rozwingty si¢ banki
akcyjne, instytucje zwigzane z kredytem hipotecznym w rolnictwie
oraz lokalne instytucje kredytowe o réznych formach organizacyj-
nych, ktérym pdzniej nadano wspdlng nazwe spotdzielni kredytowych.
Byly one instytucjami taniego kredytu udzielanego na podstawie uprosz-
czonych procedur stabym ekonomicznie podmiotom sektora drobnoto-
warowego. Tworzenie spotdzielni kredytowych bylo przejawem rozwoju
ruchu spoétdzielczego jako takiego (spotdzielnie producenckie, ustugowe,
handlowe), ktory taczyt lokalne spotecznosci w samorzadnych organiza-
cjach. Spotdzielnie przyjmowaty lokaty cztonkow, udzielaty im niskoo-
procentowanych pozyczek, ich istota byla realizacja celow ekonomicz-
nych i spotecznych, wspétdziatanie ekonomiczne i solidaryzm spoteczny
(Leszczynska, Lisiecka 2005: 60). Pod wzgledem koncepcyjnym i insty-
tucjonalnym nawigzywaty do niemieckich spotek Raiffeisena oraz
Schultzego. Na systemie Schulzego opieraty swa dziatalno$¢ banki lu-
dowe w zaborze pruskim, towarzystwa (stowarzyszenia) zaliczkowe
w Galicji oraz kasy przemystowcow i towarzystwa wzajemnego kredytu
w Kroélestwie Polskim; na systemie Raiffeisena — galicyjskie spotki 0sz-
czgdnosci 1 pozyczek (pozniej nazwane kasami Stefczyka) oraz towarzy-
stwa kredytowe i oszczednoSciowo-pozyczkowe w Krolestwie Polskim.

Rozw¢j instytucji bankowych we wszystkich polskich prowin-
cjach wynikal rosngcego zapotrzebowania na kredyt. W wigkszych
osrodkach oferowaty go banki komercyjne, w skali lokalnej odpowia-
daly zan instytucje o charakterze spotdzielczym. Na dziatalno$¢ insty-
tucji finansowych wplyneto takze odejscie panstw zaborczych od
okreslania maksymalnych stop procentowych?. W regionach zacofa-
nych gospodarczo zaczal si¢ rozwija¢ kredyt lichwiarski. Reakcjg wtadz
byly zmiany prawa karnego i cywilnego zakazujace stosowania nad-
miernych odsetek: w Galicji w 1876 r., w Austrii w 1881 r., w Rzeszy
w 1880 r. (nowelizacja w 1893 r.), w Rosji w 1893 r. (nowelizacja

4W Austrii w 1868 r., w Prusach w 1867 r. (w Rzeszy Niemieckiej w 1871 r.),
W Rosji w 1879 1., w Krolestwie Polski w 1885 r.
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w 1903 r.). Zdefiniowano, czym jest lichwa pieni¢zna i okre$lono
warunki umowy kredytowej, ktore czynily pozyczke lichwiarska
przestepstwem. Sankcjom karnym podlegato tez stosowanie lichwy
ukrytej (Leszczynska, Lisiecka 2005: 225-228).

Na ziemiach polskich dziatalno$¢ prowadzily takze banki zagranicz-
ne. Przestanki, jakimi kierowaty sie¢ w swojej ekspansji, s trudne do
odtworzenia, mozna zalozy¢, ze podazaly za firmami przemystowymi,
ktore lokowaty si¢ w polskich prowincjach, wspieraly i finansowaty ich
inwestycje, petity tez funkcje informacyjng i doradcza.

Krélestwo Polskie. Pierwsza instytucja majacag wazne znaczenie
W finansowaniu rozwoju gospodarczego Krolestwa Polskiego byt Bank
Polski (powstal w 1828 r., prowadzit dziatalno$¢ do likwidacji w 1886 r.).
Pehnil role banku emisyjnego, realizowal tez czynnosci w zakresie kre-
dytu inwestycyjnego, angazujac si¢ we wspieranie industrializacji Krole-
stwa Polskiego. Dzi¢ki jego kredytom oraz kredytom rzagdowym powsta-
fo (lub rozbudowato dziatalno$¢) wiele duzych przedsiebiorstw okregu
16dzkiego, sosnowieckiego i warszawskiego. Bank Polski prowadzit
ponadto dyskonto weksli oraz kredyty krotkoterminowe. W drugiej po-
lowie wieku po wycofaniu si¢ z zadan w zakresie kredytu inwestycyjne-
go zajmowat si¢ przede wszystkim dyskontem weksli (tab. 4).

Tabela 4. Kredyty Banku Polskiego w latach 1851-1885
Table 4. The loans of the Bank of Poland from 1851 to 1885

Pozyczki Portfel
dla prze- | Nandlowe na towary Dyskonto | wekslowy
Lata ogotem® b weksli | na koniec
myshu przemy- rolne okresu
stowe
w mln rubli srebrnych, przeci¢tne roczne
1861—1865 1,3 0,2 0,6 0,5 4,0 1,3
1866—1870 1,4 0,1 0,5 0,7 12,6 2,7
1871—1875 1,1 — 0,4 0,7 33,7 10,1
1876—1880 1,1 — 0,4 0,6 51,8 15,5
1881—1885 1,4 — 0,9 0,5 54,7 14,7

a — bez krétkoterminowych pozyczek dla zaktadow przemystowych;
b — Bank Polski nie miat prawa udziela¢ takich pozyczek od 1870 r.

Zrédto: Buczkowski, Nowak (red.), 1928: 113.

Bank Polski po likwidacji w 1886 r. stat si¢ kantorem rosyjskiego
Banku Panstwa. Rozmiary jego operacji w Krolestwie w latach 1906—
1913 pokazuja dane: depozyty wzrosty z 487,6 min rubli do 1194 min
rubli, dyskonto weksli z 87,2 min rubli do 168,7 min rubli. W 1913 r.
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kredyty dyskontowe, redyskontowe i na rachunkach biezacych wyniosty
384,3 min rubli, z czego na Warszawe 1 £6dz przypadato 82%. Dziatal-
no$¢ Banku na rynku kredytowym Krolestwa w stosunku do operacji
w catym imperium nie byta znaczaca — jego kredyt dyskontowy i lombar-
dowy stanowit okolo 7% operacji tego typu w calym Imperium.

W finansowaniu przedsigbiorstw przemystowych w latach 1870—
1913 najwazniejszg role odgrywaly banki akcyjne. Zaczety powstawac
na poczatku lat 1870. w najwigkszych osrodkach przemystowych:
w Warszawie (Bank Handlowy S.A., Bank Dyskontowy S.A.), w Lodzi
(Bank Handlowy S.A., w 1897 r. Lodzkie Towarzystwo Wzajemnego
Kredytu) (Badziak: 1977: 97-103). Do 1914 r. powstato tacznie 8 ban-
kéw akcyjnych. Byly zaktadane przez przedsigbiorcow, ktorzy zdobyli
kapitaty wcze$niej takze przez ,,przechwytywanie” srodkow publicznych
(dzierzawy monopoli skarbowych, udziat w finansowaniu inwestycji
publicznych, w tym kolejowych) (Jezierski 2000: 48-58).

Najwiekszym bankiem prywatnym byt Bank Handlowy w Warsza-
wie zatozony przez przedsiebiorcéw i kupcoéw warszawskich w 1870 r.,
majacy posta¢ spolki akcyjnej. Jego kapitat w pierwszych latach wynosit
6,5 mln rubli (w tym zaktadowy 6 mln rubli), w 1906 r. juz 18,5 min
rubli (w tym zaktadowy 12 min rubli), a w 1914 r. az 31,7 mln rubli
(w tym zaktadowy 20 mln rubli). Przechowywane wktady w koncu 1906 r.
wynosity 52,6 mln rubli, w 1910 r. — 86,0 mIn rubli, w 1914 r. —
111,7 min rubli (Landau, Tomaszewski 1970: 31-56). Srodki, jakimi
dysponowat (kapitaty wlasne oraz wktady ludnosci i firm), wynoszace
w 1914 r. 143,4 min rubli, stanowity 52,2% ogétu srodkow wszystkich
8 bankow akcyjnych dzialajacych w Krolestwie; skupiat 60% lokat oraz
44% ogo6tu obrotow. Rozpoczal dziatalnos¢ jako bank dyskontowy,
W koncu wieku zmienit swoj profil, zyskujac cechy banku uniwersalne-
go: udzielat kredytow krotkoterminowych, prowadzit dyskonto weksli,
angazowatl Srodki w inwestycje przemystowe, posredniczyl w emisjach
akcji spotek i nabywat akcje na wiasny rachunek, tworzyt specjalne kon-
sorcja, finansowal inwestycje kolejowe. Zbudowat skomplikowang sie¢
powigzan finansowych z firmami przemystowymi, w niektorych przy-
padkach przejmowat kontrolny pakiet akcji®. Na poczatku XX w. byt
najwicksza polska instytucja finansowa, posiadat filie w Petersburgu
i Moskwie oraz Berlinie, Gdansku i Szczecinie. Podobng $ciezks, choé¢

5 Niektore z takich przedsiewzigé przyniosty problemy, np. w 1901 r. Bank zmu-
szony byt — razem z bankami niemieckimi i firma Karola Scheiblera z Lodzi — utworzy¢
specjalne konsorcjum, ktore przejeto zobowigzania firmy metalurgicznej Fitzner i Gam-
per S.A., a nastgpnie zarzadzalo nia.
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na mniejszg skale, podazaly inne banki akcyjne. Wspomagaty rozwdj
przemystu poprzez kredyty biezgce i inwestycyjne; poprzez powigzania
z podmiotami zagranicznymi (w tym bankami zagranicznymi) wptywaty
na inwestycje zagraniczne i zwigzane z nimi przepltywy finansowe (Pus
1984: 14). Warto tu dodaé, ze w Krolestwie funkcjonowaly tez oddziaty
czterech bankow rosyjskich. Dziatalno$¢ bankow akcyjnych przedstawia
tab. 5, dotyczy ona ostatnich lat przedwojennych (niestety nie dysponu-
jemy liczbami zbiorczymi dla wcze$niejszych lat).

Tabela 5. Banki akcyjne Krélestwa Polskiego w latach 1907-1914*
Table 5. Joint-stock banking in the Kingdom of Poland from 1907 to 1914

. Kapitaty wlasne i wklady Dyskonto
Liczba - ksl
Lata bankéw ogdélem |kapitaty wlasne 2| wktady WeKslI
w min rubli
1907 4 114,8 34,5 80,3 35,1
1910 4 148,5 34,8 113,6 60,0
1914 8 274,5 82,4 192,2 127,3

* — stan na poczatku roku

a — kapitat zakladowy bankoéw wynosit: w 1907 r. 23,0 mln rubli, w 1911 r. — 27,5 min
rubli, w 1915 r. — 63,5 min rubli.

Zrodto: Rocznik Statystyczny...1915: 152; Rocznik Statystyczny... 1916: 265.

Jakie bylo znaczenie bankéw (krajowych i zagranicznych) w rozwoju
przemystowym Krolestwa Polskiego w latach 1870-1913? Na podstawie
badan dotyczacych rozwoju przemystu, monografii najwiekszych firm
i bankéw oraz form obecnosci kapitatéw zagranicznych mozna stwierdzié,
ze srodki na zakladanie i rozbudowe przedsiebiorstw (spotek krajowych
i zagranicznych) pochodzity w pierwszej fazie industrializacji glownie
z zakumulowanych zyskow, w kolejnych dekadach takze z emisji akcji.
Znaczenie bankowych kredytow inwestycyjnych (wedlug modelu austriac-
kiego czy niemieckiego) bylo marginalne badz nieobecne do lat 1890. We-
dtug Zbigniewa Pustuly w przemysle ciezkim Krolestwa w latach 1880.
i 1890. finansowanie przedsigbiorstw bankowym kredytem dtugotermino-
wym nie rozwinglo si¢ na szerszg skale. Autor nie odnotowat takze uzyski-
wania przez przedsigbiorstwa tego sektora powazniejszych kredytow zagra-
nicznych; wspolpraca z bankami polskimi dotyczyta glownie kredytu
krotkoterminowego. Srodki na cele inwestycyjne i obrotowe wigkszo§é
przedsigbiorstw hutniczo-metalowych czerpata z emis;ji akcji oraz wlasnych
rezerw pieni¢znych. Sytuacja ta uleglta powaznym zmianom u schytku
XIX w., niestety Pustuta nie rozwija tego watku (Pustuta 1964: 937). Bada-
nia dotyczace 10dzkiego przemystu widkienniczego wskazuja na podobne
tendencje: do lat 1880. znaczenie kredytu krétkoterminowego krajowego
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i zagranicznego w funkcjonowaniu firm bylto relatywnie stabe, jesli idzie
0 kredyt inwestycyjny, nie odnotowano zaangazowania bankow, firmy roz-
wijaly dzialalno$¢, inwestujac wiasne $rodki (Thnatowicz 1956: 250-251).
Podkre$lmy w tym miejscu, ze pierwsze banki akcyjne powstaty na poczat-
ku lat 1870., zalozyli je wlasnie przemystowcy w oparciu o zakumulowane
zyski, skutkiem tego byto powigzanie bankéw z firmami. Odnoszac t¢ Sytu-
acje do Lodzi, Ireneusz Thnatowicz pisal, iz powstat ,.skomplikowany
obraz struktury i gromadzenia si¢ kapitatu” i jego roli w finansowaniu
wzrostu kapitatu przemystowego w przemysle t6dzkim. W odniesieniu do
t6dzkiego Banku Handlowego nastapily zlozone powigzania z firmami
16dzkimi, ich wiascicielami i1 kapitalem obcym: niektorzy akcjonariusze
banku spoza przemystu todzkiego byli zwigzani z kapitalem zagranicznym,
inni byli jednoczesnie kupcami i agentami bankow niemieckich i angiel-
skich (Ihnatowicz 1956: 252-253). Jednym stowem wzrost znaczenia ban-
kow (w tym zagranicznych) w procesie finansowania uprzemystowienia
nabrat tempa od lat 1890., dotyczyt takze zaangazowania w przedsigwziecia
o charakterze zatozycielskim. Uczestniczyly w tym réwniez banki zagra-
niczne (glownie niemieckie i francuskie) (Pus 1984: 18, 21, 28, 167; Pie-
trzak-Pawtowska 1970: 87-88). Wiele z nich wspotpracowato z polskimi
bankami w refinansowaniu zakupow maszyn czy surowcoéw w Krajach za-
chodnich. Niestety nie jest mozliwe oszacowanie skali i struktury zaanga-
zowania bankow krajowych i zagranicznych w opisane procesy, zagadnie-
nie to wymaga nowych, szerokich badan.

Kolejng wazng grupe instytucji finansowych w Krolestwie Polskim sta-
nowily spoldzielnie kredytowe (oszczgdnosciowo-pozyczkowe), majace
rézne formy prawne. Za najstarszy typ uwaza si¢ kasy pozyczkowe przemy-
stowcdw, ktore bazowaly na zasadach Schulzego. Pierwsza Kasa Pozycz-
kowa Przemystowcow Warszawy powstata w 1870 r. (ha podstawie ustawy
z 1869 r.). Drugim typem instytucji spotdzielczej nawigzujacej do zasad
Schulzego byly towarzystwa wzajemnego kredytu (pierwsze powstato
w 1871 r. w Warszawie). Kasy przemystowcow i towarzystwa wzajemnego
kredytu pod wzgledem organizacji i celu dziatalnosci byly forma posrednia
miedzy spotdzielnig a spotka. Prowadzily szeroki zakres czynnosci kredy-
towych, obstugiwaty mate i $rednie firmy przemystowe, rzemieslnicze
I kupieckie. Kasy przemystowcow wyrdznialy si¢ wysokimi zasobami fi-
nansowymi, dobrg organizacja, wysokim poziomem uspolecznienia, udzie-
lalty krotkoterminowych pozyczek przede wszystkim swoim cztonkom.
Towarzystwa wzajemnego kredytu miaty podobny profil (Nowak 1932:
137). Ustawa z 1895 r. zabroniono tworzenia nowych kas przemystowcow,
istniejgce mialy sie przeksztalci¢ w towarzystwa wzajemnego kredytu®.

6 7 istniejacych w 1889 r. jedenastu kas do 1913 r. przetrwato w dawnej postaci piec.
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Typowa instytucja spotdzielcza byly towarzystwa pozyczkowo-
-oszczednosciowe wzorowane na modelu Reiffeisena. Opieraly swoja dzia-
falno$¢ na udzialach czlonkowskich, zrzeszaly drobnych przemystowcow,
rzemie$lnikow i wolne zawody, a wiec w zasadzie ludno$¢ miejska, poczat-
kowo nie mogli do nich naleze¢ mieszczanie nieposiadajacy nieruchomosci.
Towarzystwa kredytowe, takze wzorowane na spotdzielniach Raiffeisena,
réznity si¢ od poprzednich brakiem udziatéw cztonkowskich (kapitat two-
rzyly z kredytow w innych instytucjach bankowych lub z ofiarowanych
funduszy). Powstawaty gltéwnie w $rodowisku wiejskim, poczatkowo nie
mogli do nich naleze¢ bezrolni chtopi. Oba typy spoétdzielni zajmowaly si¢
kredytem krotkoterminowym, ale takze dlugoterminowym (rolnicy korzy-
stali z kredytu dlugoterminowego na zakup ziemi i inwentarza). Na podsta-
wie ustawy z 1885 r. towarzystwa mogly by¢ zaktadane wylgcznie na tere-
nie miast i osad miejskich, dopiero w 1904 r. zezwolono na ich tworzenie
takze na obszarze wsi. Odtad ich liczba zaczeta szybko rosnaé. Z tego po-
wodu powotano Komisje Wspotdzielcza majaca koordynowac i wspomagac
dziatalnos¢ spotdzielcza, w 1909 r. z jej inicjatywy utworzono spotke akeyj-
ng Bank Towarzystw Spoétdzielczych w Warszawie jako centrale organiza-
cyjno-finansowa spotdzielni (w 1912 r. 70% akcji posiadaly spotdzielnie,
reszta byla w rekach prywatnych). Bank dziatal na rzecz wzmocnienia rela-
cji finansowych migdzy spotdzielniami kredytowymi spozywcow i rolni-
kow, przejat od Komisji Wspoldzielczej funkcje zwigzku rewizyjnego.

Dziatalnos¢ wszystkich opisanych wyzej spotdzielni kredytowych
przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Towarzystwa kredytowe o charakterze spoldzielczym
w Krolestwie Polskim w latach 1903-1912*

Table 6. Cooperative credit societies in the Kingdom of Poland from 1903 to 1912

Towarzystwa | Czionko- | K2 | \witady | Pozyczki
Lata . wlasne

zrzeszone |wie wtys. )

w mln rubli

1903 135 60,1 9,4 21,2 33,6
1910 515 322,2 22,1 84,3 104,5
1912 799 526,1 30,4 1179 148,9
w tym towarzystwa:
wzajemnego kredytu 92 48,3 15,2 60,0 85,2
oszczgdnosciowo- 620 406,4 14,7 51,8 57,7
-pozyczkowe
kredytowe 87 71,3 0,4 6,2 59

* — stan w koncu roku; dane nie obejmuja kas przemystowcéw. Dane ich dotyczace sa
nastepujace. Rok 1903: liczba kas 5, liczba cztonkéw 18,1 tys., kapital wlasny
1,9 min rubli, wklady 8,2 mln rubli, pozyczki 9,4 min rubli; 1913: liczba cztonkéw
26,0 tys., kapitat wlasny 4,1 min rubli, wktady 17,6 min rubli, pozyczki 20,0 mln rubli.

Zrodto: Rocznik Statystyczny... 1916: 273-276.
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Tabela pokazuje, iz najintensywniejszy wzrost liczby cztonkow,
kwot wkladow i pozyczek nastagpit okoto roku 1910. Najwicksze kwoty
wktadow i1 pozyczek dotyczyly towarzystw wzajemnego kredytu oraz towa-
rzystw oszczednosciowo-pozyczkowych, zdecydowanie mniejsze — towa-
rzystw kredytowych.

Dla spotdzielni kredytowych konkurencje stanowity gminne kasy
oszczednosci (pierwsze powstalty w 1843 r.). Opieratly swa dziatal-
no$¢ na solidarnej odpowiedzialnosci cztonkéw gminy, zarzadzane
byly przez wojtow, po 1904 r. przez osoby pochodzace z wyboru.
Udzielaty niewielkich pozyczek krotkoterminowych, kwotowo zalez-
nych od stanu posiadania pozyczkobiorcy. Liczba kas w latach 1905—
1913 wynosita ok. 1300, ich pozyczki wzrosty z 18,9 min rubli
w 1905 r. do 56,7 mln rubli w 1913 r. (Lukasiewicz 2006: 304). Kwo-
ty te stanowily 1/3 pozyczek udzielanych przez organizacje o charak-
terze spotdzielczym.

Wazne znaczenie na rynku depozytowym miala Panstwowa Kasa
Oszczgdno$ci zalozona w 1862 r., na terenie Krolestwa rozpoczeta dzia-
falnos¢ w 1885 r. Jej placowki funkcjonowaty przy oddziatach Banku
Panstwa, izbach skarbowych, urzedach pocztowych (w 1910 r. byto 556
placowek podlegltych Panstwowej Kasie Oszczgdnosci, w 1914 r. juz
608). Zebrane $rodki Kasa lokowala w papierach wartoSciowych gwa-
rantowanych przez panstwo. Lacznie Kasa i kasy gminne ,zebraty”
w 1905 r. 49,3 min rubli wkiadoéw, w 1910 r. juz 81,9 mln rubli (w tym
kasy gminne odpowiednio 18,5 mln rubli i 22,6 min rubli). Z kwot ogo-
tem az 15,9 min rubli w 1905 r. i 28,2 miln rubli w 1910 r. przypadato na
guberni¢ warszawskg (Lukasiewicz 2006: 303—-304).

Na koniec warto wspomnie¢ o ,,specjalistycznych” instytucjach dtugo-
terminowego kredytu rolnego w postaci towarzystw kredytowych ziem-
skich, wzorowanych na niemieckich landszaftach. Powstaty w celu po-
zyskania $rodkéw na dziatalno$¢ gospodarstw ziemianskich. Zabezpie-
czeniem dlugoterminowych pozyczek opartych o emitowane listy
zastawne byly nieruchomosci cztonkéw towarzystwa. W Krélestwie
Polskim towarzystwo kredytowe ziemskie powstatlo w 1825 r., od 1869 r.
podlegato Ministerstwu Finanséw w Petersburgu. Od 1871 r. z jego kre-
dytéw mogty korzysta¢ takze duze gospodarstwa chiopskie posiadajace
hipoteke. Podobny charakter mialy towarzystwa kredytowe miejskie
zrzeszajgce wlascicieli nieruchomos$ci miejskich. Do poczatku XX w.
utworzono takich towarzystw 12 w wazniejszych miastach. Kwoty pozy-
czek udzielanych przez towarzystwo ziemskie systematycznie rosty:
1870 — 74,8 min rubli, 1880 — 97,0 min rubli, 1890 — 127,1 mlin rubli,
1900 — 139,6 mln rubli, 1910 — 178,9 mln rubli. Rosta tez liczba wta$ci-
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cieli majatkow ziemskich zrzeszonych w towarzystwie: od 4 tys. majat-
kow w 1838 r. do ok. 7 tys. w latach 1880., a nastgpnie 9-10 tys. po roku
1910 (Choma¢ 1970: 30-31).

Wielkopolska i Pomorze Srodkowe. Struktura i gospodarcza rola
poszczegblnych typoéw bankdéw wygladala nieco inaczej anizeli w Krdle-
stwie Polskim. Po pierwsze nalezy podkresli¢ znaczenie oddziatéw ban-
kow niemieckich, ktore odgrywaty wazng role w finansowaniu wigksze-
go przemystu i handlu. Dziatalnos¢ kredytowa bezposrednia, aczkolwiek
na symboliczng skale, rozwijat takze Bank Rzeszy.

Polski system bankowy stanowily z jednej strony banki akcyjne, na-
stepnie r6znego rodzaju formy bankéw spotdzielczych. Trzeba dodac, ze
w ich tworzenie silnie angazowatly si¢ polskie sfery gospodarcze. Po
powstaniu Pruskiej Komisji Kolonizacyjnej polskie instytucje kredytowe
za swoj cel uznaty utrzymanie polskich gospodarstw ziemianskich i go-
spodarstw wloscianskich. Ich dziatalno$¢ byta skuteczna, pomimo re-
strykcji administracyjno-prawnych oraz znacznych $rodkoéw przeznaczo-
nych przez panstwo pruskie na Komisje Kolonizacyjng. Nalezy
wspomnie¢, ze W zaborze pruskim zostato zlikwidowane w 1877 r. To-
warzystwo Kredytowe Ziemskie w Wielkim Ksiestwie Poznanskim po-
wstate w 1821 r. Od 1857 r. dziatatlo Towarzystwo Kredytowe dla Pro-
wincji Poznanskiej pod pruskim zarzadem.

Pierwszy polskim bankiem prywatnym byt Bank Przemystowcow
sp. z 0.0. zatozony w 1861 r. przez polskie sfery gospodarcze zrzeszone
w Poznanskim Towarzystwie Przemystowym. Bank kilkakrotnie zmie-
nial nazwe (1861: Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcow m.
Poznania, 1872: Towarzystwo Pozyczkowe m. Poznania, 1888: Bank
Przemystowcoéw m. Poznania, 1890: Bank Przemystowcow). Poczatko-
wo dziatal na zasadzie samopomocy i solidarnosci, tworzyt wzorzec dla
towarzystw przemystowych i rolniczych w innych miastach, ktoére zakta-
daly towarzystwa pozyczkowe; czasem byly one tylko dla wloscian,
czasem miejskie, z uptywem lat ich typ organizacyjny ujednolicono.
Jego kapitaty wlasne wzrosly z 152 tys. marek w 1880 r. do 8,9 min
marek w 1913 r., a wktady odpowiednio: z 666 tys. do 33,6 mln marek
(Bank... 1911, s. 5, 12, 21, 58-59). Drugim bankiem prywatnym byt
zatozony w 1862 r. przez ziemian wielkopolskich Tellus. Kryzys finan-
sowy z 1873 r. doprowadzit do jego upadku. W 1870 r. powstal zwigza-
ny ze sferami ziemianskimi Bank Kwilecki Potocki i Ska, a w 1872 r.
Bank Wioscianski S.A., ktory miat zajmowaé sie obstuga kredytows
gospodarstw chtopskich. Do bankow akcyjnych zaliczano takze Bank
Zwigzku Spolek Zarobkowych bedacy centrala spotdzielczosci kredyto-
wej. Szerzej pisz¢ o nim na kolejnych stronach opracowania. Skal¢ dzia-
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talno$ci opisanych wyzej bankow przedstawia tabela 7. Pokazuje ona, ze
najbardziej wyrazny wzrost ich dziatalnosci rozpoczatl si¢ na poczatku
XX w. Najwiekszymi byly Bank Przemystowcow i Bank Zwigzku Spo-
tek Zarobkowych.

Tabela 7. Banki polskie (prywatne) w Wielkopolsce w latach 1880-1913*
Table 7. Polish (private) banks in Wielkopolska from 1880 to 1913

Kapitaty wlasne i wklady .
Pozyczki Weksle
Lata kapitaly wlasne ‘ wktady
w min marek niemieckich
1880 3.2 2,0 31 1,7
1890 3,8 6,5 6,9 43
1900 5,8 14,7 11,0 9,8
1910 16,8 69,2 17,3 57,9
1913 20,0 87,8 24,0 72,3

*— stan w koncu roku; dane obejmujg banki: Bank Przemystowcow, Kwilecki, Potocki
i S-ka, Bank Wlo$cianski oraz Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych (od 1890 r.).

Zrédlo: Lukasiewicz 2006: 309.

Wielkie znaczenie dla gospodarki regionu, zwlaszcza w sferze lokal-
nego kredytu krétkoterminowego, miaty spotdzielnie kredytowe. Zaczety
one powstawac od lat 1860. jako element szerszego ruchu stowarzysze-
niowego (Ochocinski 1961: 208). Pierwsze dekady byly trudne, spoldziel-
ni nie bylo wiele, miaty charakter efemeryczny. Dalszy ich rozwéj naste-
powal za sprawg zaangazowania propagatoréw spotdzielczosci (nie tylko
kredytowej), ktorzy byli wspotzatozycielami wielu instytucji. Reformy
utrwalajace ruch spotdzielczy przeprowadzono w latach 1870-1890. Uda-
o si¢ wdrozy¢ jednolity typ banku ludowego (wzorowanego na systemie
Schultzego) oraz zbudowa¢ strukture organéw spotdzielczych. Szczegol-
nie wazne bylo polaczenie w 1871 r. spoldzielni w Zwigzek Spolek Za-
robkowych i Gospodarczych w Poznaniu dla Wielkiego Ksigstwa Poznan-
skiego 1 Prus Zachodnich (ZSZiG zrzeszat polskie spotdzielnie z Pomorza
Gdanskiego, Slaska, Warmii i Mazur), a nastgpnie powolanie w 1885 r.
Banku Zwiagzku Spoétek Zarobkowych w Poznaniu (BZSZ) bedacego
»bankiem centralnym spotdzielni” (Ochocinski 1986: 223-225). By reali-
zowaé zadania w zakresie ulatwiania kredytu i obiegu kapitatow, ZSZiG
wspotorganizowal Bank Wioscianski w Poznaniu i powierzyl mu kredy-
towanie spotdzielni zwigzkowych. Zwigzek dazyt do tworzenia silnych
spotek o duzym zasiggu terytorialnym, grupujacych przedstawicieli
wszystkich warstw spotecznych. Wobec akcji germanizacyjnej ich dzia-
falno$¢ miata tez wymiar patriotyczny.
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Szczegoblnie wazna dla funkcjonowania obu instytucji byta pozycja
patrona, ogniwa wigzacego struktury ZSZiG i BZSZ w jeden system. Ta
unia osobowa przejawiata si¢ W tym, ze kuratorem BZSZ byl kazdora-
zowo patron ZSZiG. Stanowisko pierwszego patrona objat ksigdz Augu-
styn Szamarzewski, w 1873 r. nakazat on ujednolicenie nazwy spotek na
bank ludowy i nadat im sp6jna organizacje. Po jego $mierci patronem
zostat ksigdz Piotr Wawrzyniak, zwany ,.kroélem czynu”, pod jego patro-
natem nastgpit rozkwit organizacji kredytowych w Wielkopolsce i na
Pomorzu. Ostatnim patronem przed wojng byt ksigdz Stanistaw Adam-
ski. Autorytet patronéw lezat w sile systemu, na ktorego czele stali. Przy
ich wsparciu powstatl sprawnie funkcjonujacy system spotdzielczosci
bankowej integrujacy dzial oszczedno$ciowy i kredytowy, istotnie
wspomagajacy rozwoj ekonomiczny regionu. Instytucja patrona wyraz-
nie odroznita system wielkopolski od pozostalych zaboréw (Switalski
1971: 203).

Zatrzymajmy si¢ na chwilg przy roli BZSZ. Byl on centralg finan-
sowa spotdzielni, dla ich rozwoju miat znaczenie fundamentalne, za jego
sprawa udato si¢ rozwigza¢ problemy z utrzymaniem ptynnosci (Sitarek
1977). Powstanie banku nie bylo proste, zaktadano, ze w jego kapitale
bedg partycypowaé spoldzielnie. Ostatecznie akcje kupily tylko osoby
prywatne, kapitat akcyjny wynosit tylko 40 tys. marek, tj. minimalng
kwote przewidziang prawem przy wpisie do sadowego rejestru handlo-
wego. Po 1886 1. podjeto decyzje, ze spoldzielnie nalezace do Zwigzku
Spotek Polskich powinny przeznaczy¢ 10% majatku na zakup akcji ban-
ku. W ten sposob jego kapitat wzrdst do 500 tys. marek (61% nalezato
do spétdzielni polskich z Wielkopolski i Pomorza Gdanskiego, a reszta
do 0sdb prywatnych). W 1901 r. powigkszono kapitat do 1 miliona ma-
rek, a w nastgpnych latach do 6 mln marek (75% akcji nalezato do spot-
dzielni). Utworzono oddzialy w Toruniu i Sopocie, kantor na kolejowe;j
stacji granicznej z Krolestwem Polskim w Skalmierzycach, nawigzano
wspotprace z Bankiem Rzeszy i Bankiem Drezdenskim (Sitarek 1977:
70-71). BZSZ byl najwickszym polskim bankiem zaboru pruskiego,
zdeponowane w nim wktady wzrosty z 0,5 mln marek w 1887 r. do
41,7 min marek w 1913 r.; obroty z 9,9 mIn marek do 762,6 min marek
(Sitarek 1977: 138-141, 180).

Rozkwit spoétdzielczosci kredytowej (bankow ludowych) nastapit po
1891 r. (tab. 8). Podczas gdy w 1874 r. istniato 48 spotek liczacych 8 tys.
cztonkow 1 dysponujacych 3 min marek wktadow, to w 1910 r. liczba spo-
tek wzrosta do 185, cztonkéw do 108 tys., a kwota wktadow do 192 min
marek. Wérod cztonkoéw dominowali rolnicy (68%). Rzemieslnicy i drobni
przemystowcy stanowili 21% cztonkow, inne grupy spoteczne 11%.
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Tabela 8. Polskie spéldzielnie kredytowe w zaborze pruskim w latach 1893-1917*
Table 8. Polish credit cooperatives in the Prussian partition from 1893 to 1914

Cztonkowie | Kapitat | Kapitat Widad Kredyty

Lata Spoldzielnie| spétdzielni | obrotowy | wiasny Y| udzielone
wiys. w min marek niemieckich

1874 48 8,0 . . 3,0 .
1893° 81 28,1 18,1 4,6 13,1 16,6
1900 112 47,9 46,4 9,0 36,8 42,2
1910 185 107,7 2248 29,9 192,1 207,2
1914 208 129,4 316,4 414 2710 280,1

* — stan w koncu roku

a — W czesci dotyczacej kapitatow, wktadow, kredytéw dane nie obejmujg 2 spoétdzielni
(nie ztozyly sprawozdan).

Uwaga: W 1908 r. wszystkich spoldzielni kredytowych (facznie z niemieckimi) bylo

1010 z 209 tys. cztonkow.

Zrodto: Lukasiewicz 2006: 308; Ochocifski 1965: 105, 168, 175, 183, 187.

Istotne znaczenie na rynku depozytowym mialy kasy oszczgdnos$ci
zakladane przez rzad, powiaty i gminy. Podlegaly wladzom panstwo-
wym. Przyjmowaly depozyty ludnosci, lokowaly je w papierach procento-
wych, pozyczkach dla instytucji publicznych oraz kredytach hipotecznych.
Ich portfel wekslowy nie przekraczat 10% aktywow. W Poznanskiem i na
Pomorzu Gdanskim bylo 147 kas z 522 oddziatami, prowadzacych 657 tys.
ksigzeczek (1912 r.) z wktadami 567 mln marek (1914 r.) (Krzyzanow-
ski, Kumaniecki 1915: 249).

Stworzony w Wielkopolsce i na Pomorzu system bankowy pozwalat
na kreowanie do$¢ tanich i dostgpnych kredytéw. Przeznaczano je m.in.
na inwestycje w rolnictwie: melioracje, rozbudowe infrastruktury rolnej
i mechanizacj¢ w duzych gospodarstwach. Podczas gdy w potowie lat
1890. tylko 750 gospodarstw w zaborze pruskim miato zniwiarki, a 4,8 tys.
milockarnie parowe, to w 1906 r. byto juz 12 tys. zniwiarek i 11,5 tys. mtoc-
karni parowych. W gospodarstwach chtopskich uzywano przewaznie mtoc-
karni konnych. Przed wojng w Wielkim Ksiestwie Poznanskim jedna
zniwiarka przypadata na 350 ha ziemi, w Krolestwie na 660 ha, w Gali-
cji na 3450 ha; jedna milockarnia w Wielkim Ksiestwie Poznanskim
przypadata na 39 ha ziemi, w Krolestwie Polskim na 120 ha, w Galicji
na 450 ha.

Galicja. System bankowy Galicji nalezat do najstabszych. Rozwdj
instytucji finansowych byl tam utrudniony przez niskie zasoby kapitato-
we prowincji. Pierwsze wigksze banki powstaty w latach 1867-1873 we
Lwowie (Akcyjny Bank Hipoteczny S.A., Bank Lwowski S.A., Galicyj-
ski Bank Kredytowy S.A.), w Krakowie (Galicyjski Bank dla Handlu



Miejsce bankow w rozwoju gospodarczym ziem polskich... 63

i Przemystu S.A.) oraz w Bielsku (Bielsko-Bialski Bank Handlowy i Prze-
mystowy w Bielsku). W okresie tym zatozono tez kilka bankdéw zwigzanych
z rolnictwem (Zaktad Kredytowy Wioscianski we Lwowie, Galicyjski Za-
ktad Kredytowy Ziemski w Krakowie, Og6lny Zaktad Rolniczo-Kredytowy
dla Galicji i Bukowiny we Lwowie) (Bronski 2007: 79).
Miedzynarodowy kryzys bankowy 1873 r. doprowadzit do upadku
trzech bankow akcyjnych, utrzymat si¢ Akcyjny Bank Hipoteczny, ktory
rozwingt najszersza dziatalno$¢ w kolejnych latach. Jak sama nazwa
wskazuje, jego dziatalno§¢ skoncentrowana byla na kredytach hipotecz-
nych w sektorze rolniczym i pozarolniczym. Bank probowat angazowaé
si¢ we wspieranie dziatalno$ci zalozycielskiej przedsiebiorstw przemy-
stowych, ale nie przyniosta ona oczekiwanych efektow i ostatecznie si¢
z niej wycofal. Zaktad Kredytowy Wtoscianski specjalizowat si¢ w kre-
dycie hipotecznym dla rolnikéw, niestety upadt w 1884 r. Galicyjski
Bank dla Handlu i Przemystu S.A. w Krakowie zostal powotany przez
srodowiska arystokratyczno-przemystowe w celu wsparcia lokalnych
przedsigbiorstw przemystowych i handlowych. Popadt w powazne pro-
blemy ptynnosciowe, podobnie jak krakowski Zaktad Kredytowy Ziem-
ski, ostatecznie przetrwal dzigki wsparciu Banku Krajowego (o ktorym
dalej), natomiast Zaktad Kredytowy Ziemski upadt (Bronski 2007: 80).
Tylko dziesie¢ lat funkcjonowal Zaktad Rolniczo-Kredytowy dla Galicji
i Bukowiny. Jak wida¢, instytucje powstate w latach 1870. byly stabe ka-
pitalowo i organizacyjnie, niektore z nich nie przetrwaty okresow kryzy-
sowych. Pozostatym pomocy w takich sytuacjach udzielal Bank Krajowy.
Galicyjska bankowos$¢ prywatna u progu narodzin firm przemysto-
wych byla zatem w Galicji stabo rozwinigta. Kilka nowych bankéw za-
tozono jeszcze na kilka lat przed wojna przy zaangazowaniu kapitato-
wym wiladz krajowych oraz bankow austriackich. Przyktadem moze by¢
lwowski Bank Przemystowy [Krolestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim
Ksigestwem Krakowskim] zatozony w 1910 r. Jego kapital akcyjny
w kwocie 10 mln koron w 50% przejat Wydziat Krajowy, 10% miasta
Lwow 1 Krakow, a 30% wiedenski Niederosterreichische Escompte Ge-
sellschaft. Bank Przemystowy miat cechy banku uniwersalnego, jego
celem bylo w szczegdlnosci wspieranie gospodarki galicyjskiej poprzez
partycypacje kapitatowg w tworzeniu przedsiebiorstw przemystowych’.
W latach 1912-1913 otworzyt oddziaty w Krakowie i Drohobyczu, co
zwigzane bylto z finansowaniem przedsi¢biorstw przemystowych w obu

7 Jako przyktady mozna poda¢ udzialy w: Fabryce Maszyn L. Zieleniewski, Towa-
rzystwie Eksploatacji Soli Potasowych w Kaluszu, Cukrowni ,,Chodorow”, Towarzy-
stwie Wyrobu Zapatek ,,Helios”, Elektrowni Okrggowej w Sierszy.
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osrodkach. W sumie przed wojng dziatato na terenie Galicji 9 bankow
(w tym 8 akcyjnych), dysponowaty one kapitatem 79 mlin koron (Bron-
ski 2007: 87). Wspomnie¢ tez nalezy o oddziatach bankow austriackich:
w 1900 r. byto ich 13 (w tym 8 filii Banku Austro-Wegierskiego),
w 1905 r. juz 19, w 1910 r. az 24. Trzeba tez doda¢, ze istotng role na
rynku kredytowym odgrywat Bank Austro-Wegierski, jego udziat
w dyskoncie weksli stanowil 5%, w kredycie lombardowym 25%,
w dlugoterminowym hipotecznym 50% ogétu kredytow.

Tabela 9. Banki w Galicji (bez bankéw niepolskich) w latach 1875-1909*
Table 9. Polish banks in Galicia (excluding non-Polish banks) from 1875 to 1909

Suma Kapitaty Listy Udzielone Weksl

Lata Banki® | bilansowa | wtasne zastawne pozyczkib eksle
w min koron

1875 7 170,3 16.8 123,6 125,9 11,0
1880 6 226,7 16,7 170,1 168,4 12,2
1890 5 333,1 17,6 255,4 252,8 17,5
1900 5 587,0 41,2 469,6 471,6 26,7
1909 5 828,9 424 662,0 674,0 82,5

* — stan w koncu roku

a — w tym bankow akcyjnych bylo: w latach 1875-1888 — 4, w latach 1889-1901 — 3,
w latach 1902-1908 — 4, w 1909 r. — znéw 3; w 1910 r. byto 8 bankéw, w tym 6 ak-
cyjnych.

b — prawie wylacznie hipoteczne.

Zrodo: Lukasiewicz 2006: 305.

Na rynku depozytowym wazng rol¢ pehita Galicyjska Kasa Osz-
czednosci we Lwowie (GKO). Pomyst jej powotania wyszedt od miej-
scowych elit, wniosty one kapitat zatozycielski, postaraty si¢ tez o zgode
wiladz cesarskich. Decyzja zapadta w 1844 r. Zgodnie ze statutem Kasa
miata ,,zbiera¢” depozyty, ktére bylyby przeznaczane na operacje po-
zyczkowe, w tym kredyty hipoteczne; prowadzita tez dyskonto weksli,
kupowala rzgdowe papiery warto§ciowe (Matachowski 1894: 2—4). Po-
wtarzajacym si¢ problemem bylo wycofywanie przez ludno$¢ depozytow
w okresach niepokojow (rebelia galicyjska, paniki na gietdzie wieden-
skiej itd.), a takze nierzetelno$¢ kredytobiorcow przy kredytach hipo-
tecznych. Od 1860 r. GKO wycofata si¢ z tychze kredytow poza mia-
stem Lwowem, niemniej problem ptynnosci pozostal. Z tego powodu
w 1862 r. Kasa zawarta umowe z towarzystwem wzajemnych ubezpie-
czen w Krakowie o ubezpieczeniu hipotek (Matachowski 1894: 36-37).
Poprawe sytuacji przyniosto zwolnienie w 1865 r. instytucji kredyto-
wych z ograniczen w zakresie okre$lania stop procentowych (prawo
antylichwiarskie). GKO od stycznia 1866 r. podniosta stopy depozytowe
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do 5%, a pozyczkowe do 6%. Decyzja ta przyniosta wzrost wkladow.
W konicu XIX w. GKO oprocz przyjmowania wkladow prowadzita po-
zyczki krotkoterminowe oraz hipoteczne pod zastaw ruchomosci i papierow
warto$ciowych. Finansowala inwestycje przemystowe, w tym w sektorze
naftowym. Po zniesieniu prawa antylichwiarskiego kasy oszczedno$ciowe
powstaly takze w wigkszych miastach Galicji, w 1914 r. dziataty juz 53 kasy
(Ksigga... 1927: 7-8). Po przyznaniu Galicji autonomii od 1867 r. kontrolg
nad kasami przejat Wydzial Krajowy®. W 1899 r. Sejm Krajowy udzielit
GKO gwarancji do wysokosci wktadow, czyli do 150 miIn koron. Warto tu
wspomnie¢ o wsparciu, jakie kasy uzyskiwaty od Banku Krajowego. Za-
rzadzat on tzw. funduszem komunalnym, z ktérego miasta, gminy wiejskie
i powiaty otrzymywaly pozyczki m.in. na zakladanie kas oszczednosci.
W 1902 r. z inicjatywy dyrektora GKO Jana Kantego Steczkowskiego na-
stapito ich polaczenie w zwiazek rewizyjny (Zwigzek Kas Oszczgdno$cei).
Kasy udzielaly pozyczek hipotecznych i komunalnych, prowadzity dyskon-
to weksli. Oprocentowanie pozyczek hipotecznych wynosito do 1,5%, dys-
konto weksli do 2%, a kredytu lombardowego do 2,5%. Dzialalno$¢ kas
przedstawia tabela 10. Dodajmy, iz najwicksza kasa Iwowska zgromadzita
w 1912 r. wktady na kwote 98 miIn koron wobec 324 mIn w catej Galicji.

Tabela 10. Galicyjskie kasy oszczednosci w latach 1870-1910*
Table 10. Galician savings banks from 1870 to 1910

Aktywa
Ksiazeczki | Wktad apier
Lata Kasy SV\? t}e/: Y ogodtem | . PO° | weksle ?NFEI)I’IOY inne
zyczki .
Sciowe
w min koron
1870 10 . 14,9 16,3 8,1 1,5 4,2 2,5
1881 16 82,9 58,3 64,8 309 | 112 9,4 133
1891 26 153,5 1146 | 1310 | 71,7 | 159 19,0 24,4
1900 44 2229 1875 | 2053 | 1174 | 252 28,2 34,5
1910 52 332,2 318,8 | 350,4 | 210,0 | 52,7 46,5 41,3

* — stan w koncu roku
Zrodto: Lukasiewicz 2006: 307.

Szczegblna role w systemie kredytowym Galicji odgrywal wspo-
mniany juz Bank Krajowy dla Krolestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim

8 W 1867 r. konstytucja austriacka uregulowata cato$¢ spraw ustrojowych, w 1871 r.
powotano urzad ministra ds. Galicji. Wladze Cesarstwa reprezentowat namiestnik, mia-
nowany przez cesarza i podlegly rzadowi w Wiedniu. Namiestnikowi podlegali starosto-
wie w powiatach oraz dyrektorzy policji. Glownym organem wladz samorzadowych byt
Sejm Krajowy, jego organem wykonawczym — Wydziat Krajowy.
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Ksigstwem Krakowskim utworzony w 1883 r. Z czasem stal si¢ on
centralng instytucjg kredytowa prowincji, petnigca po czesci role kre-
dytodawcy ostatniej instancji (chodzilo o wsparcie ptynnosciowe
bankéw w okresach kryzysowych). Jego gléwnym celem bylo wspo-
maganie rozwoju gospodarki galicyjskiej ze $rodkéw publicznych.
Bank zostal zatozony przez Wydzial Krajowy, jego kapitat pochodzit
z dotacji, ktora poczatkowo siggata 2 min koron, w 1913 r. doszta do
23 min koron (tab. 11). Zrédlem finansowania operacji kredytowych
byta emisja listow zastawnych i obligacji (Landau 1998: 49). Od po-
czatku dziatalnosci Bank udzielat takze kredytow krotkotermino-
wych. Weksle zwykle dyskontowat za posrednictwem kas oszczgdno-
$ci 1 spoéldzielczych organizacji kredytowych. Prowadzit kredyt
lombardowy, rachunki biezace i wktady oszcze¢dnosciowe. Popierat
instytucje spotdzielcze i spotki zarobkowo-gospodarcze, dyskontujac
ich weksle na korzystniejszych warunkach.

Tabela 11. Bank Krajowy w latach 1884-1912*
Table 11. The National Bank from 1884 to 1912

Kapitaty Pozyczki dlugoterminowe

hipotecz- kolejowe | Weksle

Lata obcy .
wilasny (wkiady) ogbtem ne komunalne

w min koron
1884 2,1 1,2 10,2 8,8 14 - 3,1
1890 3,1 4.6 14,6 14,1 0,5 - 10,7
1900 6,4 25,3 10,6 4,9 51 0,6 11,6
1910 22,3 73,0 65,6 34,5 27,1 4,0 38,6
1912 22,6 73,2 30,8 19,9 10,0 0,9 53,0

* — stan w koncu roku
Zrodlo: Landau 1998: 31, 43, 49; Lukasiewicz 2006: 304—305.

Podobnie jak w pozostatych prowincjach, od lat 1860. w Galicji po-
wstawaty spoldzielnie kredytowe nazywane spotkami kredytowymi lub
towarzystwami zaliczkowymi czy kasami zaliczkowymi. Poczatkowo
obstugiwaty ludno$¢ miejska (glownie rzemieslnikow), z czasem takze
wtoscian, ktérzy od konca lat 1870. stanowili ponad potowe ich czton-
kow. Udzielaly pozyczek wekslowych i skryptowych, a takze w rachun-
ku biezgcym, cho¢ mialy one marginalne znaczenie. Formalnie nie pro-
wadzity kredytow hipotecznych dla wloscian, ale w praktyce kredyty
takie byly zaciagane (Michalski 1914: 119-120). Dziatalno$¢ spotek
kredytowych regulowata ustawa o stowarzyszeniach zarobkowych i go-
spodarczych z 1873 .
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Odrebny charakter miaty spotki oszczednosciowo-pozyczkowe or-
ganizowane w $rodowisku wiejskim. Ich propagatorem byt Franciszek
Stefczyk, ktory zatozyt w 1890 r. w Czernichowie pierwsza spotke typu
Raiffeisena. Dalszy rozwoj spotek byt zastuga wiasnie Stefczyka. Z cza-
sem wypracowany zostal model kasy oszczgdnos$ciowo-pozyczkowej
przystosowanej do potrzeb i mozliwosci galicyjskiej wsi (Mikotajczak
1998: 246). Dziatalno$¢ spotek ograniczata si¢ do jednej gminy, ich ce-
lem bylto zaspokajanie potrzeb kredytowych drobnych rolnikoéw. Cecho-
waly je nieograniczona odpowiedzialno$¢ cztonkow, niskie udziaty,
niepodzielnos¢ zyskow i uproszczone formalnosci. Warunki udzielanych
kredytow byly zindywidualizowane, pierwszenstwo mieli ,,0szczedni
i zaradni”. Bogatsze spotki oferowaty takze pozyczki na inwestycje albo
na zakup ziemi. Kredyt miat forme pozyczki skryptowej badz hipotecz-
nej, rzadko w rachunku biezgcym. Niedopuszczalny byt kredyt wekslo-
wy. Celem kas bylo takze propagowanie sklonnosci do oszczedzania
(Skalniak 1992: 33). By system mogt bezpiecznie funkcjonowaé, Sejm
Krajowy powotat Patronat Wydziatu Krajowego nad kasami. Instytucja
stanowigcg namiastke centrali podobnej do poznanskiego BZSZ byt Ak-
cyjny Bank Zwigzkowy we Lwowie (1902 r.). Jego pdzne powstanie
wynikato z niecheci wladz wiedenskich. Dzieki dziataniom Stefczyka
w 1908 r. powstata Centralna Kasa Spoétek Rolniczych.

W 1910 r. w Galicji funkcjonowato 1337 stowarzyszen typu Schul-
zego, zrzeszaly one 868 tys. czlonkow, wniesione wklady siegaty
253 miIn koron. Liczba kas ,,Stefczyka” wynosita 1089, liczba cztonkow
224 tys., wkiady dochodzity do 42 min koron. Dane ilustrujace skale
dziatalnosci obu typoéw spotek w latach 1874-1911 pokazuje tabela 12.

Tabela 12. Spétdzielnie kredytowe (towarzystwa zaliczkowe i kredytowe) w Galicji
w latach 1874-1911*

Table 12. Credit cooperatives in Galicia from 1874 to 1911

. Suma | Fundusze Pozyczki

Lata | rowarzy- Czlonkowie |pilansowa| whasne | <29 | ydzielone
stwa towarzystw w tys.
w min koron

1874 71 135 41 15 24 3.7
1880 112 55,0 19,2 5,4 10,7 18,0
1890 196 145,2 47,2 11,8 28,1 42,7
1900 579 423,3 131,3 28,3 75,5 114,6
1910 2 462 1092,6 559,7 93,6 289,8 503,5
1911 2 648 12539 677,1 106,1 353,9 601,1

* — stan w koncu roku; dane dotycza towarzystw, ktore ztozyly sprawozdania, tj. 80-90%
towarzystw.

Zrodto: Lukasiewicz 2006: 308.
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Do 1911 r. udzielity one pozyczek na kwote 1051,8 min koron, z te-
go do 1890 r. na 83,3 min koron, w latach 1891-1901 — na 154,8 min
koron, a w latach 1902-1911 — az na 813,7 min koron. Liczby te pokazu-
ja, iz zasadniczy przyrost pozyczek nastapit od poczatku XX wieku.

W rolniczej Galicji istotng role gospodarcza odgrywaly instytucje ofe-
rujace kredyt dla gospodarstw ziemianskich i chtopskich. Oprocz opisanych
spotdzielni kredytowych oraz kas oszczedno$ci nalezy wspomniec o insty-
tucjach kredytu dtugoterminowego, w tym Towarzystwie Kredytowym
Ziemskim (powstato w 1841 r.), przywolywanych juz instytucjach, takich
jak Zaktad Kredytowy Wtoscianski (1868) zwany bankiem wtoscianskim,
Ogolny Zaktad Rolniczo-Kredytowy dla Galicji i Bukowiny (1873) oraz
Zaklad Kredytowy Ziemski w Krakowie (1872). Wszystkie one upadty po
kilkunastu latach funkcjonowania. Najdtuzej dziatalno$¢ prowadzito Towa-
rzystwo Kredytowe Ziemskie, jego pozyczki wynosily: 57,0 mln koron
w 1870 r., 125,6 min koron w 1880 r., 287,6 mIn koron w 1890 r., 413,2 min
koron w 1900 r. oraz 531,4 mln koron w 1911 r. Kwoty splat pozyczek sta-
nowity mniej wigeej 50% podanych stanow pozyczek (Podrecznik...1903:
218; 1913: 259).

Pomoc finansowa dla rolnictwa w zakresie nabywania ziemi i parcelacji
wigzala si¢ takze z dziatalnoscig Banku Krajowego i Banku Parcelacyj-
nego (powstat w 1890 r.). Ziemianstwo traktowato parcelacje jako spo-
Sob na uzdrowienie majatkow ziemskich, z kolei chlopi otrzymujacy
z parcelacji ziemi¢ mogli tworzy¢ zdrowsze gospodarstwa. W 1906 r.
Sejm Krajowy wydat ustawe o wtosciach rentowych, ktore miaty korzy-
sta¢ z dogodnego kredytu, pod warunkiem ze nie ulegna podziatowi.
Negatywnym aspektem byl wzrost cen gruntow wywotany ,.gtodem”
ziemi oraz spekulacja. W 1909 r. Bank Parcelacyjny utracit ptynno$¢ i zostat
zlikwidowany. Dziatalno$¢ z powodzeniem kontynuowat Bank Krajowy.

Zakonczenie

Znaczenie instytucji finansowych, w szczegolnoséci bankow, w procesie
finansowania historycznego rozwoju gospodarczego jest przedmiotem licz-
nych badan w wielu krajach. W przypadku ziem polskich w latach 1870—
1913 tego rodzaju badania sg pofragmentowane, ich wyniki mozna znalez¢
w monografiach poszczegoélnych sektorow gospodarki, historii bankow
i bankowosci czy historii przedsiebiorstw. Istotng luke stanowig dane staty-
styczne dotyczace z jednej strony dynamiki 1 skali procesow rozwojowo-
modernizacyjnych, z drugiej rozmiardow dziatalnosci sektora bankowego
I form jego zaangazowania w finansowanie rozwoju. Niemniej na podstawie
przeprowadzonej analizy pewne ustalenia mozemy poczynic.
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Polscy historycy nie majg watpliwos$ci, iz najwyzej rozwinigte go-
spodarczo w okresie 1870-1913 byty polskie prowincje zaboru pruskie-
g0, najnizej — obszary Galicji, pomigdzy nimi znajdowato si¢ Kroélestwo
Polskie. Jednoczesnie wewnatrz kazdej prowincji istniaty silne réznice
regionalne (nastgpowata ograniczona konwergencja regionalna). Zmiany
0 charakterze strukturalnym byty ograniczone do kilku wysp ,,nowocze-
snej gospodarki” w postaci okregow przemystowych. Jesli idzie o dyna-
mike wzrostu PKB, w latach 1870-1910 na pierwszym miejscu plasowa-
o si¢ Krolestwo Polskie, na drugim zabor pruski, na trzecim — zabor
austriacki. Glownym sprawcg wysokiej dynamiki PKB Krolestwa Pol-
skiego byl sektor przemystowy. Statystyki PKB per capita pokazuja, ze
w badanym okresie polska gospodarka rozwijala si¢ w podobny sposob
jak inne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej. Warto podkresli¢, ze przy-
spieszenie rozwoju nastapito od lat 1890., a jego tempo stato si¢ napraw-
de wysokie od poczatku XX w.

Jaka byta rola w tych procesach modernizacyjno-rozwojowych sys-
temu bankowego? Czy pierwotny byt rozwoj gospodarki realnej, ktory
tworzyt warunki dla rozwoju tego systemu, czy tez to sektor bankowy
wptywatl na skale i dynamike procesow modernizacyjnych? Jest oczywi-
ste, ze silny i rozwijajacy si¢ system finansowy byt dla rozwoju gospo-
darczego korzystniejszy, w przypadku Polski zaczat on odgrywac wy-
razniejsza role tak naprawde na przetomie XIX i XX w. Wczesniej
zasieg sektora finansowego byl relatywnie ptytki, a niedobor kapitatu
utrudnial modernizacje gospodarki i stanowit jedng z barier rozwoju
przemystu i infrastruktury gospodarczej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
,pierwotne” zmiany w gospodarce odbywaty si¢ przy stabym udziale
sektora finansowego i dopiero zmiany w gospodarce wptyne¢ty na jego
przyspieszony rozwo6j. Poczawszy od lat 1890., banki zaczely wiaczaé sig
bardziej aktywnie w proces industrializacji i angazowa¢ we wspieranie za-
ktadania przedsiebiorstw (emisja akcji, udzial w kapitatach zaktadowych,
posrednictwo kapitatowe). Niektore banki zaczgly ewoluowaé w kierunku
modelu banku uniwersalnego. Warto w tym miejscu wspomnie¢ takze o roli
systemu prawnego i politycznego, ktory we wczesnej fazie industrializacji
stanowit bariere rozwoju niektorych instytucji finansowych.

W przededniu pierwszej wojny $wiatowej na ziemiach polskich
dziatato 28 duzych prywatnych bankow akcyjnych, ktorych kapitat wia-
sny (zaktadowy i rezerwowy) wynosil ponad 400 min frankow w ztocie,
z tego 12 w zaborze rosyjskim z kapitatem wlasnym okoto 300 min
frankéw, w zaborze pruskim 7 bankéw z kapitalem okoto 32 min fran-
kow i w zaborze austriackim 9 bankow z kapitatem 70 min frankow.
Liczby te dotycza tylko tych bankow, ktorych siedziby znajdowaty si¢ na
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ziemiach polskich, nie obejmujg oddziatow bankoéw niemieckich, rosyj-
skich czy austriackich, ktorych centrale byly poza ziemiami polskimi
(Jezierski 2000: 48-58).

Czy sektor bankoéw akcyjnych dominowat na polskim rynku po-
zyczkowym? By odpowiedzie¢ na to pytanie, poréwnano skale dziatal-
nosci w tym zakresie wszystkich grup instytucji przedstawionych w ni-
niejszych artykule (tab. 13).

Tabela 13. Udzielone kredyty krotkoterminowe w 1913 r. 2
Table 13. Short-term loans issued in 1913

: , Zabor Zabor Zab_(')r
Instytucje kredytowe Ogobtem rosyjski ® | pruski austkrilac-
w mln frankéw w zlocie
Ogodtem 28175 1216,8 720,6 880,1
instytucje emisyjne 392,6 155,7 81,7 155,2
banki 935,3 491,1 2129 231,3
kasy oszczednosciowe i spotdzielnie
kredytowe 1489,6 570,0 426,0 493,6
w %
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0
instytucje emisyjne 13,9 12,8 11,3 17,6
banki 33,2 40,4 29,5 26,3
kasy oszczednosciowe i spotdzielnie
kredytowe 52,9 46,8 59,1 56,1
Na 1 mieszkanca (we frankach)

Ogolem | 99 [ 72 | 187 | 107

a—w granicach Il Rzeczypospolitej.

b — wliczono Kroélestwo Polskie i gubernie zachodnie Cesarstwa Rosyjskiego.

Uwaga: pordwnanie kredytéw dlugoterminowych wymagatoby uwzglednienia tylko
wybranych podmiotéw, ktore je prowadzily: niektorych bankow akcyjnych, niektorych
spotdzielni, specjalistycznych bankdéw zwigzanych z rolnictwem oraz bankow publicz-
nych. Z uwagi na brak statystyk skonsolidowanych bilanséw bankowych tego rodzaju
poréwnanie jest bardzo utrudnione, a wrecz niemozliwe.

Zrodio: Buczkowski, Nowak 1928: 167—168.

We wszystkich trzech polskich prowincjach dominujacg role na ryn-
ku kredytu kréotkoterminowego odgrywaly kasy oszczednosciowo-
-pozyczkowe i spotdzielnie kredytowe. Dopiero na drugim miejscu staty
banki komercyjne. Udzial kas i spotdzielni w rynku kredytu krotkoter-
minowego przekraczat 50%, depozytowego — 40% (dysponowaty depo-
zytami siegajacymi 2 mld frankéw, kwoty udzielanych kredytéw ogo-
tem, czyli krotko- i dlugoterminowych, przekraczaty 2,2 mld frankow).
Najwicksza site ekonomiczng posiadaty wielkopolskie banki ludowe
(cho¢ stanowily tylko 6% ogoélnej liczby spotdzielni i ok. 6% cztonkow).



Miejsce bankow w rozwoju gospodarczym ziem polskich... 71

Ich przewaga przejawiata si¢ w wielkosci udzielanych kredytow i pozy-
skiwanych wkladéw w przeliczeniu na jeden bank ludowy i na jednego
cztonka. Na drugim biegunie znajdowata si¢ Galicja, a zwlaszcza kasy
Stefczyka, stanowiace 35% wszystkich polskich spotdzielni i udzielajace
jedynie 4% pozyczek. Przed I wojna $wiatowa dziatato ponad 3 tys. roz-
nego rodzaju kooperatyw, ktore zrzeszaty ponad 1,5 mln czlonkow
(Rocznik... 1916: 288). Warto tu podkresli¢, ze rola spotdzielczosci kre-
dytowej wychodzita poza operacje depozytowo-pozyczkowe, miaty one
istotne znaczenie w dziedzinie wspierania samopomocy i wspotpracy,
budowania kultury oszczedzania i zarzadzania $rodkami pieni¢znymi
przez ludnos$¢. Byt to takze wazny aspekt tworzenia warunkow dla eko-
nomicznej modernizacji ziem polskich.
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Role of banks in the economic development of the Polish lands
from 1870 to 1913

Abstract

The development of the Polish economy in the nineteenth century was influenced
by a number of interacting factors: physical capital, human and social capital, the quality
of institutions, the policies of the partitioning states, their macroeconomic situation, and
the banking system. This study analyses the role of banking institutions in supporting the
development of the economy of the Polish lands in the years 1870-1913. Their primary
role was to concentrate savings and redirect them to economic entities. Some banks were
involved in financing investments and supporting the establishment of new enterprises.
The article identifies the directions of the relationship between economic processes and
the development of banks: were changes in the economy primary to the development of
banking, or did banks initiate processes of change in the real economy? The conclusions
of the analysis are that the banking system only began to play a clearer role in supporting
the development of the economy from the 1890s onwards. Prior to that, the reach of the
financial sector was relatively shallow, the scarcity of capital being one of the barriers to
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the development of the economy. From the 1890s onwards, banks began to become
involved in the process of industrialisation by becoming involved in supporting the estab-
lishment of businesses, while some banks began to evolve towards the universal bank
model. Credit cooperatives played an important role in the development of the local
economy (farms and the small business sector).

Key words: Polish banking in the 19th century, economic development of the Polish
lands in the 19th century, Polish credit cooperatives, Polish universal banking
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Streszczenie

Kampania na pétwyspie Gallipoli w 1915 r. to przede wszystkim walki mas piechoty.
Ograniczony obszar oraz trudne warunki terenowe w zasadzie uniemozliwialy efektywne
wykorzystanie kawalerii. Tym niemniej juz po kilku tygodniach kampanii na potwyspie
wyladowaly pierwsze oddzialy konne. Wraz z uptywem kolejnych miesigcy ich liczba rosta.
W szczytowym okresie w skladzie brytyjskich sit znajdowato si¢ az 15 brygad konnych.
Uzbrojenie, wyekwipowanie, a przede wszystkim zasady szkolenia pozwalaly kawalerii
walczy¢ analogicznie do piechoty. Tak tez byla wykorzystywana — uzupehiata obsade forty-
fikacji polowych na froncie lub tez wzmacniata najbardziej ostabione dywizje piechoty.

Wysylanie formacji konnych na polwysep nalezy oceni¢ jako dzialanie nieracjonalne.
Uzycie kawalerii jako piechoty pozbawialo ja jej glownej zalety, jaka stanowi mobilnos¢. Co
wigcej, walki pozycyjne powodowaty znaczne straty, nawet w sytuacji wzglgdnego spokoju
na froncie. Do tego doda¢ nalezy problemy z aprowizacja oraz higiena, co powodowato coraz
wieksze ubytki niebojowe. Wraz z nadejsciem jesieni trudnosci te tylko si¢ poglebiaty. Do-
wodztwo Srodziemnomorskich Sit Ekspedycyjnych zdawalo sobie sprawe z tych zagrozef.
Podje¢to nawet probe pozyskania z Egiptu dodatkowych oddziatéw piechoty, ktore miatyby
zastgpi¢ na potwyspie kawalerie. Niestety, osobiste animozje, rywalizacja oraz brak myslenia
strategicznego spowodowaly, ze zamiary te nie zostaly zrealizowane, przez co czgs¢ jednostek
konnych pozostata na potwyspie do ostatniego dnia kampanii.

Stowa kluczowe: Gallipoli, Dardanele, kawaleria, Yeomanry, ANZAC

Wprowadzenie

Wieczorem 18 marca 1915 r. brytyjsko-francuska eskadra, pokona-
na, powoli opuszczata wody Dardaneli. Tego dnia na dnie ciesniny spo-
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czely trzy okrety liniowe: Bouvet, HMS Irresistible, HMS Ocean (Cor-
bett 1921: 219-221). Ta upokarzajaca kleska stanowita smutne podsu-
mowanie kilkutygodniowych wysitkéw majacych na celu sforsowanie
cie$niny. Ewidentnie okrety nie byly w stanie zrealizowa¢ tego zadania.
Powierzono je zatem wojskom lagdowym. Opanowanie potwyspu Galli-
poli, a co za tym idzie, neutralizacja fortyfikacji strzegacych Dardaneli,
miato otworzy¢ marynarce droge na Morze Marmara, a nastgpnie do
Konstantynopola (dzi$ tur. Stambut) (Korzeniowski 2021: 180-182).

Przygotowujac ekspedycje, nie planowano wiktania si¢ w wigksze
operacje na ladzie. Sity koncentrujace si¢ na Morzu Srodziemnym za-
mierzano wykorzystac¢ jedynie do zabezpieczenia szlakéw komunikacyj-
nych marynarki oraz do zadan okupacyjnych po spodziewanej kapitula-
cji Imperium Osmanskiego. W zwigzku z tym byly one szczupte,
0 zroznicowanym poziomie wyszkolenia oraz cierpialy na braki
W uzbrojeniu i wyposazeniu (Korzeniowski 2016: 414-432).

Nie dziwi zatem, ze inwazja rozpoczeta 25 kwietnia nie doprowadzi-
ta do osiagniecia zaktadanych celow (Aspinall-Oglander 1931: 112-
114). Atakujacy opanowali plaze, ale brak rezerw uniemozliwil rozsze-
rzenie przyczotkow. W rezultacie zamiast szybkiego zwyciestwa Alianci
uwiktali si¢ w wyczerpujace walki pozycyjne, podobne do tych, jakie
toczyli na froncie zachodnim.

W trakcie wielomiesigcznych zmagan jednym z gléwnych pro-
bleméw stojacych przed dowoddztwem Srodziemnomorskich Sit Eks-
pedycyjnych (Mediterranean Expeditionary Force; MEF) pozostawato
uzupelnianie strat oraz pozyskiwanie dodatkowych sit. Dla War Offi-
ce glownym teatrem wojny pozostawata Francja, tam kierowano nie-
mal wszystkie dostepne rezerwy. Gen. lan Hamilton?, dowodca MEF,
mogt liczy¢ jedynie na to, co na zachodzie uznano za zbg¢dne. Jednag
z takich sit bylty réznorodne formacje konne, ktore wykorzystywano
jako wsparcie wykrwawionych oddziatow piechoty.

2 lan Standish Monteith Hamilton (16.01.1853 — 12.10.1947), jeden z najbar-
dziej doswiadczonych brytyjskich generatéw, uczestnik wielu kampanii, w tym m.in.
obu wojen burskich. Dwukrotnie rekomendowany do odznaczenia Krzyzem Wikto-
rii, za pierwszym razem uznano, ze byl zbyt mlody, za drugim, ze posiada zbyt
wysoki stopien. Protegowany marsz. Kitchenera, przed wybuchem I wojny $wiato-
wej pelnit funkcje Generalnego Inspektora Sit Zamorskich, po wybuchu konfliktu
objat dowodzenie tzw. Central Force, sitami zabezpieczajacymi Wyspy Brytyjskie
przed ewentualng niemiecka inwazja. Niezwykle inteligentny, wyksztatcony oraz
ujmujacy w bezposrednim kontakcie, bardzo dobrze wspdlpracowat z francuskimi
sojusznikami. Dowodzenie na pétwyspie Gallipoli miato otworzyé mu droge do
kolejnych stanowisk. Zamiast tego ztamato jego karier¢. Nie objal juz zadnej, nawet
reprezentacyjnej funkcji.
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Struktura, uzbrojenie i wyszkolenie

Brytyjska kawaleria w przededniu wojny roznita si¢ znacznie od
kontynentalnych odpowiednikoéw w innych armiach. Dzielita si¢ na for-
macje regularne (Regular Army) oraz terytorialne (Territorial Force).
Pierwsza obejmowata 31 putkéw (regimentow), w tym 3 gwardyjskie
(Messenger 2006: 20-26). W kawalerii regularnej, wedtug etatow, stuzy-
to ok. 19 tys. ludzi (Peace Establishements... 1914-1915, TNA, WO
24/1011: 6-7). Pulk stanowil podstawowy oddziat kawalerii. Stuzyto
W nim 549 oficerdéw i zotierzy. Obejmowat obok dowodztwa (48) sek-
cje ckm (27) oraz 3 szwadrony liniowe (3 x 158). Razem 549 ludzi oraz
608 koni (War Establishments... 1914, TNA, WO 24/899: 14, 60, 259).

W 1914 r. na Wyspach Brytyjskich funkcjonowato pie¢ brygad ka-
walerii (Cavalry Brigade), kazda zlozona z dowodztwa, 3 pultkéw oraz
pododdzialéw tacznosci. W sumie etat obejmowat 1877 ludzi oraz 2077
koni®. Po wybuchu wojny cztery z nich utworzyty Dywizje Kawalerii
(Cavalry Division). W jej sktadzie znalazly si¢ takze dwie brygady arty-
lerii konnej, liczace po dwie sze$ciodziatowe baterie. W zasadzie byly to
wiec faktycznie stabe dywizjony. Artyleria konna posiadata na uzbroje-
niu szybkostrzelne dziata kal. 76,2 mm (13-funtowe).

Sktad uzupetniaty pododdzialy inzynieryjne (4 kompanie), szwadron
tacznosci, elementy transportowe i zaopatrzeniowe oraz 4 szpitale polo-
we. Etat dywizji kawalerii obejmowatl 9269 Iudzi oraz 9815 koni. Pigta
ze wzmiankowanych brygad zachowata samodzielnos¢. Do jej struktury
wlaczono bateri¢ artylerii, pododdziaty inzynieryjne i tacznosci, kolum-
n¢ transportowg oraz szpital polowy. Jej etat liczyl 2284 ludzi oraz 2439
koni (War Establishments... 1914, TNA, WO 24/899: 260).

Niemal dwukrotnie liczniejsze formacje konne funkcjonowaty
w ramach Sit Terytorialnych. W odréznieniu od Armii Regularnej od-
dzialy te okreslano tradycyjnym terminem ,,Yeomanry”, za$ poszczego6l-
ne zwigzki taktyczne nosity nazwe ,konnych” (mounted). Etatowo
obejmowaty ok. 29 tys. ludzi w 14 brygadach. Ich struktura byta podob-
na jak w oddziatach zawodowych z niewielkimi réznicami, jesli chodzi
0 obsadg oraz liczbe personelu w poszczegoélnych pododdziatach. Etat
pulku wraz z elementami przydzielonymi obejmowat 537 osob (Peace
Establishements... 1913-1914, TNA, WO 24/1011: 15).

W czasie pokoju nie przewidywano utworzenia szczebla dywizyjne-
go dla formacji Yeomanry. W sierpniu 1914 r. utworzono z nich jednak

3159 ludzi oraz 144 konie brygada pozostawiata w miejscu statej dyslokacji jako
personel bazy uzupetien i remontow.
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dywizje konne (Mounted Division). Ich organizacja nieco si¢ réznita.
2. Dywizja Konna, ktora trafita na potwysep Gallipoli, skladata sig¢
z czterech brygad wspartych brygada artylerii konnej (dwie baterie po
4 dziata). Organizacj¢ uzupetniaty szwadron tacznosci, pododdziaty
inzynieryjne oraz szpital polowy. Etatowo dywizja liczyla 7903 ludzi
oraz 7792 konie. Ponadto w bazach pozostato 666 ludzi oraz 504 konie
(War Establishements... 1915 TNA, WO 24/900: 44).

Podstawg wyszkolenia brytyjskiej armii stanowila pierwsza czgs$¢
Field Service Regulations z 1909 r. Zawarto w niej doswiadczenia
z wojny burskiej oraz czes¢ wnioskow wyciagnietych z wojny rosyjsko-
-japonskiej. Zgodnie z tymi wytycznymi szkolono nie tylko piechote, ale
takze kawalerig, stad brytyjskie oddziaty konne przygotowywano za-
réwno do klasycznej walki kawaleryjskiej, jak i do dziatania analogicz-
nego do piechoty. Z tego tez wzgledu obie formacje posiadaty identycz-
ne umundurowanie oraz uzbrojenie (Field Service Regulations 1912).

Brytyjscy zohierze nosili umundurowanie wzoru 1902 (1902 Pattern
Service Dress) w kolorze khaki. Podstawowa bron indywidualng stanowit
karabin Short Magazine Lee Einfield (SMLE) kal. 303 cala (7,7 mm). Od-
dzialy regularne wykorzystywaly ulepszong wersj¢ Mark III, w Sitach Tery-
torialnych dominowata starsza Mark I. Na poczatku wojny w kazdym putku
kawalerii znajdowaly si¢ po 2 ci¢zkie karabiny maszynowe Vickers Mark |,
natomiast w Yeomanry wykorzystywano stare Maximy. Artyleria konna
(Royal Horse Artillery) posiadala na uzbrojeniu armaty kal. 76,2 mm
(13-funtowe). Co ciekawe, formacje terytorialne uzbrojono w zmodernizo-
wane armaty 15-funtowe (tzw. ,,Ehrhardt”) (Hall 1973).

Oceniajac potencjal brytyjskiej kawalerii, nalezy przede wszystkim
wskazac, ze ze wzgledu na wielko$¢ poszczegdlnych oddziatow byt on
mocno ograniczony. Putk kawalerii stanowit ekwiwalent dwoch kompa-
nii piechoty, za$ samodzielna brygada co najwyzej dwoch batalionow.
Na potwyspie Gallipoli formacje konne walczyty spieszone, pozostawia-
jac konie oraz cze$¢ zomierzy niezbednych do ich obstugi w Egipcie czy
na Wyspach Brytyjskich. Zmniejszato to ich efektywna site.

ANZAC

Kontyngenty z Australii i Nowej Zelandii na poczatku kampanii sta-
nowily wazny komponent MEF. Na poczatku 1915 r. oddziaty z antypo-
dow prowadzily w Egipcie intensywne szkolenie. ANZAC (Australian &
New Zealand Army Corps) skladat si¢ wowczas z dwoch dywizji pie-
choty oraz az czterech brygad konnych — trzech australijskich (1., 2. oraz
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3. Light Horse Brigade) oraz jednej nowozelandzkiej (New Zealand Mount-
ed Rifle Brigade). Ich struktura organizacyjna odpowiadata analogicznym
jednostkom brytyjskim (Bean 1941: 117-118; Waite 1921: 17-18).

W tym samym czasie mieszana Nowozelandzko-Australijska Dywi-
zja Piechoty dysponowata jedynie dwoma brygadami®. Chcac ja uzupel-
ni¢, gen. lan Hamilton zlozyl gen. Johnowi Maxwellowi® oferte ,,wymia-
ny” oddziatow konnych na jedng hinduska brygade piechoty. Pomimo
korzystnego ,,kursu” (brygada konna za batalion piechoty) osobiste ani-
mozje spowodowaty, ze dowddca brytyjskich sit w Egipcie zignorowat
te propozycj¢. Z konieczno$ci zatem dywizji podporzadkowano austra-
lijska 1. LHB oraz NZ MRB (Hamilton 1920: 58-59).

Date rozpoczecia inwazji ustalono na 25 kwietnia. Ze wzgledu na
charakter operacji oraz topografi¢ potwyspu pierwotnie nie zamierzano
wykorzystywa¢ formacji konnych w walce, pozostawiono je wigc nad
Nilem. W pierwszych tygodniach walk ANZAC poniost znaczne straty.
Tylko miedzy 25 a 30 kwietnia wyniosly one, zgodnie z oficjalnymi
zestawieniami, niemal 6 tys. ludzi (Statistics... 1922: 284-285). Nie ma-
jac mozliwos$ci szybkiego uzupehienia tak duzych ubytkdéw, na poczatku
maja podjeto decyzje o sprowadzeniu brygad konnych. W Egipcie pozo-
stawiono konie oraz cze$¢ personelu niezbednego do ich obstugi. Reszta
za$ niezwlocznie wyruszyta w drogg.

11 maja przybyta australijska 1. LHB oraz NZ MRB. Nastepnego
dnia rozpoczat si¢ ich roztadunek. Nowo przybyli nie musieli dtugo cze-
ka¢ na chrzest bojowy. W nocy z 13 na 14 maja szwadron z 2. Light
Horse Regiment przeprowadzit wypad na nieprzyjacielskie pozycje
w rejonie Quinn’s Post. Akcja zakonczyla si¢ niepowodzeniem. Z 65 ludzi
bioragcych w niej udziat zgineto lub odniosto rany az 47. Trudno ten
chrzest bojowy uzna¢ za udany (Australian & New Zealand Army Corps
War Diary ... 1915, AWM, sygn. 1/25/1 Part 4; Bean 1941: 121-126).

4 Brytyjska brygada piechoty sktadata si¢ z 4 batalionow i stanowita w przyblizeniu
odpowiednik putku w innych armiach europejskich tego okresu.

5 Gen. John Grenfell Maxwell (11.07.1859 — 21.02.1929), podobnie jak wielu
jego kolegdéw, walczyt w konfliktach kolonialnych. Wyré6znit si¢ w trakcie drugiej
wojny burskiej zardbwno jako dowddca polowy, jak i gubernator okupowanych ob-
szarow. Po wybuchu I wojny §wiatowej trafit do Francji, ale juz pod koniec 1914 r.
objat stanowisko dowodcy brytyjskich sit w Egipcie, gdzie z tatwo$ciag odpart
osmanski atak na Suez. Rywalizowatl z gen. Hamiltonem o wzgledy marsz. Kitche-
nera, sabotujac przygotowania do inwazji na potwysep Gallipoli. Dopiero wizja
porazki w Dardanelach sklonita go do zmiany postawy. Odegrat kluczowa role
w sttumieniu tzw. powstania wielkanocnego w Irlandii, nastgpnie osobiscie zatwier-
dzat wyroki $§mierci na schwytanych bojownikoéw. Jego brutalne postgpowanie spo-
tkato si¢ z szeroka krytyka, w tym brytyjskiego rzadu.
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Tydzien pdzniej dotarty dwie pozostale brygady australijskie. Wie-
czorem 20 maja na brzeg zaczeli schodzi¢ zolierze 2. LHB, nastepnego
dnia podobne dziatania rozpoczeta 3. LHB. Pierwsza podporzadkowano
1. DP, druga natomiast mieszanej dywizji gen. Goodleya.

Cztery brygady konne liczyty w sumie ok. 6 tys. ludzi. Ich przybycie
pozwolilo uzupei¢ dotychczasowe straty. Gen. William Birdwood®,
dowddca korpusu, zamierzal wykorzysta¢ przybytych Zotierzy do uzu-
petienia ostabionych batalionéw, ale spotkato si¢ to z oporem oficerow
shuzacych w poszczegolnych putkach. Nie chcac tworzy¢ niepotrzebnych
konfliktow, ostatecznie zdecydowat si¢ zachowac ich odrebnos¢. Kazda
z brygad otrzymala swdj sektor frontu, ktory utrzymywata, z niewielkimi
zmianami, do konca kampanii (Mediterranean Expeditionary Force War
Diary... 1915, TNA,WO 95/4266).

W sektorze ANZAC intensywne walki toczyly si¢ pod koniec
kwietnia oraz w pierwszej potowie maja. Pdzniej panowat tutaj wzgled-
ny spokoj przerywany niewielkimi akcjami i nekaniem przeciwnika.
Dopiero na poczatku sierpnia miata rozpocza¢ si¢ w tym rejonie ofensy-
wa, w ktorej korpus, wzmocniony przybylymi niedawno brytyjskimi
oddziatami, odegrat gtdwng role. W ogdlnym zarysie plan ataku zaktadat
opanowanie grzbietu Sar1 Bayir. Zamierzano cel ten osiggnaé przez noc-
ne obej$cie od pénocy osmanskich umocnien i zajecie zaskakujacym
atakiem pozycji oznaczonych jako Hill 971, Hill Q oraz Chunuk Bair
(Correspondence and Papers ... 1915, TNA, WO 157/576).

Formacjom konnym przydzielono gtéwnie zadania pomocnicze.
NZ MRB dowodzone przez gen. Andrew H. Russela, NZ MRB wzmoc-
nione putkiem strzelcoéw konnych z Otago oraz batalionem maoryskim
tworzyty tzw. Right Covering Force. Zadanie zgrupowania polegato na
oczyszczeniu trasy marszu glownych kolumn z niewielkich posterunkow
znajdujacych si¢ m.in. na Old No. 3 Post, Table Top oraz Bauchop’s
Hill. Operacja rozpoczgta si¢ wieczorem 6 sierpnia. Pomimo strat zada-
nie udato si¢ zrealizowa¢, ale nie uniknicto zamieszania w trakcie noc-
nego marszu. W rezultacie zanotowano spore opdznienie wzgledem pla-
nu (Pugsley 2014: 273-275). W dalszej czgsci operacji nowozelandzcy

6 Marsz. William Riddell Birdwood, 1. Baron Birdwood (13.09.1865 — 17.05.1951),
w 1914 1. stacjonowat w Indiach. W listopadzie otrzymat z War Office polecenie sfor-
mowania z jednostek australijskich i nowozelandzkich stacjonujacych w Egipcie korpusu
armijnego. Pod jego dowodztwem ANZAC walczyt na potwyspie Gallipoli, pod koniec
1915 r. objat dowodzenie nowo utworzonej Armii Dardanelskiej. Nastgpnie dowodzit
jednostkami z Australii we Francji, pod koniec wojny stanagt na czele brytyjskiej 5. Ar-
mii. Uwazany za solidnego dowoddce, cho¢ niektore jego decyzje sa obecnie krytykowane
przez historykow.
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kawalerzysci wspierali swoich rodakéw z brygady piechoty w nieuda-
nych atakach na Chunuk Bair, ale nie osiagneli wigkszych sukcesow.
W trakcie kilkudniowych zmagan NZ MRB stracita az 683 ludzi (New
Zealand Mounted Rifles Brigade... 1915, TNA, WO 95/4353).

Rankiem 7 sierpnia doszto do tragedii, ktora stala si¢ jednym z sym-
boli kampanii. Zgodnie z planem przed $witem jedna z kolumn uderze-
niowych powinna opanowa¢ Chunuk Bair, po czym o godz. 4.30 uderzy¢
od tytu na Battleship Hill, a nastgpnie Baby 700. W tym samym czasie
z Russel’s Top miato rozpocza¢ si¢ natarcie 3. LHB na The Nek oraz
1. LHB z Pope’s Hill oraz Quinn’s Post na The Chessboard (New Zea-
land & Australian Division War Diary... 1915, AWM, 1/53/5 Part 1).

Gdy wstal $wit, stalo si¢ jasne, ze Chunuk Bair wciaz znajdowat sig¢
w rekach osmanskich. W takiej sytuacji przeprowadzenie powyzszych
atakow tracito sens. Mimo to gen. Birdwood nie odwotat akcji, liczac, ze
zwigze ona osmanskie sity w tym rejonie, a by¢ moze zaangazuje odwo-
dy przeciwnika.

Artyleria oraz okrety ostrzelaly osmanskie pozycje. Nastgpnie punk-
tualnie o godz. 4.30 rozpoczal si¢ szturm. Na prawym skrzydle z Qu-
inn’s Post atakowal 2. LHR. Pierwsza fala, ztozona z 50 ludzi, zostala
dostownie rozstrzelana w momencie opuszczenia okopow. Zdajac sobie
sprawe, ze kolejne grupy czekat ten sam los, dowoddca putku mjr George
Burne odwotat atak. Jego decyzj¢ wkrdtce usankcjonowal dowddca bry-
gady ptk Harry Chauvel. W tym samym czasie z Pope’s Hill do ataku na
Dead Man’s Ridge oraz The Chessboard ruszyt 1. LHR. Udato si¢ zajaé
trzy linie okopow, ale bez wsparcia ich utrzymanie okazalo si¢ niemoz-
liwe. Wykrwawiony putk wycofal si¢ na pozycje wyj$ciowe, tracac
w akcji 154 ludzi z ok. 200 biorgcych w niej udziat. Takze uderzenie
dwoch kompanii 8. RWF zakonczyto si¢ niepowodzeniem. Ich straty
W poréwnaniu do innych oddziatéw okazaty sie umiarkowane i wyniosty
jedynie” 65 zabitych i rannych (Aspinall-Oglander 1931: 198).

Do legendy przeszto natarcie 3. LHB na The Nek jako synonim
bezmyslnos$ci oraz catkowitego nieliczenia si¢ z ludzkim zyciem. Szturm
mialy wykona¢ cztery fale zolierzy z 8. LHR oraz 10. LHR, kazda li-
czaca po ok. 150 ludzi. Okopy obu stron dzielito ok. 40 m, a ziemia ni-
czyja miala szeroko$¢ odpowiadajaca mniej wigcej czterem boiskom do
tenisa (ok 100 m). Atak odbywat si¢ frontalnie, po otwartej przestrzeni
(Carlyon 2001: 401-405).

Przygotowanie artyleryjskie zakonczylto si¢ o godz. 4.23, 7 minut
przed czasem (Broadbent 2009: 223-229). Tych kilka minut pozwolito
obroncom przygotowac si¢ na odparcia ataku. Pierwsza fala zlozona
z zolierzy 8. LHR zostata zdziesigtkowana. Po dwoch minutach podob-
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ny los spotkal drugg falg. W tym momencie dowodzacy 10. LHR
pptk Noel Brazier udat si¢ do punktu dowodzenia brygady, aby przeko-
na¢ gen. Fredericka Hughesa do odwotania kolejnych atakéw. Nie zastat
go tutaj, a szef sztabu, pptk John Antill, nakazat kontynuowaé natarcie,
mimo ze oznaczato to pewna $mier¢ dla bioracych w nim udziat.
Pptk Brazier ponownie udat si¢ do sztabu brygady, ale takze tym razem
otrzymat polecenie wznowienia ataku. Pomimo grozby sadu wojennego
nie wykonat rozkazu i gdy wreszcie odnalazt dowddce brygady, uzyskat
zgode na wstrzymanie walki. W migdzyczasie doszlo do zamieszania
i czeS¢ czwartej fali rOwniez ruszyta do szturmu, podzielajac los trzech
poprzednich. Tragiczna proba opanowania The Nek kosztowata 3. LHB
230 zabitych oraz 138 rannych (Burness 2013: 95-118).

Ostatnim wigkszym epizodem w trakcie ofensywy sierpniowej,
w ktorym wziely udzial formacje konne, byly zmagania o Hill 60.
W sktad efemerycznej grupy bojowej dowodzonej przez gen. Charlesa
Coxa weszly dwa nowozelandzkie pulki konne z Otago oraz Canterbury.
Kazdy z nich mégt wystawi¢ po ok. 200 ,,szabel”. Zmagania o wzgorze
toczyty si¢ miedzy 21 a 29 sierpnia. Wyczerpane i wykrwawione oddzia-
ty nie byly w stanie opanowa¢ osmanskich pozycji. Kilkakrotnie pona-
wiane ataki kosztowaty 1300 zabitych i rannych z ok. 4 tys. biorgcych
udzial w bitwie. Dwa pulki NZ MRB stracity az 209 z ok. 400 ludzi,
z ktorymi wchodzity do akcji (Bean 1941: 744).

Dywizja Konna

Na poczatku wrzesnia 1914 r. w potudniowej Anglii utworzono
2. Dywizje Konng (2nd Mounted Division) pod dowddztwem gen. Wil-
liama Peytona. Jej trzon stanowity cztery brygady Yeomanry (kawalerii
terytorialnej): 1./1. oraz 1./2. South Midland, 1./1. Nottinghamshire
& Derby oraz 1../1. London Mounted Brigade. Sktad dywizji uzupetniaty
dwie brygady artylerii konnej, stuzby tacznosci, medyczne, weterynaryj-
ne oraz kolumna transportowa (2nd Mounted...).

Dywizj¢ ,,rozrzucono” na dos¢ rozleglym obszarze z zadaniem do-
zorowania poludniowego wybrzeza Wielkiej Brytanii. W marcu 1915 r.
otrzymala rozkaz przygotowania si¢ do wyruszenia do Egiptu. Miata tam
petnié role rezerwy strategicznej dla calego teatru wojennego, jednak
z powodu braku statkdw transport rozpoczat si¢ dopiero na poczatku
kwietnia.

Pierwotnie nie planowano kierowac jej do walki na pétwyspie. Sy-
tuacja ulegta zmianie na poczatku sierpnia, kiedy to ofensywa w sektorze
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ANZAC i zatoce Suvla szybka natrafita na ogromne trudnosci. Chcac
utrzymac inicjatywe, nalezalo sprowadzi¢ positki. Najszybciej mogly
one dotrze¢ z Egiptu. Stad 10 sierpnia gen. Hamilton wystat do
gen. Maxwella prosbe o jak najszybsze przystanie 2. DK. Cze¢$¢ ele-
mentoOw wsparcia oraz wierzchowce pozostawiono w Egipcie, za$
poszczegodlne oddzialy spieszono. Poniewaz do obstugi koni wydzie-
lono cze$¢ zotierzy formacji liniowych, dywizj¢ uzupetniono piata
brygadg — 5. Yeomanry Mounted Brigade, sformowang w Egipcie
w styczniu 1915 r. Wyruszajac na poétwysep, gen. Peyton dysponowat
ok. 5tys. ,szabel” (Aspinall-Oglander 1931: 492; Korzeniowski
2021: 528-529).

W polowie sierpnia w dowodztwie MEF uswiadomiono sobie, ze
ofensywa, z ktérag wigzano ogromne nadzieje, zakonczyta si¢ fiaskiem.
Mimo to liczono, ze uda si¢ jeszcze osiggnac przynajmniej drugorzedny
cel operacji, mianowicie opanowa¢ wzgoérza dominujace nad zatoka
Suvla. Zapewnitoby to brytyjskim wojskom dogodng baze dla dalszych
operacji. Wtasnie w ten rejon skierowano 2. DK. Jej pierwsze elementy
przybyty 17 sierpnia i natychmiast rozpoczgty roztadunek. Nastepnego
dnia na ladzie znalazlta si¢ juz cata dywizja. Jednoczes$nie doszto do
zmiany dowodcy. Gen. Peyton stangt na czele 10. DP, jego obowigzki
przejat za$ gen. Paul Kenna z 3. (Nottinghamshire and Derbyshire)
Mounted Brigade (2nd Mounted Division War Diary... 1915, TNA, WO
95/4292).

Dowddca IX KA gen. Henry de Beauvoir de Lisle zamierzat po-
nownie przej$¢ do dziatan zaczepnych, w pierwszej kolejnosci koncen-
trujac si¢ na zdobyciu dwoch waznych wzgdrz: Scimitar Hill oraz
Hill W. Zadanie to powierzyt dwém dywizjom piechoty, 29. DP oraz 11.
DP, 2. DK poczatkowo pozostawit w rezerwie. Bitwa rozpoczgta sie
21 sierpnia o godz. 14.30 od krotkiego przygotowania artyleryjskiego.
Jak wspomina kpt. Oskar Teichman (1./1. Worcestershire Yeomanry):
,0 2 po potudniu wszystkie okrety liniowe i monitory w zatoce Suvla
podptynety do brzegu najblizej jak to mozliwe (...). Kilka minut pdzniej
balon obserwacyjny podnidst si¢ z jednego z krazownikdéw na potudnie
od Lala Baba, i wtedy rozpoczgto si¢, przynajmniej w naszym odczuciu,
przerazajace bombardowanie nieprzyjacielskich pozycji (...) przez nasze
okrety liniowe, kragzowniki, dziata polowe i cigzkie haubice. Nieprzyja-
cielskie pozycje wygladaly na pochlonigte przez kigby pytu i dymu”
(Teichman 1921: 26).

Pomimo widowiskowego efektu ostrzal nie przyniost wickszych
skutkéw. Natarcie 11. DP zalamato si¢ juz na samym poczatku. Atak
29. DP przebiegal niewiele lepiej. Atakujacy zdolali jedynie obsadzié
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poludniowe zbocze Scimitar Hill, ale nie zdotali trwale opanowac szczy-
tu wzniesienia. Po potudniu gen. De Lisle zdecydowal, ze 2. DK
wzmocnhi dziatania 29. DP.

Ze wzgledu na brak wystarczajacej przestrzeni dywizj¢ skoncen-
trowano w rejonie zatoki, w poblizu wzgorza nazwanego Lala Baba.
Poszczegodlne brygady ruszyly w kierunku frontu juz o godz. 15.45.
Maszerujac w zwartych kolumnach, niczym na paradzie, poniosty
znaczne straty od ognia artylerii. Szczeg6lnie mocno ucierpiata
1. (South Midland) Mounted Brigade. 1./1. Warwickshire Yeomanry
oraz 1./1. Royal Gloucestershire Yeomanry stracily po 60 ludzi z 300,
z ktérymi kazda wchodzita w walke. Ok. godz. 17 dywizja dotarta do
Chocolate Hill, po czym rozwingta si¢ do ataku. W pierwszym rzucie
rozmieszczono trzy brygady. Na lewym skrzydle nacierata 2. (2. South
Midland) Mounted Brigade, w centrum 1. (1. South Midland) Mounted
Brigade, za$ na prawo od niej 4. (London) Mounted Brigade. W drugiej
linii, zapewniajac wsparcie ogniowe, rozmieszczono 3. (Notts & Der-
by) Mounted Brigade, a 5. BK pozostawata w odwodzie (Aspinall-
-Oglander 1931: 352—-353).

Wejécie 2. DK do walki nie zmienito obrazu bitwy. Zoierze
2. (2. South Midland) Mounted Brigade co prawda dotarli na szczyt
Scimitar Hill, ale dostali si¢ pod tak gwaltowny ogien z sasiednich
wzniesien, ze nie byli w stanie si¢ na nim utrzymaé. Natarcie dwoch
pozostatych brygad przebiegato w catkowitym chaosie. Dowodcy, nie
znajac terenu, nie potrafili skoordynowaé¢ swoich dziatan. Poszczegolne
putki samodzielnie podejmowaly proby atakow, ktore za kazdym razem
konczyly si¢ jedynie stratami. Cze$¢ zolnierzy po prostu zgubila si¢
i blgkata po okolicy. Dopiero zapadajace ciemno$ci sprawity, ze starcia
powoli wygasaty. Kilkugodzinna bitwa zakonczylta si¢ dla dywizji kata-
strofg. Nie osiggnigto zadnych z postawionych celow, poniesiono przy
tym znaczace straty, czg$¢ oddziatow ulegla dezorganizacji i rozprosze-
niu. Straty w kilkugodzinnej walce wyniosty ok. 1000 ludzi (w tym
40 oficeréw). Najbardziej ucierpiala 2. (2. South Midland) Mounted
Brigade, tracac ok. 500 ludzi, 50% stanu. W nocy zdezorganizowang
dywizje wycofano na Lala Baba. W sumie Brytyjczycy stracili
5600 ludzi z nieco ponad 14 tys. uczestniczacych w walkach (40%).
Bitwa o0 Scimitar Hill stanowita najkrwawsze starcie w catej kampanii
(2nd Mounted Division War Diary... 1915, TNA, WO 95/4292).

Straty oraz ubytki niebojowe spowodowaly, ze poszczegodlne pulki
dysponowaty efektywna sitg mniejszg nawet od kompanii piechoty. Jed-
noczesnie ogromne rozdrobnienie organizacyjne mocno utrudnialo do-
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wodzenie. Na poczatku wrze$nia przeprowadzono proces tgczenia od-
dziatow, formujac dwie tzw. brygady kompozytowe (Composite Moun-
ted Brigade). Pierwsza utworzyly dwie brygady South Midland, trzy
pozostate weszty w sklad drugiej. Tak zreorganizowana dywizja przejeta
fragment frontu na odcinku odpowiedzialnosci IX KA (1 Composite
Mounted Brigade... 1915, TNA, WO 95/4293).

Do konca kampanii w rejonie zatoki Suvla nie toczyly si¢ juz po-
wazniejsze zmagania. Mimo to drobne starcia z przeciwnikiem,
a zwlaszcza trudne warunki bytowania, a co za tym idzie, kontuzje
i choroby, powodowaty systematyczny spadek liczby zotnierzy w od-
dziatach. Jednoczesnie z Wielkiej Brytanii naptywaty jedynie symbo-
liczne uzupetnienia. W rezultacie dywizja z trudem byta w stanie zabez-
pieczy¢ powierzony jej odcinek frontu.

2 wrze$nia w zatoce Suvla wyladowata Scottish Horse Mounted
Brigade gen. Johna Stewart-Murraya. Pod koniec miesigca przybyta
Highland Mounted Brigade gen. Simona Frasera. Ich sktad obejmowat
W zasadzie jedynie trzy putki Yeomanry, natomiast nie posiadaty one
zadnych elementow wsparcia, w tym artylerii. W ich szeregach znajdo-
wato si¢ po ok. 1500 ludzi.

Brygady podporzadkowano dowodztwu 2. DK. Pozwolito to ustabi-
lizowa¢ jej sytuacje, ale wciaz jej potencjat pozwalal jedynie na prowa-
dzenie dzialan obronnych, tym bardziej ze nowo przybyte oddziaty
szybko zaczgty odczuwac te same problemy co ich siostrzane jednostki.
Stacjonowanie dywizji na potwyspie w dhuzszej perspektywie nie miato
racjonalnego uzasadnienia. Tym niemniej z powodu dotkliwych niedo-
borow Zotnierzy utrzymywano ja na froncie.

Jesienig pogoda ulegla znacznemu pogorszeniu. Liczba chorych ro-
sta w tempie wykladniczym. Ci, ktorzy pozostali w linii, takze byli
w fatalnej kondycji. Raporty medyczne wprost mowity, ze w normal-
nych warunkach niemal wszyscy zotnierze powinni trafi¢ do szpitali lub
przynajmniej na tyty w celu regeneracji. W rezultacie na przelomie paz-
dziernika i listopada wycofano z poétwyspu obie brygady kompozytowe.
Whpierw trafity do portu Mudros na wyspie Lemnos (dzi$ gr. Limnos),
nastepnie skierowano je do Egiptu. Pozostale pododdziaty systematycz-
nie ewakuowano w ramach przygotowania do porzucenia poétnocnych
sektorow. Ostatnie pododdziaty opuscity potwysep w grudniu. Dywizje
skoncentrowano w Egipcie, gdzie w styczniu 1916 zostala formalnie
rozwigzana. Czg$¢ oddziatdow pozostata nad Nilem, inne trafity na front
salonicki lub do Francji (2nd Mounted Division War Diary... 1915,
TNA, WO 95/4292).
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Brygady Yeomanry

Wspomniane wyzej dwie brygady Yeomanry przybyle we wrze$niu
stanowily element wiekszej grupy formacji konnych skierowanych na
ten front. 17 sierpnia gen. Hamilton wystat do marsz. Horatio Kitchene-
ra’ telegram, w ktorym informowat o fiasku ofensywy i prosit jednocze-
$nie o 45 tys. uzupelnien oraz 50 tys. ludzi w dodatkowych formacjach
(Tan Hamilton’s Papers ... 1915, LHC, 7/4/8). W tym czasie we Francji
sojusznicy przygotowywali si¢ do ofensywy, nie moglo zatem by¢ mowy
o spehieniu prosby dowodcy MEF. Ostatecznie, po zarliwych dysku-
sjach, na polwysep skierowano ok 34 tys. ludzi, zarowno jako uzupet-
nienia, jak i w dodatkowych oddziatach, w tym ok. 5 tys. w jednostkach
konnych z Sit Terytorialnych (War Council 1915, TNA, CAB 22/2,
k. 39-40).

We wrzesniu przybyty trzy pierwsze brygady. Dwie wspomniane
wyzej podporzadkowano 2. DK. Natomiast Lowland Mounted Brigade
oddano do dyspozycji 52. DP. 1 pazdziernika do portu Mudros wptynat
liniowiec SS Olympic, przewozacy Eastern Mounted Brigade (gen. Hen-
ry W. Hodgson), 2. South Western Mounted Brigade (gen. Reginald
Hoare) oraz South Eastern Mounted Brigade (gen. Howard Clifton
Brown). W ciagu najblizszych dwodch tygodni brygady trafity na potwy-
sep. Wykorzystano je jako wsparcie najbardziej ostabionych dywizji
piechoty, odpowiednio 54. DP, 11. DP oraz 42. DP (Korzeniowski 2021:
564-565).

Wszystkie cztery brygady obsadzily okopy w sektorach dywizji, do
ktorych zostaly przydzielone. Ich przybycie pozwolito na rotacje zoie-
rzy 1 wycofanie najbardziej wyczerpanych oddziatow w celu reorganiza-
cji i odpoczynku. Zadna z nich nie uczestniczyta w wiekszych starciach.
Jesienig na potwyspie walki w zasadzie ustaly. Obie strony bardziej sku-
pialy sie¢ na zabezpieczeniu swoich pozycji oraz przygotowaniach do
nadchodzacej zimy, Stad straty bojowe byly wrecz symboliczne. W listo-

7 Marsz. Horatio Herbert Kitchener, 1. Earl Kitchener (26.06.1850 —5.06.1916),
brytyjski bohater narodowy, wstawiony m.in. zwycigstwem w bitwie pod Omdurmanem
w 1898 r. oraz w trakcie zmagan z sitami burskimi w latach 1900-1902. Odgrywat klu-
czowg role w brytyjskiej armii na poczatku XX w., majac decydujacy wptyw na jej orga-
nizacj¢, kadre oficerska oraz system szkolenia. Po wybuchu I wojny $wiatowej objat
stanowisko Sekretarza Wojny (Ministra Wojny). Jego pozycja pozwolita mu zmarginali-
zowac rol¢ Imperialnego Sztabu Generalnego, a samemu faktycznie mie¢ zdecydowanie
wigkszy udzial w planowaniu i prowadzeniu operacji wojskowych przez brytyjskie woj-
ska, niz wynikatoby to z jego formalnych kompetencji. Krytykowano go za sposob kie-
rowania armig, ale ze wzgledu na ogromny prestiz w spoteczenstwie przez dtugi czas
unikat dymisji. Zgingt na krazowniku HMS Hampshire w drodze do Rosji.
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padzie Eastern Mounted Brigade tracita tygodniowo ok. 2—3 zabitych
i podobng liczbe rannych. O wiele wigkszy problem stanowita rosngca
liczba chorych, ktorych dziennie notowano $rednio kilkunastu. W rezul-
tacie przez samo przebywanie na potwyspie brygady powoli ,,topniaty”,
cho¢ nie uczestniczyly w bezposrednich starciach z przeciwnikiem.
Wspomniana wyzej Eastern Mounted Brigade kilka dni po dotarciu na
potwysep liczyta 1471 ludzi. Jej liczebnos$¢ na dzien 30 listopada wyno-
sifa juz jedynie 1025 oficerow i szeregowych. W niecale dwa miesiace
ubytki wyniosty 446 os6b, ponad 30% stanu. Analogiczna sytuacja pa-
nowata w pozostatych jednostkach (1st/1st Eastern Mounted Brigade
War Diary ... 1915, TNA, WO 95/4325).

Wszystkie cztery brygady wycofano z potwyspu w ramach ogdlnego
planu ewakuacji. W dniach 19-20 grudnia na Mudros udaty si¢ Eastern
Mounted Brigade oraz 2nd South Western Mounted Brigade, natomiast
dziesie¢ dni p6zniej w tym samym kierunku wyruszyta South Eastern
Mounted Brigade oraz Lowland Mounted Brigade. W ten sposob zakon-
czyl si¢ ich udzial w kampanii. Uplynal on bez znaczacych wydarzen.
Jednostki przybyly na potwysep w momencie, gdy losy kampanii zostaty
juz rozstrzygnigte, i dowddztwo MEF w zasadzie oczekiwato jedynie
politycznej decyzji o wycofaniu si¢. Rola brygad konnych Sit Teryto-
rialnych polegata wiec na pomocy w zabezpieczeniu frontu do tego cza-
su. Zadanie to zostalo w pelni zrealizowane, cho¢ trzeba przyznac, ze
przeciwnik zrobit niewiele, by je utrudnic.

Bardzo ciekawie przedstawiajg si¢ dalsze losy brygad Yeomanry po
opuszczeniu potwyspu. Na przetomie 1915/1916 r. skoncentrowano je
w Egipcie. W lutym potaczono je w pary, tworzac trzy tzw. ,,brygady
spieszone™®. Pod koniec 1916 r. przeprowadzono kolejng reorganizacje,
tym razem juz formalnie przeksztatcajac formacje konne w brygady
piechoty, z ktérych na poczatku 1917 r. utworzono 74. Dywizje Piecho-
ty. Aby podkresli¢ jej geneze, w nazwie zachowano nazwe¢ wyrdzniajaca
,»Yeomanry” (Middlebrook 2000: 139-140).

Podsumowanie

Wymagajacy teren oraz ograniczony obszar kontrolowany przez so-
jusznikow na potwyspie Gallipoli w zasadzie uniemozliwial wykorzy-

8 1st Dismounted Brigade — Scottish Horse Mounted Brigade, Lowland Mounted
Brigade; 2nd Dismounted Brigade — 2nd South Western Mounted Brigade, Highland
Mounted Brigade; 3rd Dismounted Brigade — South Eastern Mounted Brigade, Eastern
Mounted Brigade.
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stanie kawalerii w jej klasycznej formie. Mimo to w rejon operacji spro-
wadzano kolejne oddziaty konne. W szczytowym momencie na potwy-
spie walczylo az 15 brygad kawalerii (4 ANZAC, 5 w 2. DK, 6 samo-
dzielnych). Etatowo powinny one liczy¢ niemal 28 tys. ludzi. Faktycznie
musiano pozostawi¢ cze$¢ pododdziatéw 1 personelu na zapleczu. Stad
na potwyspie znalazlo si¢ w sumie ok. 20 tys. kawalerzystow.

Walczac jak zwykta piechota, czgs¢ oddziatow (2. 1 3. LHB, 2. DK)
poniosta dotkliwe straty. Udzial pozostatych ograniczyt si¢ w zasadzie
do obsady spokojnych linii frontu i biernej obrony. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze formacje konne stanowity istotne uzupeknienie brytyjskich sit na
potwyspie, szczegdlnie w maju (ANZAC) oraz jesienia (Suvla, Helles)
1915 r. Oddziaty konne wykorzystywano jako wzmocnienie najbardziej
wyczerpanych dywizji. Ich przybycie na poszczegolne odcinki pozwala-
to wycofac cze$¢ obsady okopow i da¢ wyczerpanym zotierzom przy-
najmniej kilka dni na odpoczynek.

Tabela 1. Brytyjskie formacje konne na pélwyspie Gallipoli
Table 1. British mounted formations on the Gallipoli peninsula

Brygada ‘ Uwagi
ANZAC
New Zealand Mounted Brigade Podporzadkowane
1st Light Horse Brigade New Zealand & Australian Division
2nd Light Horse Brigade Podporzadkowane dowddztwu
3rd Light Horse Brigade ANZAC
2nd Mounted Division
1st South Midland Mounted Brigade We wrzesniu zintegrowane w ramach
2nd South Midland Mounted Brigade 1st Composite Mounted Brigade
Nottinghamshire & Derbyshire Mounted
Brigade We wrzeséniu zintegrowane w ramach
London Mounted Brigade 2nd Composite Mounted Brigade
Yeomanry Mounted Brigade
Samodzielne
Highland Mounted Brigade Podporzadkowane 2nd Mounted
Scottish Horse Mounted Brigade Division
Lowland Mounted Brigade Podporzadkowana 52. DP
Eastern Mounted Brigade Podporzadkowana 54. DP
2nd South Western Mounted Brigade Podporzadkowana 11. DP
South Eastern Mounted Brigade Podporzadkowana 42. DP

Zrodlo: opracowanie autora.

Wszystko to nie moze jednak przestoni¢ faktu, ze kierowanie tak
licznych formacji konnych na potwysep Gallipoli byto mato racjonalne.
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Szkolenie kawalerzysty pochtaniato znacznie wigcej czasu oraz zasobow
niz piechura. Stad spieszanie kawalerii i wysylanie jej do walki w oko-
pach stanowito dziatanie nieracjonalne. Tym sposobem marnowano jej
potencjat.

Takie postepowanie czeSciowo ttumaczono brakiem innych rezerw,
ktére mozna bylo skierowaé¢ w rejon Dardaneli. Nie jest to jednak do
konca prawda. W 1915 r. w Egipcie stacjonowaty m.in. dwie hinduskie
dywizje piechoty (10. oraz 11. DP). Nic nie stalo na przeszkodzie, by
wystac je na Gallipoli, a do obrony Egiptu wykorzysta¢ formacje konne.
Piechota z Indii posiadata predyspozycje do walk w trudnym terenie, za$
kawaleria o wiele lepiej nadawata si¢ do patrolowania rozlegtych obsza-
row nad Nilem. Przyszto$¢ potwierdzila te zatozenia. Po wycofaniu
z Gallipoli jednostki konne, zar6wno ANZAC jak i Yeomanry, okazaly
si¢ bardzo skuteczne w walkach na Bliskim Wschodzie.

Niestety, osobiste animozje i rywalizacja gen. Hamiltona oraz
gen. Maxwella uniemozliwily podjecie tych rozsadnych dziatan. Do-
wodca brytyjskich sit w Egipcie argumentowal swoja postawe obawa
0 ewentualng osmanska ofensywe w kierunku Kanatlu Sueskiego, a co za
tym idzie, koniecznoscig utrzymywania odpowiednio duzych sit, by ja
odeprze¢. Byta to jednak jedynie wymowka. Operacje logistyczne sta-
nowity zbyt duze wyzwanie dla wojsk sultana. Te niskie pobudki oraz
krotkowzroczno$¢ przyniosty brytyjskiej kawalerii niepotrzebne straty
i nadwyrezyly jej potencjat.
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British mounted formations on the Gallipoli peninsula in 1915
Abstract

The fighting on the Gallipoli peninsula in 1915 was primarily a clash of masses of
infantry. The limited area controlled by the allies and difficult terrain basically prevented
the effective use of cavalry. Nevertheless, after a few weeks, the first cavalry units landed
on the peninsula. Over the following months, their number systematically grew. At its
peak, the composition of the British forces included as many as 15 horse brigades. Ar-
mament, equipment, and above all, the principles of training allowed it to fight in the
same way as infantry. It was used to man field fortifications at the front or to strengthen
the most weakened infantry divisions.

Sending horse formations to the peninsula was irrational. Using such formations as
infantry deprived them of their main advantage, which was mobility. What's more, posi-
tional fighting caused significant losses, even in a situation of relative calm on the front.
In addition, problems with provisions and hygiene caused increasing non-combat losses.
In the fall, these problems only increased. The Mediterranean Expeditionary Force
Command was aware of these problems. It even attempted to obtain additional infantry
units from Egypt to replace the cavalry on the peninsula. Unfortunately, personal animos-
ities, competition and lack of strategic thinking meant that these intentions were not
implemented.

Key words: Gallipoli, Dardanelles, cavalry, Yeomanry, ANZAC
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Edyta Majcher-Ociesa?

»Kupuj wyroby polskie”.
Akcja popierania wytwoérczosci krajowej w 1928 r.
w zwigzku z 10. rocznicg odzyskania niepodlegtosci

Streszczenie

Akcja popierania krajowej wytworczosci w 1928 r. byla zaplanowana. Pomyst wy-
szedt ze sfer rzadowych, realizacj¢ przekazano wojewodom i starostom, a uczestnictwo
nalezato do spoleczenstwa, w tym przedstawicieli organizacji o charakterze spotecznym
i gospodarczym. Wytyczne zostaly przedstawione na zjezdzie wojewoddéw 17 wrze$nia
1928 r. w Warszawie. Wojewodowie wyznaczyli osoby odpowiedzialne za realizacjg,
opracowano plan dziatania, spisano pomysty oraz dokonano wyboru organizacji i grup
docelowych, ktore nalezato zaangazowaé. Nastepnie przystgpiono do dziatania.

Artykut sktada si¢ z pigciu czgSci. W pierwszej przedstawiono zaloZzenia akcji promo-
wania krajowych towarow i surowcow oraz jej pierwszy etap informacyjny, nastgpnie opisano
realizacje akcji w podziale na wykonawcow i formy realizacji. Opis zamyka podsumowanie
akeji i zakonczenie. Celem artykuhu jest przedstawienie akcji promowania krajowej wytwor-
czos$ci jako zjawiska pozytywnego i jednoczacego spoteczenstwo II Rzeczypospolitej
w 1928 r., w ramach obchodow 10. rocznicy odzyskania przez Polske niepodleglosei.

Stowa Kkluczowe: 1928 rok, akcja popierania wytworczosci krajowej, ujemny bilans
handlowy, 1l Rzeczpospolita, 10. rocznica odzyskania niepodlegtosci

W roku 1928 Polacy $wigtowali dziesiagta rocznice odzyskania nie-
podlegtosci. Byto to bardzo wazne wydarzenie, hucznie obchodzone
I jednoczace cate polskie spoteczenstwo. Rozne srodowiska uczcily je
W niepowtarzalny sposob, a prasa szeroko opisywata uroczystosci (Hen-
ning-Michaelis 1928: 5; Obchdéd 10-lecia... 1928: 5; Wierzbicki 2001:

1 Dr hab. Edyta Majcher-Ociesa, Instytut Historii, Wydzial Humanistyczny, Uni-
wersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, ul. Uniwersytecka 17, 25-406 Kielce,
e-mail: emajcher@ujk.edu.pl, nr ORCiD: 0000-0002-2722-0543.
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379; Durka 2017: 337-351). Rowniez sfery rzadowe miaty swojg propo-
zycje polaczong z aktualnymi problemami gospodarczymi. Postanowity
odwota¢ si¢ do wyborow konsumenckich spoteczenstwa, aby poprawié¢
strukturg popytu wewnetrznego.

W 1928 r. odnotowano wysokie ujemne saldo w obrotach z zagranica,
najwyzsze w catym okresie migdzywojennym. Co ciekawe, ujemne saldo
bilansu handlowego wystapito w okresie poprawy koniunktury. Pokrywano
je kredytami z zagranicy, gtownie krotkoterminowymi (Landau, Tomaszew-
ski 1971: 293). Alarmujace artykuty ukazywaly si¢ w prasie. Uspokajajaco
thumaczono to zjawisko zwigkszonymi potrzebami w okresie ozywienia
gospodarczego w kraju (Turski 1928: 1). Sprowadzano rowniez zboze, ze
wzgledu na nieurodzaj, ktory nawiedzit Polske w roku wczesniejszym.

Na temat pasywnego bilansu handlowego w 1928 r. trwaty dyskusje
W réznych srodowiskach gospodarczych i politycznych w catym kraju
(Potozenie gospodarcze... 1928; Budzet a bilans... 1928; M.G. 1928: 1;
Rzqd w poszukiwaniu... 1928; O podniesienie polskiego... 1928; ,, Bier-
nos¢” naszego bilansu... 1928). Zapoczatkowat je wyktad prof. Adama
Krzyzanowskiego?. Informacje na temat aktualnych kwestii gospodar-
czych pojawialy sie¢ na pierwszych stronach gazet. Niektorzy autorzy
zwracali uwage na wyciek dewiz i ztota z Banku Polskiego (Upust
krwi... 1928), inni na niedostateczny obieg pienigdza w kraju (Biernosé¢
naszego bilansu... 1928; Przyczyny stabosci... 1928). Wzywano row-
niez spoleczenstwo do pracy na rzecz kraju (Ku Polsce 1928; ANK,
UWKT, sygn. 537: 586). Watek ujemnego bilansu handlowego pojawiat
si¢ tez podczas spotkan politykow réznych ugrupowan z wyborcami
(ANK, UWKTr, sygn. 537: 627). Premier Kazimierz Bartel gtosit hasto
samoobrony spoteczenstwa polskiego przed nadmiernym przywozem
zbednych towardéw zagranicznych (ANK, UWKr, sygn. 537: 790).
W czerwcu 1928 r. powotano migdzyministerialng komisje, ktora miata
okresli¢ mozliwosci uaktywnienia polskiego obrotu towarowego z za-
granicg (Lapa 2002: 145). Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu
rowniez w czerwcu 1928 r. porozumiala si¢ w tej sprawie z Oddziatem
Poznanskim Banku Gospodarstwa Krajowego. Rozmowy dotyczyly
sposobow wyjscia z tej niekorzystnej sytuacji oraz tego, ktérym gale-
ziom przemystu nalezy udzieli¢ pomocy kredytowej, tak aby zaktywi-
zowac produkcje krajowa i ograniczy¢ import (Sytuacja przemystu wiel-
kopolskiego... 1928: 3). Powstawaly rozne pomysty promocji rodzime;j

2W 1928 r. Adam Krzyzanowski zostat postem z ramienia Bezpartyjnego Bloku
Wspoltpracy z Rzadem. Kierowat Komisja Skarbowa i byt cztonkiem Komisji Budzeto-
wej. Napisal rowniez ksigzke pt. Bierny bilans handlowy wydang w Krakowie w 1928 r.
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produkcji, m.in. film reklamowy ,.ilustrujacy zawrotne tempo zycia sto-
licy polskiego przemystu” (Wielki film propagandowy... 1928: 3). Film
miat zosta¢ nagrany w todzi pod patronatem tamtejszego prezydenta
miasta Bronistawa Ziemigckiego. Realizacj¢ zamierzano powierzy¢ dy-
rektorowi wytworni filmowej Ludwikowi Koprowskiemu, a kierowni-
kiem technicznym miat zosta¢ Seweryn Romin — rzeczoznawca filmowy
oddzialu propagandy Ministerstwa Spraw Zagranicznych. W prasie po-
jawialy sie na poczatku sierpnia teksty zachecajace konsumentdéw do
kupowania krajowych produktow, a przemystowcow do zwrocenia uwa-
gi na jako$¢ polskich towarow i ich cen¢ (niezawyzona), handlowcow
natomiast do zachwalania polskich towaréw, a nie zagranicznych
(G. 1928: 1). Mogt byc¢ to zabieg celowy majacy na celu zaakcentowanie
zjawiska 1 przygotowanie gruntu pod zaplanowang akcje.

Niniejszy artykut sktada sie z pigciu cze$ci. W pierwszej przedsta-
wiono zatozenia akcji promowania krajowych towarow i surowcow oraz
jej pierwszy etap informacyjny, nastgpnie opisano realizacje akcji
z uwzglednieniem wykonawcow i1 form realizacji oraz podsumowanie
akcji. Tekst zamyka zakonczenie. Celem artykutu jest prezentacja akcji
promowania krajowej wytworczosci jako zjawiska jednoczacego spote-
czenstwo II Rzeczypospolitej w 1928 r. wokoét obchodow 10. rocznicy
odzyskania przez Polske niepodleglosci.

Zatozenia akcji

Dnia 17 wrzeénia 1928 r. w Warszawie odbyt si¢ ogolnopolski zjazd
wojewodow, podczas ktorego zostali oni poinformowani o rzadowym
pomysle na aktywizacje bilansu ptatniczego. Przekazano im takze wska-
zowki co do postgpowania w tej sprawie. Kto byl rzeczywistym pomy-
stodawca, czyli kto wymyslit i opracowat zatozenia tej akcji, nie udato
si¢ ustali¢. Na zjezdzie omawiano réwniez sprawe polityki aprowizacyj-
nej i zachgcano wojewodow do czuwania nad polityka zbozowa (Konfe-
rencja aprowizacyjna... 1928)°. Akcja aktywizacji bilansu handlowego
miala na celu osiagniecie samowystarczalno$ci gospodarczej Polski*
poprzez $swiadomy wybor krajowych wyrobow i surowcoOw przez szero-

3 Co ciekawe, prasa wspomina o konferencji aprowizacyjnej wojewodow, a nie na
temat akcji promujacej kupowanie krajowych produktow.

4 Samowystarczalno$¢ gospodarcza Polski rozumiana byta jako proces zwickszania
polskiej produkcji towardéw do tej pory sprowadzanych z zagranicy. Tworcy koncepcji
byli $wiadomi, ze pelnej samowystarczalnosci gospodarczej Polska nie uzyska, a bedzie
si¢ do niej dazyto.
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kie masy polskich nabywcow i konsumentoéw, co miato doprowadzi¢ do
zmniejszenia importu. Zakup towaréw zagranicznych nalezalo ograni-
czy¢ do potrzeb koniecznych, gdyz od relacji eksport—import zalezata
rownowaga bilansu handlowego i dobrobyt gospodarczy kraju (bezpie-
czenstwo panstwa na plaszczyznie gospodarczej). Konsumpcja towarow
pochodzenia zagranicznego byta uzasadniona tylko wowczas, gdy chodzito
o towary niezbe¢dne, ktorych nie wyrabiano w kraju albo tez produkowano
w ilo$ci dotychczas jeszcze niedostatecznej. Realizacja tego planu byla
zwigzana z 10. rocznicg odzyskania niepodleglosci przez Polske. Akcja
miala roéwniez funkcje propagandowe. Jej celem byto pokazanie, ze sfery
rzadowe staraja si¢ poprawi¢ niekorzystny bilans handlowy.

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych 26 pazdziernika 1928 r. wydato
reskrypt nr 1002/1-28 na temat aktywizacji bilansu ptatniczego (handlo-
wego) Polski poprzez preferowanie podczas zakupoéw produktow i surow-
cow krajowych. Zachecano rowniez do oszczednosci w kwestii aprowiza-
cji. Reskrypt MSW byt skierowany do wojewodow, ktoérzy nastepnie
aktywizowali starostow, zrzeszenia gospodarcze, spoleczne i inne $rodo-
wiska (np. miodziez akademicka, nauczycieli, sSrodowiska kombatanc-
kie). W pierwszym etapie realizacji planu wojewodowie nadsytali swoje
pomysty na aktywizacj¢ bilansu handlowego Polski do Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych (na tym etapie angazowano administracj¢), a na-
stepnie przesylali sprawozdania z realizacji wcze$niej opisanych pomy-
stow. Sprawozdania te byly bardzo szczegdlowe, postugiwano si¢ kon-
kretnymi przyktadami, operowano nazwiskami i nazwami organizacji,
okreslano liczbg uczestnikow 1 wykorzystane formy dziatania.

Inicjatywa majaca na celu preferowanie krajowych produktow byta
akcja odgorna (pomyst pojawit si¢ najprawdopodobniej w sferach rza-
dowych), nadzorowana przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, a w
terenie przez wojewodow. Realizacje powierzono jednak spoleczenstwu,
tuszujac pierwotnego pomystodawce: ,,akcja uswiadamiajaca spoleczen-
stwo o koniecznosci zaopatrywania si¢ w towar krajowy nie moze wyjs¢
z tona Rzadu dla zrozumialych powodow politycznych, dlatego ta akcja
musi si¢ zajaé samo spoteczenstwo...” (AAN, PRM, sygn. 455: 53).
Akcje zainicjowata administracja. W kolejnym etapie miata ona za zada-
nie aktywizowaé¢ organizacje spoteczne i gospodarcze. Swiadomi wy-
tycznych wypracowanych przez sfery rzadowe byli wojewodowie. Wo-
jewoda pomorski opart si¢ ,,na platformie spotecznej, pozarzadowej”.
Jak sam stwierdzil, , kierowatem si¢ wytyczng, ze inicjowanie, a nastep-
nie popieranie tej akcji nalezy do czynnikow rzadowych, jako najlepiej
zorjentowanych w sytuacji gospodarczej — ze natomiast prowadzi¢
I skutecznie rozwija¢ ja moze jedynie samo spoleczenstwo, z swemi
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organizacjami na czele, albowiem akcja ta, jezeli ma rzeczywiscie osia-
gna¢ skutek, wynika¢ winna samorzutnie z glebokiego przeswiadczenia
spoleczenstwa o jej wielkiej doniostosci” (AAN, PRM, sygn. 455: 13).
Zdawano sobie réwniez sprawe¢ z zagrozen takiego projektu. Pomysto-
dawcy opracowali na tyle ogdlne wytyczne, aby pozwoli¢ realizatorom
na tworcze pomysly i dziatanie wedlug uznania, swoich mozliwosci
I potencjatu lokalnego (AAN, PRM, sygn. 455: 38).

Natomiast w Warszawie 29 wrzesnia 1928 r. odbyla si¢ narada
wplywowych przedstawicieli kot gospodarczych zwigzanych rowniez ze
sferami rzadowymi (uczestniczyli w niej m.in. b. minister Czestaw Klar-
ner, b. minister Wiestaw Chrzanowski, Andrzej Jezioranski, Stanistaw
Wartalski, poset Wactaw Wislicki, poset Henryk Brun, poset Edward
Idzikowski, Bogustaw Herse, Drzewiecki, Jakobowski, Chelmonski).
Spotkanie dotyczyto problemow przemyshu i handlu. Sfery gospodarcze
postanowily wesprze¢ sfery rzgdowe w sprawie unormowania bilansu
handlowego. Zastanawiano si¢ nad sposobami intensyfikacji produkcji,
uniezaleznienia si¢ od nadmiernego i czgsto zbednego importu (Wspolne
wysitki... 1928: 2).

Pierwszy etap akcji (aktywizacja administrac;ji)

W pierwszym etapie realizacji projektu wojewodowie przeprowadzi-
li szerokg akcj¢ informacyjng. Zwolywano spotkania ze starostami i ana-
lizowano mozliwosci dziatania. W woj. kieleckim wojewoda Wtadystaw
Korsak pisat: ,,w tym celu odbytem szereg konferencji z poszczegolnymi
szefami wiadz II instancji i podleglymi mi Starostami oraz spowodowa-
fem systematyczna akcje prasowa we wszystkich niemal pismach, wy-
dawanych na obszarze podlegtego mi Wojewodztwa. We wszystkich
innych powiatach prace nad zorganizowaniem odno$nych Komitetow
i ich dziatalnoéci sg w pelnym toku. Ponadto szereg organizacyj spotecz-
nych wydato do swych cztonkow i spoteczenstwa odnosne odezwy, de-
klarujac swoj akces do tej akcji. Po uroczystosciach w dniu 11 listo-
pada br. zwotany zostanie zjazd dla zorganizowania Komitetu
Ogoblno-Wojewodzkiego. Sprawa ta bedzie rowniez przedmiotem
rozwazan na zjezdzie podleglych mi Starostow, ktéry zwoluje na
dzien 5 listopada br.” (AAN, PRM, sygn. 455: 57). Wojewodowe
organizowali rOwniez narady z przedstawicielami sfer gospodarczych:
wojewoda wilenski Wiladystaw Raczkiewicz zwotal posiedzenie Za-
rzadu i sekcji ekonomicznej Wojewodzkiego Komitetu Regionalnego
(AAN, PRM, sygn. 455: 2), a wojewoda warszawski aktywizowat
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sekcje gospodarcza Wojewodzkiego Komitetu Regionalnego oraz
Wojewoddzka Komisje Rolnicza.

Jednym z bardziej kreatywnych uczestnikow akcji byt Komisarz
Rzadu m.st. Warszawy Wiladystaw Jaroszewicz. Sugerowal on dwie
drogi dziatania. Pierwsza to prowadzenie akcji doraznej — propagando-
wej, polegajacej na propagowaniu wsrod spoteczenstwa wytworczosci
krajowej i ksztattowaniu przychylnej opinii dla produktéw krajowych
wsrod konsumentow, producentdow i kupcow. Ta droga petnitaby funkcje
pomocniczg. Druga droga, wazniejsza, polegataby na wydaniu przez
Rzad szeregu podstawowych rozporzadzen popierajacych rolnictwo i te
gatezie przemystu, ktore maty znaczenie dla rozwoju kraju, dotyczylyby
rowniez polityki kredytowej i wreszcie polityki celne;.

Wojewoda Iwowski omowit sprawe akcji na zjezdzie starostow wo-
jewddztwa lwowskiego i polecit starostom ,,azeby w swoich powiatach
podjeli prace celem zainteresowania spoteczenstwa powyzsza akcja,
nawigzali kontakt z instytucjami dziatajacemi w tym kierunku i dazyli do
ozywienia dziatalnosci tych instytucyj, a przedewszystkiem prowincjo-
nalnych kot stowarzyszenia Ligi Pomocy Przemystowej” (AAN, PRM,
sygn. 455: 33). Wojewoda tarnopolski dr Mikotaj Kwasniewski zwotat
na9, 101 11 pazdziernika 1928 r. w Urzedzie Wojewoddzkim zjazd staro-
stow powiatowych poswigcony biezgcym zagadnieniom gospodarczym.

Wojewoda lubelski Antoni Remiszewski informowat, ze wydane zo-
staly do wszystkich starostw na podlegtym mu wojewddztwie specjalne
pisma okdlne zawierajace zarzadzenia i instrukcje w sprawie aktywizacji
bilansu handlowego oraz zwotane spotkania ,przy udziale sgsiednich
starostow w wiekszych osrodkach jak: w Bialej, Chetlmie, Siedlcach,
Zamosciu i Lublinie”. Planowano powota¢ do zycia powiatowe oddziaty
Ligi Samowystarczalno$ci Gospodarczej ,,przy udziale wszystkich orga-
nizacji spolecznych a w pierwszym rzgdzie stowarzyszen kupcoéw
i przemystowcow obu wyznan, samorzadu szkolnictwa i milodziezy”
(AAN, PRM, sygn. 455: 40-41).

Po akcji informacyjnej wojewodowie przystapili do kontroli efek-
tow. Skuteczny przy realizacji wytycznych okazat si¢ nacisk administra-
cyjny. Inspiratorami akcji na terenie powiatow byli starostowie, ktorych
dziatalnos¢ w tym kierunku byla kontrolowana przez wojewodow.
W woj. 16dzkim wojewoda stwierdzil: ,,w zwigzku z tem przeprowadzi-
tem w ostatnim czasie inspekcj¢ powiatu taskiego, piotrkowskiego, ko-
ninskiego, kolskiego i stupeckiego. Na miejscu stwierdzitem, iz staro-
stowie wykonali dotad przewaznie wszystkie moje zarzgdzenia i czynig
wszystko, by powstate komitety speniaty nalezycie zadanie, do ktorego
zostaly powotane” (AAN, PRM, sygn. 455: 30-31). Podczas przeprowa-
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dzania akcji wojewodowie organizowali zebrania, na ktorych aktywizo-
wali uczestnikow. Dnia 4 listopada w sali Rady Miejskiej w Lublinie
odbyto si¢ pod przewodnictwem wojewody Antoniego Remiszewskiego
zebranie delegatow powiatowych Ligi Samowystarczalno$ci Gospodar-
czej. W przemoéwieniu wojewoda wskazal zebranym na konieczno$é
kontynuowania trwalej samowystarczalnosci gospodarczej wsrdd spote-
czenstwa, w szczegdlnosci podkreslajac znaczenie podniesienia jako-
sciowego i ilo§ciowego wytworczos$ci regionalnej oraz popierania szkol-
nictwa zawodowego (AAN, PRM, sygn. 455: 37).

Wojewoda biatostocki Karol Kirst w zwigzku z akcja mechanizacji
piekarn polecit starostom dotozy¢ wszelkich staran, azeby mechaniczne
sita i miesiarki nabywano u firm krajowych. Od spetnienia tego warunku
starostowie uzaleznili udzielenie kredytéw z komunalnych kas oszczed-
nosci (AAN, PRM, sygn. 455: 28). Wojewoda poznanski wystapit ,,do
naczelnikow wiadz niezespolonych II instancji z wezwaniem do pokry-
Wania potrzeb ich urzedéw mozliwie towarami wytworzonymi w kraju —
dla wtadz mi podlegtych wydalem w tymze duchu utrzymane zarzadze-
nie. Zarazem wezwalem szeféw wiadz niezespolonych, jak i podleglych
mnie, aby hasto kupowania towaréw krajowych propagowali wsrod
swych urzednikow” (AAN, PRM, sygn. 455: 25). W podobnym tonie
w woj. krakowskim prezes Jozef Greger glosit koniecznos¢ czynienia
zakupow krajowych przez instytucje rzadowe, co dotychczas nie zawsze
bylo respektowane (AAN, PRM, sygn. 455: 56).

Sfery rzadowe nie do konca byly przygotowane na rozmiar akcji
i chyba na jej kierunek. Wojewoda pomorski poprosit Ministerstwo
Przemystu i Handlu o listg towarow krajowych, ktore nalezy promowac.
Wojewoda $laski natomiast chciat pozna¢ listg towarow importowanych,
ktore nalezato deprecjonowac. Zainteresowani nie mogli uzyskac takich,
wydawatoby si¢ podstawowych, informacji. Radzono sobie w tej kwestii
w roézny sposob. W woj. nowogrodzkim organizacje kupieckie i rze-
mie$lnicze stosowaly oznaczenie pochodzenia towaréw na opakowaniu
oraz sporzadzono wykaz towardéw zagranicznych dla klientow i czlon-
kéw organizacji bioracych udziat w akceji. Wprawdzie 21 grudnia 1927 .
ogloszono rozporzadzenie Rady Ministrow o oznaczaniu pochodzenia
niektorych towarow krajowych w wewnetrznym handlu detalicznym
(DzU 1928, poz. 43; DzU 1929, nr 50, poz. 409; Prawo przemystowe
1934: 362-363), ale akcja ta nie osiggneta widocznie zamierzonych re-
zultatow. Dopytywano si¢ rowniez o finansowanie dzialalnosci. Woje-
woda pomorski jako jedyny poprosit o pienigdze na prowadzenie tej
akcji, w kwocie 3000 zt na trzy miesiace. W pozostalych wojewodz-
twach nie liczono na pomoc finansowa panstwa.
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Wykonawcy (druga faza akcji)

W drugiej fazie akcja promowania krajowej wytwodrczos$ci miata si¢
opiera¢ na organizacjach spotecznych i gospodarczych, przy wsparciu
m.in. Policji Panstwowej, Strazy Pozarnej, kolejarzy, urzednikow. Wo-
jewodowie w podobny sposob pojmowali hasta akcji i aktywizowali
podobne $rodowiska. Mozna jednak wskaza¢ r6znice regionalne.

Na uwage zastuguje aktywno$¢ wojewodow na Kresach Zachod-
nich. Wojewoda pomorski Wiktor Lamot akcje aktywizacji bilansu ptat-
niczego postanowit oprze¢ na dwoch organizacjach spotecznych: Zwigz-
ku Towarzystw Powstancow i Wojakow (,,jako organizacji na Pomorzu
najliczniejszej (okoto 30 000 cztonkéw zrzeszonych w okoto 500 ko-
fach), a przytem w dzialalno$ci swej najbardziej sprawnej i ruchliwej”
(AAN, PRM, sygn. 455: 13) oraz na Okregu Pomorskiego Zwigzku
Obrony Kreséw Zachodnich (,,silnego intelektualnie i rowniez popular-
nego, jakim jest Zwigzek Obrony Kresow Zachodnich, skupiajacy czo-
towe jednostki wszystkich sfer inteligenckich na Pomorzu”, AAN, PRM,
sygn. 455: 15). Wojewoda doceniatl pracg Zwigzku Towarzystw Po-
wstancow i Wojakow: ,,.Skupia on w sobie wszystkie jednostki, ktore
braty czynny udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu przewrotu poli-
tycznego, majacego na celu przylagczenie Pomorza do Odrodzonej Pol-
ski, sg to jednostki z wszystkich sfer, wyrobione i zahartowane w pracy
narodowej i spolecznej” (AAN, PRM, sygn. 455: 13-14). Emanacja tych
dwach organizacji byt utworzony Pomorski Komitet Popierania Przemy-
stu Krajowego z siedzibg w Grudzigdzu.

Wojewoda $laski Michal Grazynski zwotat 10 pazdziernika 1928 r.
zebranie Ligi Gospodarczej Wojewoddztwa Slaskiego (dalej: LGWS),
ktore odbyto sie w sali Sejmu Slaskiego. Pod pismem podpisat sie wice-
wojewoda Zygmunt Zurawski (Skrzypek 2012). W spotkaniu tym wzieli
udziat reprezentanci wladz wojewddzkich, komunalnych, duchowien-
stwa, przedstawiciele poszczeg6lnych organizacji przemystowych, han-
dlowych, rzemie$lniczych i kulturalno-o§wiatowych. Przewodniczacym
zebrania byl marszatek Sejmu Slgskiego Konstanty Wolny, co podkre-
slato wagg tej inicjatywy. Zebranym przekazano, ze ,,celem Ligi bedzie
zorganizowanie spoteczenstwa do walki z zalewem towar6w zagranicz-
nych, oraz uswiadomienie o konieczno$ci popierania przemyshu i wy-
tworczosci krajowej” (AAN, PRM, sygn. 455: 17). Zostaly wygloszone
dwa referaty: przez Dyrektora Izby Handlowej w Katowicach inz. Ro-
mana Brzeskiego (Brzeski 1927) i dyrektora Jerzego Sawickiego. Na
zebraniu wybrane zostaly: Naczelny Komitet Obywatelski i Komitet
Wykonawczy. Zaproponowano konkretne rozwigzania: ,,1) Wezwaé
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wszystkie istniejace na terenie Wojewddztwa instytucje, organizacje
i zwigzki do przystapienia do LGWS w charakterze cztonkoéw czynnych
w wymienionych sekcjach, 2) Wydanie, podpisanej przez wszystkie zglo-
szone instytucje, organizacje i zwiazki, odezwy do spoleczenstwa, wzywa-
jacej do popierania wytwdrczosci krajowej, 3) Opracowanie programow
pracy poszczegdlnych sekcji wraz z prowizorycznym budzetem, 4) Uru-
chomienie przy Sekretariacie Biura Porad informacyjno-statystycznego,
5) Nawigzanie styczno$ci z Ministerstwem Przemyshu i Handlu celem
uzyskania wykazow artykulow importowych na teren Wojewodztwa
Slaskiego, 6) Nawiazanie kontaktow z podobnymi organizacjami po-
wstatymi na terenie innych Wojewddztw, celem wspolpracy, 7) Zaini-
cjowanie powotania do Zycia centralnej organizacji Ligi, w sklad ktorej
powinni wejs¢ przedstawiciele wszystkich Komitetow, dziatajacych na
terenach innych Wojewddztw, 8) Utworzenie Komitetow powiatowych
i gminnych, 9) Opracowanie programu pracy Biura Porad” (AAN, PRM,
sygn. 455: 17). W Katowicach w 1928 r. powstato Slaskie Towarzystwo
Wystaw i Propagandy Gospodarczej (Dzialalnosé¢ Slgskiego Towarzy-
stwa... 1929).

W innych wojewddztwach wytyczne byly réwnie szczegdtowe.
W Biatymstoku 12 pazdziernika 1928 r. w sali Rady Miejskiej odbylto
si¢ zebranie obywatelskie przy wspotudziale przedstawicieli przemyshu
i handlu pod hastem popierania rodzimej wytworczosci. Po dhugiej dys-
kusji podjeto uchwale popierajaca inicjatywe Prezydium Obwodu Pol-
nocnego Zwigzku Obrony Kresow Zachodnich. Zebranie wybralo Komi-
tet Scislejszy i sekcje oraz planowano opracowanie szczegotowego planu
pracy w mysl referatu prezesa Obwodu Pdélnocnego Zwigzku Obrony
Kresow Zachodnich C. Galesiewicza (Mroczko 1977). Na omawianym
zebraniu zostal powotany Komitet Obywatelski Popierania Wytworczo-
$ci Krajowej w Biatymstoku z podzialem na Komitet Scislejszy i cztery
sekcje. Przydzielono sekcjom konkretne zadania: ,,Sekcja organizacji kot
i pokazow towarow krajowych miata na celu organizacj¢ kot propagan-
dowych, ktorych czlonkowie maja podpisywac deklaracje w sprawie
nabywania tylko wyrobow krajowych. Do zadan tej sekcji nalezato or-
ganizowanie odczytow, wiecow oraz wydawanie specjalnych odznak
I znaczkow. Sekcja szkolna miata za zadanie propagande przemystu
krajowego wsrdd mtodziezy oraz organizacj¢ wyrobu 0zdob na choinki
Bozego Narodzenia. Sekcji publicystycznej powierzone byto wydawanie
i rozpowszechnianie ozdobnych albuméw poszczegdlnych gatezi prze-
mystu krajowego, propagandowych pocztowek, afiszy, ogloszen, organi-
zowanie kampanii prasowych i t.p. Sekcja finansowa miata za zadanie
zdobycie funduszow na zrealizowanie akcji poszczegolnych sekcji oraz
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uskutecznianie kontroli sum wydatkowanych. Akcj¢ bojkotu towarow
zagranicznych ujat w swe rece Zwigzek Obrony Kreséw Zachodnich
(obwdd potnocny)” (AAN, PRM, sygn. 455: 27-28).

Komisarz Rzagdu m.st. Warszawy zwr6cit si¢ o pomoc przy realizacji
akcji do przedstawicieli roznych srodowisk: politycznych (np. regionalnej
grupy postow BBWR), spotecznych (np. Zwiazku Pracy Obywatelskiej
Kobiet, Zwigzku Rezerwistow i b. Wojskowych, Ligi Obrony Powietrz-
nej Panstwa), gospodarczych (np. Kupiectwa Hurtowego i Drobnego,
Cukiernikow, Stowarzyszenia Technikow).

W woj. krakowskim propagowaniem akcji zaj¢to si¢ Zjednoczenie
Mieszczanskie, ktore byto duza organizacja i ktore rozwineto szeroka
dzialalno$¢ w kierunku zwalczania importu zagranicznego. Zarzad Zjed-
noczenia zwotat zebranie, na ktorym uchwalono i ztozono przyrzeczenie
niesprowadzania i niekupowania towaréw zagranicznych (AAN, PRM,
sygn. 455: 50). Sprawa aktywizacji bilansu handlowego byta omawiana
na spotkaniu 5 pazdziernika 1928 r. w gabinecie wojewody (spotkanie
bylo poswiecone kwestii walki z drozyzng na terenie woj. krakowskie-
go). W obradach wrzieli udziat przedstawiciele roznych srodowisk.
O wadze spotkania swiadczy jego sktad. Oprocz wojewody krakowskie-
go Ludwika Darowskiego, wiceprezydentow Witolda Ostrowskiego
i dr. Ludwika Schneidera obecni byli: Jozef Greger (prezes Izby Skar-
bowej w Krakowie), dr Tadeusz Dyboski (poset), dr Mieczystaw Kaplic-
ki (prezes Zwiazku Strzeleckiego w Krakowie), pani putkownikowa
Kostrzewska (przedstawicielka Zwigzku Pracy Obywatelskiej Kobiet),
inz. Piotr Krél, Edmund Makowski (dyrektor Banku Polskiego w Kra-
kowie), dr Rudolf Radzynski (referent gospodarczy BBWR w Krako-
wie), Ludwik Strojek (przedstawiciel P.A.T.), Jan Wolny (prezes Zjedno-
czenia Mieszczanskiego). Spotkanie miato charakter tajny (,,przedmiotem
niniejszej konferencji, ktéra nalezy uzna¢ za poufng” AAN, PRM,
sygn. 455: 53). Na spotkaniu u wojewody krakowskiego poruszano rézne
watki. Ostrowski zauwazyl, ze przyczyna sprowadzania towaréw zagra-
nicznych jest samo spoteczenstwo, ktore zada od kupca konkretnego
towaru, a kupiec jest tylko wyktadnikiem zyczen spoleczenstwa. Zwra-
cajac si¢ do przedstawicielek kobiet, zaznaczyl, ze ,,one glownie, majac
w swych rekach gospodarstwo domowe, moga i powinny w tym kierun-
ku wytezy¢ swa dziatalnosc¢, aby zmieni¢ dotychczasowy zwyczaj u ko-
biet kupowania towaru zagranicznego, szczegolnie artykutéw konfek-
cyjnych”. Zofia Szydtowska, nawigzujac do stow wojewody, przyznala,
ze akcje taka mozna uznaé¢ za konieczng, ze Stowarzyszenie Kobiet,
ktorego ona jest przedstawicielka, zapoczatkowalo z okazji zblizajacych
si¢ $wigt Bozego Narodzenia sprzedaz wyrobow recznych czlonkow
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tego stowarzyszenia. Uznata takze za konieczny ,,obowigzek wykorze-
nienia w spoteczenstwie bardzo gleboko tkwiagcego tego natogu” (AAN,
PRM, sygn. 455: 55). Oddziat krakowski ogdlnopolskiego Stowarzysze-
nia Pracy Obywatelskiej Kobiet powstal w 1928 r. (Dufrat 2013: 177).
8 pazdziernika odbylo si¢ posiedzenie Zjednoczenia Mieszczanskiego
pod przewodnictwem prezesa, z udziatem posta Henryka Mianowskiego,
w celu: ,,zainicjowania wielkiego zebrania publicznego ludno$ci miasta
Krakowa w sprawie obrony wytworczosci krajowej przed inwazjg wyro-
boéw zagranicznych i obrony bilansu handlowego” (ANK, UWKTr, sygn.
537: 690). W styczniu 1929 r. Zjednoczenie Mieszczanskie w Krakowie
zaczeto wydawac tygodnik ,,Zjednoczenie”.

W wojewodztwie 16dzkim w sprawozdaniu wojewody analizowano
sytuacje w poszczegolnych miastach. W Lodzi powstalo Towarzystwo
Przyjaciot Wytworczoséci Krajowej, ktore na posiedzeniu 29 pazdzierni-
ka postanowito prowadzi¢ akcje ,,popularyzacji hasta wstrzymania si¢ od
zakupdéw towardw zagranicznych i popierania wytacznej wytwodrczosci
krajowej, a to przez wyglaszanie odczytow, wydawanie odezw i rozpo-
wszechnianie ulotek”. Prezesem Towarzystwa zostal Zygmunt Fiedler —
kupiec z Lodzi (AAN, PRM, sygn. 455: 46). W Radomsku powotano do
zycia Lige Samowystarczalno$ci Gospodarczej (AAN, PRM, sygn. 455:
29), a w Turku stowarzyszenie Liga Niezapominajki (AAN, PRM, sygn.
455: 30). W Wieluniu zarejestrowano Komitet Powiatowy oraz 28 lokal-
nych komitetow pn. Liga Obrony Wytworczosci Krajowej (AAN, PRM,
sygn. 455: 30). W Koninie powstato stowarzyszenie Powiatowy Komitet
Popierania Wytwodrczosci Krajowej, w sktad ktorego weszli przedstawi-
ciele zwigzkow polskich i zydowskich kupcow oraz cechéw rzemieslni-
czych (AAN, PRM, sygn. 455: 46-47).

W woj. lubelskim zawigzany zostat Tymczasowy Komitet Woje-
wodzki Ligi Samowystarczalno$ci Gospodarczej z siedzibag w Lublinie,
w sktad ktorego wchodzito 20 0sob sposrod przedstawicieli produ-
centow 1 konsumentow, pod przewodnictwem prezesa Zwigzku Kup-
coéw inz. Teodora Millera. Zgodnie z ustalonymi przez ten Komitet wy-
tycznymi w kazdym powiecie powotane zostaly komitety lokalne,
ktorych zadaniem bylo prowadzenie akcji na terenie powiatow, przeni-
kanie do najszerszych mas spoteczenstwa w miastach, miasteczkach i na
wsiach (AAN, PRM, sygn. 455: 39).

Wojewoda stanistawowski dr Aleksander Morawski powotat do zy-
cia Wojewddzki Komitet Propagandy Wytwordéw Przemystu Krajowego.
W jego sklad weszli reprezentanci spoteczenstwa polskiego, ruskiego
I zydowskiego (AAN, PRM, sygn. 455: 18). Akcje wsrod spoteczenstwa
postanowiono przeprowadzi¢ poprzez ,,zorganizowanie komitetow dla
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propagandy wytwordéw przemystu krajowego i to warstwami spoteczny-
mi i narodowosciowymi, ktore w mozliwie najkrotszym czasie potacza
si¢ razem dla wspolnego celu”, natomiast wsrod sfer handlowych
i przemystowych podzielono na dwa etapy. Plan byt nastepujacy:
,»a) 0golne zebrania kupcow i przemystowcow na ktorych w obszernych,
przystosowanych do $rodowiska referatach nalezycie si¢ uwypukli cate
zagadnienie, przedstawiajac niebezpieczenstwo dalszego importu towa-
ro6w obcych, korzys$ci z popierania wytworow przemysthu krajowego
I przestrzeze si¢ przed dalszym forsowaniem obcych towarow. b) Zbie-
ranie poszczeg6lnych branz kupieckich i szczegotowe omawianie z kaz-
da branza sprawy importu i popierania przemystu krajowego; zalozony
zostanie w Stanistawowie «Instytut Popierania Handlu Wewngtrznegoy,
ktory uzyskawszy z Ministerstwa Przemystu i Handlu ewent. Lewiatana
czy tez innych zrzeszen przemystowcow dla kazdej poszczegolnej bran-
zy jaknajdoktadniejsze wykazy wytworow przemystu krajowego, pro-
spekty, wzory, cenniki etc., sta¢ bedzie do dyspozycji kazdego kupna
tak, ze nikt nie bedzie si¢ mogl wymowié, iz nie wie, czy i gdzie w Pol-
sce dany towar jest wyrabiany, jak wyglada, ile kosztuje etc.” (AAN,
PRM, sygn. 455: 18).

Wojewoda nowogrodzki Zygmunt Beczkowicz zawiadamial w pi-
$mie z 5 listopada, iz akcja aktywizacji bilansu handlowego na terenie
wojewoOdztwa oparta zostata organizacyjnie na utworzonych w poszcze-
g6lnych powiatach komitetach gospodarczych pod r6zng nazwa, w sktad
ktoérych wchodza osoby zajmujace wybitne stanowiska w organizacjach
spolecznych, badz w ogole osoby popularne wsrod miejscowego spole-
czenstwa (AAN, PRM, sygn. 455: 45). Podobnie w wojewodztwie kie-
leckim powstaly w poszczegdlnych osrodkach Komitety Obywatelskie,
grupujace przedstawicieli wszystkich warstw spoteczenstwa, pozostajace
pod przewodnictwem wplywowych i popularnych jednostek, a réwno-
cze$nie instruowane przez wojewode i podlegltych mu starostow (AAN,
PRM, sygn. 455: 57). W Pinczowie Komitet utworzyl oddziat miejsco-
wej Ligi Samowystarczalnosci Gospodarcze;.

W akcje promowania krajowej wytworczosci starano si¢ zaangazowac
w pierwszej kolejnosci kupcdw i rzemieslnikow, nastepnie przemystowcow,
duchownych, nauczycieli, studentow i uczniow. Grupami docelowymi akcji
byli niewatpliwie kupcy i rzemieslnicy. Wojewoda wilenski zorganizowat
spotkanie zrzeszen kupcdéw wilenskich. Na 4 listopada 1928 r. zwotano dwa
zebrania kupcow i rzemieslnikow w Piotrkowie (woj. 1odzkie). W Radomiu
przewodniczgcym zostat prezes Stowarzyszenia Kupcoéw Polskich Stani-
staw Wierzbicki (AAN, PRM, sygn. 455: 57; Kielska 2010: 94). W La-
sku (woj. 16dzkie) kupiectwo zostalo zobowigzane do sprowadzania
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wylacznie wyrobow krajowych, natomiast przelozeni cechow w pow.
faskim mieli zwotywaé zebrania rzemieslnikow w celu u$wiadamiania
ich o znaczeniu nabywania surowcow i potfabrykatow produkcji krajo-
wej dla aktywizacji bilansu handlowego (AAN, PRM, sygn. 455: 47).

W wojewoddztwie poznanskim aktywizacjg srodowisk przemysto-
wych kierowat Zwigzek Obrony Przemystu Polskiego zrzeszajacy miej-
scowych fabrykantow. Efekty tej akcji byly skromne, ale ,,nawotywania
Rzadu wzbudzity intensywniejsza i bardziej wydajng pracg w tym kie-
runku” (AAN, PRM, sygn. 455: 24-25). W Kielcach przewodniczagcym
Komitetu Obywatelskiego byt Modest Grzybowski, prezes Stowarzysze-
nia Kupcow Polskich i dyrektor zaktadu ,,Marmury Kieleckie”, a w Opa-
towie przewodniczagcym Komitetu mial by¢ Wincenty Klepacki, dyrek-
tor Fabryki Wyrobéw Ogniotrwatych, inz. Wiadystaw Klepacki
w Ostrowcu (AAN, PRM, sygn. 455: 57). 8 pazdziernika 1928 r. w Ko-
tomyi odbylo si¢ zebranie kupcéw i przemystowcow okregu kotomyj-
skiego, w ktorym wzieto udzial okoto 60 osob. Po referatach delegatow
komitetu i ozywionej dyskusji uchwalono jednoglosnie rezolucje za po-
pieraniem tylko wytworczosci krajowej. Zebranie o podobnym przebie-
gu odbylo si¢ w Stanistawowie 1 w Stryju.

W Krakowie dziatata Liga Pomocy Przemystowej, ktora powstata
przed I wojng $wiatowa. Na swoim koncie miata juz osiggniecia. Liga
uratowala przed likwidacjg cukrowni¢ przeworska ,,gdy cukrownia
przeworska nie wstapita przed wojna do kartelu cukrowniczego i grozit
jej krach, dzieki tylko Lidze utrzymata si¢, Liga bowiem ta sprawa jak
najenergiczniej zajeta sie 1 kazda swoja placowke do tego celu wykorzy-
stala” (AAN, PRM, sygn. 455: 54). W woj. lwowskim akcje¢ oparto na
prowincjonalnych kotach stowarzyszenia Liga Pomocy Przemystowej.
Stowarzyszenie to posiadalo chlubng karte w historii rozwoju przemyshu
krajowego na terenie Matopolski przed 1 wojna §wiatowa. Byto popularne
i popierane przez spoteczenstwo. Liga Pomocy Przemystowej z siedzibg we
Lwowie istniata od roku 1905. Celem towarzystwa bylo podejmowanie
dziatan i popieranie dazen do umacniania i rozpowszechniania polskiego
przemystu, a w szczegdlnosci popieranie istniejacych i tworzenie nowych
placowek produkcji przemystowej, rozszerzanie wiedzy fachowej wsrod
pracownikow tych dzialow i u$wiadamianie spoleczenstwa o stanie
I warunkach rozwoju przemystu rodzimego (AAN, PRM, sygn. 455: 33).
Do zarzadu Ligi wchodzili Andrzej Lubomirski jako przewodniczacy,
Wiadystaw Terenkoczy i Bolestaw Lewicki jako zastepcy, sekretarzem
zostal ks. Stanistaw Sokotowski.

Zainteresowano si¢ rowniez udzialem w akcji kobiet. W Olkuszu
przewodniczaca Komitetu Obywatelskiego byta generalowa Wienczy-
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stawa Buchowiecka z d. Miltkowska (zona gen. Stefana Buchowieckie-
go), prezesowa Komitetu Pracy Obywatelskiej Kobiet. Komitet ten prze-
prowadzit akcj¢ propagandowa w zakresie zrezygnowania z kupowania
towardw zagranicznych, odbywajac rozmowy z miejscowymi kupcami
(AAN, PRM, sygn. 455: 57). W dniu 4 listopada w Lublinie w sali kina
,»Corso” odbyt sie¢ wielki wiec obywatelski, na ktérym przemawiata
m.in. Janina Komornicka ze Zwigzku Pracy Obywatelskiej Kobiet.
Zwrdcita si¢ szczegolnie do kobiet, aby nie kupowaly towaréw zagra-
nicznych.

Kolejng grupa zaangazowang w akcje byli bankierzy. W woj. stani-
stawowskim w sktad Wojewoddzkiego Komitetu Propagandy Wytworow
Przemystu Krajowego wszedt jako przewodniczacy dyrektor Banku Go-
spodarstwa Krajowego Oddzialu w Stanistawowie dr Jozef Drzewicki.
Wojewoda lubelski donosit, iz sprawa powyzsza zainteresowat kierow-
nikow Kas Komunalnych na terenie wojewodztwa na zjezdzie 21 paz-
dziernika 1928 r. (AAN, PRM, sygn. 455: 38). Krakowski Oddzial Ban-
ku Polskiego reprezentowany przez dyrektora Edmunda Makowskiego,
ktory ,,roztoczyt energiczng w tym kierunku akcje i przy dyskoncie we-
ksli kupcéw zada faktur, w celu przekonania si¢, czy udzielony kredyt
zostanie spozytkowany na pokrycie zobowiazan krajowych, czy zagra-
nicznych. Jezeli okazywatlo si¢, ze kredyt potrzebny byl na oplacenie
importu zagranicznego, to p. dyrektor Makowski weksla takiego nie
przyjmuje do dyskonta” (AAN, PRM, sygn. 455: 50).

Temat niedostatecznej konsumpcji towaréw krajowych rozpo-
wszechniony zostal wérod nauczycieli oraz uczniow. Uczniowie anga-
zowali si¢ w prowadzenie akcji oraz sami stuchali wyktadow. 27 paz-
dziernika w Stupcy (woj. 1ddzkie) nauczyciel Stefan Rybarczyk
przeprowadzil akcj¢ agitacyjna na zebraniu nauczycielskim i podczas
obrad rady gminnej (AAN, PRM, sygn. 455: 29). W Leczycy (woj. 16dz-
kie) na czele Ligi Popierania Wytwodrczosci Krajowej stat inspektor
szkolny Karol Jan Goérczany (AAN, PRM, sygn. 455: 47). W powiecie
koninskim (woj. 16dzkie) cze¢$¢ nauczycieli wyglaszata odczyty. W woj.
nowogrodzkim do akcji zostata zaangazowana mtodziez szkolna, ktora
odpowiednie hasta w roznej postaci przynosita do domu ze szkoly.
W Lasku (woj. todzkie) nauczyciele w gimnazjach i szkotach powszech-
nych urzadzali podczas lekcji pogadanki z dzie¢mi (AAN, PRM, sygn.
455: 47). Komisarz Rzadu m.st. Warszawy zasugerowal pracg réwniez
z mtodzieza, propagujac tworzenie w szkotach specjalnych kot mtodzie-
zy majacych na celu reklamowanie wyroboéw polskich. Réwniez
w woj. stanistawowskim wazng role odgrywata mlodziez szkolna. Do
niej skierowana zostata akcja 11 listopada, czyli w dzien Swieta Niepod-
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leglosci. Mtodziez miata wyshucha¢ referatow, wykladoéw i pogadanek,
a calg akcje przedstawiano jako ,,zywy pomnik mlodziezy dla Polski”
(AAN, PRM, sygn. 455: 20). Wojewoda lubelski zwrdcit uwage na po-
trzebe popierania szkolnictwa zawodowego: ,,Wobec braku wykwalifi-
kowanych sit rzemie$lniczych Komitety LSG popiera¢ beda szkolnictwo
zawodowe” (AAN, PRM, sygn. 455: 37).

W wojewodztwach: Iwowskim, wilenskim, lubelskim, poznanskim,
krakowskim i warszawskim w akcje zaangazowana byta réwniez mtodziez
akademicka. Studenci rzeczywiscie byli aktywni. W Warszawie 22 paz-
dziernika 1928 r. odbyla si¢ manifestacja miodziezy akademickiej. Uczest-
nicy zebrali si¢ na podwdrzu Uniwersytetu, po wiecu urzadzili pochdd przez
miasto. Niesli transparenty dotyczace bilansu handlowego (Manifestacja
akademikow... 1928: 3). Réwniez w pazdzierniku 1928 r. w Warszawie
odbyly si¢ manifestacje studentow skierowane przeciwko importowi. Ich
uczestnicy zburzyli ptot i rusztowanie przed budowanym sklepem kon-
fekcyjnym ,,0ld England” na Krakowskim Przedmies$ciu. Na $cianach
namalowano napisy ,,Kupuj wyroby polskie” i ,,Czy brak nam polskich
fabryk”. Nastepnie mtodziez akademicka udata si¢ do ratusza i na rece
prezydenta miasta Zygmunta Stominskiego ztozyta petycje domagajaca
si¢ ograniczenia importu towaréw luksusowych (Manifestacja w War-
szawie... 1928: 4). Na uwage zastuguje réwniez akcja miodziezy aka-
demickiej w Krakowie. Tutejsi akademicy zawigzali Akademicki Komi-
tet Ligi Samowystarczalno$ci Gospodarczej, majacy na celu organizacje
czynnego zaangazowania catego spoteczenstwa w walke z biernym bi-
lansem handlowym poprzez popieranie krajowej produkcji i wstrzymy-
wanie si¢ od kupowania towarow importowanych. Krakowski Komitet
Akademicki zorganizowat 26 pazdziernika dla poparcia Ligi wiec mto-
dziezy, w ktorym wzieto udzial okoto 350 osob. Liga ta dziatala w poro-
zumieniu z Liga Akademicka w Warszawie. Natomiast 8 listopada odbyt
si¢ w Krakowie pochod ulicami miasta zorganizowany przez Lige Sa-
mowystarczalno$ci Gospodarczej. Poprzedzit go wiec akademicki w Sali
Kopernika Coll. Novi. W pochodzie wzieto udziat okoto 2 tys. osob
(AAN, PRM, sygn. 455: 51; ANK, UWKTr, sygn. 537: 752, 787, 786).
Ciekawa reklam¢ krajowej wytworczos$ci zaprezentowali studenci
w Lublinie 4 listopada (niedziela). Objezdzali oni autami cigzarowymi
miasto, rozrzucajgc odezwy o majacym si¢ odby¢ wiecu i rozdajac od-
powiednie broszurki. Wozy miejskiej Strazy Pozarnej objezdzaty dziel-
nice robotnicze, kolportujgc odezwy Ligi Samowystarczalnosci Gospo-
darczej. Akcje te na pewno zaciekawily mieszkancow Lublina. Rowniez
w woj. lwowskim odnotowano zwigkszong aktywno$¢ mlodziezy aka-
demickiej. Powotano do zycia istniejace juz przed 1 wojng $wiatowa
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wsrod mtodziezy na wyzszych uczelniach we Lwowie organizacje, urza-
dzajac wiece propagandowe (AAN, PRM, sygn. 455: 35-36).

Wojewodowie korzystali rowniez ze wsparcia duchowienstwa, m.in.
w  wojewodztwach $laskim, lubelskim, kieleckim, nowogrodzkim.
W Zaglebiu Dabrowskim tymczasowym przewodniczacym Komitetu
Obywatelskiego byt ks. pratat Teodor Urbanski, a w Pinczowie —
ks. dziekan Konstanty Aksamitowski (AAN, PRM, sygn. 455: 57). Wo-
jewodowie lubelski i nowogrodzki donosili w sprawozdaniach, ze za-
pewnili sobie poparcie dla akcji wsréd duchowienstwa (AAN, PRM,
sygn. 455: 41). W Lasku (woj. tédzkie) postanowiono, ze duchowien-
stwo wszystkich wyznan z ambon bedzie nawolywa¢ wiernych, by ku-
powali tylko wyroby krajowe (AAN, PRM, sygn. 455: 47).

Do udzialu w omawianej inicjatywie zachecano rowniez politykow.
Akcja byta popierana przez BBWR, czyli parti¢ prorzadowa. W woje-
wodztwie pomorskim oddzwigk byt zauwazalny rowniez w prasie stron-
nictwa narodowo-demokratycznego, ,,ktorego pierwotna rezerwa, a na-
wet negatywne stanowisko wobec poczynan Rzadu w tej sprawie, ulegto
zasadniczej zmianie co przypisuje gtdwnie powierzeniu tej akcji Zwigz-
kowi Tow. Powst. i Woj. [Zwigzek Towarzystw Powstancow i Woja-
koéw], skupiajgcemu, jak wspomniatem, jednostki wszystkich sfer, a wigc
i wszystkich stronnictw na Pomorzu” (AAN, PRM, sygn. 455: 14).
W wojewodztwie todzkim mezowie zaufania BBWR podjeli si¢ prze-
prowadzenia szerokiej akcji reklamowej wsrdd kupiectwa: rejent Gre-
gorkiewicz w Stupcy, dr. Lidmanowski w Zagorowie, a Franciszek Tyl-
man w Kleczewie (AAN, PRM, sygn. 455: 29). W woj. stanistawowskim
w sktad Wojewodzkiego Komitetu Propagandy Wytwordéw Przemystu
Krajowego wszed! jako przewodniczacy poset dr Teodor Seidler.

Co ciekawe, w akcje w malym stopniu zaangazowali si¢ ziemianie (ja-
ko grupa zrzeszona). Jedynie w Pinczowie (woj. kieleckie) Komitet Obywa-
telski skupit niemal wszystkich ziemian z catlego powiatu (AAN, PRM,
sygn. 455: 57). Planowano zorganizowanie zebrania z ziemianami w Piotr-
kowie (woj. t6dzkie). Natomiast ziemianie jako pojedyncze osoby angazo-
wali si¢ w prace na rzecz akcji, petnigc wazne funkcje organizacyjne.

Formy przeprowadzenia akc;ji

Formy promocji wyrobow krajowych byly réznorodne. Wykorzy-
stywano szeroko prase, organizowano manifestacje i wiece. Polozono
duzy nacisk na reklame i promocj¢. Stuzyly temu ,,Tygodnie”, czyli
skumulowane tematyczne akcje reklamowe, m.in. Tydzien Propagando-
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wy (Tydzienn Samowystarczalnosci Gospodarczej... 1928, sygn. 1-G-
578a-4), podczas ktorego starano si¢, aby jak najwicksza liczba osob
zetknela si¢ z hastem popierania wytworczosci krajowej. Organizowano
,»1ydzien Obrony Bilansu Handlowego”, ktory rozpoczat sie¢ 27 paz-
dziernika, czy ,,Tydzien Samowystarczalnosci” (1-8 listopada 1928 r.).
Wymagano, aby na wystawy sklepowe wystawiano wylacznie towary
pochodzenia krajowego. Poza tym rozdawano odezwy, kolportowano
ulotki, wywieszano w sklepach hasta (AAN, PRM, sygn. 455: 8). Prze-
prowadzono szeroka akcje informacyjng w teatrach i kinach. Wykorzy-
stywano rowniez wydarzenia poswigecone rdéznym uroczystosciom do
promowania wyroboéw krajowych. Zachgcano takze wiascicieli zaktadow
przemystowych do zmiany profilu dziatalnosci, tak aby produkcja opie-
rata si¢ na krajowych surowcach.

Wazng rol¢ w promowaniu akcji petnita Liga Samowystarczalnosci
Gospodarczej (Liga Samowystarczalnosci Gospodarczej 1928: 7). 10 paz-
dziernika 1928 r. Minister Spraw Wewngtrznych zalegalizowat jej statut.
Organizacja ta miata na celu dzialalno$¢ prowadzaca do poprawienia bi-
lansu handlowego i platniczego kraju przez propagowanie wsrdd spote-
czenstwa polskiego idei nabywania towaréw pochodzenia krajowego oraz
wstrzymywanie si¢ od kupowania towaréw nieprodukowanych przez pol-
ski przemyst i rolnictwo. Powstanie Ligi nastapito z inicjatywy srodowisk
akademickich. Akcje poparly: Zwiazek Pracy Mocarstwowej (Tomczyk
2008) i Naczelny Komitet Akademicki. Liga powstata m.in. w Poznaniu,
Krakowie, Lwowie, Lublinie. W Poznaniu razem ze Zwigzkiem Obrony
Przemyshu Polskiego rozpoczeta zwalczanie importu zbednych wyrobow
zagranicznych. W woj. poleskim w Brzesciu miejscowy oddziat Ligi
W porozumieniu z Zarzadem Centralnym w Warszawie przystapit do
pracy przejawiajacej si¢ w urzadzaniu zebran zarzadu, kolportowaniu
odezw i drukow (AAN, PRM, sygn. 455: 59).

Wazna rol¢ w promowaniu produktow i surowcow krajowych od-
grywata prasa. Nalezy podkresli¢ pozytywne stanowisko prasy wobec
akcji. Po powrocie z zebrania wojewodow w Warszawie w sprawie ak-
tywizacji bilansu handlowego wojewoda krakowski Ludwik Darowski
zwrdcit si¢ do miejscowej prasy z prosba o poparcie akcji. Przedstawi-
ciele prasy oswiadczyli, ze ,,catkowicie pojda na reke w kierunku zwal-
czania importu zagranicznego 1 popierania wytworczosci krajowej”.
W woj. 16dzkim prasa lokalna popierata poczynania komitetéw i ogla-
szata wszystkie ich komunikaty (AAN, PRM, sygn. 455: 31). W woj.
nowogrodzkim miejscowa prasa zamieszczala odpowiednie artykuty,
notatki i krotkie hasta. Ciekawe teksty ukazywaty si¢ rowniez w ,,Tygo-
dniku Ilustrowanym”. W woj. Iwowskim wazng rolg¢ odgrywato ,,Stowo
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Polskie”. Inz. Stanistaw Tatarczuch w artykule O zdobycie rynku wewnetrz-
nego dla rodzimej produkcji ogtoszonym w numerze 277 z dnia 7 pazdzier-
nika 1928 r. zwrdcil uwage na dziatalnos¢ Ligi Pomocy Przemystowej jako
istniejacego juz osrodka akcji propagandowej i nawoltywatl do wznowienia
jej prac. W ,,Stowie Polskim” w numerze 274 z 4 pazdziernika jako artykut
wstepny ukazat si¢ tekst Samowystarczalnosé gospodarcza. W artykule pt.
Zywa idea w numerze 289 z 19 pazdziernika omawiana byla akcja aktywi-
zacji, a tekst pt. Niepodlegtos¢ gospodarcza hastem ludnosci Podhala za-
wierat sprawozdanie z zebran i zjazdow powiatowych postow Bezpartyjne-
go Bloku Wspotpracy z Rzadem. ,,Stowo Polskie” w poszczegdlnych
numerach drukowato odezwy, m.in. Zwigzku Inwalidow Wojennych, Sto-
warzyszenia Kupcow Polskich do Kupiectwa Polskiego, Ligi Pracy.
W numerze 298 z 28 pazdziernika w artykule pt. Organizacja Ligi samowy-
starczalnosci gospodarczej omowiona zostata dziatalno$¢ Ligi oraz wymie-
nione zostaty oddziaty Ligi zawigzane na terenie panstwa, w tym takze na
Uniwersytecie Jana Kazimierza we Lwowie, gdzie prezesem zarzadu lokal-
nego zostal Maruszewski.

Warto zwroci¢é uwage, ze niektore inicjatywy regionalne byty na-
stepstwvem waznych wydarzen czy dyskusji w Warszawie. Miejscowe
srodowiska reagowaly na biezace wydarzenia. W numerze 299 z 29 paz-
dziernika artykut pt. Czy sttumic tempo? zawieral sprawozdanie z dysku-
sji Lwowskiej Izby Przemystowo-Handlowej przeprowadzonej na zebra-
niu 25 pazdziernika. Spotkanie to zostato zwotane po walnym zebraniu
Towarzystwa Ekonomistow i Statystykow Polskich w Warszawie, gdzie
podczas dyskusji 22 pazdziernika urzednicy Ministerstwa Skarbu w refe-
ratach swych podkreslili koniecznos¢ ostabienia tempa rozwoju gospo-
darczego w tych gale¢ziach przemystu, ktore stuza do zaspokojenia po-
trzeb masowego spozycia i ktorych produkcja zwigzana byla
z importem. Inne tytuly prasowe rowniez si¢ wilaczyly w dyskusje
(H. S...ki 1928: 2; Aktywizacja bilansu handlowego 1928: 4). Wicewo-
jewoda Zygmunt Skrzynski dolaczyt do swojego sprawozdania artykut
pt. Z walki z drozyzng na Polesiu, ktory ukazat si¢ w ,,Expresie Pole-
skim”. Tekst zagrzewal ludno$¢ do bojkotowania towaréw zagranicz-
nych (AAN, PRM, sygn. 455: 59). W zeszycie ,,Przegladu Spotecznego”
za pazdziernik 1928 r. (wydawanym w Krakowie przez Ksi¢ezy Jezuitow)
znany publicysta ks. Jan Urban zamiescit wstgpny artykul pt. Zaufanie
do Panstwa, w ktorym napisat: ,,Na spoteczenstwie calem cigza jeszcze
powazniejsze obowigzki: ograniczanie dobrowolne tych potrzeb, ktore
pociagaja za soba odplyw pienigdzy za granicg — zrozumienie, ze twarda
praca 1 oszczednem zyciem musimy jeszcze sptaca¢ okup katastrofy
wojennej 1 uzyskanej niepodleglosci, zaprzestanie liczenia na rzad jako -
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opatrzno$¢ majaca o wszystkiem mysle¢, a usilne organizowanie pry-
watne tych dziedzin zycia, ktére moga wzmodc dobrobyt powszechny”
(AAN, PRM, sygn. 455: 51-52).

Wazng forma promocji akcji byly wiece. 4 listopada w Lublinie
w sali kina ,,Corso” odbyt si¢ duzy wiec obywatelski, na ktory przybyto
okoto 2000 osdb. Podczas tego wydarzenia przemawiali trzej referenci,
ktorzy kierowali swe wystapienia do konkretnych odbiorcow. Dyrektor
Ewert mowit o skutkach ujemnego bilansu handlowego, Janina Komor-
nicka zwroécita si¢ szczegélnie do kobiet (Jakimowicz 2017: 118),
a [Czestaw] Martyniak do mtodziezy akademickiej. Organizatorzy za-
dbali rowniez o oprawe tego spotkania. Po wiecu uformowat si¢ pochod
zZ orkiestra kolejarzy na czele. W pochodzie niesiono kilkanascie transpa-
rentow wykonanych przez stuchaczy Wolnej Szkoty Malarstwa i Rysun-
ku Ludwiki Mehofferowej. Po przemoéwieniu mec. Tadeusza Grafczyn-
skiego nastgpito rozwigzanie pochodu (AAN, PRM, sygn. 455: 37,
Wolski 1973). W woj. poleskim w Pinsku oddziat Ligi Samowystarczal-
nosci Gospodarczej urzadzit 4 listopada wiec z udziatem okoto 400 os6b
(AAN, PRM, sygn. 455: 59). W Piotrkowie (woj. t6dzkie) 18 listopada
réwniez odbyt si¢ wiec. W Radomiu Komitet Obywatelski zorganizowat
manifestacje uliczne z udziatem Federacji Zwiazkéw b. Obroncow Oj-
czyzny (AAN, PRM, sygn. 455: 57). Zwiazek Towarzystw Powstancow
i Wojakoéw urzadzit 28 pazdziernika 1928 r. manifestacje obywatelska
w Grudziagdzu.

Wazne byly réwniez spotkania, ktore organizowano specjalnie w ce-
lu promocji krajowych produktéw i surowcoéw, ale rowniez zebrania
poswiecone innym wydarzeniom. W Lublinie 23 wrzeénia zorganizowa-
ne zostalo zebranie Tymczasowego Komitetu Wojewodzkiego, przy
udziale przedstawicieli przemystowcow i kupcow obu wyznan, szkolnic-
twa i réoznych organizacji spotecznych. Na zebranie to przybyt z War-
szawy delegat Ligi Mocarstwowego Rozwoju Polski radca Florjanowicz
i w obszernym przeméwieniu wyjasnil zgromadzonym istote ujemnego
bilansu handlowego. W zwigzku z odbywajacym si¢ w tym dniu Woje-
wodzkim Zjazdem Ochotniczych Strazy Ogniowych liczacym okoto
2000 delegatow, przedstawicieli z catego wojewodztwa, ,,prelegent wy-
korzystat nastrdj obecnych wywotujac swem przemowieniem oddzwigk
wsrdd stuchaczy, ktorzy powracajagc do domu rozpowszechnig ta ideg
w szerokich warstwach spoleczenstwa” (AAN, PRM, sygn. 455: 39-40).
W Radomiu na akcje propagandowa wykorzystano zjazd rzemieslniczy,
ktory odbyt sie w tym miescie. W Leczycy (woj. t6dzkie) Liga Popiera-
nia Wytworczosci Krajowej zajmowata si¢ organizowaniem odczytow,
m.in. referat wyglosit inspektor Karol Gorczany na zjezdzie wojtow
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i sekretarzy gminnych (AAN, PRM, sygn. 455: 47; Dziennik Urzgdowy
1931: 294). W Lublinie 3 listopada w sali Stowarzyszenia Urzgdnikow
Panstwowych odbylo si¢ zebranie przedstawicieli organizacji spotecz-
nych, w ktorym wzieto udzial przeszto sto oso6b. Na zebraniu tym referat
wyglosil przybyly z Warszawy delegat centrali Ligi dyrektor Ewert.
Spotkanie zakonczyta ozywiona dyskusja (AAN, PRM, sygn. 455: 37).
Hasta popierania wytworczosci krajowej propagowano w Poznaniu na
odczytach i wiecach, poprzez urzadzanie ,,doraznych demonstracyj”
(AAN, PRM, sygn. 455: 24-25) w lokalach publicznych i wyglaszanie
krotkich przemowien podczas przerw w teatrach i kinach. Poza tym od-
bywaly si¢ w miescie propagandowe przedstawienia filmowe. W woj.
lubelskim wykorzystano kinematograf: ,,propaganda jest prowadzona
okoliczno$ciowo oraz w kinematografach za pomoca krotkich a tresci-
wych przeméwien w czasie przerw podczas wyswietlania obrazow”
(AAN, PRM, sygn. 455: 40).

Popularne w tym okresie byly tematyczne wydarzenia organizowane
W ciagu tygodnia lub w wersji skroconej, w ciagu jednego dnia. Przyktado-
wo, W wojewodztwie poznanskim zorganizowano ,,Tydzien Samowystar-
czalnosci” (1-8 listopada 1928 r.). Poznanska Liga Samowystarczalno$ci
Gospodarczej zorganizowala ,,Tydzien Obrony Bilansu Handlowego”, kto-
ry rozpoczat si¢ 27 pazdziernika (30.000 akademikow... 1928: 2). W Kra-
kowie w dniach 1-7 listopada 1928 r. zorganizowano ,,Tydzien Samowy-
starczalnosci  Gospodarczej”. Urzadzano odczyty w teatrach, kinach,
szkotach. Korzystano z radia. Zachecano kupcow do wystawiania na wy-
stawy sklepowe tylko krajowych produktow. W woj. lubelskim i t6dzkim
planowano urzadzenie tygodnia po§wigconego propagandzie samowystar-
czalno$ci. Natomiast ,,Dzien Oszczednosci” zostal zorganizowany
W woj. kieleckim. W wojewddztwie tarnopolskim 4 listopada zaplano-
wano obchody ,,Dnia Oszczgdnosci i Spotdzielczosci”.

W Lasku (woj. todzkie) w urzedach planowano wywiesi¢ plakaty
z napisem ,,Kupujcie wyroby krajowe” oraz stemplowa¢ korespondencje
urzedowg stemplem z napisem ,,Kupujcie wyroby krajowe” (AAN,
PRM, sygn. 455: 47). W woj. krakowskim zrodzit si¢ plan, aby Liga Po-
mocy Przemystowej opracowala wywieszki, ktore bedzie si¢ wreczac kup-
com, np. ,,Tu sprzedaje si¢ towar krajowy” (AAN, PRM, sygn. 455: 56). Na
terenie powiatu koninskiego (woj. todzkie) rozlepione zostaty afisze z ode-
zwa do spoteczenstwa, wydrukowano 10 000 ulotek rozpowszechniajacych
ideg popierania wytworczosci krajowej (AAN, PRM, sygn. 455: 46).

Dobrym pomystem bylo urzadzanie konkurséw. Izba Przemystowo-
-Handlowa w Poznaniu 22 wrzesnia 1928 r. oglosita konkurs na pracg
,Srodki aktywizacji polskiego bilansu handlowego” (AAN, PRM,
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sygn. 455: 36). Pierwsza nagrode w konkursie w wysokosci 4 tys. zt
otrzymata praca dra Rogera Battaglii pt. Aktywizacja bilansu handlowe-
go. Zostata ona wydana drukiem w 1930 r. (Battaglia 1930). Drugg na-
grode w wysokosci 2 tys. zt otrzymat Henryk Grabianski za prace Srodki
aktywizacji polskiego bilansu handlowego i rowniez ona zostata opubli-
kowana w 1930 r. (Grabianski 1930). Stowarzyszenie Kupcéw Chrze$ci-
janskich i Zwigzek Drogerzystow oglosity w Poznaniu konkurs okien
wystawowych udekorowanych wylacznie wyrobami przemystu rodzi-
mego. Komisarz Rzadu m.st. Warszawy zaproponowal ustanowienie
nagrod za wyprodukowanie w kraju artykutow sprowadzanych dotych-
czas z zagranicy.

Nie wszystkie zaplanowane akcje dochodzily do skutku, najczesciej
z przyczyn losowych, niezaleznych od organizatoréw. Zapowiedziany na
20 pazdziernika wiec w Pinsku zostal przesunigty na 4 listopada. Nie
odbyto si¢ 26 pazdziernika spotkanie ze sferami wojskowymi w Twier-
dzy Brzeskiej z powodu niespodziewanego defektu w elektrowni (AAN,
PRM, sygn. 455: 43).

Premier i minister spraw wewnetrznych zachecali wojewodow do
akcji przeksztalcenia ryzowni dziatajagcych na podlegtym im terenie
w kaszarnie, poniewaz ryz importowano. W tej sprawie wydano specjal-
ne instrukcje. Na terenie wojewodztwa krakowskiego dziatalty dwie ry-
zarnie: ,Luszczarnie i Mityny Krakowskie” oraz ,,O ryzach” (AAN,
PRM, sygn. 455: 49-50). Towarzystwo ,,Luszczarnie i Mtyny Krakow-
skie” po rozmowach ze sferami rzadowymi o$wiadczyto, ze zastosuje si¢
i przerobi ryzownie na wytworni¢ kasz. Wlascicielami zaktadu byta
spotka Wesserberger i Roteich. 29 wrzes$nia 1928 r. towarzystwo pisem-
nie poinformowalo wojewode, ze proces przeksztalcenia zakladu z ry-
zowni na wytworni¢ kasz dobiegt konca i ze po dokonanej przerdbce
bedzie produkowata wszystkie gatunki kasz. Ryzownig t¢ 1 pazdziernika
odwiedzil osobiscie Prezes Rady Ministrow. Niestety 6 pazdziernika
w zaktadzie wybucht pozar (Pozar mtynow i tuszczarni ryzu... 1928: 2).
Wiasciciele ryzowni ,,0 ryzach” na przerobienie jej w kaszarni¢ nie zgo-
dzili si¢, o$wiadczajac jedynie, ze bgdg sprowadzali surowiec (ryz) via
Gdynia 1 ze w tej sprawie beda interweniowa¢ u ministra przemystu
i handlu (AAN, PRM, sygn. 455: 49-50). Akcja przerabiania ryzowni
W kaszarnie wpisywata si¢ w polityke panstwa wzgledem importu (Maj-
cher-Ociesa 2018: 46-48).

Promowanie krajowych produktow byto prowadzone réwnolegle
Z hastami bojkotu towaréow importowanych. W niektorych miastach (np.
w Wieluniu) osoby kupujace towary zagraniczne mogly zetknaé sig
z rodzajem nacisku towarzyskiego okreslonego jako: ,pregierz opinji
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publicznej”, a w Radomsku z niesprecyzowanym ,,0stracyzmem towa-
rzyskim” (AAN, PRM, sygn. 455: 29). W niektorych miejscach pozbyto
si¢ elementu dobrowolnosci, a jego miejsce zajal przymus. W pow. lu-
bartowskim (woj. lubelskie) zainicjowano ,specjalne odznaki rozpo-
wszechniane w$rdd ludnos$ci dla wzajemnej kontroli” (AAN, PRM, sygn.
455: 41). Organizatorzy akcji zdawali sobie sprawe z zagrozen. W Wie-
luniu w wytycznych prowadzenia akcji w jednym z punktow czytamy:
»Zwraca si¢ uwage azeby akcja ta nie przemienita si¢ w szykany” (AAN,
PRM, sygn. 455: 30). Watpliwosci moze budzi¢ natomiast pomyst Ko-
misarza Rzagdu m.st. Warszawy. Zarzadzil on ograniczenia wjazdu do
Warszawy zagranicznych artystow kabaretowych i scenicznych.

Wsrdd dziataczy samorzadowych zgtaszano postulaty dotyczace po-
lepszenia funkcjonowania rynku wewnetrznego. Oto niektdre z nich.
Dziatacze z wojewodztwa poznanskiego wzywali do racjonalniejszej
organizacji produkcji oraz intensywniejszego wykorzystania posiada-
nych bogactw naturalnych (AAN, PRM, sygn. 455: 24). Wojewoda wo-
tynski Henryk Jozewski zainteresowal si¢ zwigkszeniem mozliwosci
eksportowych przez obnizenie kosztow produkcji. Stowarzyszenie Tech-
nikow w Lucku zobowigzato si¢ do dokonania modernizacji urzadzen
technicznych i odcigzenia przemystu miejscowego od nieprodukcyjnych
rozchodéw przy nieekonomicznej pracy instalacji przemystowych (ko-
tlow parowych, silnikow itp.) (AAN, PRM, sygn. 455: 3). Komisarz
Rzadu m.st. Warszawy zasugerowal ustalenie listy wyrobow sprowadza-
nych obecnie z zagranicy, ktore moga by¢ zastapione przez produkty
krajowe. W woj. krakowskim zaakcentowano potrzebg tworzenia no-
wych zakltadow przemystowych w kraju celem wyrobu tych towarow,
ktore — jak np. jedwabie — muszg by¢ prawie w catosci sprowadzane
z zagranicy. Natomiast Edmund Makowski (dyrektor Banku Polskiego
w Krakowie) postulowat ,,odmawianie kredytu sprowadzajacym towar
Z zagranicy” jako dobry sposob na aktywizacje bilansu handlowego Pol-
ski (AAN, PRM, sygn. 455: 56).

Komisarz Rzadu m.st. Warszawy zainteresowal si¢ rowniez ztozong
sprawg skor krajowych. Ze wzgledu na uszkadzanie ich podczas zdej-
mowania nie mogly one osiaggna¢ wystarczajaco wysokiej ceny na rynku,
jak réwniez zaspokoi¢ potrzeb miejscowych odbiorcow, ktorzy zmuszeni
byli sprowadza¢ skory o odpowiedniej jakosci z zagranicy. W celu do-
stosowania si¢ do popytu Miejska Rzeznia w Warszawie nabylta specjal-
ny aparat do zdejmowania skér. Wprowadzony zostal réwniez system
indywidualnych nagréd za nalezyte zdejmowanie skor oraz kar za
uszkodzenie. Kazda skora oprocz plomby ogoélnej posiada¢ miata plom-
be z inicjatami zdejmujacego (AAN, PRM, sygn. 455: 8-9).
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Podsumowanie akgji

Akcje promowania krajowych produktéw i surowcéw z 1928 r.
mozna uzna¢ za udang. Warto przytoczy¢ podsumowanie akcji napisane
przez ministra spraw wewnetrznych Stawoja Sktadkowskiego w liscie do
prezesa rady ministrow Kazimierza Bartla ze stycznia 1929 r. Z tonu
pisma wynika, ze minister byt zadowolony z efektow, pewne pomysty
uznal za interesujace i mozliwe do zastosowania. Stwierdzit: ,,Z calego
zbioru sprawozdan, ktére Panu Prezesowi w odpisach przestalem, wi-
doczne jest, ze akcja odnosna polegala przedewszystkiem na uswiada-
mianiu szerokich rzesz spoteczenstwa o powadze zagadnienia, niemnigj
jednak zastuguja na uwagg pewne posuni¢cia majace charakter dziatania
bezposredniego” (AAN, PRM, sygn. 455: 61). Autor zdawat sobie spra-
we z roznic dzielnicowych, ze kazde wojewodztwo inaczej podeszio do
tego zagadnienia, ale te réznice nie wszedzie determinowaly sposob
wykonania. Uwazal, ze rozwigzania, ktére sprawdzily si¢ w jednym wo-
jewodztwie, mozna bylo wyprobowa¢ w innych. Moze przyniosg poza-
dane efekty. Zwrocit uwagg na udziat w akcji mlodziezy akademickie;j,
gimnazjalnej oraz duchowienstwa: ,,W dziale propagandowym mlodziez
akademicka zachecono do agitacji wszgdzie, gdzie tylko istniejg wyzsze
uczelnie. Zwraca jednak uwage, ze nie wszedzie zwrdcono si¢ rownie
intensywnie do mtodziezy szkot nizszych i §rednich oraz nauczycielstwa,
i nie wszgdzie wykorzystano ten niestychanie do propagandy nadajacy
si¢ element. Rowniez zastuguje na uwage oddziatywanie na prowingji za
posrednictwem kleru” (AAN, PRM, sygn. 455: 61). Uwazal, Zze kinema-
tograf nie zostal w petni doceniony i wykorzystany: ,,Kinematograf,
rozpowszechniony dzisiaj nawet po najbardziej zapadtych miejscowo-
$ciach prowincjonalnych, nie wszedzie uzyty byt za narzedzie propagan-
dy samowystarczalnos$ci, a film jest poteznym s$rodkiem agitacyjnym”
(AAN, PRM, sygn. 455: 61). Dobrym pomystem byto réwniez zaktada-
nie biur informacyjnych i aktywizowanie niektorych organizacji spo-
tecznych: ,,.Do szczesliwych pomystow zaliczy¢ nalezy organizacje biur
informacyjnych o wytwoérczosci krajowej, nie wystarcza bowiem cheé
nabycia krajowych towaroéw dla wlasnego uzytku czy dla handlu, trzeba
jeszcze zna¢ zrodta nabycia produkcji krajowej. Takze wykorzystanie
zjazdow przedsiebranych w innych celach np. zjazdow strazackich i t.p.
do propagandy samowystarczalnosci jest pomystowe i godne naslado-
wania. Poparcie dziatalnoSci czynnej juz przed wojna w Malopolsce
Wschodniej «Ligi pomocy przemystowej», Ew. poparcie powstalej przed
kilku laty, a nierozwijajacej si¢ juz z powodu braku poczucia szerszych
kot: «Ligi Niezapominajki», jako organizacyj celowych, nalezy do posu-
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ni¢¢ niezbednych do skoordynowania przez Ministerstwo Przemystu
i Handlu” (AAN, PRM, sygn. 455: 62). Na uwage zastugiwaly rowniez
niektore konkretne dziatania: ,,Przechodzac do zarzadzen bezposrednich,
upatruje celowo$¢ zakazow pobytu obcym aktorom kabaretowym, ktorzy
ciesza si¢ zla stawa przemytnikow konfekcji i galanterji oraz pachnidet,
a pozatem eksploatuja swoj zawod angazujac si¢ wylacznie za Wyso-
kiem wynagrodzeniem dolarowem i wywozg duzo waluty zagranice. Do
uzytecznych posuni¢¢ muszg zaliczyé wspomniane w sprawozdaniu
Wojewody Krakowskiego zarzadzenie dyrektora tamtejszego oddziatu
Banku Polskiego nieprzyjmowania do dyskonta weksli kupieckich, jezeli
udzielony kredyt mialby stuzy¢ na pokrycie zobowigzan zagranicznych”
(AAN, PRM, sygn. 455: 62). O udanej akcji wspominat rowniez Euge-
niusz Kwiatkowski, ktory stwierdzit, ze ,,Uprzedzenie do towaru krajo-
wego znikto prawie zupetnie” (Kwiatkowski 1988: 76).

Mozna zada¢ sobie pytanie: czy akcja wspierania krajowych produk-
tow 1 surowcow wywarta jakikolwiek wpltyw na import i eksport? We-
dlug danych o bilansie handlowym Polski w 1927 r. przyw6z do Polski
wynosit 2892 min zi, a wywo6z 2515 mln zl. Saldo osiagnelo poziom
-377 min zt. W 1928 1. przyw6z wynosit 3362 min zt, wywo6z 2508 min zt,
a saldo: -854 min zt, najwyzsze w calym okresie migdzywojennym
(patrz tab. 1). Natomiast w 1929 r. ujemne saldo zmniejszyto si¢ do
-298 mln zt, przywo6z zmniejszyt si¢ do 3111 mln zi, a wywoz zwickszyt
do 2813 mln zl, czyli sytuacja si¢ polepszyta.

Tabela 1. Bilans handlowy Polski w latach 1925-1930
Table 1. Poland's trade balance in 1925-1930

Lata Przywoz Wywoz Saldo
w milionach ztotych
1925 2755 2188 -567
1926 1539 2246 +707
1927 2892 2515 -377
1928 3362 2508 -854
1929 3111 2813 -298
1930 2246 2433 +187
1931 1468 1879 +411

Zrodto: Maly Rocznik... 1939: 162.

Analizujgc wysoko$¢ importu niektorych towardw, zauwazamy
znaczne obnizenie ich przywozu w analizowanym przez nas okresie, np.
skory surowe (w 1928 r. 22 tys. ton, 1929 r. — 15 tys. ton, 1931 — 18 tys.
ton, 1932 — 16 tys. ton oraz w 1928 r. 74 min zt, 1929 r. — 42 min zi,
1931 — 31 mln zt, 1932 — 18 mln zt (Maly Rocznik... 1936: 109), papier
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i wyroby z niego (w 1928 r. 71 tys. ton, 1929 r. — 62 tys. ton, 1931 —
40 tys. ton, 1932 — 31 tys. ton oraz w 1928 r. 67 min z, 1929 r. — 67 mln z,
1931 — 40 min zt, 1932 — 24 min zt (Mafy Rocznik... 1936: 109). Nalezy
bra¢ pod uwagg to, ze podczas wielkiego kryzysu gospodarczego wy-
miana z zagranicg zostala ograniczona, ale i tak tendencja spadkowa
W imporcie niektérych towaréw jest widoczna. Pomimo pewnego uspo-
kojenia w 1929 r. nadal zajmowano si¢ bilansem handlowym Polski
(Paygert 1930).

W 1928 r. polski rzad postanowit rozwigza¢ problem ujemnego bi-
lansu handlowego w sposob racjonalny. Najpierw powotlano komisje,
ktore miaty zbada¢ sytuacje kryzysowa. Nastepnie zastosowano dostep-
ne narzedzia, czyli manipulowanie ctami (wprowadzono nowa taryfe
celng, korzystano ze zwrotow cta, cta wywozowego, ulg celnych), ogra-
niczenia iloSciowe (reglamentacj¢ przywozu) i subsydia (Lapa 2002:
146-149). Akcja promowania krajowych towarow i surowcéw byta jed-
nym z elementdw tagodzenia ujemnego bilansu handlowego i wpisywata
sie¢ w polityke gospodarcza sfer rzadzacych realizowana przez caty okres
miedzywojenny (Majcher-Ociesa 2019: 123-126).

Zakonczenie

W 1928 r. Polacy s$wietowali 10. rocznice odzyskania niepodlegtosci
przez Polske. Przy tej okazji sfery rzadowe postanowity przeprowadzié
akcje popierania krajowej wytworczosci oraz zmniejszy¢ ujemny bilans
handlowy. Akcja zostata zaplanowana. Pomyst wyszedt ze sfer rzadowych.
Kto byl pomystodawca z imienia i nazwiska — nie udato si¢ ustali¢. Po-
myst zostal przedstawiony na zjezdzie wojewodow 17 wrzesnia 1928 r.
w Warszawie. Wojewodowie wyznaczyli osoby odpowiedzialne i przysta-
piono do spisywania pomystéw oraz wyboru organizacji i grup docelowych,
ktore nalezato wskaza¢ do realizacji. Dziatano szeroko. Odwotano si¢ do
organizacji, ktore powstalty wczesniej i cieszyly si¢ szacunkiem w spote-
czenstwie. Duzo zalezato od preferencji i aktywnosci wojewody oraz specy-
fiki wojewodztwa. Kazde wojewddztwo zaproponowalo inne rozwigzania,
opierajac si¢ na swojej tradycji i mozliwosciach. Propozycje przesytano do
MPiH w postaci sprawozdan. Realizacja pomystu promocji krajowych pro-
duktéw 1 surowcow laczyta w sobie aktywno$¢ na wielu plaszczyznach:
politycznej, gospodarczej i spotecznej. Byla to akcja realizujaca wiele celow
1 aktywizujaca wiele srodowisk.

W akcje zaangazowala si¢ liczna grupa osob. Poczatkowo nad wy-
tycznymi pracowaly sfery rzadowe, nastgpnie administracja, a na koncu



118 EDYTA MAIJCHER-OCIESA

spoleczenstwo. Zaangazowano wybrane grupy zawodowe, gltéwnie inte-
ligencje: urzednikow, nauczycieli, ksigzy, policjantow. Odwotano si¢ do
kobiet, ktore glownie robig zakupy domowe. Wazng grupa zaangazowa-
ng w akcje byli nauczyciele, uczniowie i studenci. Szczego6lnie ci ostatni
organizowali spektakularne wydarzenia. Do udziatu w akcji zaproszono
Zydoéw i osoby wyznania prawostawnego. Nie uczestniczyli w niej na-
tomiast Niemcy. Akcje poparli politycy partii prorzadowej BBWR oraz
opozycyjna endecja (poczatkowo nieufna). Niewatpliwie grupg docelo-
wa akcji z jednej strony byli wiasciciele sklepow, a z drugiej ich klienci.
W mniejszym zakresie zainteresowanie skierowano na przemystowcow.
Wsrdd osob zaangazowanych w promowanie krajowej wytworczosci
znalezli sie regionalni dziatacze patriotyczni i spolecznicy.

Formy realizacji pomystu byty bardzo rézne. Organizowano spotka-
nia, wiece, pochody, pogadanki, rozdawano ulotki. Prasa miata znaczny
udzial w nagltos$nieniu akcji promowania krajowych produktow i surow-
cow. Wykorzystywano nowoczesne srodki przekazu, np. kino czy radio.
Na uwagg zastuguja rézne sposoby oznaczania krajowych produktow.
Zachecano do dekorowania wystaw sklepowych tylko krajowymi pro-
duktami. Oglaszano konkursy. Organizatorzy starali si¢, aby pozytywna
akcja promowania krajowych produktéw i surowcoéw nie przeksztalcita
si¢ w negatywng dziatalno$¢ opartg na bojkocie i zastraszaniu.

Na przyktadzie promowania wytworczosci krajowej mozemy prze-
$ledzi¢ schemat dziatania sfer rzadowych w kwestii wywotania pewnych
okreslonych efektéw w spoteczenstwie. Akcja miata rowniez pokazaé
zaangazowanie rzadzacych na rzecz dobra wspdlnego. Utwierdzano
W ten sposob spoteczenstwo w przekonaniu, ze rzad oraz samorzad stara-
ja si¢ przeciwdziala¢ biezacemu kryzysowi gospodarczemu, czyli walcza
w 16zny sposob z ujemnym bilansem handlowym. Sfery rzadowe zado-
wolone byly z osiagnietych efektow. Akcja przyniosta rézne korzysci
i pomysty, ktore obdz rzadzacy mogt wykorzysta¢ w przysztosci.

Waznym czynnikiem, ktéry starano si¢ wyzyska¢ w realizacji zato-
zonego pomystu, byt patriotyzm na plaszczyznie gospodarczej. Spote-
czenstwo zostalo uswiadomione, ze moze wywiera¢ wplyw na bilans
handlowy kraju i ze od $§wiadomego wyboru obywatela zalezy dobrobyt
wszystkich. Poprzez kupowanie polskich produktéw dajemy prace pol-
skim producentom. Korzystajac z polskich surowcow, dajemy prace
krajowym kopalniom. Podciggnig¢to udziat w akcji pod zachowania pa-
triotyczne. Byt to réwniez odruch samoobrony kraju stabszego gospo-
darczo przed zalewem jego rynku wewnetrzneg0 przez towary wyprodu-
kowane przez silne gospodarki Niemiec, Francji czy Anglii. Przy
realizacji wspolpracowano z organizacjami o patriotycznej przesztosci.
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Promowano zachowania patriotyczne polegajace na kupowaniu krajo-
wych produktéw oraz starano si¢ ,,wypleni¢ w spoteczenstwie przesad
0 wyzszo$ci towaréw zagranicznych i wpaja¢ w ludnos¢ przy kazdej
nadarzajacej si¢ okazji zasady racjonalnej samowystarczalno$ci i prze-
konanie, ze w kraju wyrabia si¢ towary nie tylko wcale nie gorsze od
zagranicznych, lecz czestokro¢ znacznie przewyzszajace swa dobrocia
towary obce i ze nicomal wszystkie rzeczywiste potrzeby zycia moga
by¢ juz pokryte przez produkcje krajowa” (AAN, PRM, sygn. 455: 21).

Przed nami roztacza si¢ tez cickawa wizja spoteczenstwa, przed ktérym
postawiono zadanie wazne z punktu widzenia interesu narodowego, gospo-
darczego (,,I ty masz wplyw na bilans handlowy Polski”). Problem indywi-
dualnych wyboréw konsumenckich przeniknagt do przestrzeni publiczne;.
Akcja stata si¢ przedmiotem codziennych rozméw Polakow, dyskutowano
na tematy gospodarcze, zdajac sobie sprawe z ich wagi oraz wptywu kon-
sumenta na system wymiany handlowej. Akcja miata charakter pozytywny,
wspierajacy 1 jednoczacy cate spoleczenstwo, bez wzgledu na pochodzenie
(podabnie jak dzisiaj promuje si¢ czytanie etykiet kupowanych produktow
i wybieranie polskich towaréw z kodem rozpoczynajacym si¢ od 590 czy
akcje z logo ,,Teraz Polska”, ,,Produkt Polski” i ,,Polski Producent”). Odzew
spoleczenstwa byl znaczny i pozytywny.
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"Buy Polish products". Initiative to support domestic production in 1928
in connection with the 10th anniversary of regaining independence

Abstract

The initiative of supporting domestic production in 1928 was pre-planned. The idea
came from government circles, while the implementation was handed over to voivodes
and starostas, and the participation of society, including representatives of social and
economic organizations. The guidelines were presented at the meeting of voivodes on
September 17, 1928 in Warsaw. Voivodes appointed persons responsible for implemen-
tation, an action plan was developed, ideas were written down and organizations and
target groups were selected to be involved in implementation. Then the initiative was
launched. The article consists of five sections, the first of which presents the assumptions
of the initiative to promote domestic goods and raw materials and its first informational
stage, then describes the implementation of the initiative broken down by contractors and
forms of implementation. After the presentation of the implementation, there is a sum-
mary of the events. The text ends with a conclusion. The aim of the article is to present
the initiative of promoting domestic production as a positive phenomenon that unifies the
society of the Second Polish Republic in 1928, as part of the celebration of the 10th
anniversary of Poland regaining independence.

Key words: 1928, initiative to support domestic production, negative trade balance,
Second Republic of Poland, 10th anniversary of regaining independence
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Support for Jewish matters.
The Humanitarian Society Humanitas B'nei B'rith
in Przemysl in the Second Polish Republic

Abstract

Przemysl, in 1931 inhabited by 17,326 followers of Judaism accounting for 34% of its
total population, was a medium-sized Polish town, where a major role was played by Jewish
elites, including lawyers, doctors, entrepreneurs, teachers etc., supporters of the Zionist
movement. The Jewish elites of Przemysl were associated with the Humanitarian Society
Humanitas B’nei B’rith founded in 1924, as a part of the larger and highly recognised interna-
tional organization B’nei B’rith. The Society is noteworthy for a number of reasons. It was
one of the most active B'nei B'rith organisations operating in the Second Polish Republic.
Joined by and integrating the local Jewish elites, the Society provided a platform for activities
of local, regional and, at times, international importance in support for the Jewish community.
In Przemysl the Society was involved in charitable activities, mainly aimed to benefit orphans
and the poor, and it conducted a variety of cultural and educational activities. Particularly
worthy of notice is the fact that, as an opponent of antisemitism, Humanitas played a very
important role within the local Jewish community of Przemysl.

Key words: B’nei B’rith, Przemysl, elite, charity, cultural and educational activities,
antisemitism

Introduction

Activities undertaken by the Jewish elite in Przemysl first became
highly visible even before the First World War, and that was a conse-
guence of the growing demographic and economic strength of the local
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Jewish community. At that time the city stood out among Galician towns
because of its dynamic growth, which also promoted the development of
modern society. In fact, the event which most significantly contributed to
the development of Przemy$l was the construction of the military for-
tress. The Jewish elite, which was becoming stronger and more im-
portant, consisted of both university-educated intelligentsia and affluent
representatives of the local business community (Wierzbieniec 2022: 13,
15, 20-21). With their well-established high social status, during the
Second Polish Republic these individuals continued to hold prominent
positions within the Jewish community. Other individuals gaining high
social status also joined that group at that time.

It is difficult to determine precisely how many people were part of
the Jewish elite in Przemysl during the Second Polish Republic. It is only
possible to say that these people were highly active within the Jewish
community. According to the 1931 Census, the town was home to
17,326 Jewish people who accounted for 34% of its total population
(Statystyka... 1938: 39). This article aims to answer the question con-
cerning the role and significance of the Jewish elite associated with the
Zionist movement (representatives of the liberal professions, industrial-
ists, affluent merchants, gymnasium professors, etc.), affiliated to the
B'nei B'rith society, in Przemysl, which in the inter-war period was
a medium-sized city.

The lodges of the Order of B'nei B'rith, an organisation founded in
1843 (as a result of a secession from regular Freemasonry) with the
headquarters in Cincinnati, USA, were first introduced to Polish cities
prior to the outbreak of the First World War. Organisations established
in the area under Austrian jurisdiction included the lodges Solidarnos¢
[Solidarity] in Krakow, and Leopolis in Lvov. During the Second Polish
Republic more lodges were founded, including those in Przemysl, and
then in Stanyslaviv, which were established thanks to the significant
support from Leopolis in Lvov. The specific lodges operated within the
structure of the Grand Lodge of the 13th District of the Independent Or-
der B'nei B'rith with a seat in Krakéw, encompassing all the lodges in the
Second Polish Republic (Czajecka 1994: 12; Ciwkacz 2017: 337; Kargol
2008: 249; Kargol 2013: 98-100; Sroka 2016: 45-46).

Like other B’nei B’rith lodges, the lodge in Przemysl applied certain
symbols and ranks, as well as procedures in conducting the debates, bor-
rowed from the Masonic movement (Grusd 1966: 30-31, 46, 64). The
term lodge applied to the specific B'nei B’rith organisations, the term
installation of the lodge referred to its ceremonial opening, whereas in-
stallation of officers related to a ceremony during which the new board
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assumed its authority. Members of the lodge were referred to as Breth-
ren. However, as it was aptly pointed out by Lukasz Tomasz Sroka,
"B’nei B’rith never met the standards of a regular Masonic formation
(for the simple reason that it could be joined by Jews exclusively). At its
outset, the order could be referred to as a semi-Masonic formation. How-
ever, it lost this quality rather quickly, evolving into a typical humanitar-
ian, charitable and educational organisation" (Sroka 2016: 46). Even
though they had no formal links to Freemasonry, all the B'nei B'rith
lodges, including the one in Przemysl, had to discontinue their opera-
tions by virtue of the decree on the dissolution of Masonic associations
dated 22 November 1938, issued by the President of the Republic of
Poland (Kargol 2010: 172-174; Wéjtowicz 2007: 154-155). The organi-
sations dissolved pursuant to that decree included both Freemasonry
organisations and entities sharing the same ideas but more aptly de-
scribed as "semi-Masonic" formations, such as the Order of B’nei B’rith
and Schlaraffia (Hass 1993: 99, 102; Koredczuk 2016: 191, 196).

The objectives of B'nei B'rith Order, which mainly focused on charity
and philanthropy, were briefly described by Prof. Mojzesz Schorr, one of
the leading activists in Poland. "B'nei B'rith as a worldwide organisation
(...) is defined by two fundamental characteristics: the idea of solidarity of
all Jews throughout the world (...), the idea of the universalism of humani-
ty, the brotherhood of all people and nations" (Czajecka 1994: 10).

One of the most active in Poland, the lodge in Przemysl brought to-
gether the elite of local Jews, giving them an opportunity to become
involved in issues of importance for Jews, at a local, regional and inter-
national level. In Przemysl, it was known for its dynamic operations,
mainly charitable, cultural and educational activities. Particularly notable
was also the attitude of the lodge towards Palestine and Zionism, as well
as its active opposition to antisemitism.

Genesis and organisational issues

The Humanitarian Society Humanitas B'nei B'rith (Humanitas
Lodge) was established following the initiative of and with a considera-
ble support from the eminent historian Mojzesz Schorr, who was born in
1874 in Przemysl where he also graduated from the gymnasium in 1893
(Chonigsman, Wierzbieniec 2004: 219, 222-223). A member of B'nei
B'rith lodge in Lvov, and from 1923 in Warsaw as well, Mojzesz Schorr
maintained ties with his hometown through his numerous social contacts
and academic pursuits. As it was pointed out in the concise Historia lozy
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., Humanitas” [History of Humanitas lodge] written in 1929, “As a person
from Przemysl, Brother Mojzesz Schorr wished that his hometown had
a branch of the Society whose ideals he was so committed to. He pointed
out the meaning, aims, ideas and key principles of the Society, and sug-
gested the path which we should follow” (Zwiazek.. ., sygn. 91: 45).

The establishment of the lodge in Przemy$l was preceded with two
years of preparations. Those initially won over by Mojzesz Schorr for
the idea of establishing B’nei B’rith lodge in Przemysl included: mer-
chant Maurycy Schatzker and two lawyers, Dr. Leon Probstein and
Dr. Dawid Maksymilian. However, the group of people willing to get
involved soon began to grow. In February 1922, Mojzesz Schorr organ-
ised a meeting for those who were interested in activities of B’nei B’rith.
Following Mojzesz Schorr's suggestion, it was decided that, to ensure
they would be able to effectively handle the task, the persons who in the
future were to establish the lodge in Przemysl should first join Leopolis
in nearby Lvov. Twenty two persons declared their desire to join the
lodge in Lvov, although some of them were not accepted. During a cer-
emony held on 4 June 1922 in Lvov, twenty members were introduced to
Leopolis, while initiation of one further new member took place later.

As the next stage in their efforts to establish a separate, independent
lodge in Przemysl, the twenty one Leopolis members connected to
Przemys$l made a request to the Provincial Office in Lvov in February
1923 to get the Humanitas Society registered. They did not wait long for
a decision; on 20 March 1923 the Provincial Office agreed to register the
Society (Zwiazek... sygn. 91: 46; Chajn 1975: 569; Sroka 2016: 66).
Despite the valid legal basis for its operation in Przemysl, the new lodge,
which was to function within the structure of B’nei B’rith organisation,
took almost a year to establish. The Humanitas Society in its explana-
tions concerning the lack of operations and the delay of the decision to
install the lodge, addressed to the authorities of the Federation of Hu-
manitarian Societies B’nei B’rith Poland in Krakéw, reported "various
obstacles™ (without specifying the details), and most importantly the fact
that it did not have its own adequate facility (Zwiazek ... sygn. 370: 27).
Yet, these arguments were not convincing for the authorities of the Fed-
eration of the Humanitarian Societies B’nei B’rith, which also included
Mojzesz Schorr. This was because they were committed to have a new
lodge established in Przemysl. Due to this, Dr. Leon Ader acting on be-
half of the Federation of the Humanitarian Societies, sent a letter, dated
9 October 1923, addressing members of Humanitas Society in Przemysl,
which was to motivate them to install the lodge. "If the lack of a facility
is the only obstacle to the installation of the Lodge, then | would like to
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draw your attention to the precedent of the Braterstwo [Brotherhood]
Lodge in Warsaw, which was installed in June 1922, but its facility is to
be furnished and available not earlier than the end of 1923. The installa-
tion took place at the premises of one of the Brethren, and then the meet-
ings were held in their homes or in separately rented locations. | would
ask you to reconsider this matter and to give us definitive information”
(Zwiazek... sygn. 370: 31). These arguments had a positive effect; dur-
ing the general meeting of Humanitas Society, held as soon as 20 Octo-
ber 1923, it was decided that preparations should be made for the instal-
lation of the lodge in Przemysl, despite the fact that no suitable location
for its headquarters was yet available.

Dr. Leon Ader, President of the Grand Lodge of the 13th District of
the Independent Order B'nei B'rith appointed the installing officer for the
Lodge in Przemysl, Dr. Jozef Parnas, a long-time member of Leopolis
Lodge in Lvov, its former president of the board. It was also decided the
new entity would function as Lodge No. 977 (Zwiazek... sygn. 370: 33—
38, 41).

The ceremonial installation of the Humanitas Lodge in Przemysl,
performed by Dr. Jozef Parnas, and witnessed by representatives of Le-
opolis Lodge from Lvov, was held on 18 March 1924, and followed the
scenario prepared earlier for this purpose, comprising the rituals used by
B’nei B’rith (Zwiazek... sygn. 371: 7-8; Sroka 2016: 66). After Dr. Jozef
Parnas made the speech and declared that the Lodge was open, thirteen
persons were accepted as new members of Humanitas, in addition to the
persons from Przemys$l previously with membership in Leopolis. As
a result, at that point the Lodge had 33 members (Zwigzek... sygn. 91:
46; Zwiazek... sygn. 370: 43-44; Zwiazek... sygn. 371: 7-8; Ksigzka...
1926: 76-75; Czajecka 1994: 41). Making it clear he was pleased about
the opening of the new lodge, Dr. Jozef Parnas notified Dr. Leon Ader,
President of B’nei B’rith Order about this event. "The hall was beautiful-
ly decorated, the mood solemn, so that we have every reason to be
pleased with this acquisition. — The meeting was followed by a short
declamatory and vocal performance and a fine banquet” (Zwiazek...
sygn. 370: 54).

Initially, Humanitas B'nei B'rith was seated in the premises of Bank
Kupiecki [Merchant Bank] at 5 Dworskiego Street; the facility was rent-
ed owing to the efforts of its director, lawyer Dr. Jozef Scheinbach,
a member of B'nei B'rith. The meetings of the lodge members were held
on the second and fourth Saturday of each month. They started relatively
late, at 8:30 p.m.. On the other hand, more formal meetings were held in
the great hall of the Social Club or in the Jewish community hall. Yet,
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despite the financial difficulties, from the time it was established, Hu-
manitas sought to have its own facility.

It was only two years later, owing to significant efforts by physician
Dr. Samuel Natan Kutna presiding over the lodge at that time, that the
grand opening of the lodge headquarters at 6 Grodzka Street was held on
22 May 1926, with many guests from Leopolis in Lvov in attendance.
The place was refurbished and appointed to match the needs of the
lodge. The facility comprised a large meeting room, three smaller rooms
used for social gatherings, and small servant's quarters. The meeting
room was furnished and decorated in a style according to a design by
a lodge member, painter Adolf Bienenstock, a professor and art teacher
at a gymnasium in Przemysl. Located centrally, there was a large meno-
rah. During each meeting its lamps were lit in a ceremonial and symbolic
manner on a sign given by the president. Being a Judaic feature, it sym-
bolised the mission of Israel. On the wall there was a portrait of the ven-
erable Dr. Jakub Glanz, the first president of the lodge. In the premises
there was also a library with a periodicals reading-room. The members
had access to a few newspapers as well as literary and art magazines to
which the lodge subscribed. The costs of adaptation and furnishing of the
facility were rather high, amounting to approximately 14,000 zlotys, and
were almost completely covered by the lodge members. A contribution
of 600 zlotys was designated for this purpose by members of Leopolis
from Lvov (Zwiazek... sygn. 376: 29-30, 36-37; Ksigzka... 1926: 74—
75; Sroka 2016: 66) .

Like in the previous years, and throughout the time Humanitas con-
tinued its operation, the meetings were held here on the second and
fourth Saturday of the month and started at 8.30 pm. On the other hand,
social gatherings as a rule were held on Wednesdays at 8.30 pm. Possi-
ble largely because of the existing facility, the Association of the Sisters
of B’nei B’rith was started in 1927; it mainly consisted of the wives of
Humanitas Lodge members, and was headquartered at the same location
(Zwiazek... sygn. 85: 1-7; Zwigzek... sygn. 373: 323; Ksigzka... 1926:
74; Ksigzka... 1928: 85; Ksigzka... 1932: 93; Ksigzka... 1937: 117;
Czajecka 1994: 25). In their interactions within the organisation, its
members referred to each other as Sisters.

Those seeking to join the lodge were carefully selected. Membership
in the organisation in a way elevated and was an acknowledgement of
the person's high social status in the Jewish community in Przemysl. It
was also associated with rather large expenses, which could be afforded
by those relatively well-off. During 1924-1925 the lodge members were
required to pay an annual fee of 12 zlotys. Monthly fees were introduced
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in 1926, and their amount subsequently increased. As a result, starting
from 1 April 1927 the monthly fee amounted to 14 zlotys. Apart from
that, the members generously contributed to various projects carried out
by the lodge, mainly including charitable activities. At times, providing
additional financial support to the organisation was a way of marking an
extraordinary event in a lodge member's life. In 1926, the industrialist
Joachim Klagsbald, owner of the largest industrial plant in Przemysl, the
Polna iron foundry and agricultural machinery factory, donated $75 to
the Relief Committee of the lodge, to celebrate his daughter's engage-
ment and wedding (Zwiazek... sygn. 376: 37;Wierzbieniec 1996: 23).

To make ongoing activities more effective and to engage all the
members as much as possible, the aforementioned Relief Committee and
the Educational Committee were formed and met separately several
times a year. The former defined the amount of funds to be allocated for
specific charitable causes and mutual aid related purposes, whereas the
latter planned and carried out cultural and educational activities. Addi-
tionally, the Fund for Widows and Orphans was set up to provide aid to
families of deceased members of the lodge.

In view of the emerging problems related to the affiliation of mem-
bers with lodges operating in towns other than the person's place of resi-
dence, in May 1928 the Executive Committee of the Federation of the
Humanitarian Societies B’nei B’rith Poland adopted a resolution on the
territorial boundaries of the specific lodges. In line with this resolution,
the territory specified for Humanitas comprised the area east of the line
between Debica and Jasto up to the line of four districts in the proximity
of Przemysl, i.e., Cieszanow, Mosciska, Chyrow, and Ustrzyki
(Zwiazek... sygn. 370: 155; Zwiazek... sygn. 372: passim; Zwiazek...
sygn. 376: 40--41; Czajecka 1994: 45) .

As in other lodges, the activities of the Humanitarian Society Hu-
manitas B’nei B’rith in Przemysl were managed by a Committee of Of-
ficers (equivalent of the executive board), elected each year. It was head-
ed by the president, and the Committee of Officers also included the
vice-president, financial secretary, minute clerk and a treasurer. The first
president, appointed in 1924, was the aforementioned Dr. Jakub Glanz,
a lawyer, and long-time member of the City Council of Przemysl; he also
held the position in 1925. The Committee of Officers as a rule was con-
stituted (installed), in a ceremonial manner, by one of the former presi-
dents (ex-president). At the beginning of 1926 the ceremony was to be
executed by Dr. Jakub Glanz, yet due to his illness, the function of the
installing officer was performed by Dr. Rubin Sokal, ex-president of
Leopolis, who came from Lvov. At that point Humanitas did not have its
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own facility, due to which installation of the Committee of Officers was
to be held in the Social Club, but then the decision was changed and the
ceremony ultimately took place in the Jewish community hall.

In subsequent years the installation of the Committee of Officers
was held in the premises at 6 Grodzka Street. These ceremonies were
frequently attended by Rabbi Dr. Lewi Freund from Lvov, the overseer
of the Lodge in Przemysl, acting on behalf of the Grand Lodge
(Zwiazek... sygn. 373: 3, 119). He had a high social standing and was
greatly respected. He supported the activities of many Jewish organisa-
tions and opposed attacks on Jews and Judaism. Defending Judaism, in
1922 he published in Krakoéw a brochure entitled O etyce Talmudu. Od-
powiedz ,,zydoznawcom” [About the ethics of Talmud. A response to
"experts in Jewishness™]. Overseers were also appointed to other lodges.
In the case of Leopolis Lodge in Lvov, this function was played by Pro-
fessor Schorr, who moved from the latter city to Warsaw, as was previ-
ously mentioned.

The consecutive presidents of Humanitas Lodge, following Dr.
Jakub Glanz (1924 and 1925), were: physician Dr. Samuel Kutna (1926
and 1927), lawyer Dr. Daniel Haas (1928), lawyer Dr. Joachim Goldfarb
(1929), gymnasium professor Gabriel Teich (1930), lawyer Dr. Jakub
Glanz (1931), lawyer Dr. Daniel Haas (1932, 1933, 1934, 1935, 1936),
and lawyer Dr. Oswald Bethauer (1937 and 1938) (Zwiazek... sygn.
370: 157-161, 433, 449, 535, 777, Zwiazek... sygn. 373: 333;
Zwiazek... sygn. 375: 127, 191, 251, 290).

The members of the Humanitas Society in Przemysl had a high so-
cial status. They constituted an elite group of people sharing a common
set of values, emphasised by the Order of B'nei B'rith. They were active-
ly involved in the public life of Przemysl, they were well-known in the
local Jewish community and were linked to one another by social ties.
Like in other lodges existing in the Second Polish Republic, the majority
of members had higher education or represented liberal professions
(Kargol 2013: 177; Sroka 2011: 161-164; Sroka 2014: 104). The thirty
three founding members of the lodge included 18 lawyers, 4 physicians,
4 merchants, 4 gymnasium professors, one judge, one bank director and
one writer.

In 1926, B’ nei B’rith lodges operating in Poland had a total of 8§22
members. With its 213 members, Leopolis was the largest lodge. On the
other hand, the Przemysl lodge, with its 41 members (4.9% of the total),
ranked seventh in Poland, and in terms of size was preceded by the lodg-
es in Lvov, Krakow, Katowice, Bielsko, Warsaw, and Krolewska Huta.
In the following two years the number of Humanitas Lodge members
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slightly increased — to 53 in 1928. Then in 1932, it had 51 members, and
in 1937 there were 50 members. These changes occurring in the subse-
guent years can be attributed to a number of factors. For one thing, some
members failed to meet their basic obligations, such as attendance of the
meetings and payment of fees, due to which their membership was dis-
continued. Some members moved to larger cities. However, the most
serious loss was caused by the death of the members. As many as eleven
Humanitas Lodge members died by 1937; these were Dr. Jakub Glanz,
Dr. Joachim Goldfarb, Jozef Izaak, Dr. Jakub Katz, Dr. Dawid
Maksymilian, Dr. Jakub Meisels, Dr. Jakub Mester, Dr. Pawet Necheles,
Otto Sandauer M.Sc., Dr. Leon Schmeidler, and Leopold Susswein.

Members of the Humanitas Society also included individuals from
outside Przemysl. Approximately 20% of its members were residents of
Jarostaw, and some lived in other places. For example, in 1925 the lodge
was joined by three men from Jarostaw, lawyer Dr. Ludwik Blumenfeld,
lawyer Dr. Maurycy Ettinger and gymnasium professor Berisch Streifer,
as well as a resident of Lubaczéw, lawyer Dr. Jozef Ostermann. In 1934
the lodge was joined by Emil Safrin M.Sc., owner of the chemist's shop
in Drohobych. Throughout the lifetime of the lodge, there was a problem
with attendance at the meetings of the Brethren who lived away from
Przemysl as they rarely came to these events.

As in Lvov, the lodge in Przemysl was joined mainly by individuals
supporting the Zionist movement who were in a significant majority
among its members. Many members also played an important role in
local government, in the Jewish community authorities and in various
Jewish organisations, mainly charitable as well as cultural and educa-
tional associations (Zwigzek... sygn. 370: 382; Zwiazek... sygn. 374:
passim; Zwigzek... sygn. 376: 23, 127; Ksigzka... 1937: passim; Chajn
1975: 569). Arguably, they constituted a local Jewish elite in Przemysl.

Mutual aid and charitable activities

Charitable activity was its main purpose, and for that Humanitas and
its specific members stood out in the Jewish community of Przemysl. As
early as 1922, individuals from Przemy$l who joined Leopolis, collected
a significant amount of money for destitute Jews in Soviet Ukraine; they
transferred the funds to Lvov in August of that year.

After the lodge was installed in early 1924, the Humanitarian Socie-
ty Humanitas B'nei B'rith joined the Society of the Supporters of the
Jewish Hospital as a founding member. The function of the first presi-



,,Support for Jewish matters”... 131

dent of the latter society was held by gymnasium professor Gabriel
Teich, member of B’nei B’rith. Acting in a similar way, as a founding
member, in the same year Society Humanitas B'nei B'rith also joined the
Association for the Support of Jewish Orphans, the reopened Public
Kitchen, Mutual Aid Group for the Support of Jewish University Stu-
dents and the Society for the Shelter of Jewish Orphans, which was
headed by lawyer Dr. Joachim Goldfarb, member of B’nei B’rith. Con-
siderable amounts of money were also contributed for the operations of
these organisations. Furthermore, two representatives, lawyers Dr.
Meichel Kalman and Dr. Michat Schwarz, were designated to the Com-
mittee for the Support of Poor Russian Jews, in order to focus on this
matter. In addition, the Relief Committee created at that time within the
Lodge was planning to organise summer camps for secondary school
students and to provide financial assistance for the health resort in
De¢bina. However, due to the lack of sufficient resources, in 1924 these
plans were not carried through (Zwigzek... sygn. 376: 4-6).

The first mutual aid related initiative of Humanitas involved organi-
sation of support for the widow of lawyer Dawid Maksymilian from
Przemysl, member of B’nei B’rith who passed on 20 March 1924 (two
days after the installation of the lodge); after her husband's sudden death
she was left with no means of support (Zwigzek... sygn. 370: 67). Ini-
tially, no resources were available for this purpose. It was only at the end
of 1925 that the Relief Committee decided that the widow would receive
all the interest accrued from the Widows' and Orphans' Fund set up after
the installation of the lodge, and a special fund would be established to
provide means of support for her (Zwigzek... sygn. 370: 147-148).

Although the lodge did not have its own facility, efforts were made
to increase charitable activities. In 1925 the Relief Committee managed
to make contributions of approximately 500 zlotys to various charitable
causes. A donation of 100 zlotys was given to the health resort in
Dgbina, which also was to receive 1 zloty per month from each lodge
member. Likewise, the Health Resort Nadzieja [Hope] in Rytro, run by
the Society for the Support of Secondary School Students with Lung
Diseases, received 100 zlotys. The Institute for the Deaf in Vienna re-
ceived 0.5 zloty per month from each member. The Facility for the Blind
in Wojnarowa received 100 zlotys. A donation of 50 zlotys was given to
a dormitory in Jerusalem. A poor woman in Przemysl received a loan of
100 zlotys. Free room was also arranged in a manorial estate near Prze-
mysl for five poor children to spend summer vacation there. Moreover,
the Committee for the Aid of Children in Russia was created and en-
deavours were initiated to centralise charitable activities in Przemysl; for
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this purpose a special committee was formed, the goal however was
achieved only in the final years of the interwar period.

One significant achievement of the Relief Committee, headed by Dr.
Juliusz Susswein, the Milk Station was created in May 1926 for poor
Jewish children to provide them with nutritious dairy meals. It was oper-
ated by the lodge members' wives. By the end of December 1926, con-
tributions amounting to 2,246 zlotys were collected in the Jewish com-
munity of Przemy$l for furnishing and operation of the facility. The Milk
Station was open throughout the year, except on Jewish holidays. Its
importance for the community and the need for this type of activity was
reflected by the number of meals provided by the facility. In 1928 on
average 96 breakfasts were provided daily. Such breakfast consisted of
Y4 litre of milk, one bread roll and two cubes of sugar.

To make mutual aid operations more effective, the Relief Fund and
the Fund for Widows and Orphans were created in 1928, and special
regulations were drafted for them. It was also declared that certain chari-
table initiatives required continuous support, which should be provided
by Humanitas each year. It was also decided that fixed annual donations
would be contributed for the following purposes:

— Milk Station in Przemys$l — 180 zlotys

— Health resort for ill orphans in D¢bina — 360 zlotys

— Shelter for Jewish Orphans — 360 zlotys

— Mutual Aid Academic Association — 120 zlotys

— Association for the Support of Jewish Students in Poland Auxilium
Judaicum — 100 zlotys (Zwigzek... sygn. 376: 21, 36, 69-70, 73, 97)

In its charitable activities, Humanitas was also regularly involved in
various campaigns benefitting underprivileged Jewish population of Prze-
mysl. These included campaigns for the support of summer camps and Or-
phan Week. It was not only their own resources that they contributed for
these purposes. Some Brethren personally visited the more prosperous indi-
viduals and encouraged them to make contributions; in this way they raised
considerable funds (Zwiazek... sygn. 376: 97-98; Zwiazek... sygn.. 377:
41-42).

The extremely cold weather in January 1929 particularly affected the
disadvantaged Jewish people living in Przemysl. Because of this, mem-
bers of Humanitas got involved in the campaign to provide emergency
aid to the victims of the freezing temperatures. Being aware of the chal-
lenges presented by extremely cold winter, and having some experience
in dealing with the negative effects, in December of that year they initi-
ated a campaign aimed to provide clothing to poor Jews.
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An event which greatly mobilised Humanitas for involvement in aid
activities was the fire of Przeworsk on the night of 25 April 1930 that
mainly affected houses occupied by Jewish people. Some victims of the
fire were related to people from Przemysl, not far away. As a result of
swift action, Humanitas contributed 500 zlotys and collected clothes
which they gave to the victims of fire. As a sign of solidarity, support
was also provided to the Jewish victims of a heavy flood that affected
Bochnia, Dg¢bica, Limanowa, Nowy Sacz, Rzeszow, Tarnéw and other
smaller towns in Matopolska in 1934. In addition to money, the flood
victims also received clothes collected by the Sisters during a specially
organised campaign (Zwiazek... sygn. 375: 149; Zwiazek... sygn. 376:
96, 110, 115).

In the second half of the 1930s, due to the deteriorating situation of
Jews in Germany and growing antisemitism, charitable activities were
also organised to provide assistance for Jews in Germany and victims of
the anti-Jewish pogrom in Poland in Brest-on-the Bug (Hass 1987: 90—
91). In 1936, Humanitas joined a campaign to provide support for sum-
mer camps for children in Germany, and contributed 150 zlotys to the
cause. Then in 1937, it made a contribution of 150 zlotys to the cam-
paign aimed to provide support to the victims of the aforementioned
pogrom (Zwiazek... sygn. 375: 282).

Increasing focus to providing aid for German Jews did not negatively
affect charitable activities aimed to support poor Jews living in Przemysl. In
order to more effectively ensure tangible help to this population in the win-
ter, when it was most needed, in 1937 the lodge members established the
Winter Aid Committee which was widely supported by affluent sections of
the Jewish community. Since it was also recognised by individuals who
were not members of the lodge, the Committee was transformed into the
Municipal Committee for Winter Aid to Jews, which was assigned wider
terms of reference. It was headed by lawyer Dr. Oswald Bethauer, who was
also the president of B’nei B’rith Society at that time.

Because of the deteriorating material situation of many people re-
sulting from the economic crisis of 1929-1935, and leading to impover-
ishment of the Jews, which could not be alleviated by the aid provided
by the Jewish community, the lodge members, concerned about the fate
of their fellow Jews, were forced to look for other ways to overcome this
difficult situation. In 1937 it was determined that, by coordinating the
activities of all the Jewish charitable organisations in Przemysl, it would
be possible to ensure more comprehensive and effective support. On
behalf of Humanitas, coordination of these activities was supervised by
physician Dr. Juliusz Susswein (Zwiazek... sygn. 375: 234, 281-282).
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Cultural and educational activity

Initiatives regularly conducted by Humanitas also included cultural
and educational activities (Wierzbieniec 1996: 246). This was a good way
for society members and their families to spend time together and to inte-
grate; these activities promoted greater appreciation of music and art, con-
tributed to people's knowledge of literature, philosophy and history, as
well as awareness of issues relating to Jewish history and culture. In 1924,
which was the first year of its operation, members of Humanitas hosted
nine lectures covering diverse subject matter. The speakers and the themes
included: Mateusz Mieses — "Where did Jews come from", "Our culture”,
"Jewish ethics", and "Fundamentals of psychology"; Dr. Leib Landau —
"Works by Perec"; gymnasium professor Adolf Bienenstock — "Industrial
objects™; Gabryel Teich — "Objectives and goals of B’nei B’rith"; Dr. Joa-
chim Goldfarb — "History and the current condition of the charitable or-
ganisations in Przemysl"; Dr. Natan Kutna — "The work by Ziegler entitled
Die sietliche Welt des Judentums". In the following years, some lectures
were also presented by women, members of the Association of the Sisters.
These included the lectures "About the importance of Mother's Day" by
Sister Sussweinowa presented in 1929, "Serenity in contemporary times"
by Sister Dr. Mieses-Reifowa in 1932, "Work versus man" and "What
does history teach us" by Sister Dr. Mieses-Reifowa in 1933, and "The
role of woman in Jewish literature™ by Sister Osternowa in 1934.

The aforementioned Educational Committee was created in 1925, in
order to expand cultural and educational activities; it was headed by
gymnasium professor Adolf Bienenstock. Being the first initiative of the
Educational Committee, a library was started with a collection compris-
ing a few dozen books discussing the objectives and goals of B’nei
B’rith. It was also within the competences of the Educational Committee
to schedule lectures to be presented in each calendar year, and to organ-
ise various events connected with important anniversaries of the B'nei
B'rith Order, Jewish holidays, anniversaries related to the history of the
Jewish people, as well as social gatherings. In 1925, festivities were or-
ganised to celebrate the opening of the Hebrew University in Jerusalem.
The Society of Friends of the Hebrew University in Jerusalem was also
established in Przemys$l. (Zwiazek... sygn. 375: 73,149; Zwiazek...
sygn. 376: 6, 98). However, after a few meetings, the society discontin-
ued its operations and was removed from the register of associations
(Wierzbieniec 1996: 257).

As a rule, during the whole time Humanitas operated in Przemysl,
some lectures presented each year focused on B’nei B’rith and Palestine.
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As an example in 1925, these were lectures by gymnasium professor
Adolf Bienenstock "B’nei B’rith Order and art", "What educational op-
erations should be conducted in B’nei B’rith", "History of the recon-
struction of Palestine”, and by lawyer Dr. Efroim Schutzman "Crimea
versus Palestine”. In 1937 there were presentations by lawyer Dr. Fer-
dynant Brandstatter "On the side-lines of the migration problem", lawyer
Dr. Efroim Schutzman "On B'rith works", merchant Wilhelm Haspel
"Zionism and territorialism", writer Mateusz Mieses "Various attempts
to establish a home for the nation in Palestine™, and Lejb Jaffe — organis-
er and activist of Keren Hayesod Foundation from Jerusalem — "Con-
temporary Jerusalem".

These lectures were given in order to improve the members'
knowledge of B’nei B’rith, that is to realise the formation-related pur-
pose of the lodge and to strengthen the ties with Palestine, which directly
corresponded to the objectives of the Zionist movement (Zwigzek...,
sygn. 375: 282; Zwiazek..., sygn. 376: 22-23). These lectures were also
heard by wives and daughters of the lodge members, who referred to
them as Sisters even before the Association of the Sisters of B’nei B’rith
was established.

Cultural and educational activities received a considerable boost
once the lodge acquired its own facility, which was eagerly visited by
lodge members and their families. Special celebrations referred to as
"akademia", dedicated to various anniversaries and events were especial-
ly popular, reflecting the broad interests of the lodge members. In 1927,
the 250" anniversary of the death of philosopher Baruch Spinoza was
honoured with an akademia during which the lodge member, gymnasium
professor Gabriel Teich, delivered a speech related to the occasion. Dur-
ing a special event held in honour of Ludwig van Beethoven, on the 100™
anniversary of his death, the lodge member Dr. Joachim Goldfarb deliv-
ered a presentation discussing the composer's work. In 1929 an akademia
was organised to honour 200" anniversary of the birth of Moses Men-
delssohn, a philosopher and advocate of equal rights for Jews and non-
Jews (Zwiazek... sygn. 376: 46, 98). In 1935, an evening event was held
to honour the 800" anniversary of the birth of philosopher Maimonides,
the author of the most important Medieval commentary to Talmud; dur-
ing the event a lecture "About Maimonides™ was delivered by gymnasi-
um professor Gabriel Teich (Zwiazek... sygn. 375: 187).

Like in other B’nei B’rith lodges, Jewish festivals were a good occa-
sion for regularly held meetings. In 1927, a special soiree was held in
connection with Hanukkah festival and the tradition of such events con-
tinued in the following years. On the occasion of Pesach, each year



136 WAcCLAW WIERZBIENIEC

a solemn Seder evening was organised. It was also a tradition that each
plenary session of the lodge was followed by a social gathering, with
Sisters participating; these events were accompanied by instrumental and
vocal performances, which were also referred to as akademia. To ensure
the supreme quality of these performances, a grand piano was acquired
for the facility. The instrument was rented at an initial annual rental fee
of 250 zlotys, and later 220 zlotys. An example representing this type of
activity was an akademia held after a ceremonial meeting of Humanitas
on 26 February 1938 during which the new board (group of officers) was
installed for the year 1938. This specific akademia featured a singing
recital of Gizela Kutna-Hessel, a member of the Association of the Sis-
ters. The program included the following songs: 1. Haydn — Moja
matenka [My dear mother], 2. Rossini — Cyrulik Sewilski, Aria [The
Barber of Seville, aria], 3. Curtis — Nie zapomnij mnie [Do not forget
me], Taubert - Ptaszek w lesie [Bird in the wood]. The piano was played
by Bruno Hessel.

Moreover, having its own facility, Humanitas was able to organise
art exhibitions which were highly esteemed by art connoisseurs. The first
initiative of this type was the exposition of works by painter Efraim
Mandelbaum from Paris, held in April 1927 (Zwiazek... sygn. 375: 287;
Zwiazek... sygn. 376: 46, 49, 73, 98, 145).

The library grew constantly. It mainly contained publications related
to philosophy and psychology. There were also many books about the
history and culture of Jews and Palestine. The library holdings included
Encyclopaedia Judaica, Dubnow's Jewish History, and the jubilee edi-
tion of works by Mendelssohn. In 1937 the library collection consisted
of 374 volumes. Newspapers and periodicals available at the library were
also popular among the lodge members and their families. The total sub-
scription fee paid in 1929 amounted to 143 zlotys.

Activities of the lodge emphasised the affiliation to and respect for
Poland and its history, as well as the contribution of Jews to the devel-
opment of the Polish state. On various occasions it was pointed out that
Jews took part in the struggle for Polish independence. Discussions re-
lated to this matter were mainly initiated by lawyer Dr. Ferdynand
Brandstatter, president of the Przemys$l branch of the Union of Jews Par-
ticipants of Combat for Polish Independence (Zwiazek... sygn. 375: 74,
283; Zwiazek... sygn. 376: 89, 98; Wierzbieniec 2019: 43-44). Their
patriotism and devotion to Poland were reflected by the ceremonial
meeting of the lodge members held in 1928, on the 10" anniversary of
Polish independence. During this meting gymnasium professor Gabriel
Teich presented a lecture "Revival of Poland as a rectification of histori-
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cal injustice”. Anniversaries of the Constitution of the 3 May were also
celebrated. In 1930 a special lecture on this occasion was presented by
gymnasium professor Gabriel Teich. On 18 May 1935, members of the
lodge emphatically manifested their respect for the Polish state and Mar-
shal Jézef Pilsudski, the leading figure of political life at the time, who
was also highly esteemed by Jewish communities. A special meeting was
held after Marshal Pitsudski died; a speech on this occasion was deliv-
ered by the president of the lodge, physician Dr. Samuel Kutna.

The celebrations of the 10™ anniversary of the Lodge in Przemysl,
held on 2 February 1934, provided an ideal opportunity to recapitulate its
accomplishments, and to acknowledge its position among other lodges
existing in Poland. The event reflected the significant emotional connec-
tion of the lodge members with B’nei B’rith Order. During the celebra-
tions, gymnasium professor Gabriel Teich delivered a speech related to the
anniversary, containing many personal references. His wife, Sister
Teichowa recited a poem written for this specific occasion, and that was
followed by vocal and instrumental performance by Sisters Malzowa and
Giza Kutnianka. The jubilee event was also attended by members of Le-
opolis Lodge from Lvov, vice-president of that city Wiktor Chajes, also
representing the Grand Lodge, as well as Rabbi Dr. Lewi Freund, overseer
of the lodge in Przemysl (Zwigzek... sygn. 375: 69, 71, 110, 150, 187).

In the 1930s, the facility of Humanitas was increasingly used as
a culture centre, attended also by people who were not related to the
lodge as an organisation. This was a consequence of a new type of ac-
tivity, i.e. evening literary events called wieczorynka. Those in attend-
ance would read and recite poetry, including their own poems, and they
would discuss books which they had read. On some occasions, the even-
ing events were accompanied with a fundraiser whereby the participants
could make donations to specific Jewish causes. As an example, the
event held in April 1934 was mainly intended as a meeting with Rachela
Korn, a well-known Jewish poet and short story writer living in Prze-
mysl. On that occasion, a fundraiser for the Health Care Society was also
held. A unique artistic event in the Jewish community of Przemysl was
organised by the Association of the Sisters, at the Lodge premises on 10
December 1937. This was a cabaret performance based on texts by Fritz
Griinbaum, a well-known Jewish author of cabaret songs and a cabaret
artist, living in Vienna. His texts were translated from German to Polish
by gymnasium professor Gabriel Teich, the prologue and epilogue for
the script were written by Sister Lidia Teichowa, and the performance
was directed by lawyer Dr. Jozef Axer, also a member of the lodge
(Zwiazek... sygn. 375: 150, 283).
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The lectures presented at the Humanitas Lodge from the second half of
the 1930s also discussed the dangers posed by fascism and growing anti-
semitism. In 1935, writer Mateusz Mieses delivered a lecture "Non-Arian
factor in European culture”, and physician Dr. Samuel Kutna talked about
"Combating antisemitism”. In 1936, a lecture "About antisemitism" was
presented by lawyer Dr. Ferdynand Brandstatter (Zwigzek... sygn. 375:
186, 235).

An undertaking with a wider social and intellectual impact was the
publication in 1928, with the financial support of the lodge, of a book
by the writer Mateusz Mieses, 'Hellenism and Judaism', being a re-
sponse to Tadeusz Zielinski's book with the same title (Zwiazek...
sygn. 376: 70).

As an alternative to the social life normally taking place at the Hu-
manitas facility, on some occasions trips were made to Jarostaw, at the
invitation of the Brethren and Sisters who lived there. In 1933, such
atrip was taken from Przemys$l by a few Brethren and their families
"who experienced a warm and hospitable welcome from the host Breth-
ren and their families" (Zwigzek... sygn. 376: 162).

The involvement of the lodge members who prepared presentations
and lectures discussing various issues was particularly noteworthy. This
was not only a way to contribute to the education and artistic sensibility
of those attending such meetings, but such engagement also to a large
extent promoted self-education.

Other forms and areas of activity

Other notable forms and areas of activity of the Humanitarian Socie-
ty Humanitas B'nei B'rith include initiatives related to Palestine and Zi-
onism, as well as university education for young Jews. Attention was
also paid to the negative phenomena associated with the economic crisis
and antisemitism in Germany and Poland.

As mentioned before, during the entire period of its operation, the
lodge took particular notice of issues related to Palestine. In 1925 two
lodge meetings focused on matters concerning Keren Hayesod (The
Foundation Fund), an organisation collecting resources for establishing a
Jewish homeland in Palestine. They ended with a resolution declaring
strong moral and financial support for this fundraising organisation
(Zwiazek... sygn. 376: 23). The support for efforts to establish Jewish
homeland was also reflected by the fact that the Jubilee Committee,
headed by Dr. Jozef Rawicz, was set up in 1937, in order to collect funds
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for the purchase of land in Palestine, as a way to honour the centenary of
B’nei B’rith Order (Zwigzek... sygn. 375: 281).

Like other B'nei B'rith societies in the Second Polish Republic, Hu-
manitas attached great importance to the university education of young
Jews, and provided considerable support for the Institute of Judaic Stud-
ies in Warsaw. In 1927 the Society made a pledge it would annually
donate 1,200 zlotys for the Institute. Support was also awarded regularly,
each year, to young Jews studying abroad. In 1929, despite the deterio-
rating economic situation caused by the crisis, an annual scholarship of
1,200 zlotys was awarded to a very talented graduate of the Academy of
Fine Arts, to enable him to continue his studies abroad. Support for Jew-
ish university students was also reflected by fundraisers organised for the
benefit of the Home for Well-being of Jewish Academics in Vorokhta.

The public attention was drawn by visits of well-known guests from
Poland and abroad, affiliated with B'nei B'rith. Of great significance was
the visit of the eminent historian, Prof. Majer Bataban, strongly associat-
ed with the Institute of Judaic Studies, who was appointed by the Grand
Lodge to install the new board of Humanitas Lodge on 10 February
1929. Another momentous event was the visit of Mordecai Ehrenpreis,
Rabbi of Stockholm and a well-known writer, publisher and Zionist ac-
tivist, who was a guest of the Przemys$l lodge on 15 June 1930
(Zwiazek... sygn. 376: 50, 95, 97, 109-110, 115).

An important issue that garnered attention was the economic crisis
that intensified from the late 1920s leading to pauperisation of the Jewish
population. It should be emphasised that the economic crisis adversely
affected the entire society of the Second Polish Republic, not only its
Jewish population. The impact of the economic crisis on the operations
of the lodge and the material condition of the Jewish community in
Przemysl was regularly discussed during the meetings and social gather-
ings. The 1929 report said: "The Lodge cannot show the abundance of
activity that one would wish for, given the aims of the Order and the
prevailing relations among Jewish society in Poland. (...) In view of the
alarming degree of pauperisation of the Jewish society, especially in the
areas away from large cities, and in view of the substantial public obliga-
tions incumbent otherwise on the society which must rely almost entirely
on its own strength, the demands imposed on the members of this society
are enormous. And here is an interesting observation. These obligations
time and time again are satisfied by the same individuals, the intelligent-
sia representing the liberal professions and merchants, i.e., mostly mem-
bers of the Lodge. Regrettably, it must be pointed out and emphasised,
that only few individuals other than the Brethren feel, to a greater extent,
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that it is their duty to fulfil the obligations which nowadays are incum-
bent on every socially aware Jew." (Zwigzek... sygn. 376: 95-96).

Looking for ways out from the situation adversely impacting the ma-
terial status of Jews, it was determined that there was a need for altering
the social stratification of the Jewish population by moving working
people from trade to so-called productive jobs. As a result, in 1930 the
main efforts focused on completing the building for the Jewish Vocational
School for Girls in Przemysl, and on providing support for its actiities. To be
able to effectively realise the goal, Brethren and Sisters joined the Society
for Training of Jewish Youth in Handicrafts which was running the school.
Construction of the school building, however, was only completed in 1937
(Zwigzek. .. sygn. 376: 109-110; Wierzbieniec 1996: 238).

Despite the economic crisis and the related challenges, efforts were
made to look to the future with optimism, with a belief that through con-
solidation, cooperation and hard work, and by following the principles of
the Order of B'nei B'rith, it would be possible to more easily overcome
the crisis. This will to find the inner strength, and the hope for a better
future were reflected in the 1931 report of the Lodge in Przemysl, "we
must not forget about the world crisis in the midst of which we are living
and to which we often succumb. We shall not be bent or broken, being
invigorated by the hope that the ideals of brotherhood, harmony and
neighbourly love will in the world of tomorrow be more widely under-
stood and applied than today" (Zwiazek... sygn. 376: 129).

After Adolf Hitler came to power, the lodge continued to pay atten-
tion to the deteriorating situation of the Jewish population in Germany
and to the issue of antisemitism. The 1933 report says: "We dedicated
a considerable part of our work to issues connected with the hardships
that had befallen our Brothers in Germany; our concern was to think out
and find the means, and to carry out the work plan. A number of our
meetings and debates focused on the problem of antisemitism and the
fight against this movement" (Zwigzek... sygn. 375: 72). Seeking to
provide aid to a wave of refugees from Germany, the lodge set up the
Relief Committee for German Refugees, headed by lawyer Dr. Daniel
Haas (Zwiazek... sygn. 375: 73).

It was acknowledged that there was a close relationship between an-
ti-Jewish policies in Germany and the rising tide of antisemitism in other
countries, including Poland. At the same time, opportunities and ways to
oppose and resist antisemitism were sought, in line with the recommen-
dations of the Grand Lodge. In its conclusion, the 1935 report says: "In-
cited by Hitlerism, antisemitic agitation has been spreading in a number
of countries, and unfortunately also in Poland. By using ruthless meth-
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ods, it appeals to the lowest instincts, uses falsehood and slander, and has
become a factor threatening the peaceful coexistence of nations in these
countries. The response of Jewry in these conditions is necessary and
natural, because what is at stake is the existence and honour of Jewish
people who must defend their right to live and resist the hostile attacks of
the enemy. When, acknowledging the critical situation of Jews, our Or-
der started the struggle against antisemitism in Poland by establishing
the Committee for Combating Antisemitism headed by br. [Brother] ex-
pres. [ex-president] Dr. Ringel, in our Lodge in Przemysl we also created
such a committee, headed by Brother Mentor Dr. Kutna, to fight any
signs of antisemitism at the local level” (Zwiazek... sygn. 375: 186).

In the latter half of the 1930s, the challenges faced by Humanitas al-
so included increasing unemployment among young Jewish people. Tak-
ing action to help them find work, a special Information and Intermedi-
ary Committee was created in May 1936 to deal with this issue. It
consisted of: owner of Bajer chemist's shop Anastazy Groten M.Sc., who
was the chairman, as well as industrialist Leopold Gotz, Eng., merchant
Wilhelm Haspel, and physician Dr. Abraham Rinde (Zwigzek... sygn.
375: 207).

Humanitas continued to pay particular attention to the problem of
antisemitism. All the more so, because its manifestations were to be in-
creasingly be encountered in Przemysl as well (Zwigzek... sygn. 377:
42). Any incidents of this type occurring in the public sphere were met
with a swift response from the Committee for Combating Antisemitism
set up by Humanitas Lodge and headed by physician Dr. Samuel Kutna.
Following the initiative of the Committee, in 1936 a mission led by
a lodge member, lawyer Dr. Jozef Rawicz — president of the Jewish
community — successfully intervened with the Starost of Przemysl about
antisemitic acts. The Committee also made an effort to influence the
periodicals published in Przemysl so that they did not incite discrimina-
tion against Jews (Zwigzek... sygn. 375: 234). In spite of these activities,
antisemitic attitudes continued to be manifested by some residents of
Przemysl. The local press associated with the National Party also contin-
ued to refer to Jews in negative terms (Wierzbieniec 1996: 279-281).

Conclusions
The activity of Humanitas members was appreciated by the authori-

ties of the Federation of Humanitarian Societies B’nei B’rith in Krakow.
Their letter concerning this matter, addressed to the Society on 2 August
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1931 said: "Humanitas is one of the most active and most efficiently
managed lodges in our District" (Zwiazek... sygn. 370: 526).

During the entire, relatively long period of its operation from 1924
to 1938, the Humanitarian Society Humanitas B'nei B'rith, in line with
its goals, mainly focused on philanthropy and educational activities, and
on issues related specifically to the life of the Jewish society. It was an
elite association of individuals enjoying a high social status, representa-
tives of liberal professions — lawyers, physicians, as well as gymnasium
teachers and entrepreneurs. They were also rather affluent, which al-
lowed them to donate generously to various projects. These were mainly
charitable activities, producing significant effects for society by reducing
the impact of poverty, which was a problem faced by a significant pro-
portion of the Jewish population of Przemysl. The aid activities benefit-
ted those in difficult material conditions, the poor, the sick, the old, as
well as orphans.

Membership in the lodge provided opportunities for initiating joint
projects, for sharing thoughts with each other and broadening one's
intellectual horizons. As a result Humanitas, for its members and their
families, was a means of satisfying their need of culture and of socialis-
ing. They were interested in the Jewish history and culture as well as
various aspects of literature and psychology. Other areas of significant
interest included current social and political affairs, most importantly
the situation of Jews in Poland and other countries, particularly includ-
ing the problem of the growing antisemitism. Integration of those affil-
iated to the lodge was fostered by the regularly organised special
events and parties, the latter mainly on the occasion of Pesach and Ha-
nukkah festivals.

It should be emphasised that the lodge provided a solid platform
for the integration of the Jewish elites in Przemysl; as a result of the
consolidation, the elites beneficially impacted various spheres of the
Jewish population’s life. They were able to act more efficiently and
effectively for the Jewish residents of Przemysl and to support, to-
gether with the other B'nei B'rith lodges, the Jewish objectives pur-
sued elsewhere.

It is also important that, being part of B’nei B’rith Order, the Hu-
manitas Humanitarian Society was an organisation that went beyond the
local boarders. It enabled the Jewish elite of Przemysl to be part of an
influential and increasingly important organisational structure which
operated worldwide. It empowered the Jewish community of Przemysl at
a national and international level. It emphasised the high position of this
community.
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W trosce o sprawy zydowskie. Przemyskie Stowarzyszenie Humanitarne
"Humanitas" B'nei B'rith w okresie Il Rzeczypospolitej

Streszczenie

Przemysl, w ktorym w 1931 r. mieszkato 17 326 os6b wyznajacych judaizm (sta-
nowili oni 34% ogolu mieszkancow), zaliczal si¢ do miast S$redniej wielkosci
Il Rzeczypospolitej, w ktorych duza rolg odgrywaly elity zydowskie zwigzane z ruchem
syjonistycznym — adwokaci, lekarze, przedsigbiorcy, nauczyciele itd. Elity przemyskich
Zydoéw skupiato zatozone w 1924 r. Stowarzyszenie Humanitarne ,Humanitas” B'nei
B'rith, bedace oddziatem waznej i liczacej si¢ w skali migdzynarodowej organizacji B'nei
B'rith. Stowarzyszenie to zashuguje na szczeg6lng uwage przynajmniej z kilku wzgledow.
Wsrod Stowarzyszen Humanitarnych B'nei B'rith zaliczato sie do najbardziej aktywnych
w Il Rzeczypospolitej. Skupiajac oraz integrujac elity miejscowych Zydéw, stwarzato
mozliwo$¢ lokalnej i ponadlokalnej (w tym takze o charakterze migdzynarodowym)
aktywnosci i troski o sprawy zydowskie. W Przemyslu wyrdzniato si¢ dziatalnosciag
charytatywna (przede wszystkim na rzecz sierot i ubogich), a takze dzialalnoscig kultu-
ralno-o§wiatowa. Na podkreSlenie zastuguje rowniez jego szczegolna rola w lokalnej
spotecznosci zydowskiej Przemysla, ktora polegata na przeciwstawianiu si¢ antysemity-
ZMOowi.

Stowa Kkluczowe: B’nei B’rith, Przemysl, elity, dzialalno$¢ charytatywna, dziatalnosé
kulturalno-oswiatowa, antysemityzm
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»Mtodziez dla postepu”.
Dziatalnos¢ ZMS a polskie projekty modernizacyjne
czaséw komunizmu?

Streszczenie

Zwiazek Mtlodziezy Socjalistycznej byt organizacja polityczno-wychowawcza dziatajaca
w PRL w latach 1957-1976. Z zatozenia byt zorientowany na nowoczesno$¢ i podejmo-
wal dziatania, ktore mialy stuzy¢ modernizacji gospodarki i spoleczenstwa, a zwlaszcza
industrializacji i urbanizacji. Kluczowe pytanie dotyczy efektywnos$ci tych akcji. Dziala-
nia w dziedzinie gospodarki, takie np. jak podnoszenie wydajnosci pracy, zwigkszanie
innowacyjnosci czy wspieranie wielkich inwestycji przemystowych poprzez werbowanie
miodych pracownikow, mialy stabg skuteczno$¢. Wigksze znaczenie miato wsparcie
mlodziezy w migracji ze wsi i pomoc w adaptacji w srodowisku miejskim, propagowanie
edukacji, a takze wdrazanie do aktywnosci i elastycznosci. Kierunek dziatan ZMS §wiad-
czy o stopniowym odchodzeniu od komunistycznego modelu modernizacji w strong
zachodniego, nastawionego na sukces indywidualny i konsumpcje.

Stowa kluczowe: PRL, ZMS, mlodziez, socjalizm, modernizacja

Zwiagzek Mlodziezy Socjalistycznej, istniejacy w latach 1957-1976,
byt wzorowana na Komsomole polskg polityczno-wychowawczg organi-
zacjg mlodziezowa. Powstat na fali odwilzy 1956 r., po rozpadzie stali-
nowskiego ZMP, obejmujac mtodziez miejska (rownolegle dziatat ,,brat-
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ni” Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej). Byt w pelni zalezny od PZPR, dla
ktorego stanowit ,.kuzni¢ kadr” i ,,pas transmisyjny” jej decyzji do
mtodego pokolenia. Skupiatl mtodziez w wieku 15-30/35 lat — pracujg-
ca, studentéw 1 uczniéw szkot srednich. W ciggu 20 lat istnienia przez
ZMS przewineglo ok. 5 mln mlodych ludzi (Sadowska 2010: 130). Ze
wzgledu na liczebnos$¢ i bliskos¢ wladzy organizacja ta uznawana jest
za jeden z symboli PRL. To ona miata ksztaltowa¢ mtode pokolenie
Polski Ludowej.

Orientacja Zwigzku na nowoczesnos¢ byta oczywistoscig, wskazy-
wal na nig zaznaczony w nazwie socjalistyczny, jak i mlodziezowy cha-
rakter. Warto zwroci¢ uwage, ze w czasach PRL stosunek do nowocze-
sno$ci silniej niz obecnie zalezal od wieku i postrzegany byl jako
element ,,sprzecznosci pokolen” (Bukowski 1970: 2). Przyjetym tu ce-
lem badawczym jest proba okreslenia, na ile mocno orientacja ta byta
akcentowana, a przede wszystkim czy dziatania ZMS realnie stuzyty
modernizacji spolecznej i gospodarczej. Nalezy tu uwzgledni¢ charakte-
rystyczng dla PRL czesta rozbiezno$¢ miedzy sfera normatywna a prak-
tyka, oficjalng i nieoficjalng wizja rzeczywistos$ci, a takze bedacy efek-
tem takiego dualizmu fasadowy charakter organizacji.

W analizie zostang wzig¢te pod uwage teorie modernizacji, ktore
wprawdzie poddano na Zachodzie w latach 60. i 70. XX w. ostrej kryty-
ce, ale przypomniane zostaly w kontekscie transformacji w Europie
Wschodniej i nadal sa punktem wyjscia do rozwazan na temat specyfiki
rozwoju spoteczno-gospodarczego PRL. Pojawily si¢ tez nowe teorie,
wskazujgce na rézne wzorce, az po koncepcje ,,zwielokrotnionych no-
woczesnosci” Shmula FEisenstadta (2002: 27), a takze wielowymiaro-
wo$¢ 1 wieloetapowos¢ modernizacji (Sztompka 2013: 177-183). W tym
konteks$cie postawione bedzie kolejne pytanie, czy dynamika dziatalno-
$ci ZMS wskazuje na odchodzenie w PRL od projektu modernizacyjne-
go imitacyjnego wobec sowieckiego w kierunku zachodniego, czego
niewatpliwie, ze wzgledu na perspektywe osobistego materialnego suk-
cesu zyciowego, oczekiwato mtode pokolenie Polakow.

Wzorce modernizacji

Cho¢ modernizacja byla jednym z elementow legitymizacji wladzy
komunistycznej, to niejednokrotnie podkreslano, ze komunizm ,,przed-
stawiat jej falszywe recepty”, a model radziecki to ,,$lepa uliczka” (Ga-
domski 2022). Socjolodzy opisali go jako: ,.centralistyczno-dyfuzyjny
model przyspieszonej zmiany spotecznej z wykorzystaniem wszystkich
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dostepnych 6wczesnej elicie wiladzy instrumentéow i dzwigni. Celem
strategicznym bylo oderwanie si¢ od zastanych struktur i szybka indu-
strializacja (...). Byl to model nastawiony na tloczenie nowych wartosci
1 wzorow z centrum systemu na jego peryferie” (Krzysztofek, Szczepan-
ski, Ziemilski 1993: 12-13).

Projekt komunistyczny miat by¢ oryginalny i konkurencyjny wo-
bec zachodniego, ale wilasciwie stanowit jedynie wariant zachodniej
Wwizji nowoczesnosci, z ktorej wybrano pewne elementy. Do analizy
dziatalno$ci organizacji mtodziezowej wystarczy ich uproszczone po-
rébwnanie. Modele te taczyly kwestie zasadnicze — dostrzeganie w ra-
cjonalnym rozwoju spoleczno-ekonomicznym drogi do lepszego zycia
i wskazywanie na zdobycze nauki, industrializacje, urbanizacje, skola-
ryzacj¢ jako czynniki temu stuzace. Réznice dotyczyly zarowno bar-
dziej szczegotowych celow, jak i1 srodkow ich osiggania. Badacze pod-
kreslaja ,.totalny”, odgdérny i upolityczniony charakter modernizacji
komunistycznej, dowodzac, jak Eisenstad, ze sowiecka nowoczesnos¢,
zakorzeniona byla w monolitycznym ruchu rewolucyjnym i ideologii,
a do tego ,,wymieszana z elementami tradycji carskiej (np. biurokra-
tycznej)”, co zreszta doprowadzito do buntu i upadku systemu. Dazenie
do spoleczenstwa kolektywistycznego, pionowo ustrukturalizownego
i kontrolowanego przez panstwo jest jedna z najczesciej wskazywa-
nych jej cech (Eisenstadt 2002: 687, 694; Musiat 2013: 163-164; Maty-
ja 2021: 299; Krzysztofek, Szczepanski, Ziemilski 1993: 13). Specy-
ficzne cele polskiej modernizacji po 1945 r. to wedlug Zdzistawa
Krasnodebskiego uwolnienie od kapitalizmu i uzaleznienia od obcego
kapitatu, usunigcie rozwarstwienia spotecznego, eliminacja przedwo-
jennej elity. Za ekwiwalent Weberowskiej etyki protestanckiej uwaza
on kolektywny purytanizm ze wzorem osobowym zdyscyplinowanego,
ascetycznego producenta. Wskazuje, ze na drugim etapie modernizacji
komunistycznej, w czasach Gierkowskich, zastapiono ten wzor propa-
gowaniem konsumpcji i bogacenia si¢. Za istot¢ komunistycznej moder-
nizacji uwaza strategi¢ polegajaca na oddzieleniu od rynku Swiatowego,
na dazeniu do samowystarczalnosci w ramach ,,obozu socjalistycznego”
oraz ,hiperaktywnej roli panstwa w industrializacji kraju”. ,,Racjonal-
no$¢ rozumiana byla jako racjonalno$¢ spojnego systemu myslowego —
marksizmu-leninizmu — prawdziwie naukowej teorii historii i $wiata.
Oznaczata ona takze laicyzacje, bo religia utozsamiana bylta z irracjo-
nalizmem i zabobonem” (Krasnodgbski 2006: 124). Do roznic tych
mozna doda¢ negowanie zachodniego aktywizmu i zastgpienie go kon-
trolowana mobilizacja spoleczna oraz sprzyjajacy jej komunistyczny
woluntaryzm.
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ZMS-owskie deklaracje

Zapisy statutowe, deklaracje programowe ZMS i propagowane hasta
tworzyty ,,zewngtrzna warstwe” funkcjonowania organizacji, jej ideolo-
giczng fasade. Obojetna dla wigkszosci cztonkoéw, nie byta jednak cat-
kowicie pozbawiona znaczenia, stanowigc swoisty kanal komunikacji
Z patronujaca jej partia czy narzgdzie w walkach personalnych (ZG ZMS
1971: 45; Dabek 2006: 170).

Co znamienne — ZMS odcinajacy si¢ od bledow ZMP, swego stali-
nowskiego poprzednika, w pierwszych latach istnienia nie epatowal ha-
stami nowoczesnosci czy industrializacji. Artykut 4 jego Statutu brzmiat:
»Zwigzek Mlodziezy Socjalistycznej wychowuje swoich czltonkow: na
ludzi ideowych, goracych patriotéw i internacjonalistow, §wiadomych
zachodzacych w Polsce i na $wiecie przemian spotecznych, aktywnie
uczestniczacych w tych przemianach po stronie postepu i socjalizmu,
gotowych broni¢ Ojczyzny; na ludzi $wiattych i kulturalnych, dazacych
wytrwale do zdobycia gruntownej wiedzy ogolnej i zawodowej; na ludzi
ofiarnych i pracowitych, $wiadomych obywateli stawiajagcych dobro
spoleczne ponad interes osobisty; na ludzi dzielnych i prawych” (ZG
ZMS 1964: 105). Stowami kluczowymi w kontekscie niniejszych rozwa-
zan sg: postgp, przemiany, wiedza, kultura, swiadomos$¢. Szczegodlnie
wazne pierwsze z poje¢, w tamtym okresie naduzywane, stopniowo
zmieniato swe znaczenie. Literaturoznawca Michat Glowinski 24 stycz-
nia 1968 r. zanotowal: ,,W jezyku oficjalnym postgpowy jest ten, kto
spetnia doraznie pewne warunki, a wiec popiera polityke Rosji, «walczy
z imperializmemy itp.; w pewnych wypadkach postepowy moze by¢
nawet ten, kto przesladuje w swoim kraju komunistow (casus wielu pan-
stw arabskich). Tak si¢ sktada, ze epitetem tym obdarzane sg kraje
0 zacofanej strukturze ekonomicznej i spotecznej, rzadzone autokratycz-
nie czy wrecz metodami tyranskimi. (...) Nie obserwuje statosci i konse-
kwencji w stosowaniu tego epitetu. Zalezy ono tylko od jednego: od
koniunktur politycznych” (Glowinski 1991: 27).

Cho¢ ZMS jeszcze na poczatku lat 70. mobilizowat hastem: ,,Mto-
dziez dla postepu”, to wyswiechtana ,,postepowos¢” tracita swe znacze-
nie, zastepowana przez ,,nowoczesnos¢”, dotad taczong jedynie z techni-
kg czy sztukg, bez wymowy ideowej. W latach 70. powrdcilo tez
nieuzywane w Polsce od przedwojnia stowo modernizacja, uzywal go
W swych w wystapieniach Edward Gierek, tak pisata ZMS-owska ,,Wal-
ka Mtodych” i moéwili dziatacze. Wiazalo si¢ to z proba redefinicji pol-
skiej strategii modernizacji sprowadzajacej si¢ do czgsciowej dezideolo-
gizacji, otwarcia na Zachod, wykorzystania nowych technologii i pewnej
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,»okcydentalizacji konsumpcji” (coca-cola w polskich restauracjach).
Struktury polityczne i ekonomiczne pozostaly niezmienione (Krzyszto-
fek, Szczepanski, Ziemilski 1993: 14).

Aktywnos$¢ ZMS na polu gospodarki

Gospodarka byla jedna z najwazniejszych sfer dzialalnosci ZMS,
gdyz PZPR oczekiwala, ze Zwiazek bedzie mobilizowa¢ miodych robot-
nikéw do pracy, dbac o jej dyscypling i wydajno$¢ (Najduchowska 1958:
650). Zaangazowanie w wielkie projekty inicjowane przez wtadzg miato
charakter udzielanego jej poparcia, a wiec stuzylo legitymizacji. Akcje
gospodarcze ZMS miaty tez dawa¢ wymierne korzysci — dodatkowa
produkcj¢ czy nadrobienie zaleglo$ci przedsigbiorstwa, poprawe lokalnej
infrastruktury, $rodki na wlasne przedsigwziecia organizacji, a czasem
po prostu pieniadze za przepracowane nadgodziny zasilajace kieszenie
aktywistow. Wreszcie widziano w nich wazny czynnik wychowawczy —
budzenie szacunku dla pracy, zwlaszcza fizycznej, nabywanie umiejet-
nos$ci sprawnego jej organizowania czy wdrazanie do wspotpracy.

Skala i charakter przedsiewzig¢ uzaleznione byly od aktualnej sytu-
acji politycznej i polityki gospodarczej. Koniec lat 50. to czas podejmo-
wania licznych akcji lokalnych stuzacych samej mtodziezy i miejscowe;j
ludnosci. Lata 60. to dzialania na rzecz intensywnej industrializacji,
wreszcie epoka Gierka to wielki rozmach i rozglos oraz zaangazowanie
w przedsigwzigcia, ktore mialy przynosi¢ mtodziezy konkretne indywi-
dualne korzysci.

Najbardziej oczekiwana przez wtadze byta organizacja akcji mobili-
zacyjnych — kolektywnych czynow spotecznych i produkcyjnych,
wspotzawodnictwa pracy, akcji antyimportowych itp. Przedsigwziecia te
wzorowane byly na sowieckich, a ich efekty miaty tagodzi¢ niedostatki
gospodarki centralnie sterowanej. Najwieksza akcja ZMS byta rywaliza-
cja o tytut Brygady Pracy Socjalistycznej — na poczatku lat 70. tytulem
tym szczycilo si¢ juz 57 tys. zespotow, ubiegalo si¢ kolejne 82 tys. (ZMS
— ludzie i... 1972: 139-141). Na ogo6t realizowaly one plany produkcji
w 120-160%, musiaty si¢ tez wykazywac¢ wzorowa postawe (KW ZMS
w Lodzi 1959: 3, 9). Rywalizowano takze o tytuly Mtodziezowej Bryga-
dy Dobrej Jakosci, Brygady Nowej Techniki, Pracy Socjalistycznej
Najwyzszej Jakosci, Produkcji Bezbrakowej... Organizowano Turnieje
Mtodych Mistrzow Gospodarnosci ,,Szukamy 20 miliardow” (w 1972 1.,
w nastgpnych latach stawka rosta) czy wielka akcje lat 70: ,,M9j sukces
Socjalistycznej Ojczyznie”. Wszystkie te przedsigwzigcia polegaty na
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zwigkszeniu naktadu pracy, co wpisywato si¢ w nienowoczesny model
rozwoju ekstensywnego gospodarki. Ponadto stuzyly doraznemu tago-
dzeniu skutkow stabosci systemu ekonomicznego, co w istocie dziatato
antymodernizacyjnie. Podobnie mozna oceni¢, zgodne zreszta z radziec-
kim modelem modernizacji, dgzenie do oszczednosci i ograniczania
importu, a przez to do autarkii w ramach obozu socjalistycznego.

Z kolei na ,,szturmowych budowach Komsomotu” wzorowano pa-
tronaty ZMS. Byly one forma szczegodlnej opieki Zwigzku nad wazng
budowa czy zaktadem produkcyjnym, przy czym gléwnym zadaniem
bylo zwerbowanie mtodziezy do pracy, a ponadto mobilizowanie jej do
zwigkszonego wysitku i podnoszenia kwalifikacji, kontrola, dyscyplino-
wanie, ale tez troska o warunki bytowe, zapetienie czasu wolnego itp.
Niewatpliwie podstawowym celem instytucji patronatu byto pozyskiwa-
nie pracownikéw na potrzeby wielkich inwestycji. Paradoksem gospo-
darki Polski powojennej byto bowiem wspotistnienie dwoch biegunowo
przeciwnych zjawisk — braku ragk do pracy i strukturalnego bezrobocia.
To ostatnie dotyczyto przede wszystkim regiondéw rolniczych, matych
miasteczek, praca za$§ czekata na Slasku i w innych duzych o$rodkach
lub miejscach wskazanych na wielkie inwestycje, nalezato wigc zachecic¢
mtodych ludzi do zmiany miejsca zamieszkania i rozszerzenia kwalifika-
cji. Patronatem ZMS obj¢te byly m.in. ,,Petrochemia” w Plocku, rurociag
»Przyjazn”, Kombinat Goérniczo-Energetyczny ,,Turé6w”, Lubinsko-
-Glogowski Okreg Miedziowy, wloctawskie ,,Azoty”, torunska ,,Elana”,
FSM w Bielsku-Biatej, Huta ,,Katowice”, Port Pétnocny, czyli inwesty-
cje kluczowe dla industrializacji Polski. Czasem patronaty byly proba
ratowania wielkich i przekraczajacych mozliwosci przedsigbiorstw inwe-
stycji, prowadzonych nierzadko kosztem innych przedsigwzigé. Tak
budowano migdzy innymi hute ,,Katowice” — w 1974 r., aby zapewnic
terminowe dostarczanie jej konstrukcji stalowych, zwotano Krajowa
Narade Aktywu Patronackiego i wezwano do wspotzawodnictwa zalogi
12 hut, 19 wytworni konstrukcji stalowych i 6 biur projektowych (Fazan,
Kantyka 1976: 188; KW ZMS w Katowicach 1973: 1-7).

Dla mlodziezy wazna byla organizowana w ramach patronatéw po-
moc w migracji ze wsi do miasta. Mlodzi ludzie mieli uzyskiwacé na
wielkich budowach nie tylko prace, ale i zakwaterowanie, relatywnie
wysokie zarobki, a takze towarzystwo rowiesnikow, rozrywki itp.
Wspieraniu mlodych ludzi zatrudnionych po raz pierwszy i szybszemu
ich wdrozeniu do dobrej pracy sluzy¢ miata tez specjalna akcja ZMS
,Kowalski nie jest sam”, w ramach ktérej mlodziez otrzymywata kole-
zenska 1 instytucjonalng pomoc w adaptacji do nowego otoczenia czy
kontaktach z administracjg przedsigbiorstwa (ZMS — [udzie i... 1972:
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170). Zycie jednak pokazato, ze zwerbowani na budowy patronackie
pracownicy szybko si¢ wykruszali, cho¢ zapewne oznaczato to, ze po-
czuli si¢ pewniej i znalezli kolejna, lepsza, moze mniej odlegly od domu
prace (Leszczynski 1961: 5).

,Nikt nie jest w stanie wyobrazi¢ w liczbach korzysci, jakie one
przyniosty” — komentowano patronaty w publikacji wydanej na 15-lecie
ZMS (ZMS — ludzie i... 1972: 181). Spostrzezenie to jest catkiem traf-
ne, bo patronaty byty przede wszystkim przedsigwzigciami propagan-
dowymi.

Od konca lat 60. ZMS wilaczyt si¢ w promowanie ,,rewolucji nau-
kowo-technicznej”, ktora byta reakcja na diagnozowany w krajach socja-
listycznych kryzys spowodowany wyczerpaniem si¢ dotychczasowej
formuty wzrostu i stanowita forme¢ pogoni za oddalajagcym si¢ Zachodem
(Matyja 2022). Nowoczesna technika byta jednym z cze$ciej deklarowa-
nych obszaréw zainteresowan miodziezy, kiedy wigc na pigciolatke
1966-1970 zaplanowano modernizacj¢ przemyslu maszynowego, elek-
trotechnicznego i chemicznego (w celu ograniczenia importu i zwieksze-
nia eksportu), pojawita si¢ koncepcja rozwijania i wykorzystywania pasji
mtodych, zachecania do poszukiwania nowych rozwiazan, cho¢by na
niewielkg skale (Kalinski 1995: 125-126). W tej atmosferze w 1967 r.
ZMS wspolnie z Naczelng Organizacjg Techniczng zainicjowat Turniej
Mtodych Mistrzow Techniki, ktory miat mie¢ sens zaréwno ekonomicz-
ny, jak i wychowawczy. Turniej sktadat si¢ z przeprowadzanych na roz-
nych szczeblach konkursow na najlepszy debiut wynalazczy i projekt
wykorzystany w praktyce. Zainteresowanie konkursem bylo ogromne —
juz w pierwszym roku zgtoszono ponad 14 tys. wnioskoéw racjonalizator-
skich, w 1969 — 20 tys., co miato da¢ gospodarce dodatkowe 600 min zt
(ZMS — ludzie i... 1972: 148-151). Swiadczyé to moze o zapdznieniu
technologicznym polskiej gospodarki, skali niegospodarnosci, bledach
w organizacji produkcji i dotychczasowym braku otwarcia na nowe po-
mysty. Mozna sobie wyobrazié, jak dziatata Huta Stalowa Wola, skoro
w ramach konkursu TMMT przed Il Zjazdem ZMS w 1960 r. ztozono tam
az 614 wnioskow, dzieki ktorym mozna byto zaoszczedzi¢ 9 min zt
(Biuro Sekretariatu KC PZPR 1960: 15). Efekty calej akcji jednak nie
zadowalaly — na poczatku lat 70. wskazywano, iz w Polsce udziat mto-
dziezy w ruchu wynalazczym wynosi tylko 13%, podczas gdy w ZSRR
25%, w NRD 30%. Laureaci TMMT skarzyli si¢, ze przeszkadzajg im,
awrecz ich niszczg szefowie, ze prace utrudnia biurokracja, brakuje
fachowej pomocy czy literatury. Najwigkszy problem stanowito jednak
wdrazanie — z 1400 rozwigzan opatentowanych w Polsce w latach 1967—
1969 zastosowano jedynie 30% (ZMS — ludzie i... 1972: 152-155).
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Oddziatywa¢ na wyobrazni¢ mtodych ludzi musialy poswi¢cone no-
woczesnhej technice wystawy czy publikacje, w tym liczne teksty zamiesz-
czane w tygodniku ,,Walka Mtodych”. Wygladajac juz w XXI wiek, pisa-
no o nowoczesnych maszynach, komputerach, energii atomowej czy
lotach w kosmos, o zwigzanych z tym szansach i zagrozeniach spotecz-
nych czy ekologicznych.

Gospodarcze dziatania ZMS z lat 70. w wiekszym stopniu nastawio-
ne byly na poprawe¢ warunkoéw materialnych czlonkow organizacji, co
wpisywalo si¢ w ide¢ ,,socjalistycznego dobrobytu”. Taki sens mial pa-
tronat nad budownictwem mieszkaniowym — budowy ,,Osiedli Mto-
dych”, pozwalajgcych szybciej i taniej zosta¢ lokatorem dzigki odpraco-
waniu czesci wkladu (Rzecz o Zwigzku... 2002: 113-114). Trudno
jednak rozwigzanie takie uznac¢ za racjonalne, a to przeciez wymog no-
woczesnosci. ,,W spotecznym sensie sg to chyba najdrozsze domy. Wy-
sokiej klasy fachowiec, zamiast zebra¢ sity do nastgpnego dnia pracy, chwy-
ta za lopate, frezer wynosi gruz” — pisat w 1974 r. ,,Sztandar Mtodych”
i wprost nazywat pomytka proby zastepowania przedsigbiorstw budowla-
nych przez sztaby patronackie (Janikowski 1974: 1). W 1971 r. wymyslono
Fundusz Akcji Socjalnej Mtodziezy (FASM). W ramach akcji organizowa-
no dodatkows prace mlodziezy pod hastem pozyskania srodkow na dofinan-
sowywanie wypoczynku i wyjazdow zagranicznych, ale znaczna ich cze§¢
stanowita po prostu dodatkowy zarobek (Sadowska 2010: 182).

W okresie gierkowskim, gdy przybywato tzw. budow eksportowych,
ZMS starat si¢ utatwia¢ swym czlonkom wyjazd za granicg i prowadzit
nawet co$ w rodzaju komercyjnej dziatalno$ci politycznej, organizujgc szko-
lenia polityczne obowigzkowe dla przysztych pracownikow (ZG ZMS
1968: 9; ZG ZMS 1976: 160-161). Wiadomo, Ze takie wyjazdy (gtéwnie do
ZSRR) oprocz wysokich poboréw dawaly tez mozliwos¢ dodatkowego
zarobkowania w postaci nieoficjalnego handlu. Parali si¢ nim réwniez
uczestnicy oficjalnej wymiany mtodziezy, ZMS-owskich delegacji i innych
wyjazdéw zagranicznych, np. slawnych ,,Pociagéw Przyjazni”, ktorych
w latach 70. wyjezdzato nawet 100 rocznie (Blazejewski 2013).

Mozna wigc stwierdzié, iz dziatania ZMS w latach 70. wpisywaty
sie w trend rehabilitacji konsumpcji, cho¢ ze wzgledu na ideowy charak-
ter organizacji odbywato si¢ to po cichu.

Propagowanie edukacji
Niekonwersyjnym dziataniem organizacji, uznanym za promoderni-

zacyjny bez wzgledu na przyjety model, wydawa¢ by si¢ moglo propa-
gowanie i organizowanie edukacji. Byty to zadania pilne, gdyz na po-
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czatku lat 60. na okoto 6,5 miln zatrudnionych w gospodarce uspotecz-
nionej okoto 2 min nie ukonczyto szkoty podstawowej, w tym 930 tys.
0sob do 35. roku zycia (ZG ZMS 1962: 115-122). Zwiazek poswigcat
temu problemowi duzo uwagi, zwtaszcza w pierwszych latach dziatalno-
$ci, gdy organizowat kursy, a nawet wtasne szkoty dla pracujacych (pod-
stawowe, technika i licea ogolnoksztalcace). Przyjal tu szyld uniwersyte-
tow robotniczych, nawigzujacy do przedwojennej tradycji PPS. 1 cho¢
dos¢ szybko nakazano ZMS-owi ograniczenie tych dziatan jako wykra-
czajacych poza jego oficjalne zadania, to w 1970 r. podawano, Ze na
uniwersytetach robotniczych uzyskato kwalifikacje p6t miliona mtodzie-
zy (Kubasiewicz 1970: 5). Stale podkreslano znaczenie wyksztalcenia,
a starania o podniesienie wynikdw w nauce zapisane byly nawet w statu-
cie ZMS. Owocowalo to akcjami i hastami typu: ,,Kazdy zetemesowiec
otrzymuje promocj¢ do nastgpnej klasy”, ,,Dwojka kolegi obchodzi mnie
tak samo jak moja” czy ,,Kazdy zetemesowiec posiada pelne kwalifika-
cje zawodowe” (/I Zjazd Zwigzku... 1965: 370-371).

Organizacja wlaczala si¢ tez w propagowanie czytelnictwa, chocby
organizujac Ogolnopolski Turnieju Czytelniczy ZMS. W 1970 r. wzieto
w nim udziat 87 tys. mtodych ludzi (Rzecz o Zwigzku... 2002: 137). Zna-
czenie edukacyjne miewaty tez kota dyskusyjne, cho¢ dominowata
w nich tematyka polityczna i ideologiczna, czyli czgsciej niz edukacji
shuzyly indoktrynacji. W konteks$cie modernizacji spotecznej wspomnieé
nalezy o popularnych w szkotach $rednich kotach mtodych racjonali-
stow. Miaty one stuzy¢ realizacji celu ujetego w uchwale programowe;j
z 1964 r. stowami: ,,Walczymy o naukowy poglad na $wiat, o wysoki
poziom wiedzy — przeciwko przejawom ciemnoty, zacofania, konserwa-
tyzmu i nieuctwa” (Ill Zjazd Zwigzku... 1965: 11). W rzeczywistosci
chodzilo po prostu o ateizacjeg, ktorg trzeba odrozni¢ od — bedacej ele-
mentem zachodniego wzorca modernizacji — sekularyzacji spoteczen-
stwa. Mtlodziez, nierzadko w ramach buntu przeciw rodzicom, pode;j-
mowata dyskusje na temat §wiatopogladu religijnego znacznie chetniej
niz na inne tematy ideologiczne, nie wchodzac w nig jednak gleboko.
NajczesSciej zreszta w pracg kot angazowaty si¢ osoby niewierzace i dzia-
falnos¢ ta byta poniekad przekonywaniem przekonanych.

W latach 70. zaczgto moéwi¢ wprost o wyzwaniach edukacyjnych
wynikajacych z modernizacji. ,,Niedopuszczalne jest, by wytworzyla si¢
sytuacja, ze z jednej strony jest elita naukowcow i technokratow, a z
drugiej — ciemna masa, czujgca lek, a raz wrogo$¢ w stosunku do nauki,
sugerujaca si¢ widmem jakiej$ technokracji, mielacej w swych trybach
ludzkg jednostke” — pisat w 1975 r. w famach ,,Walki Mlodych” Zyg-
munt Pikulski (Pikulski 1975: 19). Warto tu zwrdci¢ uwagg, iz ten ZMS-
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owski tygodnik juz od dluzszego czasu umieszczal uniwersalne refleksje
na temat nowoczesnego spoteczenstwa i stojacych przed nim wyzwan.
Przyktadowo w 1970 r. opublikowano cykl esejow profesora Jerzego
Bukowskiego, inzyniera lotnictwa i rektora Politechniki Warszawskiej,
w ktorych przyblizat on tre$¢ swojej ksiazki Rozwdj techniki a postep
spoteczny, jak na owe czasy odwaznej i wizjonerskiej. Pisal chociazby
0 przysztym rynku pracy wymagajacym od ludzi ogromne;j elastycznosci
i ciggltego zdobywania nowych kwalifikacji, postulujac w zwigzku z tym
polozenie nacisku na zdobywanie stanowigcego baze¢ wyksztalcenia
ogolnego (Bukowski 1968).

Miejski styl zycia

Miejsko$¢ byta przypisana omawianej tu organizacji, nie wynikato
to wszakze z zalozen ideowych, ale bylo efektem prostego ,,podziatu
terenu” miedzy ZMS i ZMW. Migjska socjalizacja, czyli wdrazanie do
miejskiego stylu zycia, ktory jest uwazany za spoteczny aspekt urbaniza-
cji (Castells 1982), nie byta zamierzonym celem, ale niewatpliwie taki
efekt mogly dawac niektore dziatania ZMS.

W PRL zamieszkanie w miescie lub na wsi wymieniane bylo na
pierwszym miejscu wsrdod czynnikow roznicujacych style zycia, rozu-
miane jako ,,zakres i formy codziennych zachowan jednostek lub grup
specyficzne dla ich usytuowania spotecznego” (Sicinski 1976: 15). Tu
zwrdcona zostanie uwaga na jeden z czynnikdéw konstruujacych styl
zycia, czyli sposob spedzania wolnego czasu i uczestnictwo w kulturze
(Czerwinski 1978: 57-61). Trzeba podkresli¢, iz dziatania ZMS w tym
zakresie byly szczegdlnie oczekiwane przez mtodziez i podejmowano je
w celu pozyskania cztonkoéw. Dzieki swoim $rodkom i wptywom Zwia-
zek stal si¢ waznym organizatorem kultury mlodziezowej, coraz silniej
wzorujacej si¢ na zachodniej. W klubach i na festiwalach organizowa-
nych przez ZMS , legalnie” grano rock and rolla.

Zdecydowanie lubiang formg dziatalno$ci kulturalnej ZMS byto or-
ganizowanie zbiorowych tanich, a czasami zupelnie bezptatnych wyjsé
do teatru, na koncert, a zwlaszcza do kina. Szczego6lng role przypisywaty
filmom rowniez wladze Zwigzku. Sztandarows akcja bylo ,,Kino 900
tysiecy” (tyle bylo w 1966 r. cztonkéw ZMS) pomystu Jerzego Trunk-
waltera — program zaktadajacy szerokie wykorzystanie filmow fabular-
nych i dokumentalnych do ksztaltowania zainteresowan i postaw mto-
dziezy (Zobacz — zrozum — zrob... 1968: 185). Organizacja patronowata
kilku profesjonalnym galeriom sztuki i teatrom. Przede wszystkim pro-
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wadzila kluby i klubokawiarnie — miejsca spotkan, dyskusji, zabaw ta-
necznych, koncertdéw czy zaje¢ artystycznych. Ich rozkwit przyniosty
lata 60. — w 1963 r. Zwigzek miat okoto 400 takich placowek (Biuro
Sekretariatu KC PZPR 1963: 32-33). Dzigki takiej atrakcyjnej ofercie
mtodzi ludzie, zwtaszcza nowo przybyli do miast, przekonywali si¢
i wdrazali do uczestnictwa w kulturze.

Dla wielu z nich nowoscig byt takze wypoczynek wakacyjny, z kto-
rego korzystali dzigki ZMS-owskim obozom. W najlepszym pod tym
wzgledem poczatku lat 70. na takie obozy jezdzito rocznie 250 tys. 0sob
(Rzecz o Zwigzku... 2002: 38, 124, 127). Dla mtodziezy, ktora nie mogta
wyjecha¢, ZMS przygotowywat akcje ,,Lato w mies$cie”. Chcac uchodzié¢
za organizacj¢ otwierajaca przed czlonkami szeroki §wiat, organizowat
tez, przy pomocy biura podrozy ,,Juventur”, wyjazdy zagraniczne, gtow-
nie do krajéw socjalistycznych. Oczywiscie skala tych wyjazdow byla
duzo mniejsza i traktowane byty jako przywilej dziataczy funkcyjnych,
a przynajmniej nagroda dla najbardziej aktywnych.

Niewatpliwie plynacy z tych dziatan i haset przekaz: ucz sie, nie boj
si¢ wyjecha¢ z domu, rozwijaj zainteresowania, zapisz si¢ do klubu, idz
do kina, teatru, wyjedz na wakacje, badz aktywny, dyskutuj, glosuj, or-
ganizuj, mozna uznac za sprzyjajacy modernizacji spoteczne;j.

Réwnouprawnienie pfci

Za element miejskiego stylu Zzycia i nowoczesnosci uznawana byta
takze aktywnos$¢ spoteczna kobiet, konkurowanie z mezczyznami i gene-
ralnie — odchodzenie od tradycyjnych wzorcow rol ptciowych (Czerwin-
ski 1978: 46-59). W okresie dziatania ZMS kwestia ta nie byla czesto
dyskutowana — przebrzmiato juz stalinowskie hasto wzywajace kobiety
na traktory, a nowa fala feminizmu do Polski jeszcze nie dotarta. Orga-
nizacje zaktadali mtodzi mezczyzni — w 1958 r. dziewczeta stanowity
jedynie 4,11% cztonkow ZMS, ale w 1959 r. — juz 38%, a pod koniec lat
60. — ponad 47%, przy czym byly to gldwnie uczennice szkot srednich
(Koszyczek 1960: 29; ZG ZMS 1969). Nie roznicowano wedlug plci
oferty ani oczekiwan, w ten sposob ZMS uczestniczyl w lansowaniu
wyksztalcenia czy aktywno$ci zawodowej kobiet. Podobnie jednak, jak
dziato si¢ to w ,,dorostej” polityce, w gremiach decyzyjnych bylo ich
bardzo niewiele (cho¢ zawsze jakas wchodzita ,,z klucza”) — stanowity
ok. 10% sktadu zarzadu gléwnego, zadna nie byta jego przewodniczaca.

Natomiast duzo uwagi zwracano na kobiety jako pracownice, poka-
Zujac osiagniecia, ale i problemy z godzeniem réznych obowigzkow czy
znalezieniem zatrudnienia (Lopuszanska 1971: 10-11).
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Kulisy dziatalnosci ZMS

Na koniec warto wspomnie¢ o rzeczywistym wpltywie ZMS na po-
stawy dziataczy 1 o uzyskiwanych przez nich do$wiadczeniach. Praca
W organizacji byla przedsmakiem ,,dorostej” aktywnosci spoleczno-
-politycznej, ale tez po prostu szkota funkcjonowania, a czasem wrecz
przetrwania w socjalistycznej rzeczywistosci. ZMS promowat aktyw-
nych, ale dostosowanych, wigkszo$¢ zadan realizowali dzialacze funk-
cyjni (stanowigcy mniej wigcej jedng piata ogdtu cztonkoéw organizacji),
a im wyzsza byla ich ranga, tym bardziej liczyli na wpltyw swej dziatal-
no$ci na przysztg kariere¢ (ZG ZMS 1971: 63). W praktyce ludzi tych
uczono oportunizmu, pragmatyzmu, konformizmu, wprowadzano w kul-
ture ,,radzenia sobie” i sieci powigzan personalnych. Mozna wigc powie-
dzie¢, ze organizacja wyrabiata postawy adaptacyjnosci i elastycznosci,
ktore w przysztosci utatwity przystosowanie si¢ do warunkow demokra-
tycznych i kapitalistycznych.

Zakonczenie

Trudno dokona¢ jednoznacznej catosciowej oceny ZMS jako czyn-
nika modernizacji, gdyz trzeba by przeprowadzi¢ bilans efektow jego
oddzialywan bardzo réznigcych si¢ charakterem. Raczej nie bylby on
pozytywny.

Organizacja stanowita cz¢s¢ PRL-owskiego systemu politycznego
i stuzyta jego utrzymaniu. Byla tez realizatorem Owczesnego projektu
modernizacyjnego, ktory poniost fiasko. Za brnigcie w Slepa uliczke
trzeba dzi$ uzna¢ forsowng industrializacje, nieustanne zwigkszanie na-
ktadu pracy czy odsuwanie si¢ od gospodarki swiatowej, a temu stuzyty
ZMS-owskie akcje mobilizacyjne. W latach 70. tracity one na znaczeniu,
zyskiwato za$ wspieranie dazenia do indywidualnego sukcesu material-
nego, co $wiadczy o stopniowym przyjmowaniu zachodnich wzorcéw
modernizacyjnych, ale warunki nie byly sprzyjajace. Stuszne, ale niee-
fektywne okazaly si¢ dziatania promujace rewolucje naukowo-
-techniczng. Szczgsliwie nieefektywne okazalo sie tez odzialywanie
ideowo-polityczne — czgs$¢ pokolenia, ktore mial uksztattowaé ZMS,
wniosta swoj wktad w upadek komunizmu w Polsce, inni tylko sledzili
ten proces, ale anachronicznego systemu nie bronit prawie nikt.

O pewnym realnym znaczeniu ZMS dla modernizacji (i to bez
wzgledu na model) mozna moéwi¢ w odniesieniu do aspektow spotecz-
nych. Organizacja starata si¢ aktywizowa¢ mtode pokolenie, zar6wno



-Mtodziez dla postepu”. Dziatalnos¢ ZMS a polskie projekty modernizacyjne... 157

chlopcow, jak i dziewczeta. Namawiata do ksztalcenia i tworzyta mozli-
wosci nauki, rozwijania zainteresowan, uczestnictwa w kulturze. Byto to
szczegolnie wazne w przypadku migrujacych ze wsi do miast — organi-
zacja utatwiata socjalizacje miejska, wspierajac proces urbanizacji.

Niektorzy ZMS-owscy aktywisci, w dorostym zyciu juz cztonko-
wie PZPR, po 1989 r. pozostali w polityce i w niej sobie bardzo do-
brze poradzili. Czgsciej jednak pragmatyczni dzialacze ZMS okazy-
wali si¢ sprawnymi biznesmenami i menedzerami — w latach 90.
pomagato doswiadczenie w kierowaniu i kontakty z ludzmi, umiejet-
nos¢ szukania nieformalnych rozwiazan i obchodzenia regut. Dla
czesci z nich dodatkowym ulatwieniem bylto przejecie majatku pan-
stwowego poprzez tworzenie tzw. spotek nomenklaturowych. Nie-
watpliwie jednak uczestniczyli w przyspieszonej modernizacji, jakiej
doswiadczata wtedy Polska. Wychowanie takich ludzi to oczywiscie
niezamierzony rezultat oddziatywan ZMS, ,,efekt uboczny” jego pra-
cy, o dos¢ ograniczonym znaczeniu.
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"Youth for progress". ZMS activity in the context
of polish modernization projects of the communist era

Abstract

The Union of Socialist Youth (ZMS) was a political and educational organization
operating in Poland from 1957 to 1976. It undertook a number of activities to modernize
the economy and society, especially to support industrialization and urbanization. Among
other things, the ZMS organized campaigns to raise labor productivity and innovation in
the economy, and supported large industrial investments by recruiting young workers.
The effectiveness of these activities was small, some of them even perpetuated the de-
fects of the socialist economy. Of greater modernization significance was the promotion
of education and, above all, the support given to young people migrating from the coun-
tryside to the cities and helping them adapt to the urban environment. The direction of
the ZMS's activities testified to the gradual shift away from the communist model of
modernization toward a Western model focused on individual success and consumption.
It is important that ZMS members were expected to be active and flexible, which, after
the overthrow of communism, helped them adapt to new conditions in a rapidly modern-
izing country.

Key words: communist Poland, Union of Socialist Youth, socialism, modernization
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Wstep

Schytek lat 80. XX w. oznaczal w sferze gospodarczej powolne od-
chodzenie od dogmatycznych zasad gospodarki planowej, nazywanej
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gospodarkg panstwowa kierowana przez panstwo. Nieudane proby re-

form socjalizmu uswiadomily rzadzacym, ze tego systemu nie mozna

reformowaé, a jedynym remedium na poprawe sytuacji gospodarczej

Polski jest jego odrzucenie. W 6wczesnych warunkach geopolitycznych

nie bylo to mozliwe i po wtore nikt nie zaktadal, ze mozna na tak duza

skale przeprowadzi¢ skutecznie renacjonalizacje¢ organizacji gospodar-
czych. Obserwowano w tej dekadzie powolng erozje systemu politycz-
nego, gospodarczego i poparcia spotecznego dla socjalizmu jako hasta

i stowa klucza zawierajgcego propagandowe cechy ustroju budowanego

w Polsce po Il wojnie $wiatowe;.

Nie ulega watpliwo$ci, ze najwigkszy krok modernizacyjny zrobit
ostatni rzad z nadania Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, ktorym
kierowat Mieczystaw Franciszek Rakowski. Byta nim ustawa z 23 grud-
nia 1988 r. o dzialalno$ci gospodarczej, nazwana ustawg Wilczka. Ko-
lejne zmiany, ktore doprowadzity do zniesienia w Polsce narzuconego
jej przez Zwiazek Sowiecki systemu politycznego i gospodarczego,
W 1989 r. zachodzity bardzo szybko. Wyznaczaty je obrady okraglego
stotu, wybory do sejmu kontraktowego i powstanie w sierpniu 1989 r.
rzadu Tadeusza Mazowieckiego. Kazdy z wykonanych w 1989 r. kro-
kéw poprowadzit Polske w kierunku kraju demokratycznego o gospo-
darce wolnorynkowej.

Uwolnione w Polsce w nastgpstwie wejscia w zycie 1 stycznia 1989 .
ustawy z 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej poktady przed-
siebiorczosci w pierwszych latach reform wolnorynkowych po 1988 r.
doprowadzity do powstania zjawiska okreslanego mianem eksplozji
polskiej przedsiebiorczosci lub czasu romantyzmu biznesowego. Tzw.
akcja zatozycielska prywatnych przedsigbiorstw szybko przyniosta efekt
w postaci wzmocnienia sektora prywatnego w gospodarce. Zdominowat
on w strukturze wlasno$ci firm sektor panstwowy. Powyzsze zjawisko
uruchomito procesy zmian, ktére mozna postrzegaé w kategoriach mo-
dernizacji:

— spotecznej, poniewaz odbudowala si¢ zniszczona w Polsce grupa
przedsigbiorcoéw, dajaca szans¢ na zbudowanie klasy $redniej;

— mentalnej, poniewaz przedsi¢gbiorcy uczyli si¢ w systemie formalnym
i nieformalnym zasad funkcjonowania wolnego rynku, tym samym
podnosit si¢ stan wiedzy ekonomicznej spoteczenstwa polskiego;

— konsumpcji, poniewaz spoteczenstwo poznato zasady gospodarki kie-
rujacej si¢ prawem popytu;

— modernizacji instytucjonalnej, z uwagi na ksztattowanie si¢ instytucjo-
nalnego otoczenia biznesu.
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Celem niniejszego artykutu jak zobrazowanie procesu zmian moder-
nizacyjnych zachodzacych w Polsce w nastgpstwie szybkiego wzrostu
po 1988 r. liczby przedsi¢biorstw prywatnych.

Pytania badawcze, na ktére odpowiada niniejszy tekst, to pytanie
0 wptyw dziedzictwa przesziosci socjalizmu na rodzima przedsigbior-
czo$¢. Jak to dziedzictwo uksztattowalo zasob wiedzy przedsigbiorcow
0 pracy w warunkach wolnego rynku, zarzadzaniu zespotem i organizacji
pracy firmy? Poszukuj¢ odpowiedzi na pytanie, czy przepisy prawa go-
Spodarczego determinuja zachowanie czlowieka. Istotne jest wyjasnienie
fenomenu ustawy z 23 grudnia 1988 r. o dziatalnos$ci gospodarcze;.

Aby zrealizowa¢ cel pracy i odpowiedzie¢ na przyjete pytania, Wy-
korzystano nast¢pujace metody badawcze: analiza literatury przedmiotu,
analiza raportow eksperckich. Jako material zrodtowy wykorzystano
wywiady z przedsi¢biorcami opublikowane w periodykach o tematyce
gospodarczej. Stworzono wlasng kategori¢ zrodet. Sg to wywiady jako-
Sciowe, jakie autor przeprowadzil z przedsigbiorcami w latach 2018—
2020. Objeto nimi przedsigbiorcow prowadzacych zaktady diuzej niz
dwadziescia lat i pracujacych w sektorze mikroprzedsigbiorstw oraz
matych 1 $rednich przedsigbiorstw. Badania objgty przedsigbiorcoéw
w catej Polsce.

Dziedzictwo przesztosci

Sektor prywatny (tzw. nieuspoleczniony) w gospodarce Polski Ludo-
wej istnial zawsze. Nie pokonaty prywatnej inicjatywy (tzw. prywaciarzy)
bitwa o handel i restrykcje planu szeScioletniego. W okresie rzadow Wia-
dystawa Gomulki sektor prywatny, traktowany jako rzemiosto, uzupetiat
na marginesie gospodarki planowej niedobory rynkowe. Ta nieformalnie
Wyznaczona mu rola nie ulegta zmianie w okresie rzadow Edwarda Gier-
ka. Paradoksalnie dla doktrynalnych zalozen systemowych w zakresie
likwidacji wlasnosci prywatnej $rodkow produkcji wpisanych do zasad
ustroju socjalistycznego, w tym okresie obserwowano wzmocnienie Si¢
tego sektora w gospodarce. Nowym zjawiskiem dekady lat 70. byto to, ze
owczesne wiladze zezwolily podmiotom z zagranicy na podejmowanie
dziatalno$ci gospodarczej w Polsce Ludowe;j. Bylo to interesujace rozwia-
zanie w sferze wlasnosci i postrzegano je jako ciekawy eksperyment (DzU
1976: 11/63)3.

3 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 lutego 1976 r. w sprawie warunkow,
trybu i organéw wlasciwych do wydawania zagranicznym osobom prawnym i fizycznym
uprawnien do tworzenia przedstawicielstw na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej
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Modernizacyjny wplyw na postawy spoteczne miata realizowana
w Polsce Ludowej od poczatku dekady lat 70. polityka szerzej otwartych
drzwi w wyjazdach Polakéw do krajow Zachodu. W nastgpstwie tego
kroku Polacy mogli osobiscie obserwowaé funkcjonowanie firmy
W gospodarce wolnego rynku. Podejmowali tam prace, odbywali staze
zawodowe, studiowali na zachodnich uniwersytetach. Zdobywali cenna
wiedze oraz praktyke w zakresie zarzadzania firmg w warunkach wolne-
go rynku.

Dekada lat 80. w Polsce Ludowej, postrzegana jako czas poglebione;j
zapasci gospodarki planowanej centralnie, paradoksalnie okazata sie¢
okresem sprzyjajacym rozwojowi sektora nieuspotecznionego (DzU
1982: 7/59)“. Sektor prywatny: elastyczny, innowacyjny, efektywny
ekonomiczne w mysl schumpeterowskiej zasady zakladajacej, ze kryzys
jest szansg dla rzutkich przedsigbiorcow, wygrywat w rywalizacji z ocie-
zatymi, niezdolnymi do elastyczno$ci molochami socjalistycznej indu-
strializacji. W 1981 r. ogdélem w pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
zarejestrowanych bylo okoto 357 100 podmiotéw gospodarczych. Za-

Ludowej dla wykonywania dziatalnosci gospodarczej (DzU 1976, nr 11, poz. 63). Na
mocy tego dokumentu wiladza data ,,zagranicznym osobom prawnym i fizycznym
uprawnienia do zaktadania w Polsce przedstawicielstwa firmy celem prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej. Trzy lata pozniej moca uchwaty nr 24 Rady Ministréw z dnia
7 lutego 1979 r. pozwolono na tworzenie w Polsce Ludowej przedsigbiorstw w formie
spotek z ograniczong odpowiedzialnos$cia z udziatem kapitatu zagranicznego. Stanowio-
no, ze zezwala si¢ przedsigbiorstwom panstwowym i spoéldzielniom na zawieranie
Z zagranicznymi osobami prawnymi lub fizycznymi uméw o utworzenie przedsigbiorstw
w formie spotek z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Polsce. Udziat polskiego
panstwowego przedsigbiorstwa w spotce nie mogl mniejszy niz 51% kapitalu zaktado-
wego. Tym samym w Polsce modernizowaty si¢ stosunki gospodarcze za sprawg inwe-
stycji zagranicznych.

4 Ustawa z dnia 26 lutego 1982 r. o uprawnieniach do prowadzenia handlu zagra-
nicznego (DzU 1982, nr 7, poz. 59). Wprowadzone tym aktem prawa rozwigzanie bylo
wazne dla ksztaltowania si¢ postaw modernizacyjnych w spoleczenstwie, poniewaz
owczesne wladze pozwalaly na prowadzenie importu i eksportu osobom fizycznym, pod
warunkiem ze otrzymajg stosowng koncesje. W ten sposoéb tamano monopol panstwa
w dziedzinie handlu zagranicznego. Kilkakrotnie nowelizowano w tej dekadzie akty
prawa regulujace zasady inwestycji zagranicznych w Polsce. Duze znaczenie miata
ustawa z 23 kwietnia 1986 r. o spotkach z udzialem zagranicznym. Regulowata ona
dziatalno$¢ gospodarcza w ramach kapitalu mieszanego, czyli z udzialem podmiotow
krajowych i zagranicznych. Modernizacyjny charakter w zakresie budowy $wiadomosci
wolnorynkowej spoteczenstwa miata ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. zmieniajgca
ustawe o wykonywaniu organizacji rzemiosta. Deklarowano w niej wzmacnianie samo-
dzielno$ci i samorzadnos$ci organizacji rzemieSlniczych oraz stanowiono, ze zaklady
rzemie$lnicze moga zatrudnia¢ do 15 pracownikow. W nastepstwie tej regulacji sektor
prywatny zostal wyjety spod rygoréw planowania centralnego.
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trudniaty one okoto 654 100 pracownikéw. Srednio w jednym zaktadzie
pracowato okoto 1,8 pracownika. Wskaznik $redniego zatrudnienia przy-
padajacy na jeden prywatny zaklad zmienit si¢ w 1987 r., wzrastajagc do
2,2 pracownika. Maciej Baltowski ten czas wyjasnia ,,atmosferg narasta-
nia negatywnego stosunku do gospodarki uspotecznionej” (Baltowski
2009: 274). Jego opini¢ potwierdza czgsto powtarzane w przestrzeni
publicznej pytanie tzw. zwyklych obywateli, ktorzy zastanawiali sie,
dlaczego panstwowe przedsiebiorstwo nie moze czego$ wyprodukowac,
a prywaciarz wykona to natychmiast.

Tabela 1. Liczba zakladéw prywatnych w Polsce ogoélem oraz zatrudnienie
w latach 1981-1988 (w tys.)

Table 1. Total number of private companies in Poland and employment
in 1981-1988 (in thousands)

Rok

Wyszczegoblnienie

1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988
Podmioty 3571 | 3923 | 4382 | 4695 | 4817 | 5002 | 5304 | 5746
gospodarcze
1981=100 100 | 1099 | 122,7 | 1315 | 1349 | 1401 | 1485 | 160,9
Zatrudnienie 6541 | 7206 | 813,8 | 8972 | 9557 | 1036,7 | 1146,9 | 1287.7
1981=100 100 | 1102 | 1244 | 1372 | 1461 | 1585 | 1753 | 196,9

Zrodto: Roczniki... 1987: 407; Rocznik... 1988: 390; Rocznik... 1989: 402.

Modernizacja mentalnosci spotecznej i relacji miedzyludzkich byta
nastgpstwem zmian legislacyjnych zachodzacych w Polsce w dekadzie
lat 80. XX w. Zjawisko to Mirostawa Marody okreslita mianem dowar-
toSciowania pracy na wiasny rachunek. Ta forma pracy, jak podaja
M. Marody i M. Lewicki, to ,.krzatanie si¢ wokot wlasnych interesow
z wykorzystaniem ztozonej i wymagajgcej nieustannego podtrzymywa-
nia sieci dojs¢ i uktadow” (Marody, Lewicki 2010: 107). Winicjusz Na-
rojek taki rodzaj aktywno$ci nazwat ,,matym indywidualizmem” (Maro-
dy, Lewicki 2010: 107). Jednostka w gospodarce socjalistycznej starata
si¢ wykorzysta¢ wszelkie dostepne mozliwo$ci manewru, aby osiggnac
osobiste korzysci. Istotne w tym wypadku jest spostrzezenie Mirostawy
Marody, ktéra podaje, ze maly indywidualizm w Polsce Ludowej rozpo-
czal ,,proces konstruowania indywidualnych strategii dziatania z pomi-
ni¢ciem zasad oraz norm majacych organizowa¢ kooperacje komuni-
stycznego spoleczefistwa, a co za tym idzie, réwniez identyfikacje
z ustanawianym przezen porzadkiem instytucjonalnym” (Marody, Le-
wicki 2010: 107).

Grzegorz W. Kotodko zwrécil uwage na kolejny efekt moderniza-
cyjny bedacy nastgpstwem wzmacniania przez wiadze Polski Ludowej,
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paradoksalnie celem ratowania systemu socjalizmu panstwowego, pry-
watnej wilasnosci. Uznat on, Zze doszto do wykreowania si¢ ,,pewnych
podwalin instytucjonalnych i kulturowych pod budowe nowego systemu.
W latach 70., a zwlaszcza w latach 80. wprowadzono szereg czastko-
wych rozwigzan umozliwiajacych raczkowanie rynkowej gospodarki
i przedsigbiorczosci, w tym takze prywatnej” (Kotodko 2009: 33).

Punktem przetomowym, ktory potwierdzil zmiang¢ postaw polity-
kow owczesnie rzadzacych wobec sektora prywatnego w gospodarce,
byla ustawa z 23 grudnia 1988 r. o dziatalno$ci gospodarczej (DzU
1988: 41/324). Ten akt prawa o fundamentalnym znaczeniu dla zmiany
mentalno$ci spotecznej tzw. socjalistycznego egalitarnego spoteczenstwa
przyjety byl, co kuriozalne, przez Sejm Polski Ludowej. Ustawa burzyta
dotychczasowy porzadek gospodarczy, dogmatycznie broniony przez
owczesne elity partyjno-rzadowe. Jej wejscie w zycie nalezy uznac za
wykonanie przez Owczesny rezim polityczny pierwszego kroku
w kierunku zmiany ustroju gospodarczego w Polsce. Ukryta w niej byla
potezna sita modernizacyjna. Ustawa dawata przedsigbiorczym osobom
prawo do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na takich samych zasa-
dach jak przedsi¢biorstwa panstwowe. Sektory wlasno$ci: panstwowy,
spoldzielczy i prywatny zostaty zrownane w prawie. Tadeusz Wiudyka,
oceniajac te ustawe, zwrocit uwage, ze ,,Najistotniejsza wolnoscia byta
swoboda wyboru formy prawnej dziatalno$ci, prowadzonej na wilasny
rachunek” (Whudyka 2008: 289)°. Owczesny ustawodawca, w obawie
przed reakcja spoteczna na ten akt prawa, nie wprowadzil do jego tresci
pojecia przedsigbiorca. W okresie Polski Ludowej wiadze komunistycz-
ne zadbaty o to, aby pojeciu przedsiebiorca nadano pejoratywng konota-
cje przedsigbiorca-prywaciarz. Stad w ustawie z 23 grudnia 1988 r.
0 dziatalnosci gospodarczej przyjeto rozwigzanie mniej kontrowersyjne
i operowano okresleniem podmiot gospodarczy. Objeto tym terminem
osoby fizyczne, jak i osoby prawne, ktore prowadzity dziatalnos¢ gospo-
darcza. Wazng zmiang w stosunku do wczesniejszego porzadku prawne-
go bylo przyznanie podmiotom gospodarczym na réwnych zasadach,
niezaleznie od formy wlasnosci, prawa do zatrudniania nieograniczone;j
liczby pracownikow, dostepu do kredytow bankowych oraz zaopatrzenia
w s$rodki produkcji. Mieczystaw Franciszek Rakowski nazwat trafnie t¢
ustawe ,.konstytucja gospodarcza nowo tworzonego (...) systemu gospo-
darczego” (Gardawski 2001: 18).

5 Profesor doprecyzowal, ze: ,,0d zgloszenia dziatalnosci jednoosobowej, przez
spotki cywilne — ktore jednak na mocy nowej regulacji, czyli prawa dziatalno$ci gospo-
darczej obowiazujacego od 1 stycznia 2001 r. nie sg przedsigbiorca, lecz sa nimi wszyscy
wspolnicy — spotki osobowe, az po spotki kapitatowe.
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Prywatyzacja zatozycielska, czyli eksplozja przedsiebiorczosci

Wejscie w zycie 1 stycznia 1989 r. ustawy z 23 grudnia 1988 r.
0 dziatalnosci gospodarczej wptyngto na aktywizacje postaw przedsie-
biorczych. Za ich sprawg uruchomiony zostal w Polsce proces prywaty-
zacji zatozycielskiej. Do tego kroku zachgcalo przysztych przedsigbior-
cow $rodowisko zewnetrzne (otoczenie). Szeroko dyskutowano w nim
0 korzysciach plynacych z podjecia pracy na wiasny rachunek i poszu-
kiwania samodzielnie drég do sukcesu zyciowego. Te postawy spoteczne
sa dowodem potwierdzajacym, ze warunki formalne, w tym przepisy
prawa, determinujg zachowania cztowieka. Ta sama jednostka w otocze-
niu formalnym blokujacym jej wolnos¢ bedzie dostosowywata si¢ do
niekorzystnego dla niej srodowiska zycia i pracy, a w otoczeniu gwaran-
tujacym jej wolnos¢ wykorzysta ten przywilej dla osiagania wlasnych
korzysci i1 dostarczy tym samym korzys$ci otoczeniu, z ktérym kooperuje
(Gawet 2007: 9)5.

Obrady okragtego stotu, wybory z czerwca 1989 r. do sejmu kon-
traktowego 1 wolne wybory do senatu, zwycigstwo opozycji solidarno-
sciowej i powstanie rzgdu Tadeusza Mazowieckiego — to fundamentalne
wydarzenia, od ktorych rozpoczat si¢ w Polsce proces zmiany instytu-
cjonalnej. Tadeusz Mazowiecki w expose sejmowym z sierpnia 1989 r.
powierzyl przedsigbiorcom zadanie podniesienia gospodarczego kraju
poprzez odnalezienie moralnego i materialnego sensu pracy. Do tej pory
zaden z 6wczesnych premierow z mownicy sejmowej nie mowit do spo-
teczenstwa w ten sposob. W $lad za tym zapewnieniem szty realne, od-
czuwane przez spoleczenstwo dziatania rzadu. Za powodzenie reform
gospodarczych odpowiadat Leszek Balcerowicz.

Generalnie, w ujeciu mikroekonomicznym, proces transformacji
systemowej w Polsce przebiegal dwuetapowo. W pierwszym etapie
zmienione przez rzad i parlament otoczenie prawne 1 w §lad za tym po-
stepujaca budowa nowych instytucji formalnych wplynety na szybkie
odrodzenie si¢ grupy zawodowej przedsigbiorcow. W drugim etapie
przedsigbiorcy, inspirowani wolnoscig i brakiem formalnych zakazow
W organizowaniu dziatalno$ci gospodarczej, osiggali zarowno zadowala-

6 Aleksandra Gawel podzielita czynniki determinujace podjecie dziatalnoéci gospo-
darczej na dwie kategorie: czynniki wewnetrzne i czynniki zewnetrzne. Endogeniczne
czynniki sg determinowane przez osobowos$¢ jednostki, jej przymioty osobiste, zasoby
wiedzy, w tym fachowe wyksztalcenie w okreslonej dziedzinie, odporno$¢ na stres
i akcentowane wielokrotnie subiektywne przekonanie osoby o tym, ze chce zy¢ w poczu-
ciu wolnosci i niespgtania przez innych. Wsrod czynnikéw egzogenicznych wymienia sig
te zwiazane z otoczeniem firmy oraz tadem instytucjonalnym.



Eksplozja przedsigbiorczosci w Polsce po 1988 r. Przyczyny i skutki... 167

jace, jak i gorsze efekty pracy (Metelska-Szaniawska 2008: 44). Prze-
strzen aktywnosci zawodowej czlowieka wypehilo ryzyko podejmo-
wania dziatalno$ci gospodarczej, prowadzenia inwestycji i wdrazania
innowacji. Pojawito si¢ realne zagrozenie bankructwa firmy, gdy ry-
nek przestawal glosowal pieniedzmi na okre$lona oferte przedsie-
biorcy.

Najwicksza sztuka, ktora udata si¢ w efekcie co trzeciemu przedsigbior-
cy, ktory zatozyt firme w Polsce Ludowej, byto szybkie dostosowanie si¢ do
zasad prowadzenia biznesu w nieznanym do tej pory turbulentnym otocze-
niu. Rynek nagradzal przedsigbiorcéw, ktorzy prawidtowo odczytali
sygnaty z niego ptynace. Umiejetna analiza informacji docierajacych do
przedsigbiorcéw oraz obserwacja zachowan konsumentéw byly kluczem
do sukcesu. Dr Irena Eris, zatozycielka w 1983 r. Laboratorium Kosme-
tycznego dr Irena Eris, zwrocita uwage na éwczesny stan $wiadomosci
przecigtnego przedsiebiorcy: ,,Przetomu 1989 roku nikt si¢ nie spo-
dziewal. Z perspektywy wiem, ze nie do konca byto wiadomo, jakie
niesie to konsekwencje. Cieszylam si¢, ze pojawia si¢ na rynku pro-
dukty zachodnich firm. Jak kazdy, bytam ztakniona tamtego blichtru,
estetyki. Nie zdawalam sobie sprawy z wielkosci zachodnich koncer-
noéw ani z tego, jak olbrzymim dysponujg kapitatem i marketingiem”
(Pacanowska 2013: 173).

Reakcja prywatnych firm zakorzenionych w peerelowskich cza-
sach na zmiany zachodzace na rynku wewnetrznym po 1988 r. wyma-
gata od przedsigbiorcoOw duzej elastycznosci i kreatywnosci. Przybiera-
ta ona form¢ np. rozszerzenia oferty asortymentowej lub podjgcia
rownolegle dziatalno$ci w drugim, nowym sektorze gospodarczym.
Firma rodzinna dziatajaca w sektorze cukierniczo-piekarniczym od
1918 r. w pierwszych latach po 1988 r. odnotowata zatamanie sprzeda-
zy spowodowane przez import produktow cukierniczych z Zachodu.
Wiasciciel wspominal, ze klienci zachlysngli si¢ pigknymi opakowa-
niami zachodnich produktow: ,,U nich to tadnie wszystko wygladato,
wyrosniete, a u nas to jeszcze szto dawnym trybem, pracy rzemie$lni-
czej, recznej. Po drugie nie byto surowcow i to byt najwickszy ktopot
w tym czasie. (...) Cukiernictwo szto wowczas stabo, piekarstwo nie
bylo dobrze rozwinigte. Zacz¢liSmy wchodzi¢ w inne branze, na przy-
ktad mama otworzyla sklep spozywczy. (...) Trzeba bylo przetrwac.
No trzeba nieraz w co$ innego poj$¢, chociaz na jaki$ okres, zeby wro-
ci¢ do pierwotnej produkcji” (Wywiad 01). Powyzsza wypowiedz od-
daje tez bezradno$¢ rodzimych przedsigbiorcow wobec zachodniej
machiny marketingowej. Firmy, nawet z dtuga tradycja na rynku, prze-
grywaly, poniewaz nie byly innowacyjne w pierwszych latach po 1988 r.
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Ratowata je wylacznie ogromna determinacja przedsigbiorcow, ktorzy
chcieli przetrwa¢ wbrew przeciwnosciom losu.

Okres eksplozji polskiej przedsigbiorczosci po 1988 r. duza czese
przedsigbiorcoOw nazywa czasem tzw. romantyzmu biznesowego (Gla-
piak 2022: 81). Okreslenie to oddaje tempo tworzenia firm, rozpychanie
si¢ przedsigbiorcow na rynku wewngtrznym, gromadzenie kapitatu na
dalszy rozwoj. Wielu 6wczesnym przedsigbiorcom wystarczyt w tym
czasie entuzjazm do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i glebokie
przekonanie o tym, ze odniosa sukces. Nie dostrzegali putapek wolnego
rynku, konkurencji ze strony silnych, bogatych w doswiadczenie kon-
cernow zachodnich. Ten okres oddawat tez po czesci ceche narodowa
Polakow, duze emocjonalne zaangazowanie W realizowany projekt bu-
dowy gospodarki opartej na dominacji prywatnej formy wiasnosci $rod-
kow produkcji. Owczesni przedsiebiorcy pracowali ciezko, nie liczyli
godzin poswigconych na budowanie firmy.

Uwalniaty si¢ w tym okresie poklady silnej energii podazania
owczesnych adeptow sztuki przedsigbiorczosci za wolnoscia. Przed-
siebiorca prowadzacy nieprzerwanie od 1989 r. dziatalnos¢ gospodar-
czg wspominal: ,Ja pierwsza dziatalnos¢ gospodarcza, tak zwang
kart¢ rzemie$lniczg dziatalnosci jednoosobowej, wyrobitem natych-
miast, jak weszla w zycie ustawa Wilczka z grudnia 1988 r. (...) Jak
pojawila sie ta ustawa Wilczka, to ona w mojej §wiadomosci zmienita to,
ze jednak jest to prokapitalistyczne otwarcie, daje si¢ w Polsce szanse
zaistnienia w transparentny sposob ludziom przedsigbiorczym. (...)
Stwierdzitem, Ze to bedzie by¢ moze ten moment, ze pomimo PRL-
owskiego systemu nalezy si¢ odwazy¢, zobaczymy co bedzie. No i si¢
odwazylem, zarejestrowalem, wtedy zainwestowatem w jakie$ tam na-
rzgdzia, w takim wiekszym wymiarze, takie, ktore ledwo miescity sie
W bagazniku samochodu osobowego, ale to juz byt kapital. To dawato
zdolno$¢ wytworcza, przy czym to byly narzedzia gdzies uzywane,
z jakich$ tam komisow, takie rozne. W sensie rozumienia kapitatu, ta-
kiego startowego, no to nie byta zadna trampolina...” (Wywiad 03).
Dalszy etap dojrzewania do przedsicbiorczosci przynosza przemiany
1989 r. Zdaniem cytowanego przedsigbiorcy wybory z czerwca 1989 r.
to bylo ,,przenoszenie nas w sposob mentalny do catkiem innego $wia-
ta”. Interesujace jest utrwalanie pewnosci co do tego, ze wybor drogi
przedsigbiorczos$ci byt stuszny, zgodny z talentem: ,,No i poczulem, ze
jezeli to zarejestrowatem, jestem juz takim przedsigbiorcg formalnie
funkcjonujgcym, no to trzeba pomysle¢ o rozwoju. Miatem wtedy wiele
fajnych pomystow, ale kazdy z nich si¢ konczyt na tym: ale przeciez na
to nie mam pienigdzy” (Wywiad 03).
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Odbudowa/przywrdcenie po 1988 r. w stratyfikacji spotecznej gru-
py przedsigbiorcow data, zdaniem Tadeusza Baczki, ,,niezwykly wzrost
warto$ci przedsiebiorstw utworzonych w pierwszym okresie transforma-
cji w Polsce. Zdolno$¢ zwigkszenia wartosci firm od przystowiowych
100 dolaréw do milionéw dolarow przyciggata uwage i fascynowata
badaczy. (...) Zapomina sig, ze powstaly dziesiatki tysiecy firm wycho-
dzacych z nowymi produktami, technologiami i modelami biznesu, mar-
ketingu 1 organizacji” (Baczko 2011: 92). To byl niewatpliwie sukces
modernizacyjny, ktory napedzat wzrost gospodarczy oraz dawat impuls
do zmiany w strukturze wlasnosciowej i sektorowej polskiej gospodarki.
Z drugiej strony na bardzo ciekawy punkt widzenia na rozw6j rodzimego
biznesu po 1988 r. zwrécit uwage Michat Sotowow. Na pytanie dzienni-
karza: czego brakuje naszym przedsi¢cbiorcom, odpowiedziat: ,,Czasu
brakuje. Jezeli jeste§ wystawiony natychmiast na konkurencj¢ zagra-
niczng, to nie mozesz sta¢ si¢ Walmartem. Ta rodzina najpierw wygrata
konkurencje w jakiej§ miejscowosci, potem w stanie, w 10 stanach,
a potem w Ameryce. Po drodze walczyta z innymi Walmartami, ktérzy
wygrywali w innym miasteczku obok albo 300 km dalej. A my w Polsce
walczyliSmy juz na poczatku lat 90. z facetami, ktorzy tu przychodzili
Z olbrzymimi budzetami i z pomystem, jak zdoby¢ udzialy w rynku.
Wygranie z nimi bylo niemozliwe, bo ja co miesigc musialem ptaci¢
odsetki do banku. Musiatem wigc stale zarabia¢, nie miatem kapitatu na
swobodng ekspansj¢, wigc nie bytem w stanie z nimi konkurowac” (So-
lowow 2020: 50).

Tabela 2. Liczba przedsi¢biorstw prowadzonych przez osoby fizyczne w latach
1989-1993 (bez gospodarstw rolnych)

Table 2. Number of enterprises run by physical entities in 1989-1993 (excluding farms)

Rok
1989 1990 1991 1992 1993

813500 | 1135492 | 1420002 | 1630629 | 1783900

Wyszczegolnienie

Przedsigbiorstwa 0sob
fizycznych
1989=100 100 140 175 200 219

Zrodto: Rocznik... 1994: LXI-LXIII.

Od chwili rozpoczgcia zmiany wilasnosciowej w Polsce do 1993 r.
przebieg procesu prywatyzacji zalozycielskiej byt szybki i bardzo dyna-
miczny. Bilans zmian byl pozytywny. Liczba przedsicbiorstw, ktorych
wilascicielami byty osoby fizyczne, podwoita si¢ w 1993 r. w odniesieniu
do 1989 r. W roku 1993 dziatalo 1 783 900 firm. Byl to rzeczywisty
obraz zmiany wlasno$ciowej, a ten czas stusznie okresla si¢ mianem
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eksplozji polskiej przedsigbiorczosci. Prof. Jan Winiecki trafnie napisat:
,»to, co powiodto si¢ w polskiej (i nie tylko polskiej) transformacji, to
gtéwnie to, co rozwijalo si¢ spontanicznie (sektor prywatny tworzony od
podstaw), a to, co si¢ niezbyt udato, to wtasnie to, co byto planowane
i kierowane przez panstwo (prywatyzacja)” (Surdykowska 1997: 123).
Zdaniem Jana Winieckiego tatwiej byto stworzy¢ instytucjonalne wa-
runki dla prywatyzacji ,,oddolnej” niz ,,odgornej”. Ta druga forma two-
rzenia sektora prywatnego wymagata ,,bardziej skomplikowanych prze-
pisow prawnych” (Raport... 2000: 76).

Tadeusz Kowalik dynamiczny przyrost firm prywatnych w Polsce
po 1988 r. nazwat czasem ,,eldorada dla prywatnych”. Zwrocit on uwage
na nastepujace przyczyny tego zjawiska: prawna tatwos¢ zaktadania firm
prywatnych, istnienie wielu nisz, zwlaszcza w handlu i ustugach, ktore
W poprzednim systemie byly zakazane lub zaniedbane, kilkakrotnie niz-
sze podatki oraz wptaty na fundusz ubezpieczeniowy firm prywatnych
niz panstwowych, skrajna liberalizacja handlu zagranicznego, stworzone
przez gleboka recesje ogromne nadwyzki panstwowego aparatu produk-
cyjnego, ktory bardzo tanio sprzedawano przedsigbiorcom prywatnym
(w tym wiascicielom spotek nomenklaturowych) (Kowalik 2005: 332).

Modernizacj¢ swiadomosci i postaw Polakow w podejsciu do pro-
wadzenia dziatalnoéci gospodarczej na wiasny rachunek ilustruja dane
zebrane w latach 1990-1998. Okazato sig¢, ze 1/3 dorostych Polakow
chciata zatozy¢ wilasng firme i wierzyla w potencjat wtasnych umiejetno-
$ci, ze poradzi sobie w biznesie. O ile w 1990 r. chcialo zatozy¢ wilasng
firme¢ 33% respondentow, o tyle w 1995 r. byto to juz 36%, a w 1998 az
41% (Raport... 2000: 111-112).

Dariusz Mifek, przedsiebiorca rozpoznawalny dzigki marce CCC,
W nastgpujacy sposob odpowiedziat na pytanie o to, skad sie wziat jego
talent do handlu: ,,Sam przyszedt. Albo si¢ ma, albo nie. Jak to mowia:
talentu nie przepijesz. A on wota i meczy” (Kostrzewski, Migczynski
2012: 138). Ryszard Florek planowat w 1989 r. uruchomienie produkcji
okien dachowych. Wspomina; ,,Teraz albo nigdy — moéwitem sobie.
Wiedziatem, Ze jesli nie zdecyduje si¢ na uruchomienie produkcji okien,
to za chwile rynek bedzie zmonopolizowany przez Veluxa. (...) I tak
w styczniu 1991 r. powstata spotka Fakro. Wspdlnikami byta moja zona
Krystyna i przyjaciel Krzysztof Kronenberger” (Kostrzewski, Migczyn-
ski 2012: 235).

Przedsigbiorca Mariusz Ksigzek w 2019 r. w nastgpujacy sposob
ocenil zywiolowy czas rekrutacji oséb do zawodu przedsigbiorcy
w okresie eksplozji polskiej przedsiebiorczosci poczatku lat 90.:
,Lata 90. byly na tyle dzikie, ze duza grupa ludzi w miarg fatwym spo-
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sobem mogta zarabia¢ pieniagdze. Handlowali na straganach, bazarach
i mieli poczucie, ze awansuja spotecznie, zarabiaja pieniadze i niezle
im si¢ powodzito. Tymczasem rynek ewoluowal, czas polowek i szczek
przechodzit do historii, otworzyly si¢ sklepy sieciowe, ktore ich powy-
pieraty. Nie zaltapali si¢ do tej windy, ktéra pojechata wyzej, bo nie
byto ich sta¢ na otwarcie jednego, dwodch, trzech sklepow. I teraz po
latach narzekajg. Na poczatku wszyscy startowali z podobnego putapu,
ale jako$ si¢ tak dziwnie stato, ze Darek Mitek miat stragan z butami
i jest dzisiaj tam, gdzie jest, a inni...” (Nie wstydze sie... 2019: 28).

Jednym z istotnych czynnikéw wplywajacych na przyspieszenie
proces6w modernizacyjnych w Polsce po 1988 r. byla budowa syste-
mu instytucji formalnych w efekcie tzw. zmiany instytucjonalnej. Ich
dziatanie powinno wyzwoli¢ pozytywna silte przedsiebiorczosci
(Acemoglu, Robinson 2014: 55). To instytucje, jak stwierdzili Daron
Acemoglu i James A. Robinson, dajg przedsigbiorcy pewno$¢, ze
»marzenia mozna zrealizowa¢”. W konsekwencji prowadza one do
modernizacji zycia gospodarczego i podpowiadaja, ze w idealnej sy-
tuacji przedsigbiorca powinien zaufaé instytucjom formalnym i rza-
dom prawa, poniewaz one sa tworzone celem dania mu gwarancji
nienaruszalno$ci praw wlasnosci mu przystugujacych (Acemoglu,
Robinson 2014: 55-56).

Tadeusz Whudyka wykazal, ze w pierwszym etapie zmiany instytu-
cjonalnej w latach 1989-2004 charakterystyczng cecha, az do 1997 r.,
byl brak regulacji ustrojowych zawartych w najwyzszym akcie praw-
nym, jakim jest Konstytucja. W latach 1989-1993 przewazaly akty
prawne dostosowywane do nowych warunkéw licznymi nowelizacjami,
,hatomiast uchylano relatywnie niewielka czg¢$¢ ustawodawstwa po-
chodzacego z gospodarki planowej” (Wtudyka 2008: 245). Najwazniej-
szymi aktami prawa regulujacymi gospodarke byty: kodeks handlowy
z 1934 r., prawo upadtosciowe z 1934 r., zmiany wprowadzone w Kko-
deksie cywilnym, ustawa z 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodar-
czej, prawo bankowe, celne i dewizowe z 1989 r. oraz ustawa o funda-
cjach. Co interesujgce, cze$¢ srodowisk politycznych postulowata
restytucje w Polsce stanu prawnego sprzed 1939 r. (Wiudyka 2008:
245). W zakresie ustawodawstwa fiskalnego przyjeto ustawy o kontroli
skarbowej oraz pakiet ustaw podatkowych, z ustawa o podatku od war-
tosci dodanej na czele. ,Najwigkszym zaniechaniem wydaje si¢ nie-
uchwalenie skutecznych instrumentéw prawnych chronigcych interesy
panstwa oraz obrotu gospodarczego (ustawa o ochronie obrotu gospo-
darczego zostata uchwalona dopiero w 1996 r.) i zmian kodeksu karne-
go, szczegodlnie dotyczacych przepisow gospodarczych (w okresie mie-
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dzywojennym dzialata Prokuratoria Skarbu Panstwa)”, ocenia Tadeusz
Wiudyka (2008: 246)’.

Istotne znaczenie dla trwatosci zmiany instytucjonalnej implementowa-
nej w Polsce po 1988 r. miata rozpoczeta juz w 1989 r. wspolpraca miedzy
Polskg a Wspdlnota Europejska. W 1991 r. uktad o stowarzyszeniu Polski
ze Wspdlnota Europejska otwieral przed krajem perspektywe przystapienia
do tej instytucji. W ten sposdb wytyczono cel, ktory przyswiecal zmianie
instytucjonalnej roku 1989: wprowadzenie porzadku instytucjonalnego
przyjetego w Unii Europejskiej (Piagtkowski 2018: 208). Andrzej K. Koz-
minski wskazywal, ze ,,Perspektywa przystapienia do UE i przedakcesyjna
wspotpraca z Unia przyczynily sie do procesu budowy instytucji, za$ czton-
kostwo w UE stato si¢ bodzcem do instytucjonalizacji” (Kozminski 2009:
127). Marcin Pigtkowski proces zmiany instytucjonalnej zachodzacy
w Polsce po 1988 r. nazwat ,,EU halo effect”. Ten efekt motywowat, jego
zdaniem, rzadzacych do szybkich reform instytucjonalnych i miat pozytyw-
ny, wzmacniajacy wptyw na kapital spoteczny (Piagtkowski 2018: 215). To
wiasnie wyrazana przez politykow, w zasadzie jednoglosnie, wola przysta-
pienia Polski do Wspolnoty Europejskiej wraz ze wzmocnieniem praw wia-
snosci, byla czynnikiem, ktory pozwalat jednostkom i catemu spoteczen-
stwu mie¢ nadziej¢ na modernizacj¢ zycia codziennego.

Nagroda za wysitek transformacji byta akcesja Polski wraz z sgsied-
nimi krajami: Czechami, Stowacja i Wegrami, Litwa, Lotwg i Estonig
1 maja 2004 r. do Unii Europejskiej, a w 2008 r. Bank Swiatowy uznal,
ze Polska jest dojrzalg gospodarka rynkows.

Kreowanie marek jako czynnik modernizacji relacji
producent — konsument

Marka i jej wizerunek to atrybuty, ktore dawaty przewage na rynku
wewnetrznym Polski po 1988 r. firmom zachodnim. Polscy przedsigbior-

7 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dn. 2 kwietnia 1997 r. (DzU 1997,
nr 78, poz. 483) stanowi w art. 20, ze podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospoli-
tej Polskiej stanowi spoleczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci dziatalnosci
gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspolpracy partnerow
spotecznych. Artykut 21 stanowi za$, ze Rzeczpospolita Polska chroni wlasnosé
i prawo dziedziczenia, a wywlaszczenie jest dopuszczalne jedynie wowczas, gdy jest
dokonywane na cele publiczne i za stusznym odszkodowaniem. System wtlasnosci
chroniony jest przez instytucje¢ ksiag wieczystych. W tych dokumentach ustalany jest
stan prawny nieruchomosci. Zapewniaja one bezpieczenstwo obrotu nieruchomos$ciami
(grunty, budynki z nimi zwiazane, cz¢$ci budynkow). Ustrdj prawny ksiagg wieczys-
tych reguluje ustawa z 6 lipca 1982 r. o ksiggach wieczystych i hipotece.
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cy, jesli zbudowali do 1989 r. wlasng marke, to miata ona znaczenie lokalne
i rzadko byla kreowana $swiadomie. Obserwowano, ze ten proces zachodzit
spontanicznie, bez udziatu sprawczego przedsigbiorcow-prywaciarzy. Opie-
ral si¢ on na marketingu szeptanym, przekazywaniu przez klientow infor-
macji z ust do ust, bez reklamy w mediach. Klienci, nawet w gospodarce
podazy, doceniali nazwiska oraz firmy prywatnych przedsigbiorcow, ktorzy
dbali o jako$¢ oferowanych produktdéw, obdarzali szacunkiem klientow,
utrzymywali z nimi kontakt. W efekcie tego procesu po 1988 r. w $wiado-
mosci spolecznej funkcjonowaly marki zakladow dziatajacych w sektorze
spozywczym: A. Blikle z Warszawy, Sowa z Bydgoszczy, Zakry$ z Tucho-
li. Obok nich rozpoznawalna byta np. marka producenta obuwia z Warsza-
wy Kielman, krawca z Krakowa Turbasa czy tez inne marki zwigzane
z rzadkimi, wymagajacymi duzych kwalifikacji profesjami, np. W. Kruk.
Byly to marki historyczne, ktorych korzeni mozna bylo szuka¢ w XIX w.
oraz w okresie II Rzeczypospolitej czy pierwszych latach po Il wojnie §wia-
towej. W latach 80. dotaczyty do grupy marek prywatne zaktady produkuja-
ce kosmetyki, np. Bandi, Laboratorium Kosmetyczne dr Irena Eris, Oceanic.
Powoli kreowatly si¢ marki producentow innych specjalnosci, np. w sektorze
akcesoriow do produkcji pojazdéw marka MB Pneumatyka, w produkcji
bizuterii: Apart oraz Yes.

Rok 1989, czas romantyzmu biznesowego, wptynat na modernizacje
zachowan przedsigbiorcow. Dostrzegli oni we wlasnej marce duza war-
to$¢ niematerialng. Docenili jej znaczenie dla ksztaltowania relacji ryn-
kowych. Swiadome kreowanie przez przedsigbiorce marki, ktéra mogla
by¢ tozsama z jego nazwiskiem, albo kompilacja imion cztonkéw rodzi-
ny czy tez wspolnikow, nazwg wlasng, pomogto klientom w identyfika-
cji firm rodzimych. Rosnaca jakos¢ oferty rynkowej tych firm, ich sta-
bilnos¢ i zdolno§¢ do utrzymania kontaktu z klientem pozycjonowaty
polskie marki wysoko. W tym czasie uznanie klientow zdobyty: CCC
(obuwie), LPP (odziez), 4F (odziez sportowa), Oponeo.pl (handel opo-
nami), Abramczyk (producent przetworow rybnych), Polsat (media),
Kross (produkcja roweréw), CD Projekt, Techland (producenci gier
komputerowych) i wiele innych. Obok wskazanych marek kreowaty sie
w kazdym zakatku Polski marki lokalne. Ich rozpoznawalnos¢ i dobry
wizerunek wzmacnialy rozwdj lokalny.

W efekcie po 1988 r. rynek wewnetrzy Polski wypehil si¢ markami,
ktorych czas powstania pozwala na uszeregowanie ich w trzy grupy:
1) marki historyczne, wywodzace si¢ z XIX w. oraz okresu Il Rzeczpo-
spolitej i pierwszych lat po II wojnie $wiatowej; 2) marki powstale
w dekadzie lat osiemdziesigtych; 3) marki kreowane w okresie romanty-
zmu biznesowego, po 1988 r.
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Deficyt wiedzy menedzerskiej a problem modernizacji
zarzadzania firmg

Falszywa nowoczesno$¢ socjalizmu (Dunn 2008: 37), o ktorej pisat
Piotr Sztompka, wptyneta na poziom wiedzy ekonomicznej spoteczen-
stwa polskiego. Byt on bardzo niski, co okazato si¢ szczegdlnie dokucz-
liwe po 1988 r. Deficyt wiedzy na temat zachowan rynkowych firm,
kreowania wtasnej marki, wyboru strategii konkurencji byt dla przedsie-
biorcow czynnikiem spowalniajagcym rozwdj ich firm. Z tego powodu
dzialali oni, opierajac swoje decyzje zazwyczaj na wilasnej intuicji.

Przedsiebiorcy uczyli si¢ gospodarki rynkowej w zaleznosci od sy-
tuacji, w jakiej si¢ znalezli. Przedsigbiorca prowadzacy od 25 lat firmeg
w sektorze elektryki przemystowej zwrocit uwagg, ze wyjazdy do pra-
cy do Niemiec w okresie jego studiow w latach 80. ubiegltego wieku
pozwolily mu zrozumie¢ pojecie przedsiebiorczosci. Odkryt ogromny
zasob tresci, ktory byt w tym okresleniu zamkniety: ,,Zauwazylem tam
i zrozumiatem, czym jest proces przedsiebiorczosci, ze trzeba co$
wdrozy¢, usprawnié, zweryfikowaé i od poczatku: poprawiaé, popra-
wia¢, poprawiac. I tego nie rozumiatem, ale gdzie§ tam w naturalny
sposob to obce $srodowisko mnie do tego motywowato” (Wywiad 07).
Kolejny przedsiebiorca podkreslit, ze jego droge biznesowa wytyczyly
wyjazdy do pracy do Szwecji u schytku dekady lat 80. Tam, podobnie
jak pozniej w Niemczech, wykonywat drobne prace hydrauliczne.
W Niemczech znalazt zatrudnienie w duzej firmie hydraulicznej: ,,bar-
dzo mnie zaciekawila ta praca, poniewaz juz wtedy zupeknie inaczej si¢
pracowato w Niemczech niz w Polsce, szczego6lnie jesli chodzi o same
maszyny, niespotykane u nas w ogoble, to byta nowos¢” (Wywiad 08).
Podobne doswiadczenie nauki przez obserwacj¢ firm na Zachodzie
zdobyt Ryszard Florek (firma produkujaca okna dachowe Fakro).
Wspominat: ,,W PRL panstwo wydawato miliony, aby przystosowac
Polakow do zycia w komunizmie. Efekty wida¢ teraz. Ja tez nic
0 normalnej ekonomii nie wiedziatem. Uczylem si¢ jej, wyjezdzajac do
Niemiec. (...) Z niektorymi z moich kolegéw mialem bardzo kolezen-
skie relacje. Z jednym czgsto jedliSmy kolacje. Wyjasnial mi, jak funk-
cjonuje kapitalizm. Niebywale cenne lekcje” (Kostrzewski, Migczynski
2012: 228-232).

Drugim sposobem nadrabiania niewiedzy w zakresie zarzadzania
firmag w warunkach wolnego rynku bylo samoksztalcenie, integralnie
zwigzane z wdrazaniem praktycznym zdobytej wiedzy. Popelnione
w trakcie tej nauki btedy byly zazwyczaj bardzo kosztowne. Juz sam fakt
pojawienia si¢ specjalistycznej nomenklatury z zakresu zarzadzania biz-
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nesem byt duza zmiang modernizacyjng dla dwczesnych przedsigbior-
cow. Studiowano, w warunkach samoksztatcenia, klasyczne juz dzisiaj
pozycje Michaela E. Portera, Ph. Kotlera, koncepcje Hayeka, J. Schum-
petera i innych. Janusz Lewandowski wspominatl: ,,WprowadzaliSmy
W obieg idee i postacie zupelnie dotad nieobecne w polskiej tradycji i w
oficjalnym przekazie. Patronujace rzeczywistemu, neokonserwatywnemu
odrodzeniu wiary w rynek i prywatng inicjatywe na Zachodzie” (Janusz
Lewandowski... 2019: 58).

Badajacy 6wczesnych przedsigbiorcow socjologowie zwracali uwa-
ge, ze zywiotowy przyrost liczby przedsiebiorstw po 1988 r. wplynal na
ksztalt wewnetrznej organizacji wielu firm. Przybraty one forme zarza-
dzania paternalistycznego. Tym samym ujawnit si¢ u czgsci przedsie-
biorcow deficyt wiedzy z zakresu zarzadzania personelem. U podtoza
tego zjawiska lezat fakt, ze duza grupa przedsi¢biorcéw do roku 1989
nie kierowata zadnym zespotem ludzi, nie organizowata produkcji
i zbytu, a zazwyczaj pracowata na stanowiskach wykonawczych, glow-
nie robotniczych. Te osoby zostaly ,,wrzucone w kapitalizm” i chciaty
W tym systemie przetrwacé. Zaobserwowano takze inng tendencje amo-
dernizacyjna. Przedsigbiorcy, wykorzystujac stabos¢ budowanych w tym
czasie instytucji, nagminnie tamali kodeks pracy oraz zasady bezpie-
czenstwa pracy i ustawowego obowigzku zawierania umow o $wiadcze-
nie pracy. W nastgpstwie tego liczba wypadkow w pracy w 1995 r.
wzrosta 0 20% w stosunku do 1994 r. Notowano takze w 1995 r. zjawi-
sko wyptacania zatrudnionym na etacie osobom poboréw nizszych, niz
przyjeta minimalna ptaca. Bylo to zachowanie akceptowane przez pra-
cownikdow, poniewaz wielu przedsigbiorcow wykorzystywalo swoja
przewage nad pracobiorcg, ktory byt stabszg strong kontraktu (Kowalik
2009: 152-153). Podobne zjawisko notowano w 2000 r. Jak donosita
wowczas prasa, ,,Dwie trzecie kontrolowanych firm zalega z wyptata
wynagrodzen — wynika z danych Panstwowej Inspekcji Pracy. Sytuacja
si¢ poprawia, ale powoli. Jest wcigz katastrofalna, jestesmy niechlubnym
wyjatkiem w Europie — skarza si¢ zwiazki zawodowe” (Kowalik 2009:
153). W obiegowej opinii publicznej przyjeto si¢ stwierdzenie, ze
w Polsce wyksztalcita si¢ kultura nieptacenia pracownikom (Kowalik
2009: 153).

Takie nieuczciwe praktyki podwazaly zaufanie pracobiorcow do
przedsigbiorcéw 1 w sposob naturalny przyczyniaty si¢ do budowania
negatywnego ich wizerunku w oczach spoteczenstwa. Ten element musi
by¢ uwzgledniany, gdy rozwaza si¢ pogon prasy za przyktadami tamania
prawa przez przedsigbiorcow czy tez gdy spotyka si¢ ogolne opinie wy-
powiadane przez osoby, ktére doswiadczyty upokarzajacego traktowania
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przez przedsigbiorce w miejscu pracy. Socjologowie przestrzegali
w dekadzie lat 90., ze tzw. ,,dzikie stosunki pracy” moga stac si¢ barierg
dla tzw. sensownej transformacji (Kowalik 2009: 153), ktora powinna
by¢ bezposrednio powigzana z modernizacja stosunkéw spotecznych,
otoczenia przedsigbiorstwa i w efekcie konicowym winna skutkowaé
podniesieniem standardu zycia pojedynczych osdb.

Zrédta kapitatu jako sita eksplozji przedsiebiorczosci

Podstawowym problemem, ktory pojawit si¢ z chwilg uruchomienia
przez wielu przedsigbiorcow firm, byt niedostatek lub nawet catkowity
brak kapitalu. Ta trudna do pokonania przeszkoda blokowata proces
modernizacji gospodarki, utrudniala wprowadzanie efektywnej strategii
konkurencji. Jedng z form pozyskiwania kapitatu byt tzw. szybki obrét
kapitatem. Przedsigbiorca wspominat: ,,Po skonczeniu studidow posze-
dlem do pracy na etacie i rOwnolegle otworzyliSmy firme¢ z zong, bratem
i bratowg. Taka firma handlowa, ktora zajmowata si¢ sprzedaza kawy,
herbaty i odziezy. (...) Prog wejscia byt bardzo niski, a towary ktore
sprzedawali$my, byly tanie, a marza byta dos¢ wysoka, sto procent, to
si¢ tatwo liczyto, nie trzeba byto wielkiej matematyki stosowac i brako-
walo towarow, wigc ilos¢ powtdrzen, ilos¢ zakupdéw decydowata o tym,
jak szybko pomnazasz kapitat. Handlowali§my szerokim asortymentem,
co dawato nam przewagg nad innymi” (Wywiad 07). Handel dawat, we-
dhug relacji 6wczesnych przedsigbiorcow, mozliwo$¢ najszybszego obro-
tu kapitatem. Wedtug ustalen Stefana Krajewskiego w latach 1990-1993
liczba placowek handlowych podwoita sig¢ (w 1990 r. byto ich 382 634,
aw 1993 — 795 810) (Krajewski 2022: 105).

Andrzej K. Kozminski zauwazyl, ze brak kapitatu na rynku, gléwnie
w formie kredytu, mégt w dtuzszej perspektywie czasowej doprowadzi¢
do spowolnienia rozwoju gospodarczego. Nie mozna zdrowej gospodar-
ki rozwija¢ wylacznie przy wykorzystaniu wiasnych oszczednosci lub
pozyczek od rodziny. Stwierdzilt: ,Jest to stusznie uwazane za jeden
z gtéwnych czynnikow hamujacych rozwoj sektora prywatnego, a szcze-
golnie przyspieszenie jego kapitalizacji 1 modernizacj¢ techniczng”
(Kozminski 1998: 75). Badajac zachowania przedsigbiorcéw po 1988 r.,
zwracal uwage, ze mali i $redni przedsigbiorcy nie byli w stanie przygo-
towa¢ biznesplanu i analizy finansowej, ktére przekonatyby banki do
kredytowania inwestycji. Ponadto firmy zalozone po 1988 nie mialy
zadnej wiarygodnej historii kredytowej. Byta to przyczyna obiektywna,
ktorej banki nie dostrzegaty. Andrzej K. Kozminski, analizujgc dostep
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przedsicbiorcow do kapitatu, zwrocit uwage, ze przedsigbiorcy po 1988 r.
w zarzadzaniu swoja firmg wykorzystywali stabo$¢ instytucji formal-
nych. W nastgpstwie tej obiektywnej przyczyny ,,cze$¢ oczekiwanych
dochodéw nadal naplywa [do przedsigbiorcow — wpis S.K.] ze zrddet,
ktére nie moga by¢ wyraznie lub formalnie wskazane (powiazania
Z drugg gospodarka)” (Kozminski 1998: 75).

Analizujac dostep przedsigbiorcow do kapitatu, nalezy pamigtac, ze
kredyt bankowy, z powodu wysokiej inflacji pierwszej potowy lat 90.,
byl produktem drogim. Banki poprzez zmiang¢ stopy jego oprocentowa-
nia staraly si¢ urealni¢ jego wartos¢. W efekcie kredyt byt przez wielu
przedsiebiorcow traktowany jako bardzo niebezpieczne narzgdzie finan-
sowania rozwoju firmy. Badania, ktére w 1991 r. prowadzono w regionie
gdanskim, wykazaly, ze 18% matych prywatnych przedsigbiorstw zde-
cydowalo si¢ na korzystanie z kredytu bankowego jako zrodta kapitatu
zatozycielskiego. Generalnie przewazat zakumulowany przez przedsie-
biorce kapitat w formie oszczedno$ci lub pozyczki rodzinne (73%)
(Kozminski 1998: 142). Andrzej K. Kozminski podkreslit, ze wielu ma-
tych przedsigbiorcow, aby chroni¢ swoje inwestycje w turbulentnym,
bardzo burzliwym otoczeniu, dywersyfikowato je. W ten sposob unikano
kolejnego ryzyka — gtebokiej i kapitatochtonnej specjalizacji (Kozminski
1998: 142).

Modernizacja struktury wielkosciowej firm w Polsce
czyli przywrécenie stanu normalnego

W Polsce w strukturze wielkosci przedsigbiorstw najwiecej, co jest
tez sytuacjg naturalng, wystgpuje mikroprzedsigbiorstw oraz matych
przedsiebiorstw. Maciej Battowski i Piotr Kozarzewski dowiedli, ze
cecha pierwszych lat transformacji ustrojowej w Polsce byto zaktadanie
bardzo malych firm, az 90% zarejestrowanych podmiotow gospodar-
czych miato charakter zaktadow osob fizycznych, ze $rednig liczbg pra-
cujacych wynoszaca dwie osoby (Battowski, Kozarzewski 2014: 287).
Ta sytuacja nie zmienita si¢ w kolejnych latach. W okresie 1993-1996
liczba przedsigbiorstw nalezacych do osob fizycznych ksztaltowatla sig
na poziomie okoto 1 min do 1,2 mln, a zatrudniaty one $rednio 1,7 pra-
cownika. W strukturze wtasnosci dominowaly wigc mate podmioty go-
spodarcze (Battowski, Kozarzewski 2014: 297).

Jan Winiecki, analizujgc strukture wielkosci firm dziatajacych
w Polsce, skonstatowatl, ze po okresie Polski Ludowej otrzymano w spu-
$ciznie bledng strukture wielkosci firm. Dominowaty w niej duze przed-



178 SEAWOMIR KAMOSINSKI

sigbiorstwa. Zadaniem transformacji gospodarczej zapoczatkowanej po
1988 r. byto przywrocenie struktury wtasciwej ustrojowi kapitalistycz-
nemu, z dominacjg mikroprzedsi¢biorstw oraz matych i $rednich firm.
Ruchliwo$¢ tych organizacji sprawia, ze dominujg one na rynku dostaw-
cow 1 kooperantéw nielicznych firm duzych i s3 widocznym sygnalem
sily przedsigbiorczosci (Winiecki 2012: 141-142). Wskazat tez na jesz-
cze jeden aspekt. Mate i $rednie firmy cze$ciej mogg dziata¢ w szarej
strefie niz firmy duze. W Polsce szara strefa w tym segmencie wielkosSci
firm narodzita si¢, jego zdaniem, jako efekt pewnej spuscizny historycz-
nej po poprzednim systemie gospodarczym (tradycja zachowan), ale jest
to takze efekt zle stanowionego prawa, szczegOlnie przeregulowania
gospodarki oraz btednie stanowionych przepisow prawa podatkowego.
Jan Winiecki stwierdzal, ze szara strefa to nie tylko nierejestrowana
dzialalno§¢ w nierejestrowanych firmach, lecz takze nierejestrowana
dziatalno$¢ w rejestrowanych firmach. Uwazal, Zze ten proceder mozna
zwalcza¢ tylko poprzez zastosowanie struktury bodzcow, czyli oferowa-
nie wzajemnych korzysci na linii przedsigbiorca — panstwo i panstwo —
przedsigbiorca. Zwalczanie szarej strefy przez instytucje panstwa bez
rownoleglego dawania korzysci przedsigbiorcom, ktorzy zrezygnuja z tej
formy dziatalnosci, nie bedzie efektywne (Winiecki 2012: 148).

Stefan Krajewski ocenia, ze szara strefa po 1988 r. silnie oddzia-
tywala na rynek pracy. W 1995 r. pracowato w niej okoto 2 200 000
0sob, czyli okoto 15% pracujacych ogotem (Krajewski 2022: 213).
Jako uzasadnienie podaje, ze ta cecha tzw. polskiego kapitalizmu miata
swoja geneze miedzy innymi w szybkiej prywatyzacji i likwidacji
przedsigbiorstw panstwowych i spéldzielczych oraz w rosnacej i wyso-
kiej stopie bezrobocia, a takze W nierespektowaniu prawa pracy.
W 1998 r. w szarej strefie pracowato okoto 1 431 000 osob, czyli 9,3%
ogo6lu pracujgcych. W chwili akcesji Polski do Unii Europejskiej liczba
0sOb $wiadczacych prace nierejestrowana wyniosta 1 317 000 osob.
Zauwazono, ze wigkszo$¢ pracownikoéw zatrudnionych w szarej strefie
pracg te traktowata jako uzupelniajace zrddlto swoich dochodow.
W 2004 r. takie uzasadnienie podato az 37,1% ankietowanych (Kra-
jewski 2022: 214). Oferowanie przez przedsigbiorcow osobom poszu-
kujacym zatrudnienia pracy bez formalnej umowy bylo nastgpstwem
problemow instytucjonalnych, w tym wysokich sktadek na ubezpiecze-
nie spoteczne, relatywnie wysokiej stawki PIT, a takze wynikato
wprost ze stabos$ci inspekcji i stuzb, ktore t¢ forme zatrudnienia winny
zwalczaé. Nie bez znaczenia, jak twierdzi Stefan Krajewski, byto
w tym wypadku spoteczne przyzwolenie na stosowanie tego typu pro-
cederu (Krajewski 2022: 217).
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Wizerunek przedsiebiorcy

Paradoksem budowanego w Polsce po 1988 r. kapitalizmu jest to, ze
w $wiadomosci spolecznej nie wyksztatcit sie¢ model przedsigbiorcy —
bohatera transformacji, osoby, ktora wzigta na siebie ci¢zar odpowie-
dzialnosci za przebudowe btednie uksztaltowanej struktury gospodarki
kraju w latach PRL, ktora ryzykujac wtasnym majatkiem, i jak podkre-
$laja przedsiebiorcy, dobrym imieniem, podjela inwestycje, tworzac
miejsca pracy, ktora pozwolita si¢ bogaci¢ innym i podniosta jako$¢
zycia w kraju. W miejsce podziwu i szacunku dla pracy tych osob poja-
wity sie zawi$¢, nieche¢ i podejrzliwos¢ co do Zrodet pochodzenia ma-
jatku osob przedsiebiorczych oraz inwestycji, ktore podejmuja. Na tym
polega do dnia dzisiejszego polski paradoks gospodarki rynkowej opartej
na wlasnosci prywatne;.

Marek Piechocki, bronigc dobrego imienia przedsiebiorcow, stwier-
dzit, ze ich negatywny wizerunek nie ma zadnego oparcia w faktach.
W jego ocenie spoteczenstwu polskiemu zabrakto dostatecznej wiedzy
na temat pracy przedsigbiorcy, zasad, na jakich inwestuje kapitat i two-
rzy miejsca pracy. Ten stan $wiadomosci wynika z zaniedbania instytucji
odpowiedzialnych za proces nauczania dzieci i mtodziezy. W efekcie
duza cze$¢ spoteczenstwa kieruje si¢ amodernizacyjnym pogladem,
wskazujac, ze przedsigbiorcy destruktywnie wpltywaja na rynek pracy
i bogaca sie kosztem swoich pracownikow. Marek Piechocki mowit,
opierajac swoje przemyslenia na do$wiadczeniach wyniesionych z pan-
stw Zachodu: ,,Proszg spojrze¢, jak Niemcy patrza na pracodawcow.
Niemiec mowi: Jestem szcze$liwy, ze Pan Otto daje mi prace. Kto
w Polsce tak mysli? Chce otworzy¢ centrum logistyczne. Czy ludzi inte-
resuje, ze wydaje 300 tys. zl, aby stworzy¢ jedno miejsce pracy, i to tam,
gdzie jest 19-procentowe bezrobocie? Czy kto§ odwazy sie¢ napisac, ze
Piechocki to wspanialty cztowiek, bo wydat 300 tys. zt na to, aby wykre-
owac jedno miejsce pracy pod Wioctawkiem czy Grudziadzem? Trudno
to przechodzi komukolwiek przez gardlo. A tych miejsc pracy bedzie
tysiac, czyli wydamy 300 mln zt” (Jak jest kryzys... 2017: 26).

Dobrym komentarzem do powyzszej wypowiedzi jest wniosek so-
cjologa prof. Edmunda Wnuka-Lipinskiego sformutowany w 2004 r.:
,Kapital polski wprawdzie daje miejsca pracy i jesli trafi w regiony
0 duzym bezrobociu strukturalnym, to budzi je z letargu i beznadziei, ale
tez traktowany jest nieufnie, bo w podtekscie tkwi przekonanie, ze wy-
rost on na ludzkiej krzywdzie (w tym mojej)” (Wnuk-Lipinski 2004: 10).
Ten poglad duzej czegsci polskiego spoleczenstwa na miejsce i role
przedsiebiorcy w rozwoju lokalnym i regionalnym oraz wzroscie dobro-
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bytu spotecznego jest wyjatkowo mocno zakotwiczony w $wiadomosci
spolecznej. Jest on swoistym spotecznym dziedzictwem przesztosci oraz
silnych osobistych doswiadczen doznanych w czasie eksplozji polskiej
przedsigbiorczosci.

Firmy rodzinne jako efekt stabilizacji biznesu

Tradycji funkcjonowania firm rodzinnych w Polsce spoteczenstwo
nie dos$wiadczylo w okresie tzw. socjalizmu. Gltéwna tego przyczyna
bylo nieprzestrzeganie przez dwczesnie rzadzacych prawa do posiadania
i dysponowania wlasnoscig. Ten fakt prowadzit do zaniku u 6wczesnych
prywaciarzy-przedsigbiorcéw perspektywy sukcesji. W latach Polski
Ludowej niewielu przedsigbiorcow zbudowato takie firmy. Dziataty one
na marginesie zycia gospodarczego, miaty charakter firm historycznych,
wpisanych na trwate w dzieje miast i regionéw. Z tego powodu dwcze-
snym wiadzom PRL trudno je bylo zniszczy¢. Prosperowaty one np.
w sektorze cukierniczym (rodzina Blikle w Warszawie), manufaktury
obuwniczej (rodzina Kielman z Warszawy), produkcji odziezy (rodzina
Turbasa z Krakowa), ustugach fotograficznych (Foto Garzynski w Kra-
kowie) czy rzadkich specjalnosciach, np. produkcja instrumentéw mu-
zycznych (Pracownia Lutnicza Niewczyk i Synowie z Poznania), ludwi-
sarnia (Rodzina Felczynskich) itp.

Warunkiem trwato$ci firm rodzinnych jest poszanowanie przez rza-
dzacych prawa obywateli do posiadania i dysponowania wlasno$cig oraz
czerpania korzysci z wigzek praw wlasnos$ci. Zbigniew Sosnowski, zato-
zyciel firmy rodzinnej Kross, w pierwszej polowie lat 90. z ogromnym
optymizmem moéwil: ,,Mamy w Polsce do czynienia z niesamowita sytu-
acja — mozemy budowa¢ firmy rodzinne. Co$, co nie udalo si¢ naszym
ojcom i dziadkom, moze uda si¢ nam. Powtarzam swoim synom: moje
i wasze pokolenie nie powinno wydawaé zarobionych pieniedzy. Bo
tym, czego nam brakuje, jest kapitat. Kiedy patrzy si¢ na te ogromne
miedzynarodowe firmy, ktére budowane sg od bardzo wielu lat, to one sg
wielkie, bo maja pienigdze na rozwdj”. Do sformutowania tych postula-
tow sklonily go zastane warunki prawne w zakresie poszanowania pod-
stawowego prawa czlowieka do posiadania i dysponowania wtasnoscia.
Kazdy polski rzad po tym okresie, niezaleznie od opcji politycznej, de-
klarowat, ze nie naruszy praw wiasnosci, ktore przystugujg obywatelom.
Ten fakt sprzyjal modernizacji mentalnej przedsi¢biorcow. Dostrzegli
oni, dzigki sukcesji, perspektywe dlugiego trwania ich biznesu w formie
firmy rodzinnej. Ta $wiadomos¢ budowatla si¢ u przedsigbiorcow stop-
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niowo, a wzmacniato ja zmieniajace si¢ otoczenie instytucjonalne, szcze-
golnie po akcesji Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. Przedsi¢biorcy
zyskali dodatkowe gwarancje poszanowania prawa wlasnosci w instytu-
cjach europejskich.

Instytut Biznesu Rodzinnego w 2016 r. podal, ze wigkszo$¢ firm ro-
dzinnych dziatajacych w Polsce powstata po 1988 r. Uwzgledniajac ten
fakt, nalezy stwierdzi¢, ze wiek powyzej 31 lat dziatalno$ci osiggneto
zaledwie 6% firm, 23% z nich osiagngto wiek 21-30 lat. Firmy rodzinne
mtodsze, majgce od 11 do 20 lat, to odsetek 29%, a 42% z nich to orga-
nizacje majace do 10 lat (Firma rodzinna...).

Z innej perspektywy oceniajac role modernizacyjng tych organizacji,
warto podkresli¢, ze odgrywaja one znaczng role w ksztalttowaniu relacji
na wolnym rynku pomiedzy kontrahentami i klientami. Z uwagi na to, ze
tej instytucji przyswieca wielopokoleniowa perspektywa, zalezy im na
tworzeniu dhlugotrwalych relacji z najwazniejszymi interesariuszami
(May, Lewandowska 2019: 37). Mocna strong firmy rodzinnej jest row-
niez to, ze obserwuje si¢ w nich ciaglo$¢ zarzadzania, a kadencja osoby
zarzadzajacej trwa minimum 20 lat (May, Lewandowska 2019: 37).
Z punktu widzenia analizowanego problemu cenng uwage o trwalosci
firmy rodzinnej przedstawil Zbigniew Juroszek: ,,Biorac pod uwagg te
nasze 27 lat doswiadczen, dochodzg do przekonania, ze jedynie biznes
rodzinny jest w stanie zbudowa¢ duzg skale dziatania i panowania nad
tym, co robi” (Za 50 lat... 2017: 29).

W ujeciu statystycznym w 2019 r. w Polsce dziatato okoto 830 ty-
siecy firm rodzinnych. W odniesieniu do wielu krajéw Europy Zachod-
niej ta liczba jest znikoma. W krajach zachodnioeuropejskich firmy ro-
dzinne stanowig az 70-80% wszystkich dziatajgcych tam podmiotow
gospodarczych (Bartczak 2019: 244). Dysproporcja spowodowana jest
trudnym dziedzictwem przeszlosci. Sprawnos¢ wspotczesnych polskich
instytucji odpowiedzialnych za przebieg procesu legislacyjnego powinna
przyczyni¢ si¢ do przyjecia przyjaznego przedsigbiorcom prawa stano-
wigcego o sukcesji.

Zakonczenie

Prywatyzacja zatozycielska, zwana eksplozja przedsi¢biorczosci,
ktorg obserwowano w dekadzie lat 90. ubieglego wieku, wptyneta na
modernizacje sfery zycia gospodarczego. Odbudowana grupa przedsie-
biorcow po potwieczu niebytu na scenie gospodarczej wracata do pracy.
To byl wazny efekt modernizacyjny.
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Przedsigbiorcy, korzystajac z nowego porzadku prawnego, podej-
mowali dziatalno$¢ gospodarcza, paradoksalnie nie majac kapitatu. Byt
to zatem czas romantyzmu biznesowego, przekonania przedsiebiorcow,
7e wytrwala praca osiagnie si¢ zamierzone cele. Oszczedno$ci zgroma-
dzone podczas pracy na Zachodzie, pozyczki od rodziny i znajomych,
pieniadze pochodzace ze sprzedazy samochodu — to byt kapital poczat-
kowy dla wigkszosci z nich. Szybki obrét pieniadzem dawat nadzieje na
btyskawiczne pomnozenie kapitatu. Odkrywanie przez przedsigbiorcow
zalet i wad wolnego rynku umacniato rodzaca si¢ nadzieje¢ akcesji Polski
do Unii Europejskiej.

Wzmocnione na rynku wewng¢trznym rodzime marki staty si¢ sym-
bolem postepu modernizacyjnego. Swiadomie kreowany ich wizerunek,
reklama obecna w przestrzeni publicznej zmienialy oblicze rodzimego
handlu. Z trudem zmienial si¢ natomiast wizerunek przedsigbiorcy
W odbiorze spotecznym. Nadmierna konsumpcja, manifestowanie bogac-
twa przystonity rzeczywista ocene wktadu przedsiebiorcow w moderni-
zacje¢ otoczenia, w ktorym dziatata firma. Duzy wptyw na ten wizerunek
miata edukacja wyniesiona z okresu Polski Ludowej. Nalezy przyjac, ze
jednym z najwigkszych sukceséw modernizacji przestrzeni gospodarczej
w Polsce po 1988 r. bylo powstanie firm rodzinnych. Sukcesja prowa-
dzona w firmie, przekazywanie kolejnemu pokoleniu przedsigbiorcow
warto$ci firmy i jej misji, to gwarancja trwalosci implementowanych
w Polsce zmian.
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The explosion of entrepreneurship in Poland after 1988.
Causes and effects (until May 1, 2004)

Abstract

This article explains the impact of the explosion of Polish entrepreneurship (the so-
called founding privatization) on the modernization of social structure and free market
institutions in Poland. It has been shown that the process of revival of entrepreneurship
after 1988 took place with the use of experiences included in the concept of heritage of
the past. Changes in the ownership structure of economic organizations observed after
1988 are discussed in statistical terms. This change was of great importance for the mod-
ernization of the company size structure in Poland. The fast-paced process of rebuilding
the social group of entrepreneurs played a major role in building family businesses. They
are the stabilizer of the economy. For the efficiency of the modernization process in
Poland after 1988, it was important to achieve institutional balance. The practice of
everyday life showed that it was a difficult task to achieve a satisfactory state. As a re-
sult, the slowing down of the process of qualitative change in Poland after 1988 was
largely influenced by informal institutions, including tradition and customs established in
the past.

Key words: entrepreneur, social modernization, family business, heritage of the past,
entrepreneurship explosion
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Rzeszéw — Klimkéwka 13—14 kwietnia 2023 r.

Realizowany od 2018 r. i finansowany w ramach programu Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Szlakami Polski Niepodleglej”
projekt naukowy ,,W drodze ku modernizacji. Niepodlegta Polska i wol-
ni Polacy w XIX-XXI wieku” osiggnal juz ostatni z zaplanowanych
efektow w zakresie organizacji sesji naukowych. Stata si¢ nim siédma
konferencja naukowa zatytulowana ,,Polskie dokonania modernizacyjne
w oczach zagranicy”. Odbyta si¢ ona w dniach 13-14 kwietnia 2023 r.
w Klimkoéwce koto Iwonicza Zdroju. Wzigli w niej udzial przedstawicie-
le roznych dyscyplin naukowych reprezentujacy wiodace osrodki aka-
demickie w Polsce, obok nich kilku prelegentow z zagranicy. Dzigki
przedstawionym podczas sympozjum rezultatom badan projekt zostat
wzbogacony o informacje dotyczace zagranicznej recepcji polskich osia-
gnie¢ modernizacyjnych w dziedzinie gospodarczej i spolecznej.

Oficjalnego otwarcia konferencji dokonal prorektor ds. Kolegium
Nauk Humanistycznych Uniwersytetu Rzeszowskiego, kierownik
Zaktadu Historii Gospodarczej i Spotecznej Instytutu Historii i row-
noczesnie kierownik projektu prof. dr hab. Pawet Grata, ktory powitat
zgromadzonych uczestnikow i wyrazil rado§¢ z zorganizowania kon-
ferencji. Przedstawil tez gtéwne zatozenia i cele projektu, zaprezen-
towal strone internetowa oraz omowit dotychczasowe efekty jego

1 Dr Bartosz Pasterski, Instytut Historii, Kolegium Nauk Humanistycznych, Uni-
wersytet Rzeszowski, al. Rejtana 16¢, 35-959 Rzeszdéw, e-mail: bpasterski@ur.edu.pl,
nr ORCiD: 0000-0003-4727-890X.
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realizacji?. Poinformowal, Ze trwajg prace nad kolejnym tomem z serii
,Biblioteka Polskiej Modernizacji” zatytulowanym Polacy za granicg
— dokonania w sferze gospodarczej i spotecznej.

Po wystapieniu prof. dra hab. Pawla Graty rozpoczely sie obrady
plenarne. W pierwszej sesji, zatytutowanej ,,Polska transformacja gospo-
darcza i spoteczna po 1989 roku cz. I, wystgpienia badaczy zainaugu-
rowal dr hab. Rafat Matera, prof. Uniwersytetu L.odzkiego, ktory przed-
stawil zagadnienie pt. Stany Zjednoczone wobec fundamentalnych
wyzwah modernizacyjnych Polski: transformacji ustrojowej i akcesji do
Unii Europejskiej. Zarys problematyki. Badacz oméwit najwazniejsze
zmiany w Polsce oraz stosunek USA do transformacji naszego kraju
w latach 1989-2004. Wskazal m.in. wydarzenia, jakie miaty miejsce za
prezydentury Georga Busha seniora (umorzenie dtugow, ustawa Support
for East European Democracy Act z listopada 1989), Billa Clintona (po-
lityka wsparcia wielotorowego, akcesja do NATO i Unii Europejskiej)
oraz kadencji Georga Busha juniora (przed 11.09.2001 Polska traktowa-
na byla jako prymus integracji, po wej$ciu do Unii Europejskiej rozwing-
ly sie m.in. inwestycje wojskowe). W podsumowaniu prof. Rafal Matera
podkreslit wazng role USA we wspieraniu polskich dazen do cztonko-
stwa w NATO i Unii Europejskiej.

Dr Jarostaw Kinal z Uniwersytetu Rzeszowskiego zaprezentowal
wystapienie pt. Transformacja gospodarcza w Polsce oczami amerykan-
skich i brytyjskich tygodnikow opinii. We wstepie prelegent wskazal, ze
opinia publiczna w USA nie wiedziata, co dziato si¢ w Polsce w 1989 r.
oraz jak wygladat proces transformacji. Nastgpnie przedstawit sposob
opisu wyborow 4 czerwca 1989 r. w relacjach amerykanskich czaso-
pism: ,,Time”, ,,The Wall Street Journal” oraz ,,Newsweek”, zaznaczajac, iz
przemiany ustrojowe budzily spore zainteresowanie rowniez brytyjskich
dziennikarzy. Jak zauwazyl badacz, zarbwno media amerykanskie, jak
i brytyjskie przywigzywaly wigksza wage do zmian politycznych niz
gospodarczych. Dr Jarostaw Kinal podkreslit, Ze pojecie ,,polska terapia
szokowa”, ktorego uzywano W czasopismach brytyjskich, dowodzito
niepokoju, ze wielki eksperyment ekonomiczny w Polsce moze nie za-
konczy¢ si¢ sukcesem. W kolejnej czesci referent przedstawit takze ob-
raz polskiej transformacji w zachodnich tabloidach. We wnioskach ba-

2 Dotychczas ukazaly si¢ nastepujace tomy: W drodze ku modernizacji. Przemiany
modernizacyjne na ziemiach polskich w II potowie XIX i na poczgtku XX wieku, Rzeszow
2019; Procesy modernizacyjne w Drugiej Rzeczypospolitej, Rzeszow 2020; Moderniza-
cja bez suwerennosci. Przemiany gospodarcze i spoleczne w Polsce Ludowej, Rzeszow
2021; Modernizacja gospodarcza czasow transformacji ustrojowej, Rzeszow 2022;
Budowa nowoczesnego spoteczenstwa po 1989 roku, Rzeszow 2022.
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dacz uwydatnit istnienie wielu obaw dotyczacych przemian spoteczno-
-gospodarczych, jak np. brak stabilnosci ekonomicznej, politycznej
czy logistycznej, natomiast do pozytywnych sygnatow zaliczyt opis
rozwoju sektora prywatnego, wolnego rynku, inwestycji zagranicz-
nych czy reformy bankowe;j.

Przystgpienie Polski do NATO w optyce tygodnikow ,, Time” i ,, News-
week” zostato przedstawione przez dra Kamila Kowalskiego z Uniwer-
sytetu L.odzkiego. Prelegent wyjasnit i scharakteryzowal obawy zwiaza-
ne z wejsciem Polski do NATO. Przypomniat m.in., ze Madeleine Al-
bright na tamach czasopisma , The Economist” przekonywata do
rozszerzenia paktu pdinocnoatlantyckiego na wschod Europy. Podobne
zdanie wyrazal Zbigniew Brzezinski na tamach ,,Foreign Affairs”. Na-
tomiast ,,The New York Times” krytycznie odnosit si¢ do wejscia pan-
stw Europy Srodkowo-Wschodniej do NATO. Dr Kamil Kowalski
przedstawit wyniki badania ankietowego przeprowadzonego w Stanach
Zjednoczonych dotyczacego odpowiedzi na pytanie: ,,czy NATO powin-
no nadal istnie¢?” Naukowiec zaznaczyl, ze preferencje partyjne nie
mialy w tym przypadku istotnego znaczenia. Za pomoca tabeli badacz
zaprezentowal rowniez zestawienie artykutow poswigconych rozszerze-
niu sojuszu na tamach ,,Newsweeka” i ,,The Time”.

Ostatnim mowca w tej czgsci obrad byt dr hab. Stawomir Kamosin-
ski prof. Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, ktory wy-
glosit referat pt. Przedsiebiorcy w Polsce w pierwszych latach transforma-
¢ji jako liderzy przemian modernizacyjnych w opinii prasy amerykanskiej.
We wstepie prof. Stawomir Kamosinski wskazat na rolg, jaka w kreowa-
niu informacji penili amerykanscy dziennikarze przebywajacy wowczas
w Polsce 1 opisujacy m.in. proces gromadzenia polskiego kapitatu po-
czatkowego. Np. w marcu 1989 r. dziennikarz ,,The New York Times”
okreslit Polske jako ,,gabinet ciekawostek ekonomicznych”, a juz kilka
miesigecy pozniej dostrzegl istotne znaczenie przedsigbiorcow w proce-
sach prywatyzacji w Polsce. Na podstawie relacji ze wspomnianego wy-
zej amerykanskiego dziennika badacz scharakteryzowal amerykanski
punkt widzenia w opisywaniu upadku marki Peweksu, funkcjonowania
przedsigbiorcow w nowych realiach czy braku systemu bankowego.
Prelegent wyjasnit tez, na czym polegala ,,spotemowska” mentalno$é
owczesnych sprzedawcow. W podsumowaniu przedstawit za§ pozytyw-
ne i negatywne aspekty transformacji w ocenie prasy amerykanskiej. Po
zakonczeniu pierwszej sesji rozpoczeta si¢ dyskusja dotyczaca wejscia
Polski do NATO, roli mediow brytyjskich i amerykanskich oraz ich
wplywu na odbidr spoleczny akcesji do NATO i wizerunku Polski
w czasach transformacji.
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Sesja druga, zatytutowana ,,Polska transformacja gospodarcza i spo-
teczna po 1989 roku, cz. II”, byla moderowana przez dra hab. Rafala
Matere prof. UL. Wystapienia naukowcow rozpoczat prof. dr hab. Woj-
ciech Morawski ze Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie, ktory wy-
glosit referat pt. ,, Oczy zagranicy” jako instrument wewnetrznej walki
0 ksztalt modernizacji. Na wstepie przyblizyl koncepcje rozwoju krajow
zapoznionych, zdefiniowal pojecie wzrostu gospodarczego i scharakte-
ryzowal makroekonomiczny model wzrostu Roberta Solowa. Nastepnie
przedstawit teori¢ wzrostu gospodarczego Paula Romera i jego poglady
na temat wpltywu innowacji i zmian technologicznych. W zasadniczej
czgsci swego wystgpienia prof. Wojciech Morawski przeanalizowat role
zagranicznej my$li ekonomicznej w procesie modernizacji gospodarki,
postawit teze, ze modernizacja ma wigcej wad niz zalet i omowit jej
gléwne zagrozenia. Podkreslit, czego nalezy si¢ wystrzegaé, a co
wzmacniaé¢ przy ksztaltowaniu proceséw modernizacyjnych. W podsu-
mowaniu badacz wskazatl na wazna role pogladéw ekonomicznych Paula
Romera i jego wplyw na koncepcje ekonomiczne krajow Europy Srod-
kowo-Wschodnie;j.

Dr hab. Lucyna Btazejczyk-Majka, prof. Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, i dr Sabine Menu z EM Strasbourg Business
School (Francja) przedstawity zagadnienie pt. Modernizacja rolnictwa
polskiego w okresie przedakcesyjnym i po 2004 r. w oczach zagranicy.
Badaczki omowity funkcjonowanie rolnictwa unijnego na przetomie
wieku XX i XXI, kiedy to po raz pierwszy do rolnictwa zostal wigczony
sektor lesny. Nastepnie prof. Lucyna Btlazejczyk-Majka przedstawila
koncepcje europejskiego modelu rolnictwa i scharakteryzowata tzw.
reforme luksemburskg wprowadzong w 2003 r. Badany okres zostat po-
dzielony na trzy etapy: przedakcesyjny, pierwsze dziesi¢¢ lat w Unii
Europejskiej oraz czasy wspotczesne. Prelegentka wskazata, ze podsta-
wowym zrédlem informacji byty statystyki unijne, raporty Komisji Eu-
ropejskiej oraz oficjalne raporty, jak np. Agenda 2000. Kolejno zostaty
omowione publikacje dotyczace postrzegania rozszerzenia Unii Europej-
skiej na nowe kraje. Przeanalizowane zostaly publikacje w czasopi$mie
»Libération”. Za pomocg tabeli i analizy danych statystycznych
prof. Lucyna Blazejczyk-Majka omowila tez indeksy wydajnosci pro-
dukcji w przeliczeniu z hektara na jedna osobg. W podsumowaniu pod-
kreslita rozdrobnienie gospodarstw rolnych w Polsce oraz ograniczenie
modernizacji rolnictwa przez transformacj¢ systemu bankowego.

Ostatnig referentkg w tej czedci byta dr Joanna Jaroszyk z Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktora zaprezentowata zagad-
nienie pt. Prawa reprodukcyjne kobiet w Polsce w hiszpanskich mediach.



Sprawozdanie z konferencji naukowej ,,Polskie dokonania modernizacyjne...” 189

We wstepie okreslony zostat zakres tematyczny oraz chronologiczny
badan, a takze popularno$¢ mediow w Hiszpanii w latach 2022-2023.
Badaczka scharakteryzowata dzienniki ,,El Mundo”, ,,El Pais”, ,,ABC”,
,»La Vanguarda”, ,,La Razon” oraz ich udzialy w rynku prasy codzienne;.
Najwiecej miejsca prawom reprodukcyjnym kobiet poswiecono w ,La
Vanguardzie”, natomiast tematyka ta nie byla w ogoéle poruszana na tamach
,»La Razon”. W prasie hiszpanskiej podjeto szeroko kwesti¢ skutkow wyro-
ku Trybunatu Konstytucyjnego z 22 pazdziernika 2020 r. Relacjonowano
protesty, skutki orzeczenia i jego wplyw na pozycj¢ kraju wérdd innych
panstw Unii Europejskiej oraz inicjatywy unijne podjete w tym zakresie.
We wnioskach dr Joanna Jaroszyk wskazata, ze w ocenie prasy hiszpanskiej
nastapit regres praw reprodukcyjnych kobiet w Polsce, a wprowadzone
ograniczenia zostaly ocenione negatywnie. Po ostatnim wystapieniu rozpo-
czeta si¢ dyskusja dotyczaca m.in. mediow glownego nurtu w Hiszpanii,
relacjonowania zjawisk spotecznych w Polsce czy wizerunku polskiego
rolnictwa w krajach Unii Europejskiej.

Trzecia sesja zatytulowana ,,Modernizacja ziem polskich pod zabo-
rami” byla moderowana przez dra hab. Andrzeja Pieczewskiego, prof.
Uniwersytetu L.odzkiego. Prezentacje referatow rozpoczgta prof. dr hab.
Iryna Shandra z Panstwowej Akademii Kultury w Charkowie (Ukraina),
ktora przedstawita zagadnienie pt. Przemyst Krolestwa Polskiego konca
XIX i poczgtku XX wieku: poglad urzednikow i przemystowcow Cesar-
stwa Rosyjskiego. Na poczatku wystgpienia poruszona zostala kwestia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw w Krolestwie Polskim. Badaczka
zaprezentowala poglady Iwana Morozowa, wiasciciela najwickszej ma-
nufaktury tekstylnej w obwodzie moskiewskim, na temat fabryk funk-
cjonujacych w Krolestwie Polskim. Poczatkowo moskiewski region go-
spodarczy wspotpracowat z polskim, a w 1886 na polecenie Ministra
Finanséw Nikotaja Bunge zostala powotana ,.komisja do badania fabryk
granicznych”. Miala ona rozpocza¢ prace w ,,Kraju Przywislanskim”, za$
ostatecznie komisja zbadata glownie L.odz oraz Sosnowiec. Prof. Iryna
Shandra przedstawita tez gtowne przyczyny wzrostu gospodarczego,
wérod ktorych wyliczyta m.in. dzialalno$¢ Banku Polskiego, budowe
kolei czy jako$¢ sity roboczej. W podsumowaniu badaczka zaprezento-
wata ogolne wnioski komisji, wérod ktorych pojawita si¢ teza o zasadno-
$ci przyznania Polsce niepodlegtosci.

Dokonania Polakow w Rosji na poczqtku XX wieku w rosyjskiej i ra-
dzieckiej opinii publicznej i naukowej zostaly zaprezentowane przez dra hab.
Sergiusza Leonczyka z Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach. Prelegent przedstawit realia carskiego zestania na przetomie
XIX i XX w., opisat sytuacje kosciotow rzymskokatolickich w Irkucku
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i Krasnojarsku. Scharakteryzowal tez postaci polskich lekarzy, m.in.
Michata Danitowicza, oraz stosunek do nich wtadz rosyjskich, a takze
ogblne potozenie Polakoéw w carskiej Rosji i w czasach ZSRR. Jak za-
znaczyt prof. Leonczyk, wielu Polakéw po odbyciu kary nie miato moz-
liwosci powrotu do kraju, za$ lepsze perspektywy dla nich byty na
wschod od Uralu. Badacz scharakteryzowat réwniez postaci Maksymi-
liana Marksa, Jana Stanistawa Franciszka Czerskiego, Franciszka Kona
czy Edwarda Piekarskiego. W podsumowaniu przedstawil okolicznosci
zatozenia czasopisma ,,Rodacy — pismo Kongresu Polakéw w Rosji”.

Przedostatnim prelegentem w tej cze$ci byl dr Roman Masyk z Naro-
dowego Uniwersytetu Lwowskiego im. Iwana Franki (Ukraina), ktory wy-
glosit referat pt. Polityka naftowa rzqgdow Austro-Wegier i II RP w recepcji
ukrainskich srodowisk gospodarczych i politycznych. Swoje wystapienie
dr Roman Masyk rozpoczat od opisu historycznych poczatkéw wydobycia
ropy naftowej we wschodnim zaglebiu naftowym. Przedstawit proces
sprzedazy ziemi pod wydobycie surowca przez ukrainskich chtopow. Jak
zaznaczyl, czesto odbywato si¢ to bez nalezytej optaty. W ukrainskich
srodowiskach gospodarczych brakowato specjalistow w dziedzinie tech-
nologii wydobycia i1 przetworstwa ropy naftowej. Dr Roman Masyk
podkreslil, ze angazowanie bardziej doswiadczonych Polakow powodo-
wato z kolei spigcia w spotecznosci ukrainskiej. Okres I wojny $wiatowej
i wojny polsko-ukrainskiej spowodowal zniszczenia przemystu naftowe-
go, wskutek czego ukrainskim robotnikom bylo trudno znalez¢é prace
W sektorze wydobywczym. W podsumowaniu referent przedstawit polity-
ke rzadu polskiego wobec ukrainskich przedsigbiorstw gospodarczych.

Ostatnig badaczka wystepujacg w pierwszym dniu obrad byta prof.
dr hab. Teresa Sasinska-Klas z Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krako-
wie, ktora przedstawita referat pt. Bronistaw Malinowski — tworca teorii
funkcjonalnej w swiatowej socjologii. Badaczka przypomniata biografig
i zastugi uczonego, ktory zyt w latach 1884—1942 i byt tworcg szkoty
funkcjonalnej na gruncie socjologii. Od 1910 do 1938 mieszkal w Lon-
dynie. Prace doktorska poswigcit teorii myslenia. W 1929 r. wydat fun-
damentalng monografie Zycie seksualne dzikich w pétnocno-zachodniej
Melanezji, uwazang za jedna z najistotniejszych prac antropologicznych.
W 1936 r. jako pierwszy Polak otrzymat doktorat honoris causa Uniwer-
sytetu Harvarda. W 1938 r. wyjechal do Stanéw Zjednoczonych i od
1939 r. byt profesorem Uniwersytetu Yale. Odbyt liczne podroze nau-
kowe po $wiecie. Prof. Teresa Sasinska-Klas podkreslita poglad Broni-
stawa Malinowskiego dotyczacy badania systemu kulturowego jako
sposobu organizacji zycia spotecznego. Przytoczyta rowniez tezy kryty-
kow Malinowskiego oraz ich gtéwne argumenty.
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Po zakonczeniu wystapienia prof. dr hab. Teresy Sasinskiej-Klas
odbyta si¢ dyskusja poswiecona wnioskom rosyjskich urzednikow doty-
czagcym przemystu w Krolestwie Polskim oraz pogladom Bronistawa
Malinowskiego i stosunku do jego badan innych antropologéw. Po za-
konczeniu dyskus;ji prof. Pawel Grata dokonat podsumowania pierwsze-
go dnia konferenciji.

Obrady w drugim dniu konferencji (14 kwietnia 2023 r.) otworzyt
prof. dr hab. Pawet Grata, za§ moderatorem czwartej czgsci sympozjum,
zatytutowanej ,,Od Drugiej do Trzeciej Rzeczypospolitej”, byt dr hab.
Stawomir Kamosinski, prof. UKW. Panel rozpoczat si¢ wystapieniem
dra hab. Andrzeja Pieczewskiego, prof. UL, ktory wyglosil referat
pt. Polacy dla pokoju. Recepcja mysli Jana Blocha i Jozefa Retingera
w Europie. Swoja wypowiedz prof. Andrzej Pieczewski rozpoczat od
przedstawienia zyciorysu Jana Blocha, nazywanego ojcem nowoczesne-
go pacyfizmu. Byl on inicjatorem i fundatorem pierwszego na Swiecie
Muzeum Wojny i Pokoju w Lucernie, powstatego w 1902 r. W latach
1893-1898 opublikowat kilkutomowe dzieto Przyszia wojna pod wzgle-
dem technicznym, ekonomicznym i politycznym. Jak wskazat badacz, byta
to praca bardzo popularna i ttumaczona na wiele jezykow. Z kolei Jozef
Retinger — co podkreslit prof. Andrzej Pieczewski — nazywany jest oj-
cem zatozycielem Unii Europejskiej. W 1948 r. uczestniczyt w kongresie
haskim, a w 1954 r. byl inicjatorem i zalozycielem Grupy Bilderberg —
migdzynarodowego stowarzyszenia osob ze $§wiata polityki czy gospo-
darki. W podsumowaniu naukowiec zaznaczyl, ze Jozef Retinger jest
wcigz mniej znany niz Jan Bloch, cho¢ pozostawit po sobie oryginalny
i nowatorski wktad do idei pokoju.

Kolejnym prelegentem byt prof. dr hab. Maciej Franz z Uniwersyte-
tu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktory zaprezentowat referat
pt. Polski sprzet wojskowy jako przeboj eksportowy Il Rzeczypospolitej
(ocena zewnetrzna). Autor wystgpienia przedstawil we wstgpie stan po-
siadania armii po I wojnie $wiatowej, z ktdérego niezbicie wynikata ko-
nieczno$¢ rozwoju i unowoczesnienia Wojska Polskiego. Wskazat tez,
ze traktowanie Polski wylacznie jako panstwa konsumenckiego sprzetu
wojskowego nie jest wlasciwe, poniewaz w wielu dziedzinach polski
przemyst zbrojeniowy odnotowat wielkie osiagnigcia. Na przyktad pol-
ski przemyst lotniczy rozwingt si¢ znacznie w okresie dwudziestolecia
miedzywojennego (RWD, PZL, PZL-Lublin, my$liwce Zygmunta Pu-
tawskiego). Badacz scharakteryzowal produkcje kolejnych generacji
samolotow mysliwskich na eksport, przedstawit i przeanalizowal zesta-
wienie kontraktow na samoloty z Polski zawartych w sierpniu 1939 r.
Omowit tez przypadkowy eksport wojenny do Rumunii, ktora przejeta
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polskie Losie i dokonata ich konfiguracji na wlasny uzytek. W dalszej
czesci wystgpienia zostaly omowione kontrakty na eksport artylerii,
dziatek przeciwpancernych kalibru 37 mm, dziat morskich Boforsa, ka-
rabinku Mauser wz.29, czotgdéw TK3, TKS czy peryskopu odwracalnego
Rudolfa Gundlacha. W podsumowaniu badacz wskazat, ze polskie tech-
nologie wojskowe zostaty pozniej wykorzystane przy tworzeniu innych
konstrukcji przez okupantow.

Referat pt. Tradycje i dziedzictwo naukowe /wowskiej szkoly matema-
tycznej we Lwowie po Il wojnie Swiatowej zostal opracowany i przedstawio-
ny przez zespdt badaczy w skladzie: dr hab. Stanistaw Domoradzki,
prof. UR z Uniwersytetu Rzeszowskiego, Olena Hryniv z Narodowego
Uniwersytetu Lwowskiego im. Iwana Franki (Ukraina) i Michael Za-
richnyi z Narodowego Uniwersytetu Lwowskiego im. Iwana Franki
(Ukraina) i University of Florida (USA). Jak przypomnieli badacze, do-
konania Iwowskiej szkoty matematycznej sg znane w $wiecie, chociaz
dos¢ pdzno poznano je w samym Lwowie. W 1939 r. kadre szkoty sta-
nowili wytacznie Polacy, ktorzy jednak w 1944 r. zmuszeni zostali do
opuszczenia Lwowa. Ich miejsca zostaty zajete przez naukowcow z Ki-
jowa oraz Moskwy. Jak wskazali prelegenci, nikt wowczas nie chciat
zajac si¢ historig tej placowki czy kontynuowac jej tradycji. Od lat 90.
XX w. rozpoczela si¢ intensywna wspotpraca migdzy polskimi i lwow-
skimi uczelniami w zakresie badania dokumentow archiwalnych i do-
robku szkoly Iwowskiej. Prof. Taras Banakh zalozyl ,,Nowa Lwowska
Ksiege Szkocka”, gdzie matematycy wpisywali rozwigzania wymagajace
dalszych badan (obecnie w wersji internetowej).

Prof. dr hab. Robert Ciborowski i dr Marian Zalesko z Uniwersytetu
w Bialymstoku przedstawili referat pt. Gospodarka centralnie planowa-
na i jej krytyka w austriackiej szkole ekonomii. Wybrane elementy sporu.
We wprowadzeniu badacze omowili trzy spory, jakie toczyly si¢ wsrod
historykow ekonomii i historykow gospodarczych. Przedstawili historie
sporu migdzywojennego o ,racjonalno$¢ gospodarki socjalistycznej”,
zapoczatkowanego przez wloskiego przedstawiciela lozanskiej szkoty
ekonomicznej Enrico Barone. Spor ten skonczyt si¢ dopiero wraz z pu-
blikacja w 1965 r. artykutu Oskara Langego pt. Maszyna liczgca i rynek.
Zostaly przytoczone najwazniejsze poglady ponad 20 ekonomistow,
m.in. Ludwiga von Misesa, Friedricha Augusta von Hayeka. Naukowcy
wskazali powody trwajacej latami polemiki dotyczacej mozliwosci ra-
cjonalnego funkcjonowania gospodarki. Po wystapieniu rozpoczgta sig
dyskusja o problematyce poruszanej w referatach. Dotyczyta ona m.in.
kwestii matematykow lwowskich, pogladow Oskara Langego i modeli
szkot ekonomicznych. Konwersacje prowadzono tez wokol przyczyn
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ograniczonej wiedzy na temat dokonan Jozefa Retingera, znanego na
0g6t wylacznie badaczom naukowym, a nie szerszemu gronu odbiorcow.
Sesja piata, zatytutowana ,,Polacy na emigracji”’, byta moderowana
przez prof. dra hab. Macieja Franza. Wystapienia rozpoczat dr hab. Jerzy
Kuzicki, prof. Uniwersytetu Rzeszowskiego, referatem pt. Polacy we
francuskim Korpusie Drog i Mostow w opiniach przelozonych. Wybrane
przypadki. Badacz przedstawit genezg oraz rozwoj funkcjonowania Kor-
pusu Drog i Mostow, ktory zyskat na znaczeniu w wyniku rewolucji trans-
portowej. Prof. Jerzy Kuzicki zaznaczyl, ze w tym okresie powstato
ok. 3 tys. kanatow, zbudowano mosty, wiadukty i latarnie morskie. Najwie-
cej inwestycji przeprowadzono w zwiazku z rozwojem kolei w latach 1837—
1870. W kolejnej czgsci wystgpienia badacz przedstawit sylwetki Polakow
pracujacych w Korpusie Drog i Mostow (np. Michata Horaina i Teofila
Przybylskiego). Do 1851 r. bylo ich 38, a 17 z nich pracowato jako inzynie-
rowie. Pod koniec XIX w. w korpusie zatrudnionych byto juz okoto
100 Polakow. W podsumowaniu referent przytoczyt wspomnienia Juliu-
sza Falkowskiego z okresu pracy w Korpusie Drog i Mostow.
Wystapienie pt. Odbior spoteczny osiggnie¢ Jana Szychowskiego
W Ameryce Poludniowej zostato zaprezentowane przez dr Joanne Trza-
ske-Wieczorek z Uniwersytetu Rzeszowskiego. Jak wskazata prelegent-
ka, Jan Szychowski (1890-1960) to posta¢ dzisiaj zapomniana. Dr Joan-
na Trzaska-Wieczorek wyjasnita, jak wygladata emigracja z Galicji na
przelomie XIX i XX w. oraz na czym polegal jej charakter. Podkreslita
kreatywnosc¢ 1 konsekwencje polskiego konstruktora, a takze wptyw jego
urzadzen na rozwdj argentynskiego rolnictwa (m.in. uprawe i dystrybu-
cj¢ yerba mate). Prelegentka zaznaczyla, ze Szychowski zbudowat
w 1932 r. urzadzenie do czyszczenia i sortowania ryzu oraz kukurydzy,
a takze nowoczesng maszyne do prasowania yerba mate, uruchomiona
w 1936 r. Byl postacia niezwykle zastuzona dla lokalnej spotecznosci.
W 1958 1. ,,The National Geographic Magazine” opisat dziatalnos¢ Jana
Szychowskiego, a National Geographic Society mianowalo go swym
honorowym cztonkiem. W podsumowaniu badaczka przypomniata, ze
0 znaczeniu osiggnie¢ Jana Szychowskiego $wiadczy tez utworzenie
W 1997 r. muzeum jego imienia na terenie posiadtosci La Cachuera.
Ostatnig prelegentka wystepujacg w drugim dniu obrad byla dr Ju-
styna Stecko z Politechniki Rzeszowskiej, ktora zaprezentowata referat
pt. Sekularyzacja i desakralizacja swiata w filozofii Leszka Kotakow-
skiego. Spojrzenie wielkiego wizjonera zyjgcego na emigracji. Badaczka
przedstawita zyciorys Leszka Kolakowskiego, przypomniata jego naj-
wazniejsze dziela, emigracje z Polski w 1968 r., prace Giowne nurty
marksizmu. Powstanie, rozwoj, rozkfad. Jak zauwazyta, Kotakowski
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pisat tez dzieta literackie o tematyce filozoficznej. W 2003 r. zostat pierw-
szym laureatem Nagrody Biblioteki Stanéw Zjednoczonych im. Johna Klu-
gego za osiggniecia w dziedzinie nauk spotecznych. Badaczka wyjasnita
jego rozumienie pojg¢ sacrum i profanum, a takze znaczenie proceséw
desakralizacji i sekularyzacji wspotczesnego $wiata.

Po wystapieniu dr Justyny Stecko rozpoczeta sie dyskusja, ktéra do-
tyczyta przede wszystkim osiggnie¢ Jana Szychowskiego, nieobecnosci
Zygmunta Baumana w debacie na temat pogladéw Leszka Kotakow-
skiego oraz roli Polakow w procesach modernizacyjnych we Francji.

Po wieloaspektowej dyskusji poswieconej réznym aspektom badaw-
czym w procesach spolecznych i historycznych prof. dr hab. Pawet Grata
dokonal merytorycznego podsumowania konferencji. Na zakonczenie
podzigkowal uczestnikom za udzial w sympozjum (prowadzonym cze-
sciowo rowniez w formie zdalnej) oraz udziat w dyskusjach i polemi-
kach. Przekazat tez informacje dotyczace przysztej publikacji pokonfe-
rencyjnej. W zwiazku z tym, ze konferencja ,,Polskie dokonania
modernizacyjne w oczach zagranicy” zwienczyta juz cykl sesji pod ha-
stem ,,Oblicza Polskiej Modernizacji” prof. Pawet Grata podzigkowat
wszystkim za podjete badania i udziat w spotkaniach organizowanych
w ramach realizacji projektu.









