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Meandry zarzadzania zmiana w polskiej edukacji:
przypadek gimnazjéw

Meanings of change management in Polish education:
the case of junior high schools

Streszczenie

Autorka analizuje zmiany w polskim systemie edukacji na przyktadzie gimnazjow, ktore zostaly
wprowadzone w ramach reformy z 1999 r., a nast¢pnie zlikwidowane w 2017 r. Mozna przyjac, ze proces
wprowadzania i likwidacji gimnazjow w polskim systemie edukacji jest przyktadem zmian o charakterze
systemowym. Reforma edukacyjna z konca lat 90. miata na celu podniesienie jakosci ksztatcenia, wyrow-
nanie szans edukacyjnych oraz dostosowanie systemu o$wiaty do wymogoéw nowoczesnego spoteczenstwa.
Zauwazono, ze przez lata funkcjonowania gimnazjow poprawity si¢ znaczaco wyniki egzaminow. Znalazto
to potwierdzenie w badaniach migdzynarodowych PISA. Pomimo tych osiagni¢¢ gimnazja borykaly si¢
z wieloma problemami, w tym spotecznymi i organizacyjnymi. Nasilata si¢ krytyka tej organizacyjnej
formy o$wiaty, gtownie z powodu licznych symptomoéw patologicznych zachowan uczniow. Dlatego tez
w 2017 r. wprowadzono reforme prowadzaca do likwidacji gimnazjow i powrotu do struktury 8-letniej
szkoty podstawowej oraz 4-letniego liceum. Reforma ta wzbudzita liczne kontrowersje. W artykule omo-
wiono motywy stojace za ta decyzja, jej realizacj¢ oraz skutki — zardwno organizacyjne, jak i spoteczne.

Celem artykutu jest analiza procesu wprowadzania i likwidacji gimnazjow w polskim systemie
edukacji w kontekscie szeroko pojetych zmian spotecznych, politycznych i edukacyjnych. Opraco-
wanie jest proba odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu reforma z 1999 r. wprowadzajaca gimnazja
oraz reforma z 2017 r., ktora je zlikwidowata, wptynety na funkcjonowanie systemu oswiaty w Polsce.

W artykule opisano genezg i cele obu reform edukacyjnych oraz funkcjonowanie gimnazjow
w praktyce, pokazujac zaréwno ich sukcesy, jak i wyzwania. Dokonano proby oceny, w jaki sposob
wspomniane zmiany wptynely na kluczowe grupy interesariuszy — uczniow, nauczycieli, rodzicow
i organy prowadzace szkoty. W opracowaniu poruszono rowniez kwestie spotecznego odbioru reform.
Podsumowujac wpltyw zmian na system edukacji, starano si¢ wskaza¢ kluczowe wnioski dla przy-
sztych reform o§wiatowych, podkreslajac jednoczesnie znaczenie dtugofalowego planowania oraz
uwzgledniania potrzeb ucznidw, rodzicodw, nauczycieli 1 spotecznosci lokalnej. Na tle doswiadczen
polskiego systemu edukacji przedstawiono refleksje dotyczace znaczenia dlugofalowego planowania
w reformach systemowych oraz stabilnosci w polityce oswiatowe;.

Stowa kluczowe: zarzadzanie o$wiata, reformy edukacyjne, zarzadzanie publiczne, zarzadzanie
zmiang
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Abstract

The author analyzes the changes in the Polish education system using the example of lower
secondary schools, which were introduced as part of the 1999 reform and then abolished in 2017. It
can be assumed that the process of introducing and abolishing lower secondary schools in the Polish
education system is an example of systemic changes. The educational reform of the late 1990s aimed
to improve the quality of education, equalize educational opportunities and adapt the education
system to the requirements of modern society. It was noted that exam results improved significantly
over the years of functioning of lower secondary schools. This was confirmed by the international
PISA studies. Despite these achievements, lower secondary schools struggled with many problems,
including social and organizational ones. Criticism of this organizational form of education was
intensifying, mainly due to numerous symptoms of pathological behavior of students. Therefore, in
2017, a reform was introduced leading to the abolition of lower secondary schools and a return to the
structure of 8-year primary school and 4-year high school. This reform aroused much controversy.
The article discusses the motives behind this decision, its implementation and consequences — both
organizational and social.

The aim of this article is to analyze the process of introducing and eliminating lower secondary
schools in the Polish education system in the context of broadly understood social, political and ed-
ucational changes. The work is an attempt to answer the question to what extent the reform of 1999,
introducing lower secondary schools, and the reform of 2017, which eliminated them, influenced the
functioning of the education system in Poland.

The article describes the origins and goals of both educational reforms and the functioning of lower
secondary schools in practice, showing both their successes and challenges. An attempt was made to
assess how the aforementioned changes affected key stakeholder groups — students, teachers, parents
and school governing bodies. The paper also addresses the issue of social reception of the reforms.
Summarizing the impact of the changes on the education system, an attempt was made to indicate key
conclusions for future educational reforms, while emphasizing the importance of long-term planning
and taking into account the needs of students, parents, teachers and the local community. Reflections
on the importance of long-term planning in systemic reforms and stability in educational policy were
presented against the background of the experiences of the Polish education system.

Keywords: educational management, educational reforms, public management, change man-
agement

Wprowadzenie

System edukacji w Polsce na przestrzeni lat ulegat licznym przeksztalceniom,
ktore nie tylko odzwierciedlaty potrzeby spoteczne i gospodarcze, ale byty takze
wynikiem kreacji i decyzji politycznych. Wprowadzane reformy systemu eduka-
cji, bedace z jednej strony narzedziem dostosowywania szkot do zmieniajacych
si¢ realiow spoleczno-ekonomicznych, z drugiej — odzwierciedleniem aktual-
nych trendéw politycznych i wizji rozwoju spoteczenstwa, staty si¢ przedmiotem
wielu dyskusji'. Jednym z najbardziej kontrowersyjnych i szeroko dyskutowanych

I B. Sliwerski, Co to znaczy dobra szkota?, ,Nowa Szkota” 1997, nr 3, s. 4; L. Stankiewicz,
Stownik organizacji i kierowania w oswiacie, Torun 1999, s. 82; Nowa encyklopedia powszechna
PWN, t. 1V, Warszawa 1996, s. 963.
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etapow wprowadzanych zmian byly reformy zmieniajace strukture systemu o$wiaty.
W mysl tych reform w 1999 r. utworzono gimnazja, ktoére pozniej zlikwidowano
po 2017 r. Oba te procesy — zarbwno narodziny gimnazjow, jak i ich likwidacja —
generowaty jednoczesnie bardzo intensywna debate spoteczng i polityczna.

Tworzeniu gimnazjow towarzyszyly duze nadzieje zwigzane z poprawg sys-
temu o$wiaty, ich likwidacji — rozczarowanie. W przestrzeni publicznej w trakcie
wielu dyskusji, seminariow, konferencji naukowych czy spotkan poswigconych
problemowi o$wiaty, polityce edukacyjnej panstwa, zarzadzaniu placowkami edu-
kacyjnymi, jakoSci ksztatcenia, nauczycielom, dyrektorom zarzadzanych placowek
starano si¢ uzyska¢ odpowiedzi na nurtujgce badaczy pytania®. Zastanawiano sie,
czy wprowadzane zmiany w strukturze systemu o$wiaty sa i bedg korzystne dla
uczniow; czy po latach funkcjonowania gimnazjow zostana osiagnigte zatozone
przez decydentow efekty; jak decyzja o zlikwidowaniu gimnazjéw wptynie na
polski system o$wiaty, uczniow, nauczycieli oraz rodzicow. W artykule autorka
analizuje zawitosci wspomnianych wyzej reform, przygladajac si¢ ich konse-
kwencjom oraz spolecznym i politycznym uwarunkowaniom, ktére towarzyszyty
wdrazanym zmianom.

Oczekiwania towarzyszace reformom edukacyjnym w Polsce

Przejscie Polski z systemu socjalistycznego wymagato modernizacji wszystkich
obszaréw zycia publicznego. Potrzeba zmiany dotyczyta takze systemu o§wiaty,
reforma systemu gospodarki rynkowej sprawita bowiem, ze edukacja w Polsce nie
byta dostosowana do potrzeb spoleczenstwa obywatelskiego oraz rynku pracy-.
Odziedziczono po poprzednim systemie politycznym centralnie zarzadzany, zbiu-
rokratyzowany i zideologizowany system o$wiaty*, z mocno niedofinansowanymi
placowkami o$wiatowymi® wymagajacymi duzych naktadow pienieznych zwia-
zanych zardwno z poprawa stanu bezpieczenstwa budynkow, jak i zaopatrzeniem
w $rodki dydaktyczne. Badacze wskazywali takze na konieczno$¢ zmiany ca-
tego procesu nauczania. Podkreslali, ze nauczyciele stosowali niewystarczajace,

2 B. Sliwerski, Remanent reformowania oswiaty w III RP, , Edukacja i Dialog” 1999, nr 3,
s. 30-36; K. Denek, O nowy ksztatt edukacji, Torun 1998; M.J. Szymanski, Kryzys i zmiana, Krakow
2002; M.J. Szymanski, W poszukiwaniu drogi. Szanse i problemy edukacji w Polsce, Krakow 2004, s. 5.

3 Edukacja narodowym priorytetem. Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji narodowej
w PRL, Warszawa—Krakow 1989.

4 Z. Kwiecinski, Edukacja wobec opdznienia kulturowego, ,,Nauka” 2013, nr 1, s. 19-30, https://
www.nauka-pan.pl/index.php/nauka/article/view/84/81 (25.05.2025).

5 A. Cwiklinski, Zmiany w polskiej edukacji w okresie globalizacji, integracji i transformacji
systemowej, Poznan 2005; M. Szczepanek, Przemiany polskiego systemu edukacji podstawowej od
lat 80. XX wieku, ,,Edukacja — Technika — Informatyka” 2018, nr 4(26), s. 524-528, DOI: 10.15584/
eti.2018.4.75.
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niedostosowane do potrzeb uczniow metody nauczania, ktore byly konsekwencja
ich niskich kompetencji. Mozna zatem powiedzie¢, ze nowy system spoteczno-
-gospodarczy, w ktorym znalazta si¢ Polska, stworzy?t przestrzen dla opracowania
nowej wizji edukacji.

Pojawita si¢ potrzeba, aby system edukacji odpowiadat na dynamiczne zmiany
gospodarcze oraz zapewnial mtodym ludziom uzyskanie nowych kompetencji za-
wodowych i spolecznych, umozliwial przekwalifikowanie i uczenie si¢ przez cate
zycie oraz przygotowywal ich do nowego rynku pracy. Rozpoczeto zatem proces
dostosowywania system edukacyjnego do wymagan nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy®. Starano si¢, zeby kazda szkota stwarzata przestrzen dla rozwoju
jednostki, uczyta krytycznego myslenia oraz ,,uzbrajala” ucznidéw w kompetencje
przydatne w zyciu zawodowym i spotecznym. Nowy system edukacji miat row-
niez stuzy¢ demokratyzacji zycia spotecznego. Dazono do tego, aby szkota byta
placowka wolng od kontroli politycznej, pluralistyczng i wspierajaca indywidualny
r0zw0j uczniow.

Z analizy literatury wynika, ze rdzne grupy interesariuszy wigzaty z reformo-
waniem systemu edukacji w Polsce duze nadzieje. Najbardziej entuzjastycznie do
wdrazanych reform podchodzili ich pomystodawcy. Inicjatorzy reform, politycy
i eksperci edukacyjni sadzili, ze zmodernizowanie polskiego systemu o$wiaty,
dostosowanie go do wymagan otoczenia, w tym do standardow Unii Europejskie;j,
pozwoli na skuteczne wyréwnywanie zastanych roznic spotecznych, zdiagnozo-
wano bowiem, ze najwigkszym problemem polskich szkoét byt proces wykluczenia
i marginalizacji’ spowodowany zaré6wno niedoposazeniem placowek edukacyjnych,
jak i zatrudniong nisko kwalifikowang kadra nauczycielska. Przeprowadzane ba-
dania wskazywaty na duze dysproporcje w poziomach ksztatcenia migdzy szko-
fami zlokalizowanymi na wsiach i miastach®. Decydenci, wprowadzajac reformy
edukacyjne, uwazali, ze nowy system edukacji bedzie sprzyjatl integracji roznych
grup spotecznych, poprawi mobilno$¢ edukacyjng, utatwi implementacj¢ nowo-
czesnych programow nauczania, a wprowadzenie egzaminéw na roznych etapach
ksztatcenia ujednolici system oceniania zewngtrznego i umozliwi poréwnywanie
szkot w obszarze jakosci ksztatcenia.

Mniej entuzjastycznie do wprowadzanych reform podchodzili nauczyciele
i rodzice. Pracownicy zwigzani z edukacja (nauczyciele, eksperci) i rodzice byli
bardzo zaniepokojeni sposobem wdrazanych reform. Grupy te liczyty na wspotprace

¢ B. Sliwerski, Analiza polityki oswiatowej wobec pozoru demokracji w szkolnictwie publicznym,
,»Rocznik Pedagogiczny” 2015, nr 38, s. 9-29.

7 1. Papiez, Szkola jako miejsce wykluczenia i marginalizacji spolecznej, ,,Studia Elblaskie”
2009, nr 10, s. 29 311, https://bazhum.muzhp.pl/media/texts/studia-elblaskie/2009-tom-10/studia_el-
blaskie-r2009-t10-s299-311.pdf (5.05.2025).

8 A. Nalaskowski, Nauczyciele z prowincji u progu reformy edukacji, Torun 1997; 1. Biatecki,
Nierownosci edukacyjne w Polsce, ,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 1999, nr 14, s. 19-42; K. Kona-
rzewski, Drugi rok reformy strukturalnej systemu oswiaty: fakty i opinie, Warszawa 2002.
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w tym zakresie oraz wigksze zaangazowanie ich w caty proces rekonstrukcji sys-
temu o$wiaty. Pomimo wielu wnoszonych zastrzezen do przeprowadzanych reform
takze 1 nauczyciele dostrzegali w nich szansg¢. Pracownicy os$wiaty, zwlaszcza
nauczyciele, mieli m.in. duzg nadziej¢ na swoj rozwdj zawodowy i mozliwos¢
podniesienia swoich kwalifikacji. Liczyli rowniez na awans zawodowy, systema-
tyczne szkolenia, wsparcia mentorskie, wigksza autonomie dydaktyczna, zwiek-
szenie roli nauczyciela jako lidera procesu dydaktycznego oraz wigkszg swobode
w doborze nowych metod i narzgdzi nauczania dostosowanych do wieku ucznioéw.
Oczekiwali na dzialania majace na celu podniesienie prestizu zawodu nauczyciela
1 poprawe warunkow pracy. Sadzili, ze wprowadzane reformy przyczynia si¢ do
wiekszej stabilizacji zatrudnienia, szczegdlnie w kontek$cie reorganizacji sieci
szkot i utworzenia gimnazjow, ograniczenia zbednej biurokracji oraz zmniejszenia
obowigzkdéw niezwigzanych bezposrednio z procesem nauczania’. Jedna z kluczo-
wych nadziei wigzali z unowocze$nieniem programoéw nauczania dostosowanych
do potrzeb XXI w. i wprowadzeniem do szkot nowych technologii dostosowanych
do zmieniajgcego si¢ rynku pracy.

Duze oczekiwania w reformie systemu oswiaty poktadali tez rodzice. Mieli oni
nadziejg, ze wdrazane reformy oswiatowe poprawia jako$¢ nauczania, zwigksza
dostep ich dzieci do wyksztatcenia, przyczynia si¢ do wyrownania szans eduka-
cyjnych. Liczyli, ze zreformowana szkota lepiej przygotuje ich pociechy do zycia
we wspotczesnym $wiecie. Uwazali takze, ze poprzez ich zaangazowanie w funk-
cjonowanie szkoly oraz wigkszy wplyw na proces edukacji placowka oswiatowa
bedzie bardziej transparentna. Sadzili, ze uporzadkowanie etapéw edukacyjnych
umozliwi lepsze przygotowanie dzieci do dalszego ksztalcenia. W powrocie do
8-letniej szkoty podstawowej widzieli poprawe bezpieczenstwa uczniow i atmos-
fery w szkotach'.

Pomimo wielu obaw zwigzanych z ryzykiem wystapienia btedow i nieprze-
widzianych skutkéw reformy wiele srodowisk wigzato jednak z tym procesem
bardzo duze oczekiwania. Uwazano, ze madrze zaplanowane i wdrazane zmiany
w dtuzszej perspektywie przyczynia si¢ do bardziej sprawiedliwego, nowocze-
snego i efektywnego modelu nauczania w Polsce, reformy edukacyjne dawaty
bowiem nadziej¢ na zmniejszenie nierdwno$ci w dostepie do wysokiej jakosci
edukacji. Warto podkresli¢, ze inicjatywy wspierajace szkoty w mniejszych miej-
scowos$ciach, zwlaszcza rozwoj infrastruktury cyfrowej oraz programy stypen-
dialne dla ucznidéw z rodzin o nizszym statusie materialnym, sprzyjaty realizacji
tego dziatania.

° Raport o stanie edukacji 2013. Liczq si¢ nauczyciele, Warszawa 2014, https://eduentuzjasci.
pl/images/stories/publikacje/ibe-raport-o-stanie-edukacji-2013.pdf (27.05.2025).

10°J. Przewlocka, Bezpieczeristwo uczniéw i klimat spoleczny w polskich szkolach. Raport z ba-
dania, Warszawa 2015.
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Reforma edukacyjna z 1999 r. — wprowadzenie gimnazjéw jako nowej

placéwki edukacyjnej

Transformacja ustrojowa, o ktorej wspomniano, zapoczatkowana w 1989 r., skut-
kowata koniecznos$cia gruntownej przebudowy systemu o$wiaty w Polsce. Diagnoza
stanu polskiej oswiaty wykazata duze zaniedbania w tym obszarze. Zidentyfikowano
wiele kwestii wymagajacych wprowadzenia zmian w edukacji. Najwazniejszymi
z nich byly: niedopasowanie dwczesnego systemu o$wiaty do potrzeb i rozwoju
spoteczenstwa w nowej rzeczywistosci, nierowne szanse w dostepie do edukacji'!,
niski poziom wyksztatcenia mtodziezy, kryzys wychowawczej roli szkoty'?, brak
tzw. spojnej koncepcji strukturalnej i programowo-metodycznej systemu szkolnego,
niestabilno$¢ rozwigzan zarowno strukturalnych, jak i programowych, a przede
wszystkim niedofinansowanie i niedoinwestowanie catego systemu edukacji'>. Wspo-
mniana analiza stanu o$wiaty skfaniata decydentow do przeprowadzenia glebokich
reform systemu o$wiaty w Polsce. Wynikiem dopasowywania o$wiaty do realiow
spoteczenstwa demokratycznego i gospodarki rynkowej byto wprowadzenie komplek-
sowych zmian'* w trzech kluczowych obszarach funkcjonowania systemu o$wiaty:
1) zarzadzania systemem o$wiaty oraz catego procesu ksztatcenia i wychowania'’;
2) ustroju szkolnego; 3) oceny pracy szkoty i wynikéw nauczania'.

W ramach zarzadzania systemem oswiaty, dostosowania edukacji do zmian
systemowych i poniesienia jakosci ustug edukacyjnych pierwszym krokiem zmie-
niajacym system edukacji w Polsce byty decyzje o decentralizacji systemu oswiaty
i dopuszczeniu niepublicznych placowek edukacyjnych do $wiadczenia ustug
w zakresie edukacji'’. Zdecydowano si¢ w zwigzku z tym na zmian¢ sposobu

" M. Kocor, Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce, Rzeszow 2006, s. 32; B. Kotaczek,
Dostep mtodziezy do edukacji. Zroznicowania. Uwarunkowania. Wyrownywanie szans, Warszawa
2004; W. Walkowska, Edukacja [w:] Polityka spoteczna. Zarys wyktadu wybranych problemow, red.
L. Frackiewicz, Katowice 2002, s. 215-238.

12 J. Gesicki, Przemiany w edukacji [w:] Wymiary Zycia spolecznego. Polska na przelomie XX
i XXI w., red. M. Maroda, Warszawa 2002.

13 C. Kupisiewicz, Szkolnictwo w okresie przebudowy, Warszawa 1999, s. 244-245; idem, Pro-
Jekty reform edukacyjnych w Polsce. Gtowne tezy i wplyw na funkcjonowanie szkolnictwa, Warszawa
2006, s. 117-119; J. Gesicki, Przemiany w edukacji, s. 97.

14 M. Herbst, A. Levitas, Decentralizacja oswiaty w Polsce 2000—-2010: czas stabilizacji i nowe
wyzwania [w:] Decentralizacja oswiaty, t. 7, red. M. Herbst, Warszawa 2013, s. 118-153.

J. Herczynski, Modele decentralizacji oswiaty [w:] Decentralizacja oswiaty, t. 7, red. M. Herbst,
Warszawa 2013, s. 13-54.

15 A. Sobanska, Zafozenia projektu badawczego Monitorowanie reformy systemu oswiaty oraz
metody badawcze [W:] Zmiany w systemie oswiaty. Wyniki badan empirycznych, Warszawa 2002, s. 9.

1¢°S. Jung-Konstanty, Zarzqdzanie zmianami systemowymi i relacjami z interesariuszami w oSwia-
cie w Polsce w pierwszych dekadach XXI wieku, Krakow 2023, s. 76.

17 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty (Dz.U. 2004, nr 256, poz. 2572 ze zm.),
J. Szczupaczynski, Edukacja a zarzqdzanie: podrecznik akademicki, Pultusk 2004, s. 14; E. Flejterska,
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zarzadzania systemem edukacji. Decentralizacja polegala na przekazaniu samorza-
dowi terytorialnemu, tj. gminom, powiatom i wojewddztwom, odpowiedzialnosci
za prowadzenie szkot publicznych. Miata si¢ ona przyczyni¢ do wigkszej elastycz-
nosci, efektywnosci i dostosowania dziatan edukacyjnych do potrzeb spoleczenstwa
lokalnego'®. Nieprzygotowanym do nowego zadania jednostkom samorzadu teryto-
rialnego powierzono obowigzki finansowania placéwek oswiatowych, zarzadzania
infrastrukturg oraz zatrudniania dyrektorow szkot.

Podjete decyzje o decentralizacji systemu o$wiaty z jednej strony zmienily
calkowicie zastany model zarzadzania oswiatg w Polsce i umozliwity dostosowanie
polityki oswiatowej do potrzeb spotecznosci lokalnej'?, z drugiej za$ spowodowaty
znaczne obcigzenie finansowe i organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego.
Wspomniane wysokie koszty utrzymania (finansowania) placowek edukacyjnych
oraz poszukiwanie oszczednosci przez samorzady doprowadzity do sytuacji, w kto-
rej jednostki samorzadu terytorialnego zaczety masowo likwidowaé podleglte im
placowki oswiatowe?.

Kolejng zmiang w zarzadzaniu placéwkami edukacyjnymi byto zwicksze-
nie autonomii szkdt i dyrektoréw placowek oswiatowych w zakresie organizacji
pracy i zatrudniania nauczycieli*'. Bardzo duzym wsparcie dla dyrektora szkoty
w procesie zarzadzaniu placowka byto wlaczenie w ten proces rodzicow. Stato
si¢ to gtéwnie dzigki wzmocnionej roli rady rodzicow, ktorej powotanie w kazdej
szkole publicznej stato si¢ obligatoryjne. Reforma edukacji w ramach wsparcia
dla dyrektora dala takze mozliwos$¢ tworzenia rad szkoty. W praktyce organ ten
funkcjonuje w niewielu szkotach.

W mysl obowiazujacych przepisow zarzadzanie o§wiata w Polsce odbywa si¢
na dwoch poziomach. W zakresie prowadzonej polityki edukacyjnej przez panstwo

G. Rosa, Ustugi edukacyjne [w:] Wspolczesna ekonomika ustug, red. S. Flejterski, A. Panasiuk,
J. Perenc, G. Rosa, Warszawa 2005, s. 535.

18 R. Raszewska-Skatecka, Decentralizacja zadan oswiatowych w kontekscie wyzwan i oczekiwan
spotecznych [w:] Administracja publiczna wobec wyzwan i oczekiwan spotecznych, red. M. Gielda,
R. Raszewska-Skatecka, Wroctaw 2015, s. 145-170, https://prawo.uwr.edu.pl/wp-content/uploads/
sites/210/2022/08/R.Raszewska_Skalecka R Decentralizacja_zadan oswiatowych.pdf (4.06.2025).

19 J. Herczynski, Modele decentralizacji..., s. 40; M. Herbst i in., Bilans zmian instytucjonalnych.
Polska oswiata w okresie transformacji, Warszawa 2015.

2 M. Herbst, Realizacja zadar oswiatowych przez powiaty [w:] Reforma terytorialnej organizacji
kraju. Dwa lata doswiadczen, red. G. Gorzelak, B. Jatowiecki, M. Stec, Warszawa 2001; A. Jezow-
ski, Ekonomika oswiaty w zarzgdzaniu szkolq, Warszawa 2012; Ministerstwo Edukacji Narodowej
o zasadach finansowania oswiaty w 1999 roku, ,,Biblioteczka Reformy” nr 6, Warszawa 1999;
S. Jung-Konstanty, Racjonalizacja jako jeden z aspektow zarzgdzania oswiatq w gminie, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2009, ,,Ekonomiczne Problemy Ustug” nr 44, t. 1; eadem,
Polityka edukacyjna w gminie, ,,Zeszyty Naukowe Instytutu Zarzadzania i Marketingu Akademii im.
Jana Dhugosza w Czgstochowie” 2009.

21 A. Poptawska, Autonomia nauczyciela w reformowanej szkole [w:] Nauczyciel we wspolczesnej
rzeczywistosci edukacyjnej, red. A. Karpinska, M. Zinczuk, K. Kowalczuk, Biatystok 2021, s. 77-96,
DOI: 10.15290/nwwre.2021.05.
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za zarzadzanie o$wiatg odpowiada Minister Edukacji Narodowej, w regionie —
kurator o§wiaty, ktory realizuje wyznaczong przez Ministra polityke ksztatcenia®.
Wprowadzane reformy systemu o$wiaty zmienity funkcje kuratoriow o$wiaty,
ktore w ramach nowych narzedzi nadzoru pedagogicznego zaczety petnié role
wspierajaco-nadzorcza, a nie jak przed reforma — wylacznie sterujacg. Istotne
kierunki dziatania szkot publicznych wyznaczono poprzez szereg skierowanych
don wymagan®, ktore miaty zachgca¢ publiczne placowki oswiatowe do podej-
mowania réznych inicjatyw, m.in. ukierunkowywaty placowki edukacyjne na
dziatania zwigzane z budowaniem relacji z otoczeniem?!. Waznym celem reform
oswiatowych bylta poprawa jakosci ustug edukacyjnych rozumianych jako wzrost
poziomu wiedzy i umiejg¢tnosci uczniow, poprawa warunkOw nauczania i zarza-
dzania szkotami, rozw6j kompetencji nauczycieli oraz zwiekszenie dostepnosci
do wysokiej jakosci edukacji niezaleznie od miejsca zamieszkania ucznia. Pozy-
tywnym czynnikiem dajacym duze szanse na popraw¢ warunkow ksztatcenia oraz
podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli (zwtaszcza na terenach wiejskich) byty
mozliwo$ci pozyskiwania srodkow przez placowki o§wiatowe z wielu dostepnych
projektow unijnych i srodkdw rzadowych. Placowki edukacyjne korzystaty m.in.
z takich programow, jak: Szkota z Klasg — kompleksowy program rozwoju szkot
zapoczatkowany w 2002 roku; Cyfrowa szkota — rzadowy program dotyczacy
podnoszenia kompetencji w zakresie wykorzystania technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych ucznidow i nauczycieli®® czy Zintegrowana Strategia Umiej¢tnosci
odpowiadajgca na wyzwania zwigzane z rozwojem umiej¢tnosci, majaca niwelowac
m.in. problem wykluczenia spotecznego spowodowany postgpem technologicznym,
cyfryzacja, rozwojem gospodarczym czy globalizacjg. W ramach reformy o$wiato-
wej rozpoczgto wdrazanie dziatan zwigzanych z cyfryzacja edukacji, polegajacych
na zaopatrywaniu placowek edukacyjnych w nowoczesne technologie (dostep do
internetu), zakup komputerow czy tablic interaktywnych.

Wprowadzono system ewaluacji i nadzoru pedagogicznego oparty na ewalu-
acji zewnetrznej, realizowanej przez wizytatorOw zewnetrznych, i ewaluacji we-
wnetrznej — dokonywanej przez szkote. Nalezy zaznaczy¢, ze ewaluacja dotyczyta
m.in. efektéw ksztalcenia, organizacji proceséw edukacyjnych, wspolpracy ze

22 M. Kosiorek, Terenowe rady oswiatowe w procesie uspolecznienia edukacji szkolne, ,,Rocznik Pe-
dagogiczny” 2018, nr 41, s. 81-91, file:///C:/Users/SJ-K/Downloads/articles-433744.pdf.pdf (4.06.2025).

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz.U. 2009, nr 168, poz. 1324).

2 S. Jung-Konstanty, Zarzgdzanie zmianami..., s. 112—113.

% Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 kwietnia 2012 r. w sprawie warunkow, form i trybu
realizacji przedsigwzigcia dotyczacego rozwijania kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie
stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych (Dz.U. 2012, poz. 411).

2 L. Kojro, Mozliwosci wyréwnywania szans edukacyjnych mlodziezy na podstawie doswiadczen
nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oswiaty (wojewodztwo warminsko-mazurskie)
[w:] Wspotczesne gimnazjum w Polsce. Nadzieje i zagrozenia, red. M. Bogaj, Kielce 20006, s. 125.
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srodowiskiem lokalnym i zarzadzania szkota. Placowki byly oceniane w skali od

A do D. Przy ocenie brano pod uwage analiz¢ wskaznikow jako$ci pracy szkoty,

wywiady i ankiety z rodzicami, uczniami i nauczycielami. Badacze wskazywali na

duze znaczenie ewaluacji w zarzadzaniu szkotg i podkreslali jej wptyw na doskona-
lenie pracy jednostki oswiatowej. Uwazali, ze zidentyfikowanie stabych punktow
placowki edukacyjnej pozwoli na wdrozenie dziatan naprawczych?’.

Nowoscia w zarzadzaniu o$wiatg byto wprowadzenie systemu informacji oswia-
towej (SIO)*® pozwalajacego na gromadzenie danych dotyczacych sytemu edukacji,
a konkretnie — informacji o uczniach, wynikach egzaminow, nauczycielach i ich
awansach zawodowych oraz o organizacji szkot. Zestawienie tych danych w jed-
nym miejscu umozliwialo analize zmian w czasie, porownywanie regionéw oraz
monitorowanie efektow reform.

Kolejnym elementem zarzadzania, na ktory zwrdcono uwage, byly dziatania
ukierunkowane na podniesienie jakosci ksztatcenia. Reformy edukacyjne umozli-
wily w ramach tego obszaru wprowadzenie:

1. Standaryzowanych egzaminow zewnetrznych?® (sprawdzian po klasie szostej,
egzamin 6smoklasisty, matura). Uzyskane dane o wynikach zdanych egzami-
néw pozwalaly na ich poréwnanie w skali kraju oraz diagnoze efektywnosci
nauczania na poziomie szkoty, gminy, wojewodztwa i kraju.

2. Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD) mierzacej przyrost wiedzy i umiej¢tnosci
ucznia. Wskaznik ten byt obliczany przez Instytut Badan Edukacyjnych i pozwalat
oceni¢ efektywno$¢ pracy szkoty niezaleznie od poziomu uczniow na wejsciu®®.

3. Badan mi¢dzynarodowych — Programme for International Student Assessment
(PISA) — oceniajacych umieje¢tnosci uczniow 15-letnich w zakresie czytania
1 interpretacji, matematyki i nauk przyrodniczych. Wskaznik ten pozwal na
dokonywac poréwnania na poziomie mi¢dzynarodowym oraz umozliwiat ocen¢
skutecznos$ci reform?!.

27 G. Mazurkiewicz, J. Berdzik, System ewaluacji oswiaty: model i procedura ewaluacji zewnetrz-
nej [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Odpowiedzialnosé, red. G. Mazurkiewicz, Krakow
2010; iidem, Modernizowanie nadzoru pedagogicznego. ewaluacja jako podstawowa strategia rozwoju
edukacji [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Konteksty, red. G. Mazurkiewicz, Krakow 2010.

2 Ustawa z dnia 19 lutego 2004 r. o systemie informacji o§wiatowej (Dz.U. 2004, nr 49, poz.
463); System Informacji Oswiatowej (SIO), https://cdsomnia.pl/baza-wiedzy/system-informacji-
-oswiatowej-sio/ (4.06.2025).

¥ Egzaminy zewnetrzne z pozytkiem dla edukacji, https://www.prawo.pl/oswiata/egzaminy-
-zewnetrzne-z-pozytkiem-dla-edukacji, 131218.html (6.06.2025); M. Sitek, Porozmawiajmy serio
o egzaminach zewnetrznych, https://wiedzadlapolityki.wordpress.com/2016/02/04/porozmawiaj-
my-serio-o-egzaminach-zewnetrznych/ (5.06.2025); H. Szaleniec, R. Dolata, Funkcje krajowych
egzaminow w systemie edukacji, ,,Polityka Spoteczna” 2012, nr 1, s. 37-41.

30 Egzaminy zewnetrzne w polityce i praktyce edukacyjnej. Raport o stanie edukacji 2014,
Warszawa 2015, s. 145-221.

31 J. Kaminska, Sukces, czy nie? Co migdzynarodowe badania méwiq o polskiej edukacji, 2016,
https://wydarzenia.interia.pl/kraj/news-sukces-czy-nie-co-miedzynarodowe-badania-mowia-o-pol-
skiej-ed,nId,2318177 (15.05.2025).
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4. Ewaluacji zewnetrznej oceniajgcej jako$¢ pracy szkol, a realizowanej przez
kuratoria o$§wiaty™2.

5. Badania profesjonalizacji kadry pedagogicznej poprzez rejestrowanie awansow
zawodowych nauczycieli®.
Zestawienie wskaznikoéw jakosci ksztalcenia przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Mierniki jakosci ksztalcenia

Miernik Instytucja dokonujaca pomiaru Opis wskaznika
Srednie wyniki egzamindw Centralna Komisja Poréwnanie wynikéw miedzy
Egzaminacyjna (CKE) szkotami, regionami
Edukacyjna Warto$§¢ Dodana | Instytut Badan Edukacyjnych | Wzrost kompetencji uczniow
(EWD) (IBE) wzgledem punktu wyjscia
Pozycja w rankingu Programme| Organisation for Economic Miegdzynarodowa
for International Student Cooperation and Development | porownywalno$¢ umiejetnosci
Assessment ( PISA) (OECD)
Wyniki ewaluacji zewngtrznej Ministerstwo Edukacji Ocena jakosci pracy szkot
Narodowej przez kuratora
Wskaznik nauczycieli System Informacji O$wiatowej Profesjonalizacja kadry
Z awansem (SI1I0) pedagogicznej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ustréj szkolny byl kolejnym reformowanym obszarem w systemie oswiaty.
W mysl reformy zostal on catkowicie przebudowany. Wynikiem strukturalnej
reformy systemu oswiaty z1999 r. byto wprowadzenie trzyetapowego modelu
ksztalcenia. Nowy ustrdj szkolny obejmowal: 6-letnig szkot¢ podstawowa, 3-let-
nie gimnazjum oraz szkoty ponadgimnazjalne (3-letnie liceum ogdlnoksztatcace,
4-letnie technikum, 2- lub 3-letnig zasadniczg szkot¢ zawodowa). Unowoczesnie-
niu 1 zwigkszeniu efektywnos$ci polskiego systemu edukacyjnego miato stuzy¢
gimnazjum. Jego wprowadzenie bylo dostosowaniem struktury ksztalcenia do
zmieniajacych si¢ potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz standardow europejskich.
Zdaniem MEN bylo ono odpowiedzig na potrzeby spoteczne i miato shuzy¢ przede
wszystkim wydhuzeniu wspolnego ogdlnego ksztalcenia oraz wyréwnywaniu szans
edukacyjnych ucznidow. W zatozeniach reformy wskazano, ze ,,celem utworzenia
gimnazjum jest zapewnienie wszystkim uczniom jednakowego, wydtuzonego
okresu ksztalcenia ogoélnego, tak by mozliwie jak najp6zniej nastgpowala selekcja
edukacyjna. Gimnazjum ma rowniez umozliwi¢ lepsze przygotowanie mtodziezy

32 Egzaminy zewnetrzne w polityce..., s. 221-260; G. Mazurkiewicz, J. Berdzik, System ewa-
luacji...

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 sierpnia 2000 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. 2000, nr 70, poz. 825); E. Rudnicka, Blaski
i cienie awansu zawodowego nauczycieli, https://www.profesor.pl/publikacja,9669, Artykuly,Blaski-
-i-cienie-awansu-zawodowego-nauczycieli (6.06.2025).
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do podejmowania decyzji dotyczacych dalszej $ciezki ksztalcenia oraz zycia zawo-
dowego™**. Ponadto gimnazjum miato przeciwdziata¢ dziedziczeniu nierownoSci
edukacyjnych i spotecznych®. Trzyletni okres nauki w gimnazjum miat pozwoli¢
uczniom lepiej rozpoznaé swoje predyspozycje i dokona¢ swiadomego wyboru
dalszej drogi edukacyjne;.

Reformy systemu edukacji dotyczyly rowniez sposobu oceniania i egzamino-
wania uczniow. Wprowadzono szereg zmian, ktorych zasadniczym celem byto:
odejscie od wylacznie wewngtrznych ocen szkolnych (obiektywizacja oceniania);
monitorowanie jako$ci nauczania i efektywnosci reform, pordéwnywalno$¢ wy-
nikdéw uczniéw niezaleznie od srodowiska spotecznego, szkoty czy regionu oraz
ujednolicenie standardow ksztalcenia w catym kraju. W mysl reformy zbudowano
system egzamindw zewnetrznych, za ktory odpowiadata Centralna Komisja Egza-
minacyjna (CKE) oraz okregowe komisje egzaminacyjne (OKE). System opierat
si¢ na standaryzowanych testach ocenianych zewngtrznie. Umozliwial, o czym
juz wspomniano, porownanie wynikoéw na poziomie szkoty, gminy, regionu oraz
kraju. Egzaminy zewnetrzne staty si¢ narzedziem diagnostycznym i selekcyjnym.
Pozwolily na diagnozowanie efektow ksztatcenia w skali kraju, identyfikacje tery-
torialnych i spotecznych r6znic edukacyjnych oraz planowanie polityki oswiatowe;.
Zmiany w systemie oceniania miaty na celu zwigkszenie transparentnosci wynikow
edukacyjnych, poprawe monitowania jako$ci nauczania oraz bardziej sprawiedliwg
rekrutacje do szkot $rednich.

Rzeczywisto$¢ gimnazjéw — korzysci i rozczarowania

Radykalna reforma o$wiatowa wprowadzona w 1999 r., ktorej centralnym
elementem byto utworzenie gimnazjow, miata bardzo ambitne, cho¢ czesciowo
rozbiezne cele. Pomimo kontrowersji i trudnosci niektore zalozenia reformy
zostaly czesciowo zrealizowane, a korzysci byty realne, cho¢ nier6wnomiernie
roztozone. Gimnazja wniosly nowe narzedzia zarzadzania o$wiatg i oceniania
jakosci ksztalcenia, ktore w wielu przypadkach przyczynily si¢ do poprawy
wynikéw. Reforma uruchomita procesy modernizacyjne w infrastrukturze edu-
kacyjnej. Gimnazja byly obiektami bardzo dobrze wyposazonymi w najnowsze
pomoce dydaktyczne. Posiadaty zaplecze sportowe (boiska i hale sportowe),
wyposazone sale komputerowe, w wielu przypadkach biblioteki multimedialne.
Niektérym gimnazjom udato si¢ zatrudni¢ zespoty specjalistow: pedagogow,
psychologdéw, doradcéw zawodowych, co w szkotach podstawowych byloby

3% MEN, Zalozenia reformy systemu edukacji, Warszawa 1998, s. 3.

35 P. Dlugosz, Nieréwnosci edukacyjne jako problem spoleczny w spoleczenstwach posttrans-
formacyjnych, ,,Zeszyty Pracy Socjalnej” 2017, z. 2, s. 143 156, DOI: 10.4467/24496138ZPS.17.0
10.7317.
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niemozliwe*. W gimnazjach, czgsto we wspotpracy z organizacjami pozarzado-
wymi i instytucjami samorzadowymi, zaczeto wdrazac systematyczne programy
wychowawcze i profilaktyczne przeciwdziatajace uzaleznieniom, agresji oraz
wykluczeniu spotecznemu?®’. Szkoty czesto wspotpracowaty z Policja, porad-
niami psychologiczno-pedagogicznymi i domami kultury w zakresie edukacji
zwigzanej z uzaleznieniem i wykluczeniem. Gimnazja stanowity tez przestrzen do
rozwoju samorzadnos$ci uczniowskiej i aktywnos$ci spotecznej uczniow. Mtodziez
angazowala sie¢ w zbiorki charytatywne, akcje spoteczne, dziatania ekologiczne
i wspotprace z lokalnymi instytucjami, takimi jak: biblioteki, domy kultury czy
osrodki pomocy spotecznej. W szkotach dziataty samorzady uczniowskie, kluby
mtodziezowe i kota wolontariatu. Gimnazja sprzyjaty takze integracji mtodziezy
z 16znych $rodowisk spotecznych oraz réznych miejscowosci. Poprawity sie
wyniki zdawania egzaminow, co znalazto odzwierciedlenie w badaniach mig-
dzynarodowych PISA%.

Powolanie gimnazjow, przyjmowane z nadzieja na poprawe jako$ci nauczania
1 wyréwnanie szans, szybko spotkato si¢ z krytyka ré6znych srodowisk. W miare
uptywu lat coraz wyrazniej pojawialy si¢ symptomy rozczarowania, ktore przede
wszystkim dotyczyty doniesien o patologii i trudnosciach wychowawczych w pla-
cowkach tego typu. Gimnazja borykaly si¢ z wieloma problemami, w tym spotecz-
nymi i organizacyjnymi®’. Rodzice skarzyli si¢ na brak odpowiedniego wsparcia
psychologicznego oraz trudno$ci w komunikacji z nauczycielami i dyrekcjami
szko6t. Gimnazja zaczely by¢ postrzegane jako placowki, w ktorych panowat chaos
organizacyjny, duze problemy wychowawcze przejawiajgce si¢ wzrostem przemocy
rowiesniczej, w tym agresji fizycznej i psychicznej, miejsce wystgpowania niepo-
zadanych zachowan, takich jak: naduzywanie alkoholu czy uzywanie narkotykow.
Gimnazjom zarzucano takze segregacj¢* uczniow w ramach samych gimnazjow.
Mowiono o gimnazjach ,,ztych” i ,,dobrych”. Na obszarach miejskich, zwlaszcza
w duzych miastach, powstawaty ,,gimnazja elitarne”, do ktorych rekrutowano
mlodziez z najwyzej zdanymi egzaminami na zakonczenie szkoty podstawowe;.
W rzeczywisto$ci nie osiggnieto zatozonego celu, jakim byto wyrownywanie szans

36 B. Sliwerski, Jak zmieniaé szkole? Studia z polityki oswiatowej i pedagogiki poréwnawczej,
Krakow 2010.

37" ]J. Mazur, Zdrowie i zachowania zdrowotne mlodziezy szkolnej w Polsce na tle wybranych
uwarunkowan socjodemograficznych. Wyniki badan HBSC 2014, Warszawa 2015.

3 A. Bogaj, Efektywnos¢ edukacyjna gimnazjum na tle migdzynarodowym (badania PISA)
[w:] Wspotczesne gimnazjum w Polsce. Nadzieje i zagrozenia, red. M. Bogaj, Kielce 2006,
s. 165-172.

¥ W. Dutkiewicz, Procesy integracyjne w gimnazjach [w:] Wspolczesne gimnazjum w Polsce.
Nadzieje i zagrozenia, red. M. Bogaj, Kielce 2006, s. 24.

4 M. Czerepaniak-Walczak, Edukacyjne dyskursy, 20.07.1999, http:// ip.univ.szczecin.pl/~e-
dipp* (6.06.2025).
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edukacyjnych, zwtaszcza w przypadku mtodziezy wiejskiej. Badacze podkreslali,
ze roznice te zostaly nawet poglebione?!.

Powaznym problemem zwigzanym z zarzadzaniem gimnazjami byto duze
niezadowolenie nauczycieli, ktorzy w dyskusjach, szczegoélnie podczas organizo-
wanych seminariow i konferencje naukowych*’, wskazywali na brak systemowego
wsparcia ze strony MEN. W wielu gimnazjach odnotowano wzrost agresji uczniow
skierowanej do nauczycieli. W obliczu rosnacego niezadowolenia wszystkich grup
zwigzanych z procesem edukacji (samorzadow, rodzicow, nauczycieli, dyrektorow
szkol, ucznidw) zdecydowano si¢ na likwidacje gimnazjow. Powrot do modelu
szkoty 8-klasowej i 4-letniego liceum spowodowat konieczno$¢ przystosowania
infrastruktury oraz wprowadzenia zmian w kadrach nauczycielskich. Skutkiem
reformy po 2017 r. byto przeciazenie szkot podstawowych — w niektorych placow-
kach zajecia odbywaly do godziny 20.00 (na dwie zmiany), a stres i dezorientacja
ucznidow i rodzicoOw wptynety na obnizenie osigganych wynikow nauczania.

Whioski i rekomendacje

Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze przygotowane przez MEN obie re-
formy edukacyjne miaty swoje racjonalne przestanki, jednak Zadna z nich nie byta
wprowadzona w sposob catkowicie przygotowany i skonsultowany. Wprawdzie
reforma z 1999 r. przyczynita si¢ do poprawy wynikow edukacyjnych (PISA),
jednak jej wdrozenie pogtebito nierownosci edukacyjne. Reforma z 2017 r. byla
skoncentrowana na aspektach wychowawczych i uproszczeniu struktury systemu
o$wiaty, ale przyniosta powazane konsekwencje organizacyjne i dydaktyczne.

Wobec powyzszego rekomenduje si¢, aby w przypadku wprowadzania reform
o$wiatowych w proces ten wiaczy¢ nauczycieli, rodzicoOw oraz uczniow. Sugeruje
sie, zeby w przysztosci reformy edukacji byly poprzedzone rzetelng diagnoza,
pilotazem i opieraty si¢ na badaniach naukowych.

41'W. Furmanek, Problemy wychowawcze w gimnazjum [w:] Wspolczesne gimnazjum w Polsce.
Nadzieje i zagrozenia, red. M. Bogaj, Kielce 2006, s. 45-46; Z. Kwiecinski, O réznym rozumieniu
, rownych szans” edukacyjnych [w:] Szkota rownych szans. Namyst teoretyczny i rozwigzania prak-
tyczne, red. P. Kostylo, Bydgoszcz, Warszawa 2019, s. 20-25; M. Szymanski, Nowe nierownosci
spoleczne a edukacja [w:] Szkola rownych szans. Namyst teoretyczny i rozwiqzania praktyczne, red.
P. Kostyto, Bydgoszcz, Warszawa 2019, s. 26—44; T. Gmerek, Konstruowanie (nie)rownosci w eduka-
¢ji —teoria i rzeczywistos¢ [w:] Szkota rownych szans. Namyst teoretyczny i rozwigzania praktyczne,
red. P. Kostyto, Bydgoszcz—Warszawa 2019, s. 62-82.

4 Coroczne Konferencje OSKKO skupiajg przede wszystkim kadre kierownicza o$wiaty. Uczest-
nicza w nich nauczyciele zatrudnieni w przedszkolach, szkotach podstawowych, $rednich i wyzszych.
Bardzo inspirujace sa dyskusje i wymiana doswiadczen. Konferencje sg organizowane przez Ogdlno-
polskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty — najwigksze w Polsce stowarzyszenie skupiajace
dyrektoréw i wicedyrektorow szkot i placowek oswiatowych oraz urzednikow o§wiatowych.
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Podsumowanie

Polska oswiata doswiadczyta dwoch radykalnych reform systemowych. Re-
forma z 1999 r. miala na celu unowoczesnienie systemu, ale skutkowalta nowymi
podziatami i problemami wychowawczymi. Z kolei reforma z 2017 r., bedaca
odpowiedzig na krytyke gimnazjow, zostata wprowadzona zbyt gwaltownie i bez
szerszej debaty. Po$piech przy wdrozeniu tej reformy spowodowat problemy orga-
nizacyjne zwigzane z zarzadzaniem placéwkami edukacyjnymi i psychologiczne,
objawiajace si¢ wysokim poziomem stresu u uczniow, rodzicow i personelu peda-
gogicznego. Obie reformy pokazuja, ze zmiany w edukacji powinny by¢ oparte na
dlugofalowym planowaniu, z odpowiednim okresem wdrazania i monitorowania,
przy zaangazowaniu pracownikow os$wiaty, zwlaszcza nauczycieli. Zachowanie
tych warunkdéw pozwoliloby na stworzenie systemu o$wiaty przyjaznego uczniom,
skutecznego edukacyjnie i spotecznie sprawiedliwego.
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