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Streszczenie

W artykule podjeto probe analizy oceny systemowego wsparcia doskonalenia zawodowego
w polskim systemie o$wiaty. Omowiono sposoby prowadzenia analiz ocen systemu doskonalenia
zawodowego nauczycieli poprzez wskazanie istniejacych tendencji. Ukazano tendencje w obszarze
preferencji form doskonalenia. Wskazano wyniki analiz badan w obszarze potrzeb edukacyjnych $§ro-
dowiska o$wiatowego w aspekcie preferencji dotyczacych form doskonalenie zawodowego w ramach
funkcjonowania powiatowej publicznej placowki doskonalenia nauczycieli, co pozwolito wskazac¢
tendencje i preferencje nauczycieli w obszarze doskonalenia zawodowego.

Stowa kluczowe: system doskonalenia, formy doskonalenia, preferencje zawodowe nauczycieli,
placéwka doskonalenia nauczycieli, potrzeby o§wiatowe, badanie potrzeb edukacyjnych.

Abstract

The article attempts to analyze the assessment of systemic support for professional development in
the Polish education system. Methods of conducting evaluations of teachers professional development
system by indicating the existing tendencies were discussed. Trends in the area of preferences for forms
of improvement have been shown. The results of the analysis of research in the area of educational needs
of the educational environment in terms of preferences regarding the forms of professional development
within the functioning of the poviat public teacher training institution were indicated, which allowed to
indicate the tendencies and preferences of teachers in the area of professional development.

Key words: in-service training system, forms of in-service training, teachers’ professional pref-
erences, teacher training institution, educational needs, study of educational needs.

Wstep

Doskonalenie zawodowe stanowi nieodtaczny element rozwoju zawodowego
nauczyciela polegajacy na celowym, zaplanowanym, ciggtym procesie ksztalce-
nia majacym na celu nabywanie, podwyzszanie lub modyfikowanie kwalifikacji
i kompetencji zawodowych i osobistych nauczyciela.
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Proces doskonalenia trwa przez caty okres aktywno$ci zawodowej pedagogow.
Doskonalenie to odbywa si¢ poprzez samoksztalcenie, doskonalenie wewnatrz-
szkolne, doskonalenie pozaszkolne (np. w ramach dodatkowych studiow, kursow,
warsztatow) w instytucjach. Wsparcie w tym zakresie zapewnia system doskona-
lenia nauczycieli regulowany przez ustawe o systemie oswiaty i Karte Nauczyciela
oraz akty wykonawcze.

W systemie tym funkcjonuja wyspecjalizowane instytucje, zagwarantowane sg
tez srodki finansowe na realizacj¢ zadan dotyczacych doskonalenia zawodowego
i doradztwa metodycznego dla nauczycieli.

Zrédtami i czynnikami warunkujacymi zakres doskonalenia nauczycieli sa
potrzeby doskonalenia. Zrodta potrzeb mozemy podzieli¢ na wewnetrzne (indywi-
dualne) i wewngetrzne (instytucjonalne) oraz zewnetrzne. Wewngtrzne indywidualne
to poziom kompetencji zawodowych poszczegolnych nauczycieli oraz dazenia i ich
aspiracje zawodowe. Wsérod wewngtrznych (instytucjonalnych) wyr6znimy: poziom
kultury organizacyjnej szkoty/placowki, poziom edukacyjny szkoty/placowki, pla-
nowane kierunki rozwoju (koncepcja pracy, misja). Wérdd zewngtrznych czynnikow
wyrdznimy: zmieniajgcy si¢ stan wiedzy naukowej (merytorycznej), zmieniajacy
si¢ stan wiedzy metodycznej, zmieniajacy si¢ stan wiedzy psychologiczno-pedago-
gicznej, zmieniajace si¢ regulacje prawne i wymagania stawiane nauczycielom oraz
kierunki polityki o$wiatowej, nowe zjawiska spoteczne, kulturowe, ekonomiczne.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w warunkach cigglej zmiany nie jest za-
daniem tatwym, tym bardziej ze od jego jakosci zalezy sukces edukacyjny uczniow.
Wprowadzane w ostatnich latach zmiany w systemie edukacji, takie jak zmiana sys-
temu szkolnictwa, reforma egzaminu maturalnego, objecie obowigzkowa edukacja
szesciolatkow oraz nowa podstawa programowa ksztalcenia ogélnego, musza Scisle
korelowa¢ z modernizacja ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli'.

Rola i zadania Powiatowego Centrum Doskonalenia Zawodowego
Nauczycieli w Putawach

Rada Powiatu Putawskiego, majac na uwadze dbatos¢ o wysoka jakos¢ edukacii,
powolata Uchwala Rady Powiatu Putawskiego nr XXV/229/2001 z dnia 24 stycznia
2001 r. Powiatowe Centrum Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli w Putawach
jako publiczng placéwke doskonalenia nauczycieli.

Misja Powiatowego Centrum Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli w Pula-
wach zgodnie z jednym z podstawowych zadan powiatu putawskiego jest zapew-
nienie najwyzszej jakosci doradztwa metodycznego i doskonalenia zawodowego
nauczycielom szkot i placowek oswiatowych prowadzonych nie tylko przez powiat

! https://sites.google.com/site/ksztalcenienauczycieli/home/system-ksztalcenia-ustawicznego-
-nauczycieli---ocena-i-kierunki-zmian (dost¢p: 30.04.2020).
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putawski, ale takZe przez organy samorzadow terytorialnych z nim wspolpracujacych,
jak i tych, ktore wykazujg che¢ wspodtpracy w tym zakresie. Misja realizowana jest
poprzez kompleksowe dostosowanie dziatan doskonalgcych do ich indywidualnych
wymagan i wspomaganie placowek na terenie szkoly lub w bliskim jej otoczeniu.

Celem Centrum jest podejmowanie dziatan na rzecz podniesienia jako$ci eduka-
cji zgodnie z polityka oswiatowa panstwa poprzez procesowe wspomaganie szkot
i placowek oswiatowych w realizacji ich zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych oraz wspieranie zmian wprowadzanych w systemie o§wiaty poprzez
realizacj¢ zadan w zakresie doradztwa metodycznego i doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 pazdzier-
nika 2012 roku zmieniajgcego rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
19 listopada 2009 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2009, nr
200, poz. 1537) Centrum zajmuje si¢ wspomaganiem nauczycieli, dyrektorow oraz
rad pedagogicznych w organizowaniu i prowadzeniu doskonalenia zawodowego
nauczycieli w zakresie wynikajacym z kierunkow polityki oswiatowej panstwa
oraz wprowadzanych zmian w systemie o$wiaty, wymagan stawianych wobec
szkot i placowek, ktorych wypehianie jest badane przez organy sprawujace nadzor
pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej zgodnie z przepisami w sprawie
nadzoru pedagogicznego, realizacji podstaw programowych, w tym opracowy-
wania programdw nauczania, diagnozowania potrzeb uczniéw i indywidualizacji
procesu nauczania i wychowania, przygotowania do analizy wynikow i wnioskow
z nadzoru pedagogicznego, wynikow sprawdzianu i egzamindw, o ktérych mowa
w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty oraz korzysta-
nia z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli, potrzeb zdiagnozowanych na
podstawie analizy wynikéw i wnioskow z nadzoru pedagogicznego oraz wynikow
sprawdzianu i egzamindw, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrze$nia
1991 r. o systemie o$wiaty>.

PCDZN w Putawach od 2005 r. posiada akredytacje Lubelskiego Kuratora
Oswiaty na pelng dzialalno$¢ szkoleniowa.

Zgodnie z rozporzadzeniem MEN z 29 wrzesnia 2016 r. do obowigzkowych
zadan publicznych placowek doskonalenia prowadzonych przez samorzad woje-
wodztwa, powiat lub gming nalezy organizowanie i prowadzenie doskonalenia
zawodowego nauczycieli w zakresie:

1) wynikajacym z kierunkow polityki o$wiatowej oraz wprowadzanych zmian

W systemie oswiaty;

2) wymagan stawianych wobec szkot i placowek, ktorych wypehianie jest badane
przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewngtrz-
nej zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego;

2 Statut PCDZN w Putawach, §3 (rozdziat II).
3 Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. 1991, nr 95, poz. 425).
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3)

5)

6)

realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programow nauczania;
diagnozowania potrzeb uczniéw i indywidualizacji procesu nauczania i wy-
chowania;

przygotowania do analizy wynikéw 1 wnioskow z nadzoru pedagogicznego,
wynikéw egzaminoéw, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy, oraz korzystania
z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli;

potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow i wnioskow z nad-
zoru pedagogicznego oraz wynikow egzamindw, o ktorych mowa w art. 9 ust.
Ustawy*.

PCDZN w Putawach jak inne publiczne placowki doskonalenia realizuje zadania

obowiazkowe w szczego6lnosci poprzez:

1)

2)

3)

4)
5)

organizowanie i prowadzenie wspomagania szkot i placoéwek polegajacego na

zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan majacych na celu poprawe jakosci

pracy szkoty lub placéwki w zakresie okreslonym w §17 ust. 1 12 lub innym

wskazanym przez szkote lub placowke wynikajacym z potrzeb szkoty lub

placowki obejmujgcego:

— pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

— ustalenie sposobow dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty
lub placowki,

— zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

— wspolng oceng efektow i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych
form wspomagania;

organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli

oraz dyrektorow szkot i placowek, ktorzy w zorganizowany sposob wspot-

pracuja ze soba w celu doskonalenia swojej pracy, w szczego6lnosci poprzez

wymiane do§wiadczen;

prowadzenie form doskonalenia, w tym seminaridow, konferencji, wyktadow,

warsztatow 1 szkolen;

udzielanie konsultacji,

upowszechnianie przyktadow dobrej praktyki’.

Statutowa dziatalnos¢ PCDZN - $wiadczenie ustug w obszarze
doradztwa metodycznego i doskonalenia zawodowego nauczycieli

Z analizy danych zawartych na wykresie 1 wynika, ze liczba nauczycieli uczestni-

czacych w doskonaleniu byta wyzsza od liczby nauczycieli objetych doskonaleniem,
a zatem kazdy nauczyciel co najmniej raz skorzystat z oferty doskonalenia PCDZN.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzes$nia 2016 r. w sprawie placowek

doskonalenia nauczycieli (Dz.U., poz. 1951 §17).

5 Tamze §18.
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m ilos¢ nauczycieli objetych doskonaleniem w ilosé nauczycieli uczestniczgcych w dosk enaleniu

Wykres 1. Liczba nauczycieli objetych doskonaleniem i uczestniczacych w doskonaleniu
PCDZN w latach 2001-2021

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci PCDZN.
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Wykres 2. Liczba nauczycieli bioracych udzial w doskonaleniu zawodowym i doradztwie
metodycznym w latach 20022021

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci PCDZN.

Liczba nauczycieli bioracych udziat w doskonaleniu zawodowym i doradztwie me-
todycznym w latach 2002-2021 organizowanym przez PCDZN zmniejszata si¢ z roku
na rok, a spowodowane to byto zmniejszajaca si¢ liczbg zatrudnionych w szkotach
pedagogow. Wykres 2 prezentuje badania prowadzone przez PCDZN, z ktorych wynika,
ze liczba nauczycieli bioracych udziat w doskonaleniu zmniejsza si¢ w kolejnych latach.

Systemowe badanie potrzeb edukacyjnych Srodowiska oSwiatowego
Zdobycie profesjonalnej wiedzy i1 doskonalenie umiej¢tnosci zawodowych to

jeden z podstawowych czynnikéw dostosowania si¢ do warunkéw w dynamicznie
zmieniajacym si¢ sSrodowisku pracy, jakim jest szkota. Rozpoznanie i analiza potrzeb
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szkoleniowych prowadzone przez PCDZN w Putawach umozliwity zidentyfiko-
wanie luk kompetencyjnych w okreslonych obszarach oraz wskazanie kierunkow
rozwoju wiedzy i umiejetnosci uczestnikow szkolenia. Badanie potrzeb koncentro-
walo si¢ na diagnozowaniu rozbiezno$ci mi¢dzy stanem obecnym a pozadanym.
Badanie potrzeb szkoleniowych prowadzono, aby:

a) podjac decyzje, kiedy i jakie szkolenia nalezy przeprowadzac,

b) poznaéidostosowac forme oraz tresci do uwarunkowan i oczekiwan nauczycieli,
¢) poznaé¢ motywacje, postawy, wiedze, umiejetnosci i zachowania uczestnikow,
d) efektywnie wykorzystaé czas szkolenia.

Ogo6lnym celem analizy potrzeb szkoleniowych bylo uzyskanie informacji
pozwalajacych na skonstruowanie skutecznego oraz efektywnego programu szko-
lenia zawierajacego tresci, metody, formy szkoleniowe dostosowane do potrzeb
edukacyjnych i doswiadczen uczestnikow szkolenia.

Nauczyciele jako osoby, ktorym powierza si¢ ksztalcenie i wychowanie mto-
dego pokolenia, przede wszystkim sami ponosza odpowiedzialno$¢ za poszerzenie
i uzupehienie wiedzy ogdlnej i pedagogiczne;.

Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli jest nakazem czasu, poniewaz to oni
kieruja rozwojem ucznia, a w efekcie kreuja nowe pokolenie. Powodzenie reformy
bedzie w duzym stopniu zalezato od tego, w jaki sposdb nauczyciele zinternalizuja
potrzebe zmiany. Dlatego praca zawodowa nauczyciela wymaga nie tylko coraz
lepszego wyksztalcenia, ale takze kreatywnosSci i umiejetnosci. Konieczno$¢ po-
dejmowania nowych wyzwan edukacyjnych spowoduje, ze praca schematyczna,
monotonna przeksztatcaé si¢ bedzie w coraz bardziej refleksyjna, gdzie obok kwa-
lifikacji zawodowych niezbedne sa: inteligencja, glgbokie rozumienie proceséw
i zjawisk, sprawne myslenie, wyobraznia i pomystowosc®.

Powiatowe Centrum Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli w Putawach przez
caty okres swojej dziatalno$ci dokonywalo i nadal dokonuje oceny $wiadczonych
ustug tak pod wzgledem organizacyjnym, jak i merytorycznym. Realizuje rowniez
systematyczne badanie potrzeb szkoleniowych srodowiska o§wiatowego, do ktorego
kieruje swoja oferte. Z koncem kazdego roku szkolnego PCDZN w Putawach prze-
prowadzato, wykorzystujac opracowang ankiete, diagnoze potrzeb szkoleniowych
pod katem przygotowywania oferty na kolejny rok szkolny.

W latach 2000-2006 diagnoze potrzeb szkoleniowych prowadzono na podstawie
odpowiedzi udzielanych na pisma kierowane do przedstawicieli jednostek samorza-
dow terytorialnych, w ktorych dyrektor PCDZN zwracat si¢ z prosba o przedstawienie
zapotrzebowania na tematyke i formy doskonalenia zawodowego nauczycieli i dy-
rektorow na danym obszarze. Na podstawie tak zebranych materialow oraz diagnoz
wynikajacych z rozméw prowadzonych na biezgco przez doradcoéw metodycznych

¢ B. Krupa, Doskonalenie nauczycieli jako element ksztalcenia ustawicznego, https://docplayer.
pl/56570131-Doskonalenie-nauczycieli-jako-element-ksztalcenia-ustawicznego.html, s. 22 (dostep:
6.08.2020).
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z uczestnikami szkolen konstruowano oferte szkoleniowa na kolejne lata. Systemowa
diagnoze badania potrzeb o§wiatowych zaczeto prowadzi¢ od roku 2006/2007.

Tabela 1. Oczekiwania nauczycieli w zakresie tematyki szkolen w latach 2006-2012

Tematyka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Problematyka wychowawcza
i profilaktyczna

50% | 52% | 52% | 59% | 47% | 41% | 39%

Swiadome kierowanie rozwojem ucznia

. 49% | 58% | 59% | 47% | 41% | 39% | 46%
(praca z uczniem stabym, zdolnym)

Organizacja warsztatu i metod pracy 3% | 40% | 52% | 54% | 44% | 35% | 24%

nauczyciela

Podnoszenie jakosci pracy szkoly 16% | 15% | 5,2% | 3,50% | 8,7% | 6,7% | 8,3%
Ksztatcenie zawodowe 8,8% | 15% | 23% | 21% 17% | 9,1% | 10%
Awans zawodowy 17% | 24% | 27% | 22% | 16% |20,8% |14,4%

Technologia informacyjna i komunikacyjna | 32% | 23% | 23% | 23% | 15% [16,2%| 22%
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie raportéw z diagnozy potrzeb.

Tabela 2. Inna tematyka szkolen — propozycje nauczycieli

Propozycje nauczycieli:
Metody pracy z dzieckiem niedostosowanym i zaburzeniami mowy

Nowoczesne metody pracy z dzie¢mi ze specjalnymi trudno$ciami w uczeniu si¢

Komunikacja alternatywna
Praca z dzie¢mi agresywnymi
Wspolpraca z trudnymi rodzicami

Warsztaty doskonalace zdolnosci manualne

Komputeryzacja biblioteki szkolnej

Warsztaty zajeé technicznych

Szkolenie z zakresu niepetnosprawnosci dziecka

Elementy wiedzy o kulturze na lekcjach jezyka polskiego

Monitoring podstawy programowe;j

Nauczanie indywidualne

Nowa matura — formuta egzaminow

Wykorzystanie nowych metod badawczych w praktyce diagnostyczno-terapeutyczne;j
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli
(kwiecien — maj 2014 1.)’.

7 Tamze, s. 16.
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Z analizy danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w latach 20062012 najwick-
szym zainteresowaniem cieszyly si¢ tematy zwigzane z problematyka wychowaw-
czg 1 profilaktyczng oraz $wiadomym kierowaniem rozwojem ucznia (ok. 50%),
w niewiele mniejszym stopniu z organizacjg wtasnego warsztatu pracy. Na ko-
lejnych miejscach wymieniano technologi¢ informacyjng i komunikacyjng oraz
awans zawodowy.

W maju 2014 r. w PCDZN przeprowadzono modyfikacje¢ narz¢dzia badaw-
czego — opracowano nowg ankiete badania potrzeb oswiatowych. Nowe narzedzie
byto bardziej szczegotowe, dlatego analizy i pozyskane informacje byty lepiej
wykorzystywane w tworzeniu oferty doskonalenia zawodowego dla nauczycieli.

Nauczycieli pytano takze o tematyke szkolen doskonalacych, ktora byliby
zainteresowani (zob. tabela 2).

Uzupehieniem pytan o potrzeby szkoleniowe w zakresie doskonalenia i do-
ksztatcania byto pytanie dotyczace form doskonalenia, w ktorych brali udziat
respondenci. Uzyskane odpowiedzi przedstawiono na wykresie 3.
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Wykres 3. Preferowane formy doksztalcania i doskonalenia

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci PCDZN.

Z ogo6lnej analizy danych przedstawionych na wykresie 3 wynika, ze w latach
2003-2021 najwigckszym zainteresowaniem cieszylo si¢ doradztwo metodyczne
(stanowito ono okoto 87% zrealizowanego wsparcia).

W latach 2003-2021 zorganizowano 12 824 formy doradztwa metodycznego
i doskonalenia zawodowego dla nauczycieli. Lacznie przeprowadzono 5216 godzin
szkolen. Uczestniczyto w nich 79 638 nauczycieli®.

8 Sprawozdania z dziatalnosci PCDZN 2003-2021.
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Celem diagnozy i analiz otrzymanych danych byto pozyskanie informacji
pozwalajacych na profesjonalne przygotowanie oferty doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli, skonstruowanie skutecznych i efektywnych programoéow szko-
len zawierajacych tresci, metody, formy szkoleniowe dopasowane do potrzeb
edukacyjnych i do§wiadczen nauczycieli. Badania te pozwolity na dostosowanie
tresci szkolen, tak by byly one zgodne z potrzebami placéwek oswiatowych oraz
oczekiwaniami zardwno nauczycieli, jak i kadry zarzadzajacej. Wnioski z badan
przetozono na ksztattowanie wlasciwego poziomu efektywnosci prowadzonych
form doskonalenia zawodowego.

PCDZN w Putawach w okresie swojej dziatalnosci nigdy nie dopuscito, aby
podczas organizacji doskonalenia wykorzystano przypadkowy dobor grup, tresci,
metod dydaktycznych czy os6b prowadzacych doskonalenie, gdyz mogloby to
spowodowac niska efektywnos¢ szkolenia. Wychodzono z zatozenia, ze aby proces
dydaktyczny byt skuteczny 1 efektywny, niezbedne jest zaangazowanie wszystkich
podmiotdéw bioragcych w nim udziat, tj. organizatoréw, prowadzacych doskonalenie
1 uczestnikow szkolenia. Dlatego planowo i procesowo prowadzone byly badania
diagnostyczne nacelowane na pozyskanie informacji na temat szeroko rozumianych
potrzeb edukacyjnych srodowiska o§wiatowego, do ktorego oferta byta kierowana.

PCDZN w Putawach calg swoja dziatalno$¢ organizowato tak, aby sprostaé
zdiagnozowanym potrzebom nauczycieli, ale rowniez wyj$¢ naprzeciw zmianom
dokonujacym si¢ zarowno w systemie doskonalenia nauczycieli, jak i w calym
systemie oswiaty.

Zdobywanie wiedzy przez dorostych charakteryzuje instrumentalno$¢ uczenia
sie, nastawienie na osiggniecie konkretnych efektoéw edukacyjnych, uczenie si¢
przez pryzmat wlasnych doswiadczen. Dlatego tak waznym elementem ksztatcenia
dorostych jest badanie jego efektywnosci. W zwiazku z powyzszym konieczne
bylo i wcigz jest cykliczne prowadzenie ewaluacji przebiegu doskonalenia (co
w przypadku PCDZN wykonywane bylo na biezaco z wykorzystaniem ankiet
ewaluacyjnych po kazdej formie doskonalenia) i dokonywanie analiz i wyciagania
wnioskow na kazdym jego etapie. Rozpoznanie, analiza potrzeb szkoleniowych
oraz skuteczne procedury badania efektywnosci szkolen umozliwiaty uczestni-
kom uczenie si¢ w sposob swiadomy, natomiast PCDZN jako organizator miato
mozliwo$¢ udoskonalania procesu, wzbogacania oferty oraz prowadzenia szkolen
na coraz wyzszym poziomie. Aby sprosta¢ wymogom i potrzebom wynikajacym
z diagnozy, kadra PCDZN podejmowata dzialania majace na celu systematyczne
rozwijanie umiejetnosci metodycznych w zakresie pracy z dorostymi — zarowno
dydaktycznych, jak i komunikacyjnych. Pracownicy Centrum uzyskali dodatkowe
kwalifikacje, dzigki czemu budowali oferte uwzgledniajacg zmiany wynikajace
z reformy systemu edukacji oraz kierunkéw polityki o$wiatowej, nawigzywali
1 utrzymywali wspotprace z réznymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz i w oto-
czeniu o$wiaty.
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W dziataniach Centrum wazna byta rowniez przyjazna dla nauczycieli orga-
nizacja jego pracy. Ciagle udoskonalany byt wewngtrzny system informacyjny,
tworzone byly zespoly zadaniowe powotywane na potrzeby realizacji biezacych
zadan wynikajacych z priorytetow, praktyki edukacyjnej i potrzeb rynku pracy.
Organizacja pracy Centrum dostosowywana byta w sposob maksymalny do zatozen
strategii edukacyjnej powiatu (zob. Strategia rozwoju powiatu pulawskiego na lata
2008-2015), wprowadzano nowe rozwigzania techniczne i technologiczne w celu
budowy platformy edukacyjne;j.

Centrum poprzez wprowadzanie nowych tematow szkolen i wymiang doswiad-
czen oraz publikowanie materialdéw edukacyjnych, pozyskiwanie funduszy, w tym
europejskich, nowe projekty dotyczace nauczycieli szkolnictwa zawodowego,
szkolenia dyrektorow, szkolenia samorzadowych pracownikow o$wiaty, wspierania
uczniow niepelnosprawnych, tworzenia symulacyjnych stanowisk pracy modyfiko-
wato swoja oferte, dostosowujac ja do wymogow wspolczesnosci. Konsekwentnie
rozwijana byla baza materialna dzigki systematycznemu doposazaniu os$rodka
w nowe $rodki dydaktyczne, modernizowano sprzet, wzbogacano zasoby biblioteki.
Istotna byta rowniez troska o estetyke i funkcjonalno$¢ lokali wykorzystywanych
na rzecz statutowej dziatalnosci PCDZN.

Podsumowanie

Placowki doskonalenia nauczycieli dzialajace na terenie powiatu daja duza
szanse¢ na $wiadczenie wysokiej jakosci edukacji.

Utworzone przez lokalne samorzady placoéwki doskonalenia nauczycieli po-
siadaja wiele zalet. Jedng z nich, wazng z punktu widzenia samorzadow, jest mo-
zliwos¢ tworzenia wspoélnej obstugi zadan metodycznych przynoszacej wltadzom
samorzadowym konkretne korzysci z tytutu posiadania placéwki zajmujacej si¢
doskonaleniem zawodowym nauczycieli i doradztwem metodycznym. Korzysci
te sg dwojakiego rodzaju: merytoryczne i finansowe. Merytoryczne to dostep do
wszystkich doradcow przedmiotowych, form szkoleniowych, materialow infor-
macyjno-szkoleniowych, zapewnienie doradztwa metodycznego nauczycieli dla
wszystkich nauczycieli (od przedszkola po szkoty ponadgimnazjalne) — system
doradztwa, blisko$¢ osrodka doskonalenia i doradcéw metodycznych w stosunku
do szkot, natomiast finansowe to forma zatrudnienia doradcy (godziny, niepeiny
etat), bezptatne formy szkoleniowe, realizacja projektow, wypracowywanie srodkow
z dochodow wtasnych i zewngetrznych — projektow i1 grantow, wspolfinansowanie
podstawowej dziatalnosci z udziatow finansowych wnoszonych przez jednostki
obstugiwane (mniejsze koszty doradztwa).

W XXI wieku oczekuje si¢ od szkoty i nauczycieli, ze metody nauczania i ucze-
nia si¢ uwzglednia duzg liczbe réznych zainteresowan oraz potrzeb i wymogow
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stawianych nie tylko przez jednostki, ale grupy spoteczne dziatajace w kraju oraz
w wielokulturowych spoteczenstwach Europy. Ich oczekiwania i ciggla niekonczaca
si¢ reforma edukacji wymagaja nowych form doskonalenia nauczycieli pozwala-
jacych uzyska¢ im kompetencje i motywacje do zaangazowania si¢ w przemiany
oswiatowe. W przypadku braku osrodkéw doskonalenia nauczycieli samorzady
majg ktopot z realizacjg tego zadania. Ograniczajg si¢ one przewazanie do powierza-
nia analizy potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli dyrektorom szkot, czyli
do kontroli (wgladu) przez organy prowadzace przygotowanych przez dyrektorow
szkot planow doskonalenia zawodowego nauczycieli, wnioskow o dofnansowanie
lub spotkan z dyrektorami szkot w tej sprawie. Z tego powodu samorzady majg pro-
blem z wykorzystaniem §rodkow na ten cel. Braki w zakresie ksztalcenia nauczycieli
niweluja samorzady powiatowe, ktore podjety dziatania zwigzane z tworzeniem
o$rodkow doskonalenia zawodowego nauczycieli.
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