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i pracy nauczycieli akademickich innowatoréw:
relacja z badan

As in ,, Tetris” — organization of time and work
of academic teachers innovators: research report

Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja wynikow badan nad jednym z aspektow
tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich innowatordéw, jakim jest organizacja ich
czasu i pracy. W badaniach jako$ciowych wzigto udziat 13 nauczycieli akademickich zajmuja-
cych si¢ opracowywaniem, wdrazaniem i popularyzowaniem nowych i uzytecznych rozwigzan
dydaktycznych w obrebie paradygmatow, koncepcji, modeli, metod, technik i sSrodkow ksztalcenia.
Na etapie projektowania i realizacji koncepcji badawczej zastosowano teori¢ ESA Howarda E.
Grubera. W badaniach wykorzystano wielokrotne, deskryptywne studium przypadku, wywiady
semistrukturyzowane oraz analiz¢ publikacji badanych oraz zdj¢¢ z prowadzonych przez nich
zaje¢ dydaktycznych. Analiza i interpretacja uzyskanych wynikoéw badan zostata przeprowadzona
przy zastosowaniu modelu IPA. Po przeprowadzeniu analizy wynikow badan udato si¢ nakresli¢
indywidualne obrazy jednostkowych strategii organizacji czasu i pracy oraz wspoélne dla wszystkich
badanych prawidtowosci w tym obszarze.

Stowa kluczowe: tworcza praca, innowatorzy, organizacja czasu i pracy, teoria ESA.

Abstract

The aim of this study is to present the results of research concerning one of the aspects of creative
didactic work of academic teachers innovators, which is the organization of their time and work.
13 academic teachers involving: inventing, implementing and popularizing new and useful didactic
solutions within paradigms, concepts, models, methods, techniques and means of education took part
in this qualitative research. At the stage of designing and implementing the research concept, the
ESA theory of Howard E. Gruber was applied. The research used multiple, descriptive case studies,
semi-structured interviews and analysis of the subjects’ publications and photos from their didactic
classes. The analysis and interpretation of the obtained research results was carried out using the
IPA model. After conducting an analysis of the research results, it was possible to outline images of
individual strategies for the organization of time and work and common regularities in this area for
all the examined innovators.

Key words: creative work, innovators, organization of time and work, ESA theory.
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Wprowadzenie

Czas stanowi specyficzng przestrzen ludzkiego zycia. Uwzgledniajac kategorie
czasu: przeszto$¢, terazniejszosc i przysziosc, cztowiek dokonuje wybordw, podej-
muje decyzje, projektuje roznego rodzaju dziatania. Czas jest zatem tlem, a zarazem
zasobem ludzkich dziatan. Kazdy czlowiek inaczej doswiadcza czasu. Jedni uwazaja,
Ze maja go ,,za mato” i nie moga zdazy¢ z realizacjg wszystkich zamiaréw, inni — od-
czuwajacy nude — szukaja r6znych sposoboéw na ,,zabicie czasu”, twierdzac przy tym,
ze w ich zyciu niewiele si¢ dzieje. Szczegolnie interesujgca kwestig jest organizacja
czasu przez osoby wykonujace pracg tworcza, a wiec Swiadomie planowana, celowa,
dhugoletnig prace nastawiong na innowacje, czyli rozwigzania nowe i wartosciowe'.
Jak wiele aktywnos$ci podejmuja oni w ciagu dnia? W ile dziatan si¢ angazuja? Jakie
sposoby stosuja, by osiagnaé zalozone cele? Te wlasnie obszary ciekawosci naukowej
staly si¢ kanwg do pytan skierowanych do nauczycieli akademickich innowatorow,
ktoérzy opracowuja, wdrazaja i popularyzuja innowacje dydaktyczne rozumiane jako
rozwigzania odnoszace si¢ do paradygmatow, strategii, koncepcji, modeli, metod,
technik ksztatcenia i1 srodkéw dydaktycznych, ktore mozna oceniaé jako nowe dla
ich autora i (przynajmniej) danej uczelni, a przy tym wartosciowe, a wiec sprzyjajace
efektywnej realizacji zadan dydaktycznych, i uzyteczne, a wiec mozliwe do zastoso-
wania w réznych szkotach wyzszych i innych placowkach edukacyjnych.

W niniejszym opracowaniu przedstawione zostang wyniki badan jakosciowych
nad do$wiadczeniami polskich nauczycieli akademickich innowatoréw w organi-
zacji czasu i tworczej pracy.

Organizacja czasu i twérczej pracy nauczycieli — przeglad literatury

Czas stanowi kategori¢ pojawiajacg si¢ w roznych obszarach wiedzy. Na temat
czasu snuli swoje rozwazania filozofowie, migdzy innymi Platon?, Arystoteles®,
$w. Augustyn?, Immanuel Kant’>, Roman Ingarden®. Zagadnienie to zajmowato
réwniez socjologéw: Anthony’ego Giddensa’ i Piotra Sztompke®. Wiele miejsca

UH.E. Gruber, The Evolving Systems Approach to Creative Work [w:] Creative People at Work.
Twelve Cognitive Case Studies, red. H.E. Gruber, D.B. Wallace, New York 1989, s. 4-18.

2 Platon, Timajos [w:] Dialogi, Warszawa 1993; tenze, Paristwo, Warszawa 2010.

3 Arystoteles, Fizyka [w:] Dziela wszystkie, t. 2, Warszawa 1990.

4 Sw. Augustyn, Wyznania, Warszawa 1987.

5 1. Kant, Krytyka czystego rozumu, t. 1, Krakow 1957.

¢ R. Ingarden, Ksigzeczka o czlowieku, Krakow 1998.

" A. Giddens, Nowoczesnos¢ i tozsamosé. ,,Ja” i spoleczenstwo w epoce poznej nowoczesnosci,
Warszawa 2001.

8 P. Sztompka, Przestrzen zZycia codziennego [w:] Przestrzen zycia codziennego, red. M. Bogu-
nia-Borowska, Warszawa 2009.



Jak w ,,Tetris” — organizacja czasu i pracy nauczycieli akademickich... 349

zagadnieniu czasu poswigcajg rowniez psychologowie: Philip Zimbardo i John
Boyd oraz Erik Erikson’.

Roéwniez w obszarze pedagogiki czas jest przedmiotem dyskursu i badan. Jak
przekonuje badaczka czasu Elzbieta Tarkowska, badanie do§wiadczania przez
ludzi czasu jest zar6wno fascynujace, jak i niezmiernie trudne, gdyz ,,nie istnieje
powszechny, uniwersalny sposob rozumienia czasu. Kazdy czlowiek ma swoja
koncepcje czasu, a jego dzialania sg czgsto jej odbiciem. Koncepcje i pojgcia czasu,
konkretne sposoby mierzenia czasu, orientacje temporalne oraz postawy wobec
obszarow czasu (przesztosci, terazniejszosci i przysztosci) sa zmienne spotecznie
1 kulturowo, powigzane z typami spoteczenstw, ich struktura, systemami politycz-
nymi czy ekonomicznymi, religia, tradycja i wzorami kultury”'°.

Indywidualno$¢ i niepowtarzalnos¢ w doswiadczaniu przez ludzi czasu i jego
organizacji implikuje podejmowanie badan jakosciowych, a nie ilo§ciowych w tym
zakresie. Niezwykle ciekawe i wnikliwe studium fenomenograficzne doswiadczen
nauczycieli dotyczacych codziennego czasu w szkole przeprowadzita Alicja Ko-
rzeniecka-Bondar!'. Z badan tych wytaniajg sie¢ zardéwno indywidualne znaczenia
nadawane czasowi przez poszczeg6lnych badanych nauczycieli, jednostkowe spo-
soby jego organizacji, jak i prawidlowosci zwigzane z pojmowaniem i zagospoda-
rowywaniem czasu w konteks$cie specyficznej pracy nauczyciela.

Sposrod przestudiowanych teorii w procesie badania organizacji czasu i pracy
tworczych nauczycieli akademickich innowatordéw szczegdlne znaczenie miata dla mnie
teoria The Evolving Systems Approach to Creative Work (ESA) Howarda E. Grubera
(1980, 1989, 2005) oraz koncepcja czasu codziennego Katarzyny Popiotek (2010).

Teoria ESA wykorzystywana na $wiecie do badania tworczej pracy ludzkiej'
powstata na bazie analiz poznawczych studiow przypadkow realizowanych przez
Howarda E. Grubera oraz jego wspotpracownikow i uczniow'. Celem tych wielo-
letnich badan byta rekonstrukcja procesu oraz kontekstu powstawania i realizacji
tworczego pomystu poprzez osadzenie ich w strukturze pracy badanej jednostki.

H.E. Gruber wyjasniajac, jak osoby kreatywne organizuja swdj czas i prace,
zwraca uwagg na to, ze ludzie ci podejmujg wiele rownolegtych dziatan ukierun-
kowanych na nadrzedny cel swoich dziatan, jakim jest wypracowanie innowacji.

° P. Zimbardo, J. Boyd, Paradoks czasu, Warszawa 2011; E.H. Erikson, The Life Cycle Com-
pleted, New York 1998.

0E. Tarkowska, Czas w spoleczenstwie. Problemy, tradycje, kierunki dziatan, Wroctaw 1987, s. 21.

' A. Korzeniecka-Bondar, Codzienny czas w szkole. Fenomenograficzne studium doswiadczen
nauczycieli, Krakow 2018.

12 Por. R. Brower, Constructive Repetition, Time and the Evolving System Approach, “Creativity
Research Journal”, Special issue: Festschrift for Howard E. Gruber, 2003, nr 15, s. 61-72; S.M. Ro-
stan, In the Spirit of Howard E. Gruber's Gift: Case Studies of Two Young Artists’ Evolving Systems,
“Creativity Research Journal”, Special issue: Festschrift for Howard E. Gruber, 2003, nr 15, s. 45-60.

13 H.E. Gruber, D.B. Wallace (red.) Creative People at Work. Twelve Cognitive Case Studies,
New York 1989.
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Badacz stosuje wobec tej prawidtowosci okreslenie ,,sie¢ przedsigwzie¢”'*. Dowodzi
w swojej koncepcji, ze dostarcza ona tworczym osobom struktury, na bazie ktorej
organizujg oni kompleksowo swoje zycie, a takze pomaga w wyznaczaniu celow,
w obrebie ktorych osoba moze ustawia¢ rdzne poziomy aspiracji'>. Ponadto dzieki
organizowaniu swojej tworczej pracy w sie¢ odrebnych, a zarazem powigzanych
ze sobg przedsiewzie¢ mozliwe staje si¢ odktadanie zadan i wznawianie ich bez
koniecznosci zaczynania ,,0d zera”. W ten sposob sie¢ przedsiewzie¢ pomaga
osobie nie tylko organizowac tworczg prace, ale zapewnia takze jej ciggtosé i dhu-
gotrwato$¢ podejmowanych w niej tematow oraz dziatan'®. Badacz podkresla, ze
kreatywne osoby szukaja takich sposobow zarzadzania ich pracg, aby ich dziatania
byly owocne i wzbogacajace, a rownoczesnie utrzymane zostato poczucie kierunku
tego dziatania'”.

K. Popiotek w swojej koncepcji czasu zwraca uwagg na dwie perspektywy, w kto-
rych cztowiek ujmuje czas — w odniesieniu do codziennosci i catosci czasu zycia. Jak
przekonuje autorka, ,,w percepcji dnia codziennego czlowiek opisuje i ocenia sposob
regulowania swojego zachowania w konkretnej, tatwej do poznawczego uchwycenia
jednostce czasu, jaka jest dzien's. Z kolei percepcja czasu zycia wymaga refleksyjnego
odniesienia si¢ do ,,najszerszego dostepnego mu percepcyjnie odcinka czasu, ktorego
wyrdznienie zwigzane jest z miejscem zajmowanym obecnie na linii Zycia, a wigc do
calosci czasu znajdujgcego si¢ przed tym wiasnie punktem i po nim”",

Autorka koncepcji proponuje niezwykle przydatny badawczo model percepcji
czasu codziennego obejmujacy takie kategorie, jak: tempo, kontrola, planowanie,
urozmaicenie oraz sposob wypetnienia czasu. Wymiary te postuzyty mi do opisu
doswiadczania organizacji wtasnego czasu i tworczej pracy przez badanych na-
uczycieli akademickich innowatorow.

Warto podkresli¢, ze w odniesieniu do badan nad organizacjg czasu w kontek-
Scie tworczej pracy obie przytoczone tu blizej teorie wzajemnie si¢ uzupetniajg.
Jak przekonuje H. Gruber, tworcza praca obejmuje bowiem dziatania wieloletnie
wymagajace patrzenia w przyszlos$¢, planowania dziatan i wyznaczania sobie

' H.E. Gruber, Creativity and Human Survival [w:] Creative People at Work. Twelve Cognitive
Case Studies, red. H.E. Gruber, D.B. Wallace, New York 1989, s. 286.

5 H.E. Gruber, The Evolving Systems..., s. 22; por. H.E. Gruber, S.N. Davis, Inching our Way
up Mount Olympus: the Evolving-Systems Approach to Creative Thinking [w:] The Nature of Cre-
ativity. Contemporary Psychological Perspectives, red. R.J. Sternberg, Cambridge University Press,
Cambridge 1988, s. 265.

' H.E. Gruber, D.B. Wallace, The Case Study Method and Evolving Systems Approach for Un-
derstanding Unique Creative People at Work [w:] Creativity, Psychology and The History Of Science,
red. H.E. Gruber, K. Bédeker, Boston 2005, s. 55.

7”H.E. Gruber, S.N. Davis, Inching..., s. 265.

18 K. Popiolek, Percepcja czasu — czas codzienny i czas zycia [w:] Czas w Zyciu czlowieka, red.
K. Popiotek, A. Chudzicka-Czupata, Katowice 2010, s. 88.

1 Tamze.
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celow wlasnej tworczej pracy zarowno tych odlegtych, zwigzanych z perspektywa
cato$ci czasu zycia, jak i organizowania oraz realizowania codziennych czynnosci
ukierunkowanych na powstawanie innowacji?.

Zarys procedury badawczej

Zar6éwno na etapie planowania koncepcji badawczej, jak 1 analizy oraz interpreta-
cji uzyskanych wynikow badan zastosowano podejscie teoretyczno-metodologiczne
ESA (The Evolving Systems Approach to Creative Work) Howarda E. Grubera.

Podazajac za wytycznymi przyjetego podejscia teoretyczno-metodologicznego,
w zrealizowanych przeze mnie badaniach zastosowana zostata strategia studium
indywidualnych przypadkow. Po uwzglednieniu réznych aspektow tworczej pracy
dydaktycznej nauczycieli akademickich i powstajacych w jej wyniku innowacji
sformutowane zostaly nastepujace problemy badawcze gtowne:

1) Jakie sa doswiadczenia nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydaktycz-
nej, jakie nadajg im znaczenia i jak mozna interpretowac te relacje wykorzy-
stujac teori¢ ESA H.E. Grubera oraz inne teorie tworczosci?

W tym obszarze zwrocitam szczegolng uwage przede wszystkim na doswiadczenia
inspirujace 1 stymulujace nauczycieli akademickich do tworczych dziatan; do§wiad-
czenia w budowaniu warsztatu dydaktycznego, doswiadczenia w opracowywaniu
1 wdrazaniu nowych rozwiagzan dydaktycznych, zwigzane z nimi formy aktywnos$ci
podejmowane przez nauczycieli akademickich, przeszkody i reakcje zwrotne wobec
proponowanych dziatan ze strony studentéw i wspotpracownikow, jakich doswiadczaja
badani, a takze doswiadczenia w zakresie organizowania przez nich swojego czasu
i pracy. Interesujace byty dla mnie rowniez doswiadczenia rozmowcoéw w odniesieniu
do wprowadzonych w 2011 r. Krajowych Ram Kwalifikacji. Doswiadczenia te usy-
tuowane sg w kontekscie srodowiska szkoty wyzszej jako miejsca pracy badanych.

Ze wzgledu na specyficzne wytwory tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli
akademickich: nowe strategie, koncepcje, modele, techniki ksztatcenia, oryginalne
warsztaty, ¢wiczenia, $rodki dydaktyczne, systemy oceniania studentow itp. w pro-
wadzonych badaniach sformutowatam réwniez problemy badawcze dotyczace
tego zagadnienia:

2) Jaki jest przedmiot i wlasciwosci rozwigzan dydaktycznych proponowanych
przez badanych nauczycieli akademickich?

3) Jakie sa wyrdzniki warsztatu pracy dydaktycznej badanych nauczycieli aka-
demickich?

W badaniach wzieto udziat 13 nauczycieli akademickich, ktorzy przynajmniej
od 5 lat*! wprowadzaja takie rozwigzania w pracy ze studentami. Dobor osob

2 H.E. Gruber, The Evolving Systems..., s. 25.
21 H.E. Gruber dowodzi, ze tworcza praca w kazdej dziedzinie trwa latami. Dlugotrwatos¢
obok ukierunkowania na cel jest jedna z jej cech immanentnych. Realizowane przez badacza i jego
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do badan odbywat si¢ przy zastosowaniu metody ,,$nieznej kuli”, ktora polega
na ,,przechodzeniu od jednego przypadku do kolejnych na podstawie wskazan
respondentow, kto jeszcze — zgodnie z przyjeta w badaniach definicja przypadku
— moglby si¢ nada¢ do badania™?. W tabeli 1 przedstawione zostaty osoby, ktore
wziety udziat w badaniach nad do§wiadczeniami w twoérczej pracy dydaktycznej
wraz z gtéwnymi ich osiggnigciami w tym zakresie?.

Tabela 1. Obszary i specyfika innowacji dydaktycznych wdrazanych przez badanych
nauczycieli akademickich

Lp. Nauczyciel Obszar Innowacje dydaktyczne wypracowane/
akademicki metodyczny wdrazane przez badanych nauczycieli
innowacji akademickich
1 2 3 4
NA1 |K. Witerska drama o Nowe techniki dramy z wykorzystaniem:

— zadan stymulujacych tworcze myslenie
w ramach tzw. ,,dramy kreatywnej”?;

— ruchu;

czynnika opresji i wyzwolenia;

— multimediow;

— tafca.

o Autorskie ¢wiczenia realizowane w obrgbie
technik dramowych.

o Wypracowanie wlasnego modelu metodycznego
prowadzenia warsztatow z wykorzystaniem dramy
obejmujacego cele, zasady, techniki, ¢wiczenia,
srodki dydaktyczne.

® Projektowanie srodkéw dydaktycznych do wyko-
rzystania podczas zajec z zastosowaniem dramy.

NA2 |S. Czachorowski ksztalcenie e Wdrozenie do pracy dydaktycznej ze

z wykorzysta- |studentami zbioru technik ksztalcenia bazujacych

niem mys$lenia |na my$leniu wizualnym:

wizualnego |~ zmodyfikowane mapy mysli;

— rysnotki (notatki rysunkowe / wizualne);

— lapbooki (miniksigzki przygotowane
z wykorzystaniem réznych technik
plastycznych, technicznych i r6znych
materialow: papier, sznurki, plastik, drewno itp.,
w zalezno$ci od inwencji autora);

— grafonospekty (konspekty z wykorzystaniem
rysunku/szkicow);

wspotpracownikdéw przez ponad 30 lata badania nad twdrcza praca osob kreatywnych pozwolity
mu stwierdzi¢, ze tworcza praca zwigzana z nabywaniem wiedzy i umiejetnosci z danego obszaru,
a takze projektowanie i wdrazanie nowych rozwigzan obejmuje czas przynajmniej 5 lat; por. H.E.
Gruber, The Evolving Systems..., s. 25.

22 U. Flick, Projektowanie badania jakosciowego, Warszawa 2010, s. 61.

2 Osoby biorgce udziat w badaniach wyrazily zgode na ujawnienie ich personaliow.

24 Zob. K. Witerska, Drama kreatywna — perspektywa rozwojowa, ,,Chowanna” 2011, nr 36.
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4

— autorskie rysunki i animacje komputerowe
podczas prezentacji multimedialnych na
wyktadzie;

— tematyczne malowanie kamieni/dachowek/
butelek;

— teatr Kamishibai.

e _Nauka w puszce”: rozwigzanie dydaktyczne
stosowane podczas seminariow dyplomowych.

NA3

M. Mochocki

LARP (Live
Action Role
Playing),
gamifikacja

e Autorstwo scenariuszy gier fabularnych LARP
i stosowanie ich podczas zaj¢¢ dydaktycznych ze
studentami®.

e Zgamifikowany system oceniania studentow.

e Zastosowanie wykresu Gantta do motywowania
studentow do pracy i realizacji przez nich projektow.

e Wspottworzenie pionierskich studiow
GAMEDEC dla twoércow gier.

NA4

M. Markiewicz

case study

e Opracowanie formuty metodycznej dla
zastosowania metody case study?.

NAS

K. Lasocinska

metoda
(auto)
biograficzna

e Autorski model metodyczny zajec
z odniesieniami autobiograficznymi.

e Opracowanie ¢wiczen z wykorzystaniem
autobiografii i storytellingu.

e Zaprojektowanie §rodkow dydaktycznych
do wykorzystania podczas zaj¢¢ bazujacych na
autobiografii?’.

NA6

W. Glac

gry
dydaktyczne,
gamifikacja

e Tworzenie scenariuszy gier dydaktycznych
i wdrazanie ich w pracy dydaktycznej ze
studentami.

e Opracowanie zgamifikowanego systemu
oceniania studentéw (poziomy, zycia, bonusy).

e Rozwigzania motywujace studentow do nauki.

NA7

M. Kuciapski

e-learning

e Opracowanie narzedzi do e-learningu/kurséw
realizowanych w trybie e-learningu.

e Prowadzenie zaj¢¢ w trybie e-learningu
z wykorzystaniem zaprojektowanych rozwigzan.

2 Zob. M. Mochocki, Edu-larp as revision of subject-matter knowledge, ,,International Journal

of Role-Playing” 2012, nr 4.

26 Zob. M. Markiewicz, J. Bednarz, Znaczenie metody case study w kreowaniu postaw przedsigbior-
czych studentow i absolwentow szkot wyzszych [w:] Efektywnos¢ innowacyjnych narzedzi dydaktycznych
w procesach ksztaltowania postaw przedsiebiorczych, red. W. Bizon, A. Poszewiecki, Gdansk 2013.

27 Zob. K. Lasocinska, Autobiografia jako autokreacja. Tworcze aspekty procesu myslenia auto-
biograficznego w edukacji dorostych [w:] Biografie edukacyjne. Wybrane konteksty, seria: ,,Biografia
i badanie biografii”, red. E. Dubas, J. Stelmaszczyk, Lodz 2014.

28 Zob. M. Kuciapski, Model for project management for development and implementation of
e-learning courses, International Conference on Business Informatics Research, Berlin 2010.
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3

4

NAS

S. Dylak

konstruktywizm
jako paradygmat
ksztalcenia

o Wypracowanie formuly prowadzenia wyktadow
z zastosowaniem tez plynacych z paradygmatu
konstruktywistycznego (prezentowanie
wiadomos$ci w sposob umozliwiajacy studentom
samodzielne budowanie wlasnych pogladow
i wiedzy; otwarto$¢ na opinie/stanowiska
studentow, dialog migdzy wyktadowca
a studentami).

o Inicjator i wspottworca pionierskiego w Polsce
projektu obejmujacego przygotowanie 20 filmow
o szkotach alternatywnych w Europie.

e Opracowanie (wraz z zespotem) strategii
ksztalcenia wyprzedzajacego®.

NA9

Z. Zaorska

pedagogika
zabawy

e Implementowanie koncepcji pedagogiki
zabawy oraz typowych dla niej metod
i technik podczas zajeé ze studentami i innymi
odbiorcami (seniorzy). Wymyslanie autorskich
zabaw 1 ¢wiczen bazujacych na tej koncepcji
ksztatcenia®.

NAI10

A. Pobojewska

edukacja
filozoficzna

® Wypracowanie (na kanwie propozycji
M. Lipmana) autorskiego modelu warsztatow
z dociekan filozoficznych obejmujacego dobor
celow/tresci — bazujacych na pytaniach / zasad
/ form / technik / ¢wiczen / pakietu Srodkow
dydaktycznych.

® Zastosowanie rozwigzan dydaktycznych
bazujacych na mysleniu pytajnym podczas
wyktadow i ¢wiczen ze studentami®'.

NA11

E. Jozefowski

arteterapia,
edukacja
artystyczna

o Wypracowanie autorskiego modelu
metodycznego warsztatow tworczych przy kreacji
plastycznej zawierajacego opis celow/tresci
(trening wyobrazeniowy pobudzajacy wyobraznig
tworcza / zadania plastyczne dla uczestnikow
warsztatu zwigzane z tym treningiem) /zasad /
form / §rodkow dydaktycznych wykorzystanych do
jego realizacji*?.

NAI12

A. Kowalkowska

tutoring,
coaching

o Modyfikowanie istniejacych, a takze
wymyslanie i wdrazanie do procesu ksztatcenia
studentow ¢wiczen / zadan bazujacych na
tutoringu i coachingu’.

2 Zob. S. Dylak, Architektura wiedzy w szkole, Warszawa 2013.

30 Zob. Z. Zaorska, Doda¢ zZycia do lat, Lublin 1999.

31 Zob. A. Pobojewska, Edukacja do samodzielnosci. Warsztaty z dociekan filozoficznych. Teoria
i metodyka, 1.6dZ 2019.

32 Zob. E. Jozefowski, Creative Workshop as a Form of Contemporary Art and a Space for Sub-
jective Development 1, ,,Practice and Theory in Systems of Education” 2015, nr 10.

33 Zob. A. Kowalkowska, Tutoring zespotowy — know-how tutora i coacha, ,,Tutoring Gedanen-
sis” 2018, nr 3.
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1 2 3 4
NAT13|E. Dul-Ledwosinska | design thinking, | ® Adaptowanie, modyfikowanie istniejacych,
edukacja a takze wymys$lanie i wdrazanie do procesu
artystyczna  |ksztalcenia studentéw ¢wiczen bazujacych na
mysleniu projektowym i design thinking.

Zrédlo: badania wlasne.

Wedtug H.E. Grubera celem badan nad tworcza praca prowadzonych z wyko-
rzystaniem studium indywidualnych przypadkéw jest zrozumienie, jak ewoluowata
praca twoércza poszczeg6lnych osob. Dla kazdego z nich z osobna istotne jest
odkrycie ,,teorii jednostki” dziatajacej w specyficznym konteks$cie obejmujgcym
historyczno-spoteczne okoliczno$ci jego funkcjonowania. Dlatego tez pierwsza faza
analizy przeprowadzonych badan obejmowata analize wertykalng, w wyniku ktorej
powstato 13 indywidualnych portretow nauczycieli akademickich innowatorow.
Nastepnie dokonano analizy horyzontalnej obejmujacej poszukiwanie prawidlo-
wosci i réznic w odniesieniu do wszystkich badanych osob.

W obrebie wielokrotnego deskryptywnego studium przypadku** dla pozyskania
materialu empirycznego przeprowadzone zostaly wywiady jako$ciowe czgsciowo
ustrukturyzowane (Semi Structured Life World Interview), analiza tresci publika-
cji naukowych i dydaktycznych autorstwa badanych oraz analiza zdj¢¢ z zajec¢
dydaktycznych, warsztatow i szkolen prowadzonych przez badanych nauczycieli.

W procesie analizy i interpretacji uzyskanego materialu badawczego zastosowany
zostal model interpretacyjnej analizy fenomenologicznej (Interpretative Phenemeno-
logical Analysis — IPA). Glownym celem badaczy postugujacych si¢ modelem IPA
jest wnikliwa analiza tego, w jaki sposob ludzie nadaja sens swoim doswiadczeniom.
Zaktada si¢ tu, ze czlowiek aktywnie angazuje si¢ w interpretacje zdarzen, ktorych
doswiadcza, a takze obiektow i ludzi, ktorych spotyka w swoim zyciu®>.

Zastosowane w badaniach metody badan pozwolity na zgromadzenie pokaznego
i zr6znicowanego materiatu badawczego umozliwiajacego wieloaspektowe zglebienie
do$wiadczen nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydaktycznej oraz poznanie
specyfiki 1 wlasciwosci proponowanych przez nich rozwigzan dydaktycznych.

Kategorie organizacji czasu i pracy u badanych

Wypowiedzi badanych nauczycieli akademickich innowatoréow dotyczace do-
$wiadczania przez nich organizacji czasu i wlasnej tworczej pracy ukazaty jednost-
kowe znaczenia nadawane przez nich tym kategoriom, pozwolily takze na poznanie
i opis prawidlowosci taczacych badane przypadki.

3 R.K. Yin, Studium przypadku w badaniach naukowych: projektowanie i metody, Krakdéw 2015.
33 J.A. Smith, I. Pietkiewicz, Praktyczny przewodnik interpretacyjnej analizy fenomenologicznej
w badaniach jakosciowych w psychologii, ,,Psychological Journal” 2012, nr 18, s. 361-369.
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Tabela 2. Kategorie i prawidlowosci w organizacji czasu w kontekscie tworczej pracy
badanych innowatoréw

Lp.| Kategoria |Prawidlowosci
czasu

1 |Tempo — Szybkie tempo zycia implikowane wieloma aktywno$ciami zwigzanymi
7 tworczg pracg.

— Poczucie wielosci pomystow i dziatan do zrealizowania oraz braku czasu
na realizacj¢ ich wszystkich w kontekscie zarowno dnia, jak i Zycia.

— Czasochtonno$¢ realizacji wielu proponowanych rozwigzan
dydaktycznych.

2 |Kontrola — Samodzielne wyznaczanie celéw i zadan prowadzacych do ich osiagnigcia.

— Nieche¢ wobec poczucia narzucania zadan ,,z zewnatrz” i ich
zewnetrznego kontrolowania. Cheé organizowania czasu i pracy na
wlasnych warunkach.

— 0Od ,.kontrolowanego chaosu” do kalendarzowego uporzadkowania.

3 |Planowanie |— Hierarchizacja i selekcja dziatan zwigzanych z tworcza praca.

— Dysproporcje w czasie po§wigcanym pasjonujacej pracy dydaktycznej
i pracy naukowej traktowanej jako obowiazek.

— Stosowanie indywidualnych strategii i narzedzi w organizacji czasu i pracy.

— ,,Powinienem” przekodowane na ,,chce” — afirmacja dziatan zwiazanych
z tworczg pracg.

4 |Urozmaicenie |— Angazowanie si¢ w wiele roznych dziatan zwigzanych z proponowanymi
rozwigzaniami dydaktycznymi tworzacych ,,splot aktywnos$ci”, w obrgbie
ktérego organizowany jest czas, wyznaczane sg cele i dzialania.

— Wykonywanie r6znych dziatan zwigzanych z tworcza praca ,,réwnolegle”
i,,przy okazji”. Komasowanie réznych dziatan.

— ,,Inspirujace przerwy”: odpoczynek od tworczej pracy potaczony
z otwartoscig na nowe inspiracje do tworczych dziatan.

— Wykonywanie réznych dziatan dopoki przynosza satysfakcje.

— Dazenie do ,,ciagtego ruchu” w obszarze wykonywanych dziatan, niechgé
do stagnacji i rutyny.

— Przenikanie tworczej pracy do zycia prywatnego.

5 |Sposob — Wysoka aktywno$¢ w organizowaniu czasu i pracy. ,,Pomyst rodzi
wypelnienia pomyst”, , .projekt rodzi projekt”.
czasu — Entuzjazm i rado$¢ z wykonywanej pracy i mozliwosci wypehiania nig

SWojego czasu.
— Krétkotrwate zwatpienia, odejscia i powroty do twdrczej pracy.

Zrédlo: badania wlasne.

Badani nauczyciele akademiccy innowatorzy okreslali tempo swojego zycia
jako szybkie. Oprocz pracy naukowej zwiagzanej z prowadzeniem badan, opraco-
wywaniem ich wynikow, przygotowywaniem publikacji, uczestnictwem w konfe-
rencjach naukowych, bardzo duzo czasu poswigcaja tworczej pracy dydaktycznej
zwigzanej z opracowywaniem, wdrazaniem i popularyzowaniem innowacji dy-
daktycznych. Prowadzg nie tylko zaj¢cia dydaktyczne na uczelniach, w ktorych
pracuja, ale sg zapraszani rowniez przez inne placowki edukacyjne do prowadzenia
warsztatow, kursow, odczytow na konferencjach itp. Dodatkowo wielu badanych
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angazuje si¢ rowniez w edukacje nieformalng, wspolpracuje z roznymi instytucjami
kulturalnymi, bierze udziat w akcjach edukacyjnych, informacyjnych itp. Wsze-
dzie tam wykorzystujg oni proponowane przez siebie innowacje. Aktywnosci te
wzajemnie si¢ przenikaja i uktadajg si¢ w specyficzny ,,splot”, w obrgbie ktorego
badani planuja swoje dzialania, hierarchizujg ich wazno$¢, ustalaja priorytety, czy
tez podejmuja decyzje o rezygnacji z niektorych dziatan®®. Angazowanie si¢ w tak
wiele roznych, a jednoczesnie potaczonych ze sobg ideg innowacyjnosci dziatan
daje badanym poczucie szybkiego tempa zycia i bycia na swoistej ,,tworczej fali”.

Badani nauczyciele poswigcaja duzo czasu na przygotowanie tworczych zajec,
opracowywanie nowych technik, ¢wiczen, zadan, gier, pomocy dydaktycznych itp.,
a takze ich ewaluacje¢ i popularyzacje.

S. Dylak tak wspomina pracg z wykorzystaniem techniki JIGSAW?":

W Stanach dowiedzialem si¢ o takiej technice JIGSAW i tam pierwszy raz jq zastosowatem.
Polegata ona na sktadaniu roznych tekstow w jedng narracje. Temat byt o wymaganiach wobec
nauczyciela. Kazdy student dostat jakis artykut do przeczytania. Podzielitem ich na grupy po 5 0sob.
1 kazdy z nich referowal swoj tekst i na to mieli 15-20 minut. I to trwalo 3 4, 5 spotkan. Wysitek dla
mnie juz byt, Zeby im przygotowac te teksty do czytania. Ja musiatem to wczesniej przeczytaé, takze
to bylo tez wyzwanie, nie zadawalem tego, czego nie znatem.

Jak wynika z relacji badanych, szczegdlnie czasochtonne jest przygotowanie
autorskich zaje¢ z wykorzystaniem gamifikacji. Badani nauczyciele akademiccy
(W. Glac, M. Mochocki) sami piszg scenariusze gier z pytaniami i zadaniami do
wykonania, moderuja gre, niekiedy przez wiele godzin sprawdzaja takze wykony-
wane przez studentéw zadania.

W. Glac — autor i moderator gier dydaktycznych, a takze popularyzator gami-
fikacji w edukacji tak mowi o tej kwestii:

To wymaga mndstwo pracy niestety, to jest jedyny minus tej metody, Ze kiedy gra sig toczy,
a studenci sq zaangazowani, to tych prac, tego sprawdzania jest bardzo duzo.

Im wiecej jest elementow w tej grze, tym wigcej obstuga tej gry kosztuje. Sprawdzanie prac,
stawianie punktow, dbanie o to, aby na odpowiednim poziomie byta ta rozgrywka w sensie takim
dynamicznym, zeby tam sie caly czas cos dzialo, trzeba wyczu¢ taki moment, kiedy studenci si¢ nudzg,
bo nie ma zadnego zadania, to trzeba tam wrzucié¢ szybko cos niespodziewanego lub tez reagowaé
na to, ze za mato punktow zdobywajq w stosunku do moich zatozen. Obstuga tych gier jest bardzo
czasochtonna, i to mocno, w czasie pracy nie mam na to czasu, wiec bardzo czesto jest to wieczorami,
nad tymi grami sig siedzi, bo jak sie tam trzy naraz toczq czasem, to bywa z tego naprawde duzo pracy.

Podobnie na ten temat wypowiadat si¢ M. Mochocki, autor gier fabularnych
LARP oraz wspottworca studiow GAMEDEC:

36 7. Okraj, ,, Splot aktywnosci” w twérczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich, ,,Studia
Pedagogiczne. Problemy spoteczne, edukacyjne i artystyczne” 2020, nr 36-37, s. 103—123.

37 JIGSAW (puzzle): aktywizujaca technika ksztalcenia bazujaca na pracy w grupie. Polega na
realizacji przez zesp6t zadania ztozonego, ktorego elementy sg dzielone na poszczegodlnych cztonkdw
grupy. Kazdy z nich przygotowuje swoja parti¢ materiatu i przedstawia ja na forum grupy. W ten spo-
sob zadanie zostaje w petni zrealizowane, a kazdy uczestnik zaje¢ ma swoj wklad w jego wykonanie.
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W zesztym tygodniu pisatem feedback dla projektow, ktore aktualnie mam pod opiekq, tych
projektow aktualnie jest 7, napisanie dobrego feedbacku dla kazdego z nich zajmuje mi 5 godzin.

Wszyscy badani majg poczucie ,,gonienia” i maksymalnego ,,wypetnienia”
czasu. Trafnie trend ten oddajg stowa M. Markiewicz — autorki modelu metodycz-
nego case study:

Brak czasu jest ciggty ...

Towarzyszy im przeswiadczenie, ze wcigz majg wiecej pomystow niz czasu,
by wszystkie je wcieli¢ w zycie.

Wymownie oddaja to rowniez stowa S. Czachorowskiego wprowadzajacego
innowacje dydaktyczne z wykorzystaniem gtownie myslenia wizualnego:

Nie wystarcza czasu na wszystko. Coraz wigcej mam rzeczy zaniedbanych, jest to moj problem: za
duzo pomystow, za mato mozliwosci zrealizowania. Chyba kreatywni tak majq: za duzo pomystow, za
mato mozliwosci zrealizowania. Stqd frustracja, Ze nie da si¢ tego zrobic. I trzeba si¢ z tym pogodzic.

Jak ujmuje to E. Dul-Ledwosinska wykorzystujaca w pracy dydaktycznej po-
dejscie i techniki design thinking:

Ta robota jest nieprzerobiona [...] mozna usigs¢ przy komputerze i probowaé sig wywigzac ze
wszystkich obowigzkow, ale to tez nie poskutkuje.

Specyficzny wymiar przyjmuje kontrolowanie czasu przez badanych nauczycieli.

Wszyscy badani samodzielnie wyznaczaja sobie cele wiasnej pracy i dziatania
prowadzace do ich osiggnigcia. Swoimi sposobami dazg do ich realizacji. Wyra-
7aja przy tym nieche¢ wobec narzucania im zadan ,,z zewnatrz” i zewnetrznego
kontrolowania ich realizacji. Chca organizowaé swoj czas i praceg ,,na wlasnych
warunkach”.

Jak méwi K. Lasocinska — autorka metodycznego modelu warsztatow z odnie-
sieniami autobiograficznymi:

Staram si¢ unika¢ takiej zadaniowosci, to mi si¢ u niektorych osob nie podoba | ...] takie: za-
danie, odhaczone, zadanie.

E. Dul-Ledwosinska tak wyjasnia trend wystepujacy u niej, a takze u pozosta-
lych badanych innowatoréw:

Ludzie kreatywni nie znoszq takich ram metodologicznych, ktore kazq cos zrobi¢, w takim tempie
albo w innym, cos po czyms, czyli sekwencyjnie. Kreatywna strona nie znosi sekwencyjnosci, po prostu
ludzie kreatywni nie pracujg w ten sposob, Ze cos jest po czyms.

Kontrolowanie wlasnego czasu i dzialan przez uczestnikow badan mozna roz-
miesci¢ na kontinuum: od ,,kontrolowanego chaosu” do ,.kalendarzowego uporzad-
kowania”. Po jednej stronie znajduja si¢ badani, ktorzy uwazaja, ze organizacje ich
czasu i pracy cechuje chaos, w ktorym jednak potrafig ,,pouktadac” swoje pomysty
1 dziatania oraz tworczo i efektywnie je zrealizowac.
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Jak mowi S. Dylak:

Chaos to jest. Czasami wstaje wezesnie rano i cos robig, ale nie jest to regula. Najlepiej mi sig¢
pracuje w nocy. Wszedzie mam kartki, [...] ktore majg mi o czyms przypominaé [...]. Nie jestem
zbyt zorganizowany, ja mowig czasami o sobie, ze jestem zorganizowany inaczej. Na co dzien z tgq
organizacjq nie jest najlepiej. Natomiast jezeli trzeba cos zrobi¢, to chyba potrafie.

Podobnie wypowiada si¢ S. Czachorowski:

Jestem nieuporzqdkowany. Jak zrobie plan, to i tak go nie zrobie. I co mi z takiego planu. I to
bym zrobit, i to, planuje bardzo duzo, bo warto bytoby zrobi¢, ale teraz nie wiem, moze sity nie ma
takiej, biologicznej wydolnosci, zeby tak duzo popracowac...

H.E. Gruber wyjasnia, ze w wielu przypadkach tworczej pracy mozna odnie$¢
wrazenie, Ze jej organizacja jest chaotyczna. Jest to jednak chaos ,,pozorny” wyni-
kajacy glownie z liczby r6znych zadan realizowanych jednoczesnie przez kreatywne
osoby. W rzeczywistosci ,,na swoj sposob” porzadkujg one jednak swoje dziatania,
a ich wyznacznikiem jest cel, do ktorego konsekwentnie dgzg™.

Pozostali badani wykorzystuja do kontrolowania swojego czasu i dziatan rozne
narzedzia, gtownie kalendarz, w ktérym zapisujg pomysty, terminy réznych wy-
darzen, planuja dzialania, spotkania itp.

Jak mowi K. Witerska — autorka kilkuset nowych technik dramowych:

Ja mam swoj kalendarz swiety, z ktorym chodze, taki nieduzy, ja go wszedzie ze sobqg mam.
1 tam wpisuje takie rzeczy, pomysty, jakie mi przychodzq.

O nieodzownej roli kalendarza w planowaniu dziatan i kontrolowaniu wlasnego
czasu mowi rowniez M. Markiewicz:

Wykorzystuje kalendarz w komorce, ale mam tez kalendarz swoj, oprocz tego mam dodatkowe
segregatory, karteczki [...] raz na jakis czas kiedy puchnie mi notes od tych karteczek, to nie jest
rzadko, to jest czesto bardzo, staram si¢ generalnie, codziennie wieczorem przejrzec rzeczy i uszere-
gowac je w kontekscie rzeczy najwazniejszych.

Podobnie wypowiada si¢ rowniez M. Kuciapski — autor innowacyjnych narzgdzi
stosowanych w e-learningu:

Mam Google kalendarz i po prostu dziele czas na to wszystko [...] I lece.

Badani nauczyciele akademiccy planujac swoj czas i dziatania, odczuwajac ich
wielo$¢ i widzac, jak poszczegolne dni wypetniajg si¢ szczelnie réznymi aktyw-
no$ciami, zaczynaja je hierarchizowac. Oddzielaja zadania istotne dla siebie od
mniej waznych — czasem rezygnujac z realizacji tych ostatnich lub powierzajac ich
wykonanie innym osobom. Redukowanie pewnych zadan na rzecz innych powoduje
zmiany w ,,splocie aktywnosci”, w ktore angazuja si¢ badani. Nie oznacza to jednak,
ze system ow si¢ rozpada. Nastgpuje jedynie zmiana w obrebie poszczegolnych

3 D. Lavery, Creative work: On the Method of Howard Gruber, “The Journal of Humanistic
Psychology” 1993, 33(2), s. 102—121.
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jego aspektow. Gtowne formy dziatan (zajecia ze studentami/warsztaty/szkolenia/
konferencje/publikacje) pozostaja bowiem jako jego stale / powtarzajace si¢ ele-
menty zapewniajace mu stabilno$¢ 1 kontynuacje w czasie.

Zarysowujacy sie u wszystkich badanych trend trafnie oddajg stowa Z. Zaorskiej
wdrazajacej i popularyzujacej w Polsce pedagogike zabawy:

Trzeba sobie zadawac pytanie, co jest wazne, co jest pilne. Czyli trzeba miec te¢ hierarchie.

Hierarchizacja dzialan wiaze si¢ rowniez z ich bilansowaniem w obszarze pracy
naukowej i organizacyjnej, ktore stanowig wazne aspekty w pracy nauczyciela
akademickiego. Najwiecej radosci i satysfakcji przynosi badanym tworcza praca
dydaktyczna. To ten obszar ich dziatalno$ci zawodowej pasjonuje i fascynuje ich
najbardziej. Prac¢ naukowg traktuja oni bardziej jak obowiazek, ktory ,.trzeba”
realizowac i ,,nalezy” poswieci¢ mu czas.

Jak mowi K. Lasocinska:

Jak sig pracuje na uczelni, to jest wwmog pracy naukoweyj, jest przymus taki, wiec musze.
Podobnie wypowiada si¢ na ten temat rowniez W. Glac:

Jezeli mam z czegos zrezygnowaé, to zrezygnuje, zeby usigsé i pisaé artykut naukowy, ale na to,
zeby sprawdzié¢ zadania w grze i wprowadzié¢ punkty i wymysle¢ kolejne zadania dla studentow, to na
pewno zawsze znajde czas. Ja mam z tego wiekszq frajde. I wigkszqg motywacje do tego.

O niechgci do pracy naukowej wzgledem tworczej — dydaktycznej tak mowila
— juz na emeryturze — Z. Zaorska:

Nie przykladatam sie do tego. Nie fascynowaly mnie takie badania dla badan. Dla artykutu.

Praca organizacyjna we wszystkich badanych przypadkach znajduje si¢ najnizej
w hierarchii waznosci.

Badani nauczyciele stosujg w organizacji czasu i pracy indywidualne strategie
i techniki, np. autorska zasade ,,jednego zdania” w pracy naukowej (K. Lasocinska),
technike ,,pomodoro”® (A. Kowalkowska), macierz Eisenhowera* (M. Markie-
wicz), strategi¢ ,,organizowania srodowiska” (Z. Zaorska) czy tez wspotpracy
z ,inspirujacym otoczeniem” (M. Markiewicz, M. Mochocki).

Jak podkresla H.E. Gruber, organizacja czasu i pracy przez osobg tworcza nie
jest jej ,,dana”, lecz wynika z wlasnego pomystu i realizacji tworcy — jest zatem

3 Technika pomodoro (oryg. pomodoro technique) to popularna technika zarzadzania czasem,
ktorg opracowatl Wioch Francesco Cirillo w latach 80. Jej celem jest maksymalizacja koncentracji,
a w efekcie skuteczna organizacja czasu pracy i nauki. W technice tej postuluje si¢ podziat pracy na
kroétkie, 25-minutowe odcinki, po ktorych nastepuje 5 minut przerwy. Nazwa techniki pochodzi od ku-
chennego minutnika w ksztatcie pomidora (wt. pomodoro), ktérego F. Cirillo uzyt w swoich pierwszych
eksperymentach, https://www.livecareer.pl/porady-zawodowe/technika-pomodoro (dostep: 6.08.2023).

4 Macierz Eisenhowera: narz¢dzie do zarzadzania zadaniami, ktére pomaga je organizowac
i ustala¢ ich priorytety pod katem pilnosci i waznosci, https://asana.com/pl/resources/eisenhower-
-matrix- (dostgp: 6.08.2023).
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elementem systemu, w ktorym tworczo pracuje cztowiek — przechodzac od pomystu
do jego realizacji, od implementacji innowacji do jej popularyzacji. Specyficzna
organizacja wlasnego systemu tworczej pracy, ktora zostata skonstruowana przez
danego cztowieka w ciggu jego zycia i w zwigzku z jego potrzebami, ma przede
wszystkim umozliwi¢ sprostanie zainicjowanym przez siebie i napotkanym zada-
niom oraz ich satysfakcjonujaca realizacje*!.

W organizacji czasu i pracy badanych nauczycieli wynikajaca z poczucia obo-
wigzku wobec rdznego rodzaju aktywnosci mysl ,,powinienem to zrobié¢” przeko-
dowana jest na ,,chce”, a nastepnie ,,dziatam”*2. W przypadku badanych nauczycieli
akademickich w odniesieniu do wymyslania/wdrazania i popularyzowania roz-
wigzan dydaktycznych trafniejsze wydaje si¢ okreslenie ,,chce, wiec tworze”.
Myslenie o tym, Ze ,,powinienem”, pojawia si¢ czesciej na etapie realizacji dziatan
zwigzanych z angazowaniem si¢ w ,,splot aktywno$ci” zwigzanych z implementacja
i upowszechnianiem proponowanych rozwigzan dydaktycznych. Przeformutowa-
nie ,,powinienem” na ,,chcg”, a nast¢pnie ,,dziatam” pozwala badanym na satys-
fakcjonujace wypetnianie pracy, a niekiedy i zycia prywatnego tymi dziataniami
w poczuciu realizowania wlasnej woli, wlasnej pasji baz jakiegokolwiek przymusu
zewnetrznego czy tez wewnetrznego. ,,Powinienem — chcg — dziatam” wydaje sie
wigc kluczem do pogodzenia wszystkich podejmowanych aktywnosci i czerpania
z nich radosci i energii do kolejnych dziatan.

Badani nauczyciele akademiccy angazujac si¢ w wiele réznych aktywnosci
zwigzanych z implementacjg innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych, oceniajg je
jako urozmaicone i satysfakcjonujace. Wykonuja duzo innych dziatan zwiagzanych
z tworczg praca ,,rownolegle” i ,,przy okazji”.

Jak mowi K. Witerska:

Ja robig duzo rzeczy naraz. Jak pisze ksigzki czy pisze artykuty, to nie moge pisaé jednego |...].
Ja musze pisac ze cztery rzeczy naraz | ...] to mi sig nie nudzi.

M. Markiewicz tak opisuje sposob realizowania przez siebie kilku zadan jed-
noczesnie:

Staram sie kumulowaé czynnosci, zebym nie miata pustych przebiegéw. Zeby ze sobg lgczyé
pewne aktywnosci.

Podobnie wypowiada si¢ Z. Zaorska:

Ja sig staram zawsze wieczorem zrobi¢ takq liste. Mozna zrobi¢ wiele rzeczy za jednym zamachem. To
taka jedna z zasad organizacyi, robic¢ jedno przy drugim. Co sig lqczy, co mozna powigzac. To jest wazne.

41 Por. H.E. Gruber, From Epistemic Subject to Unique Creative Person at Work, “Archives de
Psychologie” 1985, nr 54, s. 177.

“2H.E. Gruber (1989) pisat, ze motto 0sob wykonujacych tworczg prace zawiera sie¢ w stowach:
Ought — Can — Create (powinienem/moge/tworze). Por. H.E. Gruber, Creativity and conflict resolution
[w:] The handbook of conflict resolution, red. M. Deutsch, P.T. Coleman, E.C. Marcus, San Francisco
20006, s. 395; tenze, Creativity and Human Survival..., s. 288-289.
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Wedlug H.E. Grubera powszechnym wzorcem w pracy tworczej — co wy-
kazaty réwniez przeprowadzone badania — jest jednoczesno$¢ podejmowanych
przedsigwzigé oraz organizowanie ich w specyficzng sie¢* (w swoich badaniach
okre§lam te prawidtowos$¢ jako ,,splot aktywnosci”, w obrebie ktorych porusza
si¢ badany innowator). Osoba kreatywna czesto angazuje si¢ w wigcej niz jedno
dziatanie naraz*. Jest to przyktad dazenia do réznych przedsigwzig¢ rownolegle,
czyli w tym samym czasie®. Jak trafnie okresla to R. Florida, osoba wykonujaca
tworcza prace nie jest w stanie fizycznie wydtuzy¢ dnia, wiec maksymalnie wy-
pehnia kazda jego minutg*.

Co wazne, wszyscy badani nauczyciele zwracaja uwage na to, ze wykonuja
rozne dziatania zwigzane z tworcza praca dydaktyczna, dopoki przynoszg im one
rados¢, entuzjazm i satysfakcje. Wycofuja si¢ z dziatan, ktérymi si¢ juz ,,nasyca”,
ktoére zaczynajg ich nudzic.

Jak mowi E. Jozefowski — autor metodycznego modelu warsztatéw tworczych
przy kreacji wizualnej i moderator kilkuset niepowtarzalnych spotkan warsztatowych:

Nie lubig powtarzaé warsztatow, chcialbym, zeby one byly tak samo jak moja tworczosé: wynikatly
z relacji moich zapotrzebowan emocjonalnych, intelektualnych i jezeli komus cos oferuje, chciatbym,
zeby bylo uczciwe.

Niektorzy z badanych przekazujg ,,niechciane” aktywnosci wspolpracownikom
(Z. Zaorska, M. Mochocki). Czgsto w miejsce ,,wykreslonych” dziatan pojawiaja
si¢ nowe pomysty i projekty. W ten sposdb w obszarze ,,splotu” ich aktywnosci
panuje ,,ciagly ruch”. Badanych cechuje za$ nieche¢ do stagnacji i rutyny.

W pracy wszystkich badanych nauczycieli pojawiaja si¢ ,,inspirujace przerwy”.
Jest to odpoczynek od tworczej pracy potaczony jednak z otwartosciag na nowe
inspiracje do tworczych dziatan. Zarowno na wakacjach, podczas gorskich wedro-
wek czy w czasie podrdzy pociagiem pojawiaja si¢ u nich pomysty na rozwigzanie
roznego rodzaju problemoéw oraz pomysty na nowe rozwigzania dydaktyczne.

W wigkszo$ci badanych przypadkow zauwaza sie przenikanie tworczej pracy
do zycia prywatnego. Rodzina stanowi dla nich jednak wazny punkt odniesienia
w planowaniu czasu i dziatan.

Jak méwi E. Dul-Ledwosinska:

Rodzina: mqz i syn sq moim gtownym punktem w Zyciu. A wszystko inne dopasowuje do Zycia
w rodzinie. Wszystko inne do nich dopasowuje. Jezeli obowiqzki zaczynajq przewazaé i odczuwam
dyskomfort w kontakcie, w relacjach, to odktadam obowigzki na bok, nawet jakby zaktadajgc, ze cos
moze sig nie powiesc, co sieg nie zdarzylo do tej pory i okazuje sie to zdroworozsqdkowym dziataniem.
Tutaj do tej pory tq busolg, tym kompasem sq moi najblizsi. Jezeli oni okazujq niezadowolenie z tego,

# H.E. Gruber, Creativity and Human Survival..., s. 286.

“ H.E. Gruber, D.B. Wallace, The Case Study Method and Evolving Systems Approach for Un-
derstanding Unique Creative People at Work..., s. 55.

4 Tamze.

4 R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa 2010, s. 167.
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Jjak ja funkcjonuje, to jest to dla mnie sygnat, ze cos robig nie tak. Bardzo istotny punkt odniesienia.
Tez dla zdrowia takiego i fizycznego, i psychicznego.

Z kolei tak odnosi si¢ do tej sprawy M. Kuciapski:

To nie e-learning mnie zmienit, ale dziecko mnie zmienito. Muszg pracowaé wieczorami. Po to
zeby mie¢ czas w dzien.

Pobojewska tak wspomina organizacje czasu i pracy w kontekscie rodzicielstwa:

Po potudniu mialam zajecia wtedy, jak oni [synowie] chodzili do szkoty, no ale to mqz przycho-
dzil, on byl w takiej sytuacji, ze na Politechnice pracowalto si¢ od 8 do 15 czy do 16. Wtedy on byt
poza domem, wracal, ja mogtam mie¢ zajecia. Chciatam te zajecia grupowac tygodniowo, jak byto
9 godzin, to tak Zebym wychodzita 2 razy tygodniowo po potudniu z domu. No i niestety w tym czasie
intensywnej pracy pracowalam takze w nocy.

Wszystkich badanych cechuje bardzo duza aktywnos$¢. Angazuja si¢ w wiele
dziatan i projektow. Mozna powiedzie¢, ze ,,pomyst rodzi pomyst”, a ,,projekt rodzi
projekt”. Ich funkcjonowanie mozna okresli¢ jako ,,nigdy w spoczynku”. Nawet
kiedy nie pracuja, kiedy maja przerwe od realizacji zadan zawodowych, mysla
o nich, czerpig inspiracje z r6znych zrodel, przekuwaja je na pomysty, a pomysty
na nowe projekty. Tworcze mys$lenie i dziatanie jest dla nich jak ,tlen”, ktérego
potrzebuja do satysfakcjonujacej pracy i zadowalajacego zycia. Praca, ktorg wyko-
nuja, dzigki tworczosci implikujacej ciagle nowe inspiracje, wymyslanie pomystow
i realizacj¢ opartych na nich projektow konczacych si¢ innowacjami budzi w nich
entuzjazm i radosc.

Jak mowiag badani:

Raz na jakis czas zadaje sobie to pytanie, po co ja to wszystko robie? Satysfakcja | ...]
Jezeli jest tak wiele aktywnosci, to i entuzjazm rowniez jest wigkszy (M. Markiewicz).

Ja uwielbialam te zajecia (Z. Zaorska).
Praca dydaktyczna moze by¢ satysfakcjonujqca [ ...] Mnie uszczesliwia kilka rzeczy i staram sie
to robi¢ (E. J6zefowski).

Nawet jesli pojawiaja si¢ okresy zwatpienia i mysli, zeby zaprzesta¢ swoich
tworczych dziatan, to i tak badani do nich wracaja z nowym pomystem i projek-
tem. Ten ciagly ,,ruch” w obrgbie tworczego myslenia i dziatania wydaje si¢ nie
mie¢ konca.

Organizacja czasu i pracy badanych nauczycieli innowatoréw przypomina
w swojej strukturze i funkcjonowaniu uktadanie figur w grze ,,Tetris”*’. Kolejne
zadania pojawiajace si¢ w pracy badanych — tak jak spadajace w grze figury —
staraja si¢ oni szybko dopasowa¢ do innych podobnych dziatan, tacza je ze soba,

47 Tetris” — logiczna gra komputerowa polegajaca na dopasowywaniu do siebie kolorowych
,.bloczkéw” w rdznych ksztattach. Po uzupelieniu bloczkami linii poziomej na calej dtugosci warstwa
bloczkow znika i tworzy miejsce dla kolejnych, https://onlygames.io/gry/tetris/tetris.html- (dostep:
15.08.2023).
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komasuja, hierarchizuja. Podejmujg szybkie decyzje, ktore zadania przyjac, a ktore
odrzuci¢. Koncza jeden etap pracy i zaczynaja kolejny. Kiedy zadan jest za duzo,
rezygnuja z niektorych, skupiaja si¢ na wykonywaniu tego, co dla nich najwaz-
niejsze i najbardziej satysfakcjonujace. Tworcze i efektywne uktadanie kolejnych
dzialan w tworczej pracy — tak jak figur w grze — przynosi im rados¢ i satysfakcje,
a jednoczes$nie daje motywacje¢ i energi¢ do realizacji kolejnych projektow.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwolily pozna¢ i opisa¢ prawidtowosci w orga-
nizacji czasu i pracy nauczycieli akademickich opracowujacych i wdrazajacych
innowacje dydaktyczne. Wszystkie badane przypadki pokazuja, ze kreatywnos¢
wyznaczajaca cele i przebieg ich tworczej pracy pomaga organizowaé rowniez jej
strukture i rytm oraz zarzadzaé swoim czasem tak, by moc ,,pomiesci¢” i efektywnie
,pouktada¢” w nim wiele zréznicowanych, ale jednoczesnie potaczonych nadrzed-
nym celem dziatan, ktore daja poczucie szcze$cia i spelnienia. Obraz organizacji
czasu i pracy badanych nauczycieli innowatoréw jest niezwykle inspirujacy. Po-
trafig oni bowiem swoj czas wykorzystywaé¢ maksymalnie: tworczo, dynamicznie
i z przeswiadczeniem, ze wlasnie tak: ,,byto warto™,
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