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Warto$¢ sukcesu rodzinnego i zawodowego oraz dopasowanie rél
rodzinnych i zawodowych wsréd kobiet i me¢zczyzn z Podkarpacia

The value of family and professional success and the matching
of family and professional roles among women and men from
Podkarpacie

Streszczenie

Wspotczesno$¢ stawia przed ludzmi wiele wyzwan. Wymaga si¢ od nich rozwijania si¢ na polu
zawodowym, a jednoczes$nie zachgca do petnienia roli partnera, malzonka, ojca czy matki. Jedno-
czesnie kazdy ma realizowac si¢ 1 odnosi¢ szeroko rozumiany sukces zyciowy. Celem niniejszego
artykuhlu bylo poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak obecnie rozumiany jest sukces zyciowy.
W badaniach wziglo udziat 191 oséb z woj. podkarpackiego w wieku 16—60 lat. Zastosowano
narzg¢dzia badawcze w postaci kwestionariusza ,,Sukces i jego warto$§¢” w oprac. wlasnym oraz
kwestionariusza dopasowania pracy i rodziny Josepha Grzywacza i Brendy Bass w opracowaniu
Bogustawy Lachowskiej. Wyniki badan podkreslaja znaczenie warto$ci rodzinnych w zyciu zardbwno
kobiet, jak i mezczyzn, a takze wskazuja na potrzebg zrozumienia réznic w postrzeganiu rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym.

Stowa kluczowe: sukces zyciowy, role rodzinne, praca zawodowa, dopasowanie pracy i rodziny

Abstract

Modernity poses many challenges to people. They are required to develop in the professional
field, and at the same time encouraged to perform roles such as being a partner, spouse or father,
mother. At the same time, everyone is supposed to realize themselves and achieve broadly understood
success in life. The aim of this article was to seek an answer to the question of how success in life is
understood today. The study involved 191 people from the Podkarpackie Voivodeship, aged 16—60.
Research tools in the form of a questionnaire “Success and its value” were used in the elaboration
of the S. and the Work and Family Matching Questionnaire by Joseph Grzywacz and Brenda Bass
prepared by Bogustawa Lachowska. The results of the study highlight the importance of family
values in the lives of both women and men, and point to the need for a better understanding of the
differences in perceptions of work-life balance.

Keywords: life success, family roles, professional work, work and family compatibility


https://orcid.org/0000-0002-4316-7308
http://kpe.ur.edu.pl
http://dx.doi.org/10.15584/kpe.2024.16

218 ANNA WOLPIUK-OCHOCINSKA

Wprowadzenie

Dzisiejszy $wiat jest peten mtodych, ambitnych ludzi marzacych o sukcesie
w zyciu prywatnym i zawodowym. Zaréwno kobiety, jak i m¢zczyzni pragng piac
si¢ po szczeblach kariery, rozwija¢ swoje umiejetnosci i dgzy¢ do samorealizacji.
Nierzadko jednak mozemy zaobserwowaé¢ odmienne $ciezki kariery. Zmaskulini-
zowany swiat to wielkie wyzwanie. Kobiety staraja si¢ dorowna¢ me¢zczyznom na
polu zawodowym, a od m¢zczyzn wymaga si¢, by w rownym stopniu realizowali
si¢ w zyciu rodzinnym. Wspotczesnos¢ stawia wiele wyzwan przed obiema ptciami.
Jak podkresla Eugenia Mandal, ,,wspotczes$nie zyjemy w cywilizacji »mody na
sukces« 1 wydawac by si¢ mogto, iz nie ma nic bardziej satysfakcjonujacego dla
podmiotu jak do$wiadczenie sukcesu™!. Sukces daje poczucie spetnienia, radosci
czy uniesienia. Cho¢ potocznie sukces utozsamiany jest zazwyczaj z kariera za-
wodowa, to jednak pojecie to ma znacznie szersze znaczenie.

Istota sukcesu zalezy od sposobu jego definiowania, a ten moze by¢ wieloraki.
W $wietle interpretacji stownikowych wyraz sukces pochodzi od tacinskiego stowa
successus — podejscie 1 jest rozumiany jako ,,pomys$lny wynik jakiego$ przed-
siewziecia, osiggni¢cie zamierzonych celow i powodzenie?. Sukces moze takze
oznacza¢ przezwyciezanie wlasnych ograniczen czy bycie najlepszym w jakiej$
dziedzinie, ale takze ciagle uczenie si¢ i rozwijanie®. Jozef Kozielecki* utozsamia go
ze zrealizowaniem celow z pozytywnym wynikiem planowanej aktywnosci przez
jednostke. Zdaniem Jamesa Dornana i Johna Maxwela® osoby odnoszace sukces to
przede wszystkim te, ktore osiagajg swoje cele i zamierzenia, a takze realizujg oso-
biste oczekiwania wzgledem swojego srodowiska. Jozef Maciuszek® z kolei sukces
postrzega jako osiggniecie przez jednostke stawianych sobie celow, zwlaszcza ta-
kich, ktore w dosy¢ istotnym stopniu przekraczaja jej wczesniejsze osiggnigcia albo
inne dokonania. Iwona Majewska-Opietka’ uwzglgdnia dodatkowo indywidualne
potrzeby cztowieka, definiujac sukces jako przebieg procesu dazenia do realizacji
jakiegos celu, ktory §wiadczy o pelnym wykorzystaniu przez cztowieka wlasnych
mozliwos$ci po to, by jego potrzeby w oczekiwanym przez niego stopniu zostaty
zaspokojone. Ponadto sukces mozna postrzegac nie tylko przez pryzmat wiasnych
aspiracji i motywacji, ale tez przez sfer¢ potrzeby osiagni¢¢ oraz poczucia wlasnej

''E. Mandal, Jakos¢ zZycia a sukces. Fenomen lgku przed sukcesem u kobiet i megzczyzn, ,,Psy-
chologia Jakosci Zycia” 2003, t. 2, nr 1,s. 71.

2 M. Banko (red.), Wielki stownik wyrazow obcych: sukces, Warszawa 2005, s. 1191.

3J. Leary-Joyce, Psychologia sukcesu, Warszawa 2012, s. 23-24.

4 J. Kozielecki, Psychotransgresjonizm: nowy kierunek psychologii, Warszawa 2001, s. 37.

5 J. Dornan, J. Maxwel, Strategia sukcesu, Warszawa 1995, s. 57.

¢ J. Maciuszek, Sztuka udanego zycia, czyli jak osiqggng¢ szczescie, sukces i powodzenie, Krakow
1996, s. 49.

1. Majewska-Opietka, Sukces firmy, Gdansk 2003, s. 35.
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warto$ci®, co prowadzi do wniosku, ze niemozliwe wrgcz wydaje si¢ moéwienie

o sukcesie w sensie obiektywnym. Kazda jednostka stawia sobie odmienne cele,

kazda posiada inne wartosci i potrzeby, co w konsekwencji prowadzi do innego,

subiektywnego postrzegania sukcesu przez poszczeg6lne jednostki.

Chcac wiec w pelni zrozumie¢ charakter omawianego zjawiska, niezbedne
wydaje sie rowniez wyodrgbnienie tych obszarow, w ktdrych wspotczesny cztowiek
osigga sukces. Na podstawie badan nad sukcesem Anna Firkowska-Mankiewicz’
wymienia cztery jego wymiary:

— materialny, z ktorym wiaza si¢ miedzy innymi takie kategorie, jak: wysokie
dochody, dobra sytuacja materialna czy posiadanie r6znego rodzaju dobr;

— samorealizacyjny — przejawiajacy si¢ w osigganiu tego, co przynosi rados¢,
ogolna satysfakcje z zycia oraz przybliza cztowieka ku doskonatosci;

— emocjonalno-afiliacyjny charakteryzowany w odniesieniu do budowania relacji
z innymi, szczegodlnie jako posiadanie rodziny, szczgscie matzenskie i rodzinne
czy serdeczne kontakty towarzyskie;

— stratyfikacyjno-prestizowy rozumiany jako osiggnigcie wysokiego poziomu
wyksztatcenia, wysokiej pozycji spotecznej lub wykonywanie przez dane osoby
zawodu, ktory cieszy si¢ szerokim uznaniem w opinii innych ludzi.

Jerzy Leszkowicz-Baczynski'® wylicza siedem typéw pojmowania sukcesu oraz
wiazacych si¢ z nim pewnych skojarzen. Sukces w jego ocenie moze by¢ ujmowany
jako bogactwo, kwalifikacje zawodowe, efekt stabilizacji, efekt orientacji na prace,
wartosci autoteliczne, umiej¢tnosé osiggania celow oraz efekt orientacji na rodzine.

Rozumienie przez ludzi poszczegdlnych kategorii sukcesu i czynnikow je nazy-
wajacych decyduje o zréznicowanych formach jego definiowania. Kazdy bowiem
moze posiada¢ odmienng niz powszechnie przyjgta w spotecznosci wizje sukcesu,
ktorej podporzadkowuje swoje dziatania.

Podsumowujac, mozna zatem przyjac¢ og6élng definicje, ktorg proponuje autorka
niniejszego opracowania, i powiedzie¢, ze sukces zyciowy polega na osiagnigciu
istotnych celow zyciowych, ktore postrzegane sa przez jednostke jako subiektyw-
nie wazne. Ludzie moga mie¢ osiagnigcia w roznych dziedzinach zycia, ale tylko
osiggnigcia w dziedzinach zycia waznych dla nich traktujg jako swego rodzaju
sukces zyciowy.

Osiagnigcie sukcesu w cenionej dziedzinie zazwyczaj wymaga wlozenia wigk-
szego wysitku w dany obszar zycia, a co za tym idzie, pojawia si¢ prawdopodobien-
stwo zaniedbywania innych znaczacych obszaréw. Praca i rodzina reprezentujg dwa

8 E. Erazmus, Edukacja a sukces zawodowy, Warszawa 1999, s. 55.

° A. Firkowska-Mankiewicz, Czym jest sukces dla wspolczesnego Polaka. Kontekst socjodemo-
graficzny i psychospoteczny [w:] Elementy nowego tadu, red. H. Domanski, A. Rychard, Warszawa
1997, s. 304-306.

10J. Leszkowicz-Baczynski, Koncepcja i przejawy sukcesu w srodowiskach klasy Sredniej [w:]
Kariera i sukces. Analizy socjologiczne, red. K. M. Stomczynski, Zielona Gora 2007, s. 263.
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najbardziej istotne wymiary zycia dorostego cztlowieka. W tradycyjnym podejsciu
praca zawodowa i zycie rodzinne ujmowane sg cz¢sto jako dwa odrebne $wiaty!!.
Jednakze w perspektywie ostatnich kilkunastu lat w coraz wigkszym stopniu uwage
badaczy przyciaga zagadnienie wzajemnych oddziatywan miedzy sferg zycia zawo-
dowego a rodzinnego. Dotychczas badacze zajmujacy si¢ zagadnieniem taczenia
przez cztowieka jego aktywnos$ci w roznych sferach zycia (rodzinnej i zawodowe;j)
z reguly przyjmowali perspektywe konfliktu'?. Ponadto wskazywano, ze konflikt
praca — rodzina jest zjawiskiem czestszym i majacym bardziej szkodliwe konse-
kwencje dla zdrowia psychofizycznego jednostek oraz dla ich funkcjonowania
w pracy i w domu niz konflikt rodzina — praca!®. Czynniki rodzinne w postaci
stopnia zaangazowania w obowiazki domowe i rodzinne okazywaly si¢ wiagzaé
z wyzszym nasileniem konfliktu rodzina — praca'®.

Warto jednak zauwazy¢, ze w wielu wypadkach korzysci z peienia wielu r6l moga
réwnowazyc¢, a nawet przewyzszac¢ zwigzany z tym dyskomfort. Badania R.C. Barnetta
i wspotpracownikow! pokazaly, ze poziom stresu w pracy i dobrostan psychiczny jest
moderowany przez satysfakcjonujgce zycie rodzinne. Ponadto inni autorzy podkre-
$laja, ze pelienie jednej roli (rodzinnej czy zawodowej) moze przynosi¢ pozytywne
doswiadczenia i wyniki drugiej roli. W tym ujg¢ciu doswiadczenia nabyte w pelnieniu
jednej roli sg wykorzystywane do bardziej skutecznego pelnienia drugiej roli's.

Roéwnie wazny wydaje si¢ aspekt rownowagi uzyskiwanej pomigdzy pracg a ro-
dzing lub szerzej pojmowanym zyciem prywatnym. Réwnowaga odnosi si¢ do in-
dywidualnego podejscia jednostki do petnienia przez nig rél i moze by¢ rozumiana
jako tendencja do pelnego zaangazowania si¢ w ich realizacj¢'” badz szerzej jako

'B. Lachowska, Czlowiek dorosty wobec wymagan zwigzanych z funkcjonowaniem w réznych
sferach zycia: zawodowej i rodzinnej, ,,Psychologia Rozwojowa” 2008, t. 13, nr 1, s. 101-114.

12D.S. Carlson, K.M. Kacmar, L.J. Williams, Construction and initial validation of a Multi-
dimensional Measure of Work-Family Conflict, ,,Journal of Vocational Behavior” 2000, t. 56, nr 2,
s. 259; R.G. Netemeyer, J.S. Boles, R. McMurrian, Development and Validation of Work-Family
Conflict and Family-Work Conflict Scales, ,,Journal of Applied Psychology” 1996, t. 81, nr 4, s. 407.

3. Baka, Konflikt migdzy pracq i rodzing a wypalenie zawodowe. Posredniczqca rola zasobow
osobowych, ,,Social Psychology” 2011, t. 6, nr 4(19), s. 369.

14 M.C.W. Peeters i in.., Balancing work and home: how job and home demands are related to
burnout, ,International Journal of Stress Management” 2005, t. 12, nr 1, s. 54.

15 R.C. Barnett, N.L. Marshall, J.H. Pleck, Men s multiple roles and their relationship to men's
psychological distress, ,,Journal of Marriage and the Family” 1992, t. 54, s. 357; R.C. Barnett, N.L.
Marshall, A. Sayer, Positive spillover effects from job to home: A closer look, ,,Women & Health”
1992, t. 19, nr 2/3, s. 38.

19 J.G. Grzywacz, N.F. Marks, Reconceptualizing the work-family interface: An ecological perspective
on the correlates of positive and negative spillover between work and family, ,,Journal of Occupational
Health Psychology” 2000, t. 5, nr 1, s. 115; J.H. Greenhaus, K.M. Collins, J.D. Shaw, The relation be-
tween work-family balance and quality of life, ,,Journal of Vocational Behavior” 2003, t. 63, nr 3, s. 515.

17S.R. Marks, S.M. MacDermid, Multiple roles and the self: A theory of role balance, ,,Journal
of Marriage and the Family” 1996, t. 58, s. 422.
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podejscie jednostki charakteryzujace si¢ jednakowym zaangazowaniem i odczuwang
satysfakcja z pelnienia zarowno rél zawodowych, jak i rodzinnych. Tak rozumiana
réwnowaga rodzina — praca zaktada zardwno brak konfliktu pomigdzy obszarem
rodziny i pracy, jak rdwniez pozytywne sprz¢zenie pomi¢dzy nimi, przyjmujac
jednoczesnie jednakowy przydziat zasobow dla obydwu wymiardéw zycia. Balans
zasobow moze by¢ zarowno niski/negatywny, jak i wysoki/pozytywny'®. Rownowaga
pozytywna sugeruje rownie wysoki poziom zasobow (np. czasu, uwagi, poswiece-
nia) do petnienia obu rél i umozliwia po§wigcenie czasu, uwagi czy zaangazowania
w pehnienie rol rodzinnych i zawodowych. Jednocze$nie rownowaga ta przyjmowac
moze rozne formy: rownowagi czasu (rozumianej jako zblizona suma czasu poswigca-
nego na petnienie rol zawodowych i rodzinnych), rownowagi poswiecenia (rownego
poziomu psychologicznego zaangazowania w petnienie rol) oraz rownowagi zado-
wolenia (réwnego poziomu satysfakcji z petnienia ol rodzinnych i zawodowych)".
Na podstawie powyzszych mozna domniemywacé, ze potrzeba rownowagi bedzie
pozytywnie wigzala si¢ zar6wno z docenianiem sukcesu w obszarze petienia rol
rodzinnych, jak i zawodowych jako niezbednych elementow omowionego balansu rol.

Przedmiot i cel badan

Przedmiotem badan w niniejszym opracowaniu jest warto$¢ sukcesu rodzin-
nego, zawodowego oraz poziom godzenia r6l zawodowych i rodzinnych badanych
osob. Celem przedstawionych badan byto poszukiwanie tych obszaréw z zakresu
zycia rodzinnego i zawodowego, ktore dla badanych osob wydaja si¢ by¢ wazne,
a przez to ich osiagnigcie jest traktowane jako sukces, oraz zwigzkow korelacyj-
nych pomiedzy wymiarami sukcesu i dopasowania rol rodzinnych i zawodowych.

Grupa badana i narze¢dzia badawcze

W badaniu wzigto udziat 191 os6b z woj. podkarpackiego w wieku 16-60 lat,
z czego kobiety stanowity nieco ponad 73% badanych, a mezczyzni niecate 28%.
W badaniach zastosowano nastgpujace narzedzia badawcze:
— kwestionariusz ,,Sukces i jego warto$¢” w oprac. wlasnym oraz
— kwestionariusz dopasowania pracy i rodziny Work-Family Fit Questionnaire

Josepha Grzywacza i Brendy Bass w opracowaniu Bogustawy Lachowskiej*.

18 C. Kirchmeyer, Work-life initiatives: Greed or benevolence regarding workers time [w:] Trends
in organizational behavior, red. C.L. Cooper, D.M. Rousseau, t. 7, Wiley, West Sussex, UK, 2000, s. 83.

19 J.H. Greenhaus, K.M. Collins, J.D. Shaw, The relation between...,s. 528.

2 J.G. Grzywacz, B.L. Bass, Work, family, and mental health: Testing different models of wor-
k-family fit, ,,Journal of Marriage and Family” 2003, t. 65, s. 261.
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Kwestionariusz ,,Sukces i jego warto$¢” sktada sie z 40 twierdzen dotyczacych
roznych aspektow zycia rodzinnego i zawodowego. Dziesieciu kompetentnych
sedziow wybrato po 19 aspektow, ktore wydajg si¢ by¢ wazne dla osiagnigcia sze-
roko rozumianego sukcesu w zyciu rodzinnym i zawodowym, ponadto dodano dwa
sformutowania dotyczace rownowagi pomiedzy tymi wymiarami. W ostatecznej
wersji na podstawie analizy czynnikowej wyodrebniono trzy podskale: wartos§¢
sukcesu rodzinnego (alfa Cronbacha = 0,919), warto$¢ sukcesu zawodowego (alfa
Cronbacha = 0,905) i wartos¢ rownowagi w zyciu zawodowym i rodzinnym (alfa
= 0,757). Poszczegdlne skale majg zadowalajacg rzetelno$¢ mierzong spdjnoscia
wewnetrzng.

Zadaniem osoby bioracej udziat w badaniach jest okreslenie na pieciostopnio-
wej skali, w jakim stopniu dany wymiar zycia jest wazny dla osiggnigcia sukcesu
w zyciu. Ranga najnizsza oznacza, ze dany wymiar jest zdecydowanie niewazny,
a najwyzsza — zdecydowanie wazny.

Kwestionariusz Work-Family Fit w polskiej wersji jezykowej opracowata
Bogustawa Lachowska?'. Informacje uzyskane za pomocg tego narzedzia sa
poznawczymi ocenami zakresu, w jakim wymagania (lub zasoby) roli w jednej
sferze zycia utrudniaja (lub ulatwiaja) petnienie roli w innej sferze. W kwestio-
nariuszu wyodrgbniono cztery podskale: dwie skale konfliktu (praca — rodzina
irodzina — praca pozwalaja okresli¢ pozom, w jakim naciski zwigzane z czasem
1 napigcia jednej z rol zaktocaja funkcjonowanie w innej roli) oraz dwie skale
facylitacji (praca — rodzina i rodzina — praca mierzg stopien, w jakim umiejet-
nosci, zachowania czy pozytywne emocje zwigzane z pelnieniem roli w jednej
dziedzinie zycia facylituja, utatwiaja petnienie r61 w drugiej dziedzinie). Narzg-
dzie sktada si¢ z 16 itemow — po cztery stwierdzenia na kazda podskale. Osoba
badana udziela odpowiedzi zaznaczajac na skali o zakresie od 1 (nigdy) do 5
(caly czas), jak czgsto sytuacja opisana w danym stwierdzeniu wystepowata
W jego zyciu w ciagu ostatnich szesSciu miesiecy. Wyniki mozliwe do uzyskania
w kazdej skali mieszczg si¢ w granicach 4-20. Wyzszy wynik oznacza wigksze
nasilenie danego typu wptywu.

Analiza wynikéw badaf wlasnych

W czasie analiz wyodrebniono grupy badanych w r6znym stopniu cenigcych
sobie sukces rodzinny i zawodowy. Okazuje si¢, ze potoczne antagonizowanie
sukcesu rodzinnego i zawodowego ma niewielkie pokrycie w wynikach badaniach.
Badani cenigcy sobie w wysokim stopniu rodzing zazwyczaj rdwniez cenig sobie
sukces zawodowy, ci za$, dla ktorych wartos¢ rodziny ma mniejsze znaczenie,
rOwniez mniejszg warto$¢ przypisuja pracy, co pokazano w tabeli 1.

2 B. Lachowska, Czlowiek dorosty wobec wymagan...,s. 111.
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Tabela 1. Sukces zawodowy a sukces rodzinny z uwzglednieniem nasilenia waznoSci
wymiaréw w badanej grupie

Sukces rodzinny ,
. 1z . < —1 Ogolem
niska warto$¢ | Srednia warto$¢ | wysoka wartos¢
niska warto$¢ 31 21 12 64
Sukces -
d $rednia warto$¢ 22 20 14 56
ZAWOCOWY [ vsoka wartosé 7 17 39 63
ogblem 60 58 65 183
Chi-kwadrat Pearsona = 34,442, p < 0,000

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zasadniczo mozna powiedzie¢, ze badani przypisuja mala — $rednig — duzg
warto$¢ zarowno sukcesowi rodzinnemu, jak i zawodowemu w sposdb proporcjo-
nalny, jednakze wystepuje istotna réznica w wyborze tendencji skrajnych (niski
— wysoki) pomiedzy badanymi grupami.

Tabela 2. Warto$¢ sukcesu rodzinnego i zawodowego dla kobiet i mezczyzn

. 5 . Odchylenie
Wymiar sukcesu | Srednia N standardowe t p
) sukces rodzinny a 5,3693 142 ,66933
K
obieta = ces zawodowy | 47324 | 142 73669 8,560 | 0,000
sukces rodzinny a 5,4478 50 ,54426
Mez 4
PECZYENA 17 kees zawodowy | 4,6624 | 50 168659 8497 | 0,000

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z analizy danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze zaré6wno dla badanych
mezczyzn, jak i kobiet zycie rodzinne stanowi wigkszg warto$¢ niz sukces w zy-
ciu zawodowym, co przeczy powszechnemu przekonaniu o tym, ze dla mezczyzn
bardziej istotne wydaja si¢ osiaggnigcia w zyciu zawodowym. Co ciekawe, sukces
zawodowy okazuje si¢ rownie istotny dla kobiet co dla mezczyzn, co obrazuje
tabela 3.

Tabela 3. Warto$¢ sukcesu zawodowego i rodzinnego w opinii badanych kobiet i m¢zczyzn

Pleé N | $rednia Odchylenie | U Manna- Istotnos¢ D
standardowe | -Whitneya | asymptotyczna | Cohena
Sukces rodzinny  |K[130] 5,3692 ,67426
. . . 2872,500 ,692
($redni wynik) M| 46| 54215 ,55253
Sul?ces z.awod.()wy K|[130| 4,7339 , 74422 2533,500 124
(Sredni wynik) M| 46 | 4,6189 ,66409
Rownowaga miedzy |K|[129| 11,23 ,980 0.5375
. 2311,500 009
pracg arodzing  |M|47| 10,47 1,743 ’ ’

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Megzczyzni w poréwnaniu z kobietami rownie mocno doceniajg sukcesy w zyciu
rodzinnym (tabela 3). W skali 1-6 $redni wynik mezczyzn w przypadku sukcesu
rodzinnego oscyluje wokot 5,4 (i jest nieco wyzszy niz u kobiet), co sugeruje przy-
wigzywanie bardzo duzej uwagi do tego wymiaru zycia. R6znice istotne statystycznie
pomiedzy plciami pojawiajg sie jedynie w zakresie warto$ci, jaka jest rtOwnowaga
pomiedzy omawianymi powyzej dziedzinami zycia. Kobiety bowiem bardziej cenia
sobie rownowage w zyciu zawodowym i rodzinnym (d = 0,5, 0 < 0,000).

Tabela 4. Wymiary sukcesu rodzinnego najbardziej cenione przez badanych

Kobiety Mezczyzna
Bycie dla dzieci autorytetem 5,57 Bycie dla dzieci autorytetem 5,45
Zdrowie w rodzinie 5,42 Zgoda w rodzinie 5,13
Zgoda w rodzinie 5,40 Zdrowie w rodzinie 5,13

Poczucie wsparcia ze strony bliskich 5,40 Zabezpieczenie finansowe rodziny 5,06

Satysfakcjonujace pozycie seksualne

Wspolne spedzanie czasu z rodzing 5,29 pomiedzy matzonkami

4,95

Umiejetnos¢ rozwiazywania problemow

w Zyciu rodzinnym 5,29 | Wspdlne spedzanie czasu z rodzing | 4,92

Poczucie bezpieczenstwa cztonkow rodziny| 5,27 Posiadanie wspotmatzonka 4,85

Utrzymanie trwato$ci zwiazku

Harmonia w relacjach rodzice — dzieci | 5,20 S 1
malzenskiego

4,83

Utrzymanie trwato$ci zwiazku
matzenskiego

Umiejetnos¢ rozwigzywania problemow

5,18 . .
w zyciu rodzinnym

4,79

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W przypadku sukcesu rodzinnego wystepuje zgodnos$é, co jest najwazniejsze.
Zarowno kobiety, jak i mg¢zczyzni uznajg za najwazniejsze spetnienie si¢ w roli
rodzica i bycie autorytetem dla swoich dzieci. Za réwnie wazng badani obojga ptci
uznaja zgode i zdrowie w rodzinie. W grupie mlodych kobiet wysokie noty dotycza
szeroko rozumianych relacji rodzinnych, natomiast w$roéd mtodych mezczyzn jako
najwazniejszy pojawia si¢ wymiar relacji matzenskich, czyli posiadanie matzonka
czy dobre wspotzycie seksualne. W grupie kobiet te dwa wymiary zajmuja 14117
pozycje na 19 mozliwych.

Co ciekawe, za najmniej istotny wymiar sukcesu rodzinnego (ale nadal z nota
powyzej sredniej arytmetycznej) badane kobiety i mezczyzni uznaja zachowanie
tradycji rodzinnych.

Roznice istotne statystycznie pomigdzy kobietami a me¢zczyznami pojawiaja
si¢ w niewielu wymiarach. Kobiety przypisujg istotnie wyzsza wage poczuciu
wsparcia ze strony bliskich (d = 0,6956, p < 0,000), utrzymaniu trwato$ci zwigzku
matzenskiego (d = 0,377, p = 0,006), umieje¢tnosci rozwigzywania problemow ro-
dzinnych (d = 0,433, p = 0,03), jak rowniez zabezpieczeniu finansowemu rodziny
(d=0,306,p=0,031).
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Tabela 5. Wymiary sukcesu zawodowego najbardziej cenione przez badanych

Kobieta Mezczyzna

Stabilizacja zawodowa 5,43 Satysfakcjonujace zarobki 5,37
Dobre relacje ze wspotpracownikami | 5,42 Satysfakcja zawodowa 5,16
Satysfakcjonujace zarobki 5,40 | Dobre relacje ze wspotpracownikami | 5,12
Praca zgodna z zainteresowaniami 5,35 Stabilizacja zawodowa 5,02
Satysfakcja zawodowa 5,25 Poczucie bezpieczenstwa w pracy 4,92
Poczucie bezpieczenstwa w pracy 5,24 Zdobycie d (.)éw1a,dc.zenla i nowych 4,84

umiejetnosclt w pracy
Uznanie i szacunek wspotpracownikow | 5,22 Praca zgodna z zainteresowaniami 4,78
Zdobyfllrfli(i?;t\:/lgiciz\f]n;rialcgowych 5,21 Uznanie i szacunek szefa 4,78

Zrédto: opracowanie wilasne.

Wsrdd badanych panuje réwniez zgodno$¢ w kwestii preferencji najbardziej
istotnych wymiarow sukcesu zawodowego. Kobiety doceniajg stabilizacje w pracy,
zadowalajgce zarobki i relacje ze wspotpracownikami — te same wymiary cenig
sobie takze mezczyzni. Rownie wazne wydaje sie by¢ zdobycie nowych umiejet-
nosci w pracy.

Co ciekawe, najmniejszg warto$¢ wymiarom sukcesu zawodowego badani
obojga plci przypisuja luksusowym warunkom pracy, stuzbowym gadzetom i po-
siadaniu wlasnej firmy.

Badane kobiety wybieraja podobne kategorie sukcesu zawodowego (zob. ta-
bela 6), jednak przypisuja im wyzszg warto$¢. Kobiety w istotnie wyzszym stopniu
w porownaniu z badanymi me¢zczyznami cenig sobie dobre relacje ze wspotpra-
cownikami (d = 0,388, p = 0,034) i szacunek z ich strony (d = 0,16, p = 0,026),
relacje z szefem (d = 0,463, p = 0,003), pracg zgodna z zainteresowaniami (d =
0,639, p < 0,000), mozliwosci podnoszenia swoich kwalifikacji (d = 0,507, p =
0,003). Kobiety réwniez mocniej pragng wysokiego (d = 0,352, p = 0,042) lub
wymarzonego stanowiska (d = 0,421, p = 0,031), bezpieczenstwa (d = 0,406, p =
0,01) i stabilizacji zawodowej (d = 0,611, p < 0,000).

Okazuje si¢, ze w grupie kobiet rodzina w istotnie wyzszym stopniu wspomaga
zycie zawodowe niz odwrotnie. Badane kobiety odczuwaja silny pozytywny wptyw
rodziny na efekty ich pracy (zob. tabela 6). W mniejszym stopniu uznajg natomiast,
Ze praca pomaga w zyciu rodzinnym, a wrgcz odwrotnie — odczuwajg konfliktowy
wplyw pracy na rodzine.

Konfliktowy wptyw pracy na rodzinge dominuje w sposob istotnie wyzszy
w poréwnaniu z konfliktem rodzina — praca w obu grupach badanych.

W grupie mezczyzn wystepuje wyzszy poziom facylitacji zycia rodzinnego na
zawodowe niz konfliktu, natomiast nie pojawiajg si¢ réznice w poziomie facylitacji/
konfliktu w wymiarze praca — rodzina.
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Tabela 6. Facylitacja i konflikt praca — rodzina — praca z uwzglednieniem plci badanych

. 5 . Odchylenie
Kobieta N Srednia standardowe p d
Konflikt P R 141 12,34 3,531
1 == ’ ’ 033 0,292
Facylitacja P R 141 12,06 2,948 ’ ’
Konflikt R P 141 11,82 2,755
2 . . ’ 000 -0,609
Facylitacja R P 141 12,63 2,840 ’ ’
Konflikt P R 136 12,23 3,509
3 Konflikt R_P 136 11,69 2,701 032 0,193
Facylitacja P R 136 11,94 2,903
4 == 012 -0,535
Facylitacja R P 136 12,51 2,813 ’ ’
. . . odchylenie
mezczyzna N $rednia standardowe p d
1 Konflikt P R 50 11,50 3,627 1.000
Facylitacja P R 50 11,50 2,866 ’
Konflikt R P 50 11,24 2,487
2 . . ’ 000 -0,777
Facylitacja R_P 50 11,94 2,494 ’ ’
3 Konflikt P R 48 11,42 3,666 644
Konflikt R_P 48 11,23 2,537 ’
4 Facylitacja P R 48 11,44 2,902 154
Facylitacja R P 48 11,98 2,531 ’

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Tabela 7. Réznice w zakresie postrzegania facylitacji/konfliktu praca — rodzina
pomiedzy kobietami i mezczyznami

Pleé N | Srednia s&i;l;);_lg:vi:e -IiVl\l/fii:E:;; Istotnos¢
Konflikt P_R ml;;’:;tzana 15401 ﬁz 3 ié; 3048,000 154
Facylitacja_P_R ml;;’:;tzana 15401 ﬁ:gg ;:Zéi 3163,500 279
Konflikt R_P ml;;’:;tzana 15401 iiii ;ZZ; 3212,000 347
Facylitacja R_P ml;;’l’;tzana 15401 ﬁzgi ;ﬁgg 3029,000 137

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jak wykazano w tabeli 7, nie pojawiaja si¢ r6znice migdzyptciowe w nasileniu
facylitacji i konfliktu w wymiarach praca — rodzina. Okazuje sie, ze kobiety i mez-
czyzni w podobnym stopniu oceniajg zarowno trudnosci zwigzane z pogodzeniem
zycia rodzinnego i zawodowego, jak 1 pozytywny wptyw jednego na drugie. Nasi-
lenie konfliktu i facylitacji ksztattuje si¢ na poziomie $redniej teoretyczne;j.
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Tabela 8. Korelacje pomi¢dzy badanymi zmiennymi

. ;‘ > ~
9 g ‘5 e LA
2 E B 8| £ Dy«
o | x| 2| 8| 8| g 8| £ S !
S o N s = Z e & | = g | =
~ = 2 NS N % £ = = =
-~ |G| E|E|3 |88 25378
N E | 2|2 22| % &%
L T e T - G I = IO
S = -
. 0,103
Wiek 0.078
Zamieszkanie 0,09 |-0,034
0,102 0,569
11 ]-0,051-0,095]273%*
Wyksztalcenie | "0 4e70.192 | 0,000
. . r[-0,005 |,669%%-0,083|-,188*
Liezba dzieci 1 77 535770.000 0,165 | 0,011
Sukces -,193%% 0,038 |-, 176*| ,158* |-0,035
zawodowy 0,007 | 0,597 | 0,015 | 0,028 | 0,633

-,171*% | 0,077 |-0,032|-0,064 |,230%*|,297**
0,018 | 0,288 | 0,659 | 0,381 | 0,002 | 0,000
-,287%*|-0,018/-0,060| 0,085 | 0,024 |,323**|,561**
0,000 | 0,803 | 0,412 | 0,244 | 0,746 | 0,000 | 0,000
-0,104 |,251**| 0,036 | 0,124 | 0,125 | 0,076 | 0,004 |-0,003
0,153 10,000 | 0,616 | 0,087 | 0,090 | 0,296 | 0,956 | 0,963
-0,085 |,259**|-0,011| 0,136 | 0,135 | ,175* |-0,007 |-0,010|,912**
0,243 {0,000 | 0,882 | 0,061 | 0,068 | 0,015 | 0,920 | 0,885 | 0,000
-0,095 | ,147* |-0,096| 0,113 | 0,087 |,295%*|-0,001| 0,011 |,627**|,841**
0,189 | 0,043 | 0,187 | 0,121 | 0,238 | 0,000 | 0,993 | 0,884 | 0,000 | 0,000
-0,110 | 0,069 |-,142*| 0,106 | 0,085 |,364**| 0,053 | 0,102 |,306**|,587**| 867"
0,129 | 0,346 | 0,050 | 0,144 | 0,253 | 0,000 | 0,462 | 0,157 | 0,000 | 0,000 | 0,000
** korelacja jest istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie);

* korelacja jest istotna na poziomie 0,05 (dwustronnie).

Sukces rodzinny

Rownowaga

Konflikt P R

Facylitacja P R

Konflikt R_P

Facylitacja R P

TRBIRB RO RT | RTBRT TR T T

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zwiazki korelacyjne pomiedzy badanymi zmiennymi opisano w tabeli 8. Oka-
zuje sie, ze zmienne sukcesu zawodowego, sukcesu rodzinnego i rOwnowagi miedzy
nimi korelujg ze sobg w stopniu umiarkowanym. Sukces rodzinny pozytywnie
koreluje z liczba posiadanych dzieci, warto$cia sukcesu zawodowego, rownowaga
w zyciu rodzinnym i zawodowym oraz picig badanych. Nie wystapity natomiast
korelacje tego typu sukcesu z facylitacja i konfliktem praca — rodzina — praca. Osoby
cenigce sukces rodzinny czgsciej sa kobietami, maja wigcej dzieci i odczuwaja
réwniez potrzebg rownowagi pomigdzy pracg a rodzing.

Z kolei zmienna w postaci warto$ci sukcesu zawodowego w niskim aczkolwiek
istotnym stopniu koreluje z poziomem wyksztalcenia, miejscem zamieszkania, jak
réwniez z wymiarami facylitacji praca — rodzina i rodzina — praca oraz z wymiarem
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konfliktu rodzina — praca. Okazuje si¢ wigc, ze im bardziej osoby cenig sukces
zawodowy, tym bardziej odczuwajg pozytywny wplyw pracy na zycie rodzinne,
i odwrotnie — paradoksalnie bardziej odczuwajg negatywne konsekwencje zycia
rodzinnego w pracy zawodowe;.

Co ciekawe, wymiar rownowagi (balance) migdzy praca a rodzing nie koreluje
z zadnym z wymiaréw dopasowania pracy — rodziny (fif).

Podsumowanie i dyskusja wynikéw

Sukces jest pojeciem wielowymiarowym takze wowczas, gdy zawezimy jego
rozumienie tylko do obszaru rodziny czy pracy. Okazuje si¢, ze poszczegolne osoby
cenig sobie inne wymiary zycia §wiadczace o sukcesie zawodowym i rodzinnym.

Rodzina, mimo nieustannych proceséw transformacyjnych?, nadal stanowi
podstawowa warto$¢ w zyciu cztowieka. Sukcesy osiggane w jej obszarze okazuja
si¢ by¢ istotnie wazniejsze od sukcesow zawodowych niezaleznie od plci badanych.
Powszechnie panujacy wigc stereotyp, ze rodzina jest dziedzing kobiet, a mezczyzni
poszukujg zrédta samorealizacji w sferze zawodowej>, nie ma odzwierciedlenia
w przedstawionych powyzej wynikach badan. Badani me¢zczyzni rownie silnie od-
czuwajg warto$¢ poszczeg6lnych aspektow zycia rodzinnego — w ich ujgciu sukces
rodzinny jest postrzegany w sposob tradycyjny jako zgoda i zdrowie w rodzinie
1 mozliwos¢ jej utrzymania. Jednak rownie wazne okazuja si¢ by¢ pozytywne relacje
malzenskie. Na to zwraca rowniez uwage Anna Kwak*, podkreslajac, ze relacje
miedzy matzonkami wylaniajg si¢ z tta zycia rodzinnego, zaczynajac by¢ zauwazalne
1 wydzielane z niego jako szczeg6lny rodzaj relacji. W ramach szeroko rozumianego
sukcesu zawodowego glownag wartoscig dla badanych okazuja si¢ by¢ satysfak-
cjonujace zarobki — te za§ pozytywnie koreluja z rodzinnymi wymiarami sukcesu,
takimi jak: zapewnienie dzieciom startu w doroste zycie, zabezpieczenie finan-
sowe rodziny czy poczucie bezpieczenstwa cztonkow rodziny. Ponadto pozytywny
zwigzek wartosci sukcesu rodzinnego i sukcesu zawodowego moze wskazywac
na wspierajacy wplyw pracy na zycie rodzinne, np. poprzez zapewnienie cenionej
stabilizacji finansowej. Badani podkreslaja, ze dla sukcesu zawodowego niezbgdne
sa dobre relacje ze wspotpracownikami i przelozonymi, realizacja zainteresowan czy
zdobywanie doswiadczen. Sa wiec one zwigzane zar6wno z motywacja zewnetrzng,
jak i wewnetrzng i okazujg sie by¢ uniwersalne takze dla 0sob z innych krajow?.

22 K. Dzwonkowska-Goduta, Tradycyjnie czy nowoczesnie? Wzory macierzyristwa i ojcostwa
w Polsce, 1L.6dZ 2015, s. 147.

2 B. Marczynska, E. Atanassow, Osiggnqg¢ sukces, ,,Kobieta i Biznes” 1994, t. 2, nr 2, s. 16.

2 A. Kwak, Wspolczesny swiat zmian — alternatywy dla matzenstwa, ,,Acta Universitatis Lo-
dzienisis” 2014, t. 51, s. 10.

B L.K.J. Kuron et al., Millennials 'work values: differences across the school to work transition,
,Personnel Review” 2015, t. 44, nr 6, s. 998; F.M. Sortheix et al., The role of career values for work
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W przypadku rownowagi w zyciu zawodowym i rodzinnym okazuje sie, ze
kobiety doceniaja bardziej jej warto§¢ w porownaniu z m¢zczyznami. Jest to uza-
sadnione tym, Ze to one zazwyczaj sg bardziej obcigzone obowigzkami zycia ro-
dzinnego i przyjmuja na siebie wigcej odpowiedzialnosci za te dziedzine zycia®®.
Jednoczesnie pragng rozwijac sie zawodowo w rOwnym stopniu co mezczyzni, co
sprawia, ze czgsciej muszg godzi¢ ze sobg obie dziedziny zycia: rodzing i prace.
Nie pojawity si¢ r6znice migdzyplciowe w poziomie odczuwania wspierajgcej vs.
utrudniajacej roli pracy i rodziny na t¢ druga. Wplyw rodziny na pracg okazat si¢
istotnie czesciej facylitujacy niz utrudniajgcy zarowno w grupie kobiet, jak i mez-
czyzn, co potwierdzily wczesniejsze badania?’. W grupie kobiet oddziatywania
negatywne istotnie czgéciej wystepowaty w relacji praca — rodzina anizeli w relacji
rodzina — praca, natomiast oddziatywania wspomagajace istotnie czesciej pojawiaty
si¢ w relacji rodzina — praca niz praca — rodzina.

Brak zwiazkow pomiedzy rownowaga a dopasowaniem praca — rodzina ma
swoje uzasadnienie w badaniach wcze$niejszych?, wskazujacych, ze sg to dwa od-
rgbne konstrukty teoretyczne. ROwnowaga zaktada z gory, ze zadna z dziedzin zycia
nie dominuje, a tym samym nie utrudnia i nie ulatwia funkcjonowania w dziedzinie
drugiej. Dopasowanie migdzy innymi wiaze si¢ z wiekiem i miejscem zamieszkania,
a rOwnowaga ze wspomniang plcia czy — jak wynika z badan — z liczbg godzin
pracy® czy czestosciag wspdlnych rodzinnych aktywno$ci®.

Interesujacy wydaje si¢ brak zwigzkoéw korelacyjnych pomigdzy wartoScig suk-
cesu rodzinnego a wymiarami dopasowania rodzina — praca — rodzina. Docenianie
zycia rodzinnego i taczenie pracy zawodowej z zyciem prywatnym okazuja si¢ by¢
niezaleznymi wymiarami. Ludzie mogg ceni¢ sobie zycie w rodzinie i niezaleznie
od tego lepiej lub gorzej radzi¢ sobie z tgczeniem poszczegdlnych wymiardw
zycia. Jednoczes$nie pozytywna istotna korelacja pomigdzy sukcesem rodzinnym
a rownowaga migdzy rodzing a pracg pokazuje, ze osoby cenigce sobie rodzing
w wigkszym stopniu doceniajg mozliwos¢ realizowania si¢ w wielu rolach — nie
tylko rodzinnych.

engagement during the transition to working life, ,,Journal of Vocational Behavior” 2013, t. 83, nr 3,
s. 469; F.J. Froese, Work values of the next generation of business leaders in Shanghai, Tokyo, and
Seoul, ,,Asia Pacific Journal of Management” 2013, t. 30, nr 1, s. 313.

26 H. Domarnski, Zadowolony niewolnik idzie do pracy, Warszawa 1999, s. 99; CBOS, Kobiety
i mezczyzni o podziale obowigzkow domowych. Komunikat z badan, Warszawa 2006, s. 2—4.

27 B. Lachowska, Konflikt i facylitacja jako mechanizmy wzajemnych oddzialywan pracy i ro-
dziny — analiza roznic piciowych [w:] Psychospoteczne aspekty zycia rodzinnego, red. T. Rostowska,
A. Peplinska, Warszawa 2010, s. 293.

B M.C. Clarke, The work-family interface: differentiating balance and fit, ,,Family and Consumer
Sciences Research Journal” 2004, t. 33, nr 2, s. 127.

» T.K. McNamara i in., Across the continuum of satisfaction with work-family balance: Work
hours, flexibility-fit, and work-family culture, ,,Social Science Research” 2013, t. 42, nr 2, s. 286.

M.C. Clarke, The work-family interface..., s. 121.
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Whnioski

1. Sukces rodzinny jako najwyzsza warto$¢. Badania pokazuja, ze zarowno
kobiety, jak i mgzczyzni w wyzszym stopniu cenig sobie sukces rodzinny niz
zawodowy (p < 0,000). To wskazuje na dominacj¢ wartosci rodzinnych wsrod
badanych, co moze odzwierciedlac spoteczne normy i oczekiwania, ktore ktada
duzy nacisk na rol¢ rodziny jako podstawowej jednostki spolecznej. Wspieranie
rodziny, emocjonalne wiezi oraz bezpieczenstwo rodzinne moga by¢ postrze-
gane jako kluczowe elementy szczescia i spetnienia zyciowego.

2. Podobna wartos$¢ sukcesu zawodowego. Chociaz rodzina jest uznawana
za najwazniejszg, zarowno kobiety, jak i me¢zczyzni cenig sukces zawodowy
w podobnym stopniu. To moze sugerowacé, ze w dzisiejszym spoleczenstwie
obie ptcie dostrzegajg znaczenie kariery zawodowej, ktora nie tylko wptywa
na status spoteczny, ale rowniez na osobiste spelnienie i niezaleznos¢ fi-
nansows.

3. Réwnowaga miedzy Zyciem a pracg. Wyniki wskazuja, ze dla kobiet uzyski-
wanie rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a rodzinnym jest istotniejsze
niz dla me¢zczyzn. Moze to wynika¢ z tradycyjnych rol ptciowych, gdzie kobiety
czesto sg postrzegane jako gtowne opiekunki w rodzinie, co rodzi wickszg
presje na pogodzenie obowigzkow zawodowych z rodzinnymi. Taki kontekst
moze wskazywac na potrzebg wsparcia w politykach pracy, ktore umozliwia
kobietom lepsze zarzadzanie tymi dwiema sferami zycia.

4. Poczucie utrudnienia w rolach rodzinnych. Czestsze doswiadczanie przez
kobiety poczucia, ze praca utrudnia im spelnianie si¢ w rolach rodzinnych, moze
wskazywaé na trudnosci w balansowaniu tych dwodch sfer. Taki stan rzeczy
moze prowadzi¢ do stresu i wypalenia zawodowego, a takze wplywac na rela-
cje rodzinne. Warto, aby pracodawcy i spoteczenstwo podejmowali dzialania
majace na celu wspieranie kobiet w ich rolach, takie jak elastyczne godziny
pracy, urlopy rodzicielskie oraz programy wsparcia dla rodzin.

Podsumowanie

Wyniki badan podkreslaja znaczenie wartosci rodzinnych w zyciu zar6wno
kobiet, jak i mezczyzn, a takze wskazujg na potrzebg lepszego zrozumienia réznic
W postrzeganiu rownowagi migdzy zyciem zawodowym a rodzinnym. Zmiany
w politykach pracy oraz spoteczne wsparcie moga przyczyni¢ si¢ do lepszego
zaspokojenia potrzeb obydwu pfci, co w efekcie moze prowadzi¢ do zdrowszego
1 bardziej zrbwnowazonego zycia.
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