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The essence and place of teacher training in the Polish
legal system — from the experience of the Centre
of Professional Excellence for Teachers in Putawy.
Forms of teacher training

Streszczenie

W artykule podj¢to probe analizy uwarunkowan systemowego wsparcia doskonalenia zawodo-
wego w polskim systemie o§wiaty. Omowiono podstawy prawne systemu doskonalenia zawodowego
nauczycieli oraz elementy tworzace ten system w Polsce. Ukazano tendencje rozwojowe systemu
zarowno w obszarze zdobywania kwalifikacji przez nauczycieli, jak i doskonalenia posiadanej juz
wiedzy 1 umiejetnosci. Podkreslono specyfike pracy nauczycieli w aspekcie zmian spoteczno-go-
spodarczych i konieczno$¢ ciagtego doskonalenia si¢. Przeprowadzono analize wynikow badan
w obszarze potrzeb edukacyjnych §rodowiska oswiatowego w aspekcie preferencji dotyczacych
form doskonalenia zawodowego w ramach funkcjonowania powiatowej publicznej placéwki
doskonalenia nauczycieli, co pozwolito wskaza¢ tendencje i1 preferencje nauczycieli w obszarze
doskonalenia zawodowego.

Slowa kluczowe: kwalifikacje zawodowe, rozwoj zawodowy nauczyciela, ksztalcenie nauczy-
cieli, placowka doskonalenia nauczycieli, formy doskonalenia.

Abstract

The article attempts to analyze the conditions of the systemic implementation of professional
development in the Polish education system. The legal basis of the teacher training system and the
elements of this system in Poland were discussed. The development trends of the system were shown
both in the area of gaining qualifications by teachers and improving the knowledge and skills already
possessed. The specificity of teachers’ work in the aspect of socio-economic changes and the need
for continuous improvement were emphasized. An analysis of the research in the area of educational
needs of the educational environment was carried out in the aspect of preferences regarding the forms
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of in-service training within the functioning of the poviat public teacher training institution, which
allowed to indicate the tendencies and preferences of teachers in the area of in-service training.

Keywords: professional qualifications, teacher professional development, teacher training,
teacher training facility, forms of improvement.

Wstep

Doskonalenie zawodowe to nieodiaczny element rozwoju zawodowego nauczy-
ciela. Najczesciej rozumiane jest jako celowy, zaplanowany i ciagly proces ustawicz-
nego ksztalcenia, polegajacy na podwyzszaniu i modyfikacji zawodowych kompetencji
nauczyciela oraz kwalifikacji, a takze na wszechstronnym rozwoju jego osobowosci.

Proces doskonalenia trwa od podjecia decyzji o wyborze zawodu przez caty
okres aktywnos$ci zawodowej.

Doskonalenie to odbywa sie poprzez: samoksztatcenie, doskonalenie wewnatrz-
szkolne, doskonalenie pozaszkolne (np. w ramach dodatkowych studiow, kursow,
warsztatow) w instytucjach.

Wsparcie w tym zakresie zapewnia system doskonalenia nauczycieli, regu-
lowany przez ustawe o systemie oswiaty i ustawe Karta Nauczyciela oraz akty
wykonawcze. W systemie tym funkcjonuja wyspecjalizowane instytucje, zagwa-
rantowane sg tez srodki finansowe na realizacje zadan dotyczacych doskonalenia
zawodowego i1 doradztwa metodycznego dla nauczycieli.

Zrodtami i czynnikami warunkujacymi zakres doskonalenia nauczycieli s3: po-
trzeby doskonalenia. Za$ zrodta potrzeb mozemy podzieli¢ na wewnetrzne (indywi-
dualne) i wewnetrzne (instytucjonalne) oraz zewngtrzne. Wewnetrzne — indywidualne
to: poziom kompetencji zawodowych poszczegdlnych nauczycieli oraz dgzenia i ich
aspiracje zawodowe. Wsrod wewnetrznych (instytucjonalnych) wyrdéznimy: poziom
kultury organizacyjnej szkoty/placowki, poziom edukacyjny szkoty/placowki, pla-
nowane kierunki rozwoju (koncepcja pracy, misja). Wsrod zewnetrznych czynnikow
wyrdznimy: zmieniajacy si¢ stan wiedzy naukowej (merytorycznej), zmieniajacy si¢
stan wiedzy metodycznej, zmieniajacy si¢ stan wiedzy psychologiczno-pedagogiczne;,
zmieniajace si¢ regulacje prawne i wymagania stawiane nauczycielom oraz kierunki
polityki oswiatowej, nowe zjawiska spoteczne, kulturowe, ekonomiczne.

Zakres doskonalenia nauczycieli warunkujg: wyniki nadzoru pedagogicznego;
wyniki odpowiednio egzaminu o$mioklasisty, egzaminu potwierdzajacego kwa-
lifikacje w zawodzie 1 egzaminu maturalnego; zadania zwigzane z realizacjg pod-
stawy programowej; wymagania wobec szkot i placowek, okreslone w przepisach
wydanych na podstawie art. 44 ust. 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe'; wnioski nauczycieli o dofinansowanie optat lub kosztow.

! Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 1., poz. 59 ze zm.).
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Podstawy prawne funkcjonowania doskonalenia zawodowego nauczycieli

,Doskonalenie zawodowe jest nieodtacznym elementem rozwoju zawodo-
wego nauczyciela. Najczesciej utozsamiane jest z celowym, zaplanowanym
i cigglym procesem jego ustawicznego ksztatcenia, polegajacym na podwyzszaniu
i modyfikacji jego zawodowych kompetencji i kwalifikacji, wszechstronnym
rozwoju osobowosci, organizowanym i realizowanym przez wyspecjalizowane
w tym kierunku instytucje, a takze w toku samoksztalcenia i samodoskonalenia;
procesem trwajacym od podjecia decyzji o wyborze zawodu przez caty okres
aktywnosci zawodowe;j™.

B. Krupa w artykule ,,Doskonalenie nauczycieli jako element ksztatcenia usta-
wicznego” podnosi temat pracy nauczyciela w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
spotecznej definiujacej koniecznos¢ doskonalenia si¢ tak pod wzgledem organizacji
procesu dydaktyczno-wychowawczego, jak i nabywania umiejetnosci z zakresu
profilaktyki, pedagogiki i psychologii oraz rozwoju swojej osobowosci?.

Z procesem ksztatcenia faczg si¢ dwa pojecia: kwalifikacje zawodowe 1 kom-
petencje zawodowe. W przypadku nauczycieli kwalifikacje zawodowe zostaty
szczegotowo okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
1 sierpnia 2017 r.* w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od na-
uczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczy-
cieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia
nauczycieli i Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25
lipca 2019 r. w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania
zawodu nauczyciela®.

Kwalifikacje zawodowe nauczycieli, zdaniem Czestawa Plewki, mozna defi-
niowac jako uktady postaw, warunkow psychofizycznych oraz struktur sensomoto-
rycznych praktycznych i umystowych, umozliwiajacych skuteczne rozwiazywanie
zadan zawodowych wynikajgcych z wykonywania zawodu nauczyciela wycho-
wawcy, a takze troski o wlasny zawodowy rozwoj®.

Instytucjonalne formy edukacji nauczycielskiej utozsamia si¢ najczesciej
z powolywaniem i funkcjonowaniem instytucji prowadzacych zajgcia — studia

2 G. Kosiba, Doskonalenie zawodowe nauczycieli — kategorie, kompetencje, praktyka, ,,Forum
Oswiatowe” 2012, nr 24/2 (47), s. 124.

3 B. Krupa, Doskonalenie nauczycieli jako element ksztalcenia ustawicznego, https://docplayer.
pl/56570131-Doskonalenie-nauczycieli-jako-element-ksztalcenia-ustawicznego.html (dostep:
06.08.2020 r.).

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegotowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (tekst jedn. Dz.U. z 2020 r., poz. 1289).

5 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie
standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (tekst jedn. Dz.U.
22021 r., poz. 890).

¢ Cz. Plewka, Uwarunkowania zawodowego rozwoju nauczycieli, Warszawa 2009, s. 60.
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podyplomowe, kursy kwalifikacyjne, warsztaty, szkolenia dla r6znych podmiotow

szeroko pojetej edukacji. Studia podyplomowe oraz kursy kwalifikacyjne skutkuja

nabyciem dodatkowych kwalifikacji i uprawnien, np. do nauczania dodatkowego
przedmiotu czy prowadzenia $ciezki edukacyjne;.

Polska oswiata od jakiego$ czasu znajduje si¢ w dobie zmian, w tym rowniez
zmian w systemie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Prace nad nowym mo-
delem zostaly usankcjonowane zmianami wprowadzonymi do Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrze$nia 2016 r. w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli’, na podstawie art. 78 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrze$nia
1991 1. o systemie o$wiaty®. Doskonalenie nauczycieli rozumiane jest jako ksztatce-
nie ustawiczne, czyli nabywanie nowych kompetencji i umiejetnosci, podnoszenie
i uzupetnianie posiadanych kwalifikacji zawodowych nauczycieli®.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe wskazuje, ze w celu
doskonalenia zawodowego nauczycieli moga by¢ tworzone placoéwki doskona-
lenia nauczycieli, zwane dalej ,,placéwkami doskonalenia” oraz ze doskonalenie
zawodowe nauczycieli prowadzg rowniez nauczyciele, ktorym powierzono zadania
doradcow metodycznych!®.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w polskim systemie o§wiaty ma charakter
systemowy. Obecnie na system doskonalenia nauczycieli sktada sig:

1. dziatalno$¢ placéwek doskonalenia nauczycieli funkcjonujacych na poziomie:
a) centralnym — prowadzonych przez ministra wlasciwego do spraw o$wiaty

i wychowania, ministra wtasciwego do spraw kultury i dziedzictwa naro-
dowego oraz ministra wtasciwego do spraw rolnictwa,

b) wojewodzkim — prowadzonych przez samorzady wojewodztw,

c) lokalnym — prowadzonych przez gminy i powiaty,

d) niepublicznych placowek doskonalenia nauczycieli prowadzonych przez

osoby fizyczne i prawne;

2. doradztwo metodyczne —rozumiane jako pomoc nauczycielom w planowaniu,
organizowaniu i badaniu efektow procesu dydaktyczno-wychowawczego, opra-
cowywaniu, doborze i adaptacji programow nauczania, rozwijaniu umiejetnosci
metodycznych oraz podejmowaniu dziatan innowacyjnych;

3. doskonalenie wewnatrzszkolne, ktdrego celem jest wspolny proces uczenia si¢
calej rady pedagogicznej lub jej czgsci w obszarach istotnych dla konkretne;j
szkoty/placowki;

4. dzialania samoksztalceniowe, ktore co prawda nie stanowig elementu systemu
eksponowanego w przepisach prawa, to jednak pozostaja istotnym ogniwem

"Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzes$nia 2016 r. w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2016 r., poz. 1591).

8 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 1991 r., nr 95, poz. 425 ze zm.)

% http://www.kariera.polsl.pl/podyplomowe/materialy/Doskonalenie.pdf (dostep: 19.12.2017 r.).

10 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (tekst jedn. Dz.U. z 2021 r., poz. 1082).
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przygotowania nauczyciela do realizacji procesu edukacyjnego; do dziatan
samoksztatceniowych zalicza si¢: czytanie literatury fachowej, czasopism,
korzystanie z branzowych stron internetowych, ogladanie wybranych audycji
telewizyjnych, wystaw, wymiang wiedzy i do§wiadczen, wspolprace z uczel-
niami, instytucjami zwigzanymi z edukacja, pracodawcami itp."".

W polskim systemie doskonalenia nauczycieli znajduja si¢ instytucje wspie-

rajace system doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogo6lnokrajowym, regionalnym
i lokalnym.

1.

Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) — polski instytut badawczy prowadzacy
interdyscyplinarne badania naukowe nad funkcjonowaniem i efektywnos$cia
systemu edukacji w Polsce'.

Osrodek Rozwoju Edukacji — publiczna placowka doskonalenia nauczycieli
o zasiggu ogdlnokrajowym prowadzona przez Ministra Edukacji Narodowe;j".
Polonijne Centrum Nauczycielskie w Lublinie (PCN) wchodzace w sktad
Osrodka Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg (ORPEG).

Wojewodzkie placowki doskonalenia nauczycieli.

Powiatowe i gminne placowki doskonalenia nauczycieli prowadzone przez JST.
Do obowigzkowych zadan publicznych placowek doskonalenia nauczycieli

0 zasiggu ogolnokrajowym prowadzonych przez ministra do spraw oswiaty i wy-
chowania nalezy:

1.

przygotowywanie ogoélnokrajowych programoéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli, opracowywanie materiatow edukacyjnych oraz przygotowywanie
0s0b realizujacych te programy,

realizacja ogolnokrajowych programoéw doskonalenia zawodowego nauczycieli
publicznych placowek doskonalenia, zaktadow ksztatcenia nauczycieli oraz
nadzoru pedagogicznego,

organizowanie szkolen dla kandydatéw na ekspertow komisji kwalifikacyjnych
i egzaminacyjnych awansu zawodowego nauczycieli,

prowadzenie ogoélnokrajowego systemu informacji pedagogicznej, w tym gro-
madzenie i udostgpnianie informacji dotyczacych form ksztatcenia i doskona-
lenia nauczycieli,

opracowywanie i publikacja materialow informacyjnych i metodycznych oraz
promowanie dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej w zakresie doskona-
lenia zawodowego nauczycieli, w tym prowadzenie dziatalno$ci wydawnicze;j;
wspieranie metodyczne i doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotéw
nauczanych w jezyku polskim pracujacych poza granicami,

" E. Norkowska, W kadrze dyrektora. Doskonalenie zawodowe nauczycieli, ,Monitor Dyrektora

Szkoty” 2018, nr 87, https://www.monitorszkoly.pl/artykul/doskonalenie-zawodowe-nauczycieli/
(dostep: 18.10.2019 1.).

12 http://www.ibe.edu.pl/pl/o-instytucie/misja (dostgp: 5.02.2019 r.).
13 https://www.ore.edu.pl/2018/01/0-nas/(dostep: 19.01.2018 r.).
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wspotpraca w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli z organami
sprawujacymi nadzor pedagogiczny, CKE oraz okrggowymi komisjami egza-
minacyjnymi;

wspotpraca w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli z innymi part-
nerami krajowymi i partnerami zagranicznymi, w tym z ogo6lnopolskimi sto-
warzyszeniami nauczycielskimi'®.

Do obowigzkowych zadan publicznych placowek doskonalenia prowadzonych

przez samorzad wojewodztwa, powiat lub gmine nalezy organizowanie i prowa-
dzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie:

1.

2.

wynikajacym z kierunkéw polityki o§wiatowej oraz wprowadzanych zmian
W systemie o$wiaty;

wymagan stawianych wobec szkot i placowek, ktorych wypetnianie jest badane
przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrz-
nej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego;

realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programow na-
uczania;

diagnozowania potrzeb uczniéw i indywidualizacji procesu nauczania i wy-
chowania;

przygotowania do analizy wynikéw 1 wnioskow z nadzoru pedagogicznego,
wynikéw egzaminoéw, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy, oraz korzystania
z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli;

potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikoéw i wnioskow z nadzoru
pedagogicznego oraz wynikow egzaminow,

Publiczne placowki doskonalenia realizuja zadania obowigzkowe w szczegol-

nos$ci przez:

1.

organizowanie i prowadzenie wspomagania szkot i placéwek, polegajacego na

zaplanowaniu i przeprowadzeniu dzialan majacych na celu poprawe jakosci

pracy szkoty lub placowki w zakresie okreslonym w § 17 ust. 11 2 lub innym

wskazanym przez szkote lub placowke, wynikajacym z potrzeb szkoty lub

placéwki, obejmujacego:

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

b) ustalenie sposobdéw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoly
lub placowki,

¢) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

d) wspodlng ocene efektéw i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych
form wspomagania;

organizowanie i prowadzenie sieci wspolpracy i samoksztatcenia dla na-

uczycieli oraz dyrektorow szkot i placowek, ktorzy w zorganizowany sposob

14 System doskonalenia nauczycieli — stan obecny, wady i zalety, propozycje zmian, MEN, War-

szawa 2012, s. 3.
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wspotpracuja ze sobg w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegdlnosci po-

przez wymiane doswiadczen;

3. prowadzenie form doskonalenia, w tym seminariow, konferencji, wyktadow,
warsztatow 1 szkolen;

4. udzielanie konsultacji;

5. upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki's.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j z dnia 19 listopada 2009 r. w spra-
wie placowek doskonalenia nauczycieli w § 17 wskazywato, iz publiczne placéwki
doskonalenia prowadzone przez gminy i powiaty realizuja zadania z zakresu do-
skonalenia zawodowego nauczycieli, ze szczegdlnym uwzglednieniem doradztwa
metodycznego'®. § 25 kolejnego Rozporzadzenia MEN z dnia 28 maja 2019 r. w spra-
wie placowek doskonalenia reguluje, ze zadania doradcy metodycznego powierza
nauczycielowi kurator oswiaty. Do zadan doradcy metodycznego nalezy: rozwijanie
umiejetnosci metodycznych; planowanie, organizowanie i badanie efektow procesu
dydaktyczno-wychowawczego; opracowywaniu, doborze i adaptacji programow na-
uczania, podejmowanie dziatan innowacyjnych. Wyzej wymienione zadania realizuje
poprzez udzielanie indywidualnych konsultacji; prowadzenie zajg¢ edukacyjnych,
zaje¢ otwartych oraz zaje¢ warsztatowych; organizowanie innych form doskonalenia
wspomagajacych prace dydaktyczno-wychowawcza nauczycieli'”.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Konferencje

Konferencja jest spotkaniem ludzi w celu omdéwienia konkretnego zagadnienia.
W ramach spotkania referowane sg wyniki badan naukowych lub odbywa si¢ seria
krotkich wyktadéw monograficznych i dyskusji na okreslony temat. Konferencje,
obok publikacji, sa jedna z dwoch podstawowych form prezentowania i dyskuto-
wania wynikow badan naukowych'®.

Wystgpienia na konferencjach, w ktorych prezentuje si¢ swoje wyniki badan
sa nazywane prezentacjami, komunikatami, doniesieniami wstepnymi, referatami.
Podstawowa cze$cig wszystkich konferencji sa sesje wyktadowe. W ramach sesji
wyktadowcy prezentuja referaty. Czas referatu jest zwykle ograniczony i nie prze-
kracza 25 minut. Po jego zakonczeniu odbywa si¢, rOwniez ograniczona w czasie,
publiczna dyskusja, w trakcie ktorej mozna zadawa¢ wyktadowcy pytania. Zwykle

15 Tamze, § 20.

16 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2009 r., nr 200, poz. 1537).

17 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2019 r., poz. 1045).

13 http://www.mazovia.edu.pl/studenci/slowniczek-akademicki/ (dostep: 15.01.2020 r.).
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nad przebiegiem sesji wykladowej czuwa jej przewodniczacy lub moderator, ktéry
anonsuje kolejnych wyktadowcow, ustala kolejno$¢ zadawania pytan w czasie
dyskusji. Sesje dzielone sa zwykle na kilka blokow.

W ramach duzych konferencji odbywaja si¢ zwykle sesje plenarne, w ktorych
uczestniczy¢ maja w zamysle wszyscy oraz sesje panelowe, ktore czgsto odbywaja
si¢ rownolegle do siebie i sg przeznaczone dla grup osob zainteresowanych okre-
slonymi, waskimi wycinkami badan. W trakcie konferencji odbywaja si¢ czesto
takze sesje plakatowe (posterowe), panele dyskusyjne czy warsztaty'.

Kursy doskonalgce

Kurs jest cyklem edukacyjnych zajeé, stuzacych zdobyciu wiedzy i umiejetno-
$ci. Tadeusz Nowacki, tworca polskiej szkoty pedagogiki pracy, poprzez pojecie
,.kurs” rozumie wyodrgbniong pozaszkolng forme organizacji, zawierajaca proces
ksztatcenia ukierunkowany na cato$¢ wiadomosci i umiejetnosci skupionych wo-
kot przewaznie waskiego okreslonego dziatu (wyznacza go cel kursu i program);
posiadajaca odpowiednia dokumentacj¢ pedagogiczng i konczaca si¢ z reguty
sprawdzeniem opanowanych umiejetnosci lub wiadomosci®®.

Wedlug Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 lutego 2006 r.
w sprawie uzyskiwania i uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogdlnej, umiejet-
nosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych?! kurs jest pozaszkolna
forma ksztatcenia o czasie trwania nie krotszym niz 30 godzin zajg¢ edukacyjnych,
ktorej ukonczenie umozliwia uzyskanie lub uzupetienie wiedzy ogdlnej, umiejet-
nosci lub kwalifikacji zawodowych, realizowana zgodnie z programem nauczania
przyjetym przez organizatora ksztatcenia. Kolejne rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego w formach
pozaszkolnych?? nie definiuje juz pojecia ,,kurs”, natomiast wprowadza cztery jego
rodzaje. Sa to: kwalifikacyjne kursy zawodowe, kursy umiejetnosci zawodowych,
kursy kompetencji ogélnych, oraz tzw. inne kursy zawodowe.

Warsztaty
Stownik jezyka polskiego PWN definiuje warsztaty jako zajg¢cia praktyczne
doskonalgce jaka$ umiejetnosc?. Warsztaty, jak sama nazwa wskazuje, to forma

19 https://docer.pl/doc/nvexcsn metodologia badafh naukowych — prezentacja 2016 — 17 (dostep:
25.08.2019 1.).

20 https://www.cdr.gov.pl/pol/o_poznan/metodyka/formy_doskonalenia_rolnikow.pdf (dostep:
14.05.2019 1.).

2! Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 lutego 2006 r. w sprawie uzyskiwania
i uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogdlnej, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w for-
mach pozaszkolnych (Dz.U. z 2006 r., nr 31, poz. 216.)

22 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztalcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. z 2012 r., poz. 186).

Z https:/sjp.pwn.pl/slowniki/warsztaty.html (dostep: 25.08.2019 r.).
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nauki, ktora ktadzie akcent gtownie na praktyke. Zajecia polegaja na ¢wiczeniach
oraz na aktywnym uczestnictwie w zajeciach. W warsztatach najwazniejsza jest
czes¢ praktyczna. Niejako z zatozenia wydarzenia tego typu odbywaja si¢ w sto-
sunkowo niewielkich grupach, a kontakt migdzy prowadzacym a uczestnikami jest
duzo blizszy. Warsztaty sg nastawione na wyprobowanie w praktyce okreslonej
wiedzy, umiejetno$ci czy narzedzi*.

Publikacje metodyczne

Publikacje metodyczne zawierajg si¢ w pojeciu publikacji naukowych,
ktére obejmujg takie formy jak: ksigzka, podrecznik, poradnik, materiaty kon-
ferencyjne, dysertacje, raporty z badan, raporty statystyczne, artykut naukowy,
przeglad literatury, przeglad systematyczny?.
Stownik jezyka polskiego PWN termin ,,metodyczny” definiuje jako:
Dotyczacy metody lub metodyki czegos$, zwtaszcza nauczania.
2. Prowadzony zgodnie z jakimi$ zasadami lub z planem.
3. Postepujacy konsekwentnie wedhug pewnej metody lub jakiego$ planu?.

—

Referaty szkoleniowe

Referat (tac. referre — odnosi¢: przedstawia¢ cos, referowac), jest to forma
wypowiedzi, literacka lub literacko-naukowa, prezentujaca dane zagadnienie?’.

Referat szkoleniowy pozwala w usystematyzowany sposob przedstawi¢ wyma-
gane informacje, fakty i opinie wigkszej liczbie stuchaczy, jednak przy ograniczo-
nym zaangazowaniu uczestnikow szkolenia. Stuzy zapoznaniu ich z teoretycznym
materiatem, a w potaczeniu z innymi metodami pozwala na szybkie przyswajanie
nowych wiadomosci®.

Lekcje otwarte

W zaleznosci od celu prowadzenia lekcji otwartych moga to by¢ lekcje otwarte
prowadzone: w ramach WDN, zwigzane z awansem zawodowym nauczycieli lub
wynikajace z prowadzonego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego.

Lekcje otwarte prowadzone w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia na-
uczycieli (WDN), moga by¢ prowadzone z inicjatywy nauczyciela w zwigzku

24 https://malaakademia.glogow.pl/szkolenia-kursy-warsztaty-seminaria-doradztwo-czym-sie-
-roznia/ (dostep: 25.08.2019 r.).

 Por. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r. w spra-
wie przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym i uczelniom, w ktérych zgodnie z ich
statutami nie wyodrebniono podstawowych jednostek organizacyjnych (Dz.U. z2016 r., poz. 2154).

26 https://sjp.pwn.pl/slowniki/metodyczny.html (dostep: 25.08.2019 r.).

2" M. Jarosz, Stownik wyrazéw obcych, red. 1. Kaminska-Szmaj, Wroctaw 2001, s. 66-67.

2 http://www.mikroekonomia.net/system/publication_files/818/original/16.pdf?1315218647(do-
step:12.09.2019 1.).
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z zamiarem poddania si¢ ocenie pracy, checi podzielenia si¢ z innymi nauczycielami

wiedzg lub umiejetnosciami metodycznymi.

Lekcje otwarte zwigzane z awansem zawodowym nauczycieli prowadzone sa
zgodnie z rozporzadzeniami MEN w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawo-
dowego przez nauczycieli®.

Zgodnie z ww. przepisami:

— nauczyciel stazysta ubiegajacy si¢ o awans na stopien nauczyciela kontrak-
towego w okresie odbywania stazu powinien w szczegdlnosci uczestniczy¢
jako obserwator w zajeciach prowadzonych przez opiekuna stazu lub innych
nauczycieli, w wymiarze co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesigcu, oraz
omawia¢ z prowadzacym obserwowane zajecia (§ 6 ust. 1 pkt 2), prowadzi¢
zajgcia z uczniami, w obecnos$ci opiekuna stazu lub dyrektora szkoty, w wy-
miarze co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesigcu, oraz omawiac je z osoba,
w obecnosci ktorej zajecia zostaty przeprowadzone (§ 6 ust. 1 pkt 3),

— nauczyciel mianowany ubiegajacy si¢ o awans na stopien nauczyciela dy-
plomowanego w okresie odbywania stazu powinien zrealizowa¢ zadania
niezbgdne do uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego, tj. dzieli¢ si¢
wiedza i doswiadczeniem z innymi nauczycielami, w tym przez prowadzenie
zaje¢ otwartych, w szczeg6dlnoscei dla nauczycieli stazystow i nauczycieli
kontraktowych, prowadzi¢ zajecia dla nauczycieli w ramach wewnatrz-
szkolnego doskonalenia zawodowego lub innych zaje¢ (§ 8 ust. 2 pkt 3
rozporzadzenia)*’.

Dyrektor realizujac swdj plan nadzoru pedagogicznego, zazwyczaj dokumentuje
ten fakt, w tym np. lekcje otwarte, poprzez ujecie obserwacji w planie nadzoru,
a nastepnie sporzadzenie, np. arkusza obserwacji®'.

Zespoty samoksztatceniowe

Podstawa prawng dla funkcjonowania zespotow zadaniowych w szkole jest
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r. Ten akt
prawny w czgsci dotyczacej ramowych statutdw poszczegodlnych typow szkot sta-
nowi, ze zadania zespotéw nauczycielskich okresla statut szkoty. Rozporzadzenie
stanowli, ze:

1. nauczyciele prowadzacy zajecia w danym oddziale tworza zespot, ktorego
zadaniem jest w szczegdlnosci ustalenie zestawu programow nauczania dla
danego oddziatu oraz jego modyfikowanie w miare potrzeb,

2. dyrektor szkoty moze tworzy¢ zespoty wychowawcze, zespoly przedmiotowe
lub inne zespoty problemowo-zadaniowe,

» Par. 7 i 8 Rozporzadzenia MEN z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli (tekst jedn. Dz.U. z 2020 r., poz. 2200).

30 Tamze, § 8.

31 Ust. 3, pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (tekst jedn. Dz.U. z 2020 r., poz. 1551).
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3. pracg zespotu kieruje przewodniczacy powotywany przez dyrektora szkoty,
na wniosek zespotu’.
Zespoly zadaniowe petlnia w Wewngtrznym Systemie Doskonalenia Szkoty
miejsce wymiany do$wiadczen, prezentacji dobrych praktyk, dzielenia si¢ wiedza
lub do$wiadczeniem z innymi pracownikami szkoty.

Sieci wspolpracy i samoksztatcenia

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r.
w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli** natozylo nowe zadanie na pla-
cowki doskonalenia. Par. 11 wskazuje, Zze: do obowigzkowych zadan publicznych
placowek doskonalenia o zasiggu ogdlnokrajowym prowadzonych przez ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania nalezy:

1. wspieranie publicznych placéwek doskonalenia, poradni psychologiczno-pe-
dagogicznych, w tym poradni specjalistycznych, bibliotek pedagogicznych
oraz nauczycieli-doradcéw metodycznych w organizowaniu i prowadzeniu:
a) wspomagania szkot i placowek, o ktorym mowa w § 16 ust. 1 pkt 1 (...),
b) sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektorow szkot

i placéwek, o ktorej mowa w § 16 ust. 1 pkt 2, a takze w przepisach w spra-
wie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologicz-
no-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych, oraz
w przepisach w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych bi-
bliotek pedagogicznych.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w spra-
wie szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych® naktada
na biblioteki pedagogiczne nowe zadanie, jakim jest organizowanie i prowadzenie
wspomagania.

Wspomaganie to polega m.in. na: organizowaniu i prowadzeniu sieci wspolpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli, ktérzy w zorganizowany sposdb wspotpracuja
ze soba, w szczegdlnosci przez wymiang doswiadczen w celu doskonalenia swojej
pracy (ust. 4 pkt 2). Celem sieciowania jest dzielenie si¢ wiedzg i umiejetno$ciami,
nabywanie nowych umiejetnosci 1 wiedzy, wspolne wykonywanie zadan, zespo-
lowe poszukiwanie sposobow radzenia sobie z problemami, nawigzanie kontaktow
i podjecie wspOtpracy™.

32 Rozporzadzenie z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkot
i publicznych przedszkoli (Dz.U. z 2017 r., poz. 649) i art. 111 Ustawy Prawo oswiatowe.

33 Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 kwietnia 2014 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli (Dz.U. z 2014 r., poz. 1041 ze zm.) (akt archiwalny).

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegdto-
wych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013, poz. 369)

35 https://www.cen.gda.pl/sieci-wspolpracy-samoksztalcenia/ (dostep: 20.02.2020 r.).
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Wprowadzone przez Ministerstwo Edukacji Narodowej zmiany w systemie
o$wiaty postawily przed szkotami/placowkami o§wiatowymi nowe wyzwanie, jakim
jest koncentrowanie si¢ na dziataniach shuzacych kompleksowemu rozwojowi szkoty.
Kompleksowy rozwoj szkoty/placowki to nie tylko indywidualny rozw¢j zawodowy na-
uczyciela. Znaczacym ogniwem rozwoju jest zespotowe uczenie si¢ nauczycieli. Istotne
jest takze wdrozenie nabywanych umiejetnosci i wymiana doswiadczen. Przyktadem
takiej formy doskonalenia s3 wspomniane wyzej sieci wspotpracy i samoksztalcenia.

PCDZN w Putawach w ramach kompleksowego wspomagania szkét i placowek
zaprasza do udziatu w nw. spotkaniach ,,sieci wspotpracy i samoksztalcenia” dla nauczy-
cieli oraz dyrektoréw szkot i placowek, ktorzy w zorganizowany sposob wspolpracujac
ze soba beda doskonali¢ swoja pracg, w szczegdlnosci poprzez wymiang doswiadczen.

Ponizej przyktadowy obowigzujacy w roku szkolnym 2020/21 harmonogram
sieci wspotpracy i samoksztatcenia oraz lekcji otwartych realizowanych przez
doradcéw, konsultantow i specjalistow zatrudnionych w PCDZN.

Tabela 1. Harmonogram sieci wspolpracy i samoksztalcenia w roku szk. 2020/2021

(PCDZN Pulawy)
Temat sieci Data spotkania si\)/f)lflg:ui?a sp(;]t()lil Zn'ia Prowadzacy
1 2 3 4 5
Nazwa sieci: Kompetencje kluczowe
Jak realizowa¢ kompetencje kluczowe 19.10.2020 r. | PCDZN 15% Beata
w przedszkolu i w szkole? Putawy Jaworska
Jak ksztaltowac¢ kompetencje kluczowe 26.10.2020r. | PCDZN 15% Barbara
wskazane w podstawie programowe;j Pulawy Okleja
z biologii w szkole podstawowe;j,
ponadpodstawowej i ponadgimnazjalnej?
Jak rozwijaé tworcze myslenie uczniow? 18.11.2020 r. | PCDZN 15% Beata
Czgs¢ 1 Putawy Olender
Nauczanie eksperymentalne poprzez 30.11.2020r. | PCDZN 15% Barbara
wykorzystanie metody eksperymentu Putawy Okleja
w ksztattowaniu kompetencji kluczowych
Jak rozwija¢ tworcze mySlenie uczniéw? | 09.12.2020r. | PCDZN 15% Beata
Cze$¢ 11 Putawy Olender
Nazwa sieci: Pomoc psychologiczno-pedagogiczna
Praca z dzieckiem o SPE 09.11.2020 r. | PCDZN 15% Beata
Putawy Jaworska
Autorytet nauczyciela 17.05.2021 r. | PCDZN 15% Barbara
Pulawy Okleja
Nazwa sieci: Warsztat pracy nauczyciela
Projektowanie pracy ucznia na zajgciach | 29.10.2020r. | PCDZN 16% Teresa
wychowania fizycznego Pulawy Frydrych
Lekcja otwarta z techniki w klasie I'V. 18.11.2020r. | SPNr4 83594 Elzbieta
To jest proste! — Makieta skrzyzowania Deblin — Piatkowska
sala 102
Spotkanie organizacyjne 19.11.2020 r. | PCDZN 15% Teresa
Putawy Grzeszezyk
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1 2 3 4 5
Wirtualny $wiat mtodziezy — jak si¢ 24.11.2020r. | PCDZN 15% Elzbieta
w nim odnalez¢ Putawy Piatkowska
Zafascynowac nauka matematyki: 14.01.2021r. | PCDZN 15% Teresa
Odczarowa¢ matematyke. Czy lekcja Pulawy Grzeszczyk
matematyki moze by¢ ciekawa?
Jak wzbogaca¢ swojg prace 19.01.2021 r. | PCDZN 15% Beata
z uwzglednieniem metod nauczania Putawy Jaworska
i wychowania
Dobre praktyki w pracy polonisty. Cz¢§¢ I | 12.01.2021r. | PCDZN 16% Beata
Pulawy Olender
Metoda IBSE w matematyce 18.02.2021r. | PCDZN 15% Teresa
Putawy Grzeszczyk
Nauczanie przyjazne mozgowi? 22.03.2021r. | PCDZN 15% Barbara
Metody stosowane przez nauczycieli Putawy Okleja
biologii w szkole podstawowej
i ponadpodstawowej
Dobre praktyki w pracy polonisty. 24.02.2021r. | PCDZN 15% Beata
Czese 11 Pulawy Olender
Realizacja nowej podstawy programowej 6.11.2020r. | PCDZN 143 Jolanta
w liceum czteroletnim Putawy Chadaj
Kluczowe zmiany w ksztatceniu 26.03.2021r. | PCDZN 16% Piotr Kusal
zawodowym 0s6b dorostych Putawy
Nazwa sieci: Metodyka nauczania
Lekcja otwarta — O samotnosci i roli 04.11.2020 r. ZSO 10%-11% Beata
artysty. Liryki Juliusza Stowackiego De¢blin Olender
sala 207
Ewaluacja pracy uczniéw na zajeciach 15.02.2021r. | PCDZN 15% Barbara
zgodnie z nowa podstawg programowa Putawy Okleja
z biologii w szkole podstawowe;j
i ponadpodstawowej

Zrodho: dokumentacja PCDZN w Putawach.

Powyzsza oferta rozsytana byta do wszystkich szkot i placowek oswiatowych
objetych doradztwem i doskonaleniem zawodowym, jak réwniez nieobjetych
z terenu calego wojewddztwa. Proponowane doskonalenie zawodowe miato forme

warsztatow, kursow, szkolen cztonkoéw rad pedagogicznych.

Formy doskonalenia zawodowego nauczycieli realizowane
w Powiatowym Centrum Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli
w Putawach

PCDZN w Putawach jest publicznag placowka doskonalenia nauczycieli prowa-
dzona przez Powiat Putawski. Zgodnie z zapisami w statucie posiadata w swojej
ofercie bezptatne i platne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli. Formy
niecodptatne kierowane byly do nauczycieli ze szkot, gmin, powiatow, ktore
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porozumialy si¢ w sprawie doradztwa i doskonalenia dla nauczycieli. O wysokim
poziomie merytorycznym pracy Centrum $wiadcza wydawane w formie zwartej
i elektronicznej publikacje metodyczne zamieszczane na stronie internetowej PC-
DZN pt. ,,Z Naszych Doswiadczen...”, ktorych autorami byli nauczyciele, doradcy
metodyczni, konsultanci i pracownicy naukowi uczelni wyzszych.

PCDZN w ramach dziatan statutowych prowadzito roéwniez doradztwo meto-
dyczne. W ramach form doradztwa metodycznego najczesciej byly prowadzone
konsultacje indywidualne, czyli przekazywanie informacji lub doradzanie drugiej
osobie (nauczycielowi), bezposrednio lub z wykorzystaniem technologii informa-
cyjnej czy komunikacyjne;.
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Wykres 1. Liczba réznych form doradztwa metodycznego przeprowadzonych przez PCDZN
w latach 2003-2021

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan z dzialalnosci PCDZN.

Najwiekszym zainteresowaniem doradztwo metodyczne jako forma wsparcia
rozwoju zawodowego nauczycieli cieszyto si¢ w latach 2005-2007. Wowczas
z pomocy doradcow metodycznych w ciggu roku szkolnego skorzystato od 1133
do 1179 os6b. Srednio w latach 2003—2021 kazdego roku w réznych formach
doradztwa metodycznego wzi¢to udziat 576 nauczycieli.

Kolejng forma pracy doradcy metodycznego PCDZN byto prowadzenie r6znych
form doskonalenia zawodowego, do ktorego nalezaty: warsztaty metodyczne, kursy,
szkolenia cztonkow rad pedagogicznych.

Na przestrzeni lat 2003—2021 obserwujemy zblizony poziom liczby przeprowa-
dzonych w PCDZN warsztatow. Ta forma doskonalenia byta najczgsciej wybierang
forma ze wzglgdu na warunki organizacyjne dostosowane do preferencji odbiorcéw
zaréwno pod wzgledem czasu trwania, miejsca i organizacji.

Kursy nadajace uprawnienia realizowane byly do roku 2019; od 2015 roku ob-
serwujemy spadek zainteresowania nauczycieli ta forma doskonalenia. Zaleznos¢ ta
zwigzana byta z nowa oferta PCDZN, tj. od roku 2015 Osrodek nawigzat wspotprace
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z Instytutem Studiéw Podyplomowych oraz uczelniami wyzszymi wzbogacajac
swoja oferte o studia podyplomowe, rezygnujac z realizacji kurséw kwalifikacyjnych.
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Wykres 2. Liczba warsztatéw przeprowadzonych przez PCDZN w latach 2003-2021

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci PCDZN.
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Wykres 3. Liczba kurséw nadajacych uprawnienia przeprowadzonych przez PCDZN
w latach 2003-2020

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci PCDZN.

Korzystanie ze szkolen cztonkdéw rad pedagogicznych w latach 2001-2021 byto
skokowe, nie mniej rokrocznie cieszyto si¢ do§¢ duzym powodzeniem. Najczgsciej
szkoleniowe rady pedagogiczne byly zwigzane tematycznie z procesem ewaluacji
zewnetrznej lub wewnetrznej, zmianami wprowadzanymi w organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej, funkcjonowaniem rady pedagogicznej jako organu pracy
szkoty*®, zmianami niesionymi transformacjg systemu o$wiaty. Szkolenie wszystkich
cztonkdéw rady pedagogicznej to skuteczna metoda wspierania pracy szkoty poprzez
intensywne szkolenie calego grona pedagogicznego potaczone z jego integracja.

3¢ Sprawozdania z dziatalnosci PCDZN 2001-2020, b.n.
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Wykres 4. Liczba szkolen czlonkéw rad pedagogicznych przeprowadzonych przez PCDZN
w latach 2001-2021

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci PCDZN.

nkursy uszkolenia czlonkéw rad pedagogicznych = warsztaty =~ DORADZTWO METODYCZNE

metodyczne

rok 2003 | 2004 | 2005/06 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
kursy 28 |2 13 21 9 |20 5 | 1915 15| 30 14 1 1 1 10 0 2
szkolenia | 101 | 56 39 33 |2 | 120 59 | 47 | 63 | 58 | 36 n 34 25 23 1 10 10
cztonkow rad
ped.
warsztaty | 125 | 86 | 115 81 | 98 | 83 | 93 | 81 |91 |76 | 85 64 69 81 82 99 56 7
doradztwo | 261 | 332 | 1133 | 1179 | 262 | 677 | 794 | 716 | 561 | 696 | 518 | 721 | 513 | 551 | 434 | 379 | 320 | 233

Wykres 5. Liczba form doskonalenia zawodowego i doradztwa metodycznego nauczycieli
organizowanych przez PCDZN w latach w podziale na kolejne lata od 2003 r. do 2021 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci PCDZN.
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Wykres 6. Liczba nauczycieli bioracych udzial w doskonaleniu zawodowym i doradztwie
metodycznym w latach 2002-2021

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci PCDZN.

W analizowanym okresie PCDZN zorganizowato 12 824 formy doradztwa
metodycznego i doskonalenia zawodowego dla nauczycieli trwajacych tacznie
5216 godzin. Z ogoblnej analizy danych wykresu 5. mozna stwierdzi¢, ze w latach
2003-2021 najwigkszym zainteresowaniem cieszylo si¢ doradztwo metodyczne;
stanowilo ono okoto 87% zrealizowanego wsparcia.

Liczba nauczycieli bioracych udzialt w doskonaleniu zawodowym i doradztwie
metodycznym w latach 2002-2021 organizowanym przez PCDZN zmniejszala si¢
z roku na rok; spowodowane bylo to zmniejszajaca si¢ liczba zatrudnionych w szko-
tach pedagogow. Dowodem na to stwierdzenie jest rowniez wykres 7., gdzie widaé, ze
liczba nauczycieli biorgcych udziat w doskonaleniu zmniejsza si¢ w kolejnych latach.

m ilos¢ nauczycieli objetych doskonaleniem w ilos€ nauczycieli uczestniczgcych w dosk onaleniu

Wykres 7. Liczba nauczycieli objetych doskonaleniem i liczba nauczycieli uczestniczacych
w doskonaleniu PCDZN w latach 2001-2021

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci PCDZN.
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Z powyzszych danych widzimy, Ze liczba nauczycieli uczestniczacych w dosko-
naleniu byta wyzsza od liczby objetych doskonaleniem, a wigc kazdy nauczyciel
co najmniej raz skorzystat z oferty doskonalenia PCDZN.

Od poczatku dziatalnosci PCDZN wydawany byt rowniez kwartalnik, jako
publikacja metodyczna, pt. ,,Z Naszych Doswiadczen...”, w ktérym nauczyciele
zamieszczali autorskie scenariusze lekcji, rozwazania, refleksje i spostrzezenia
z wlhasnej pracy jako dziatania w obszarze dzielenia si¢ wiedza i do§wiadczeniem?’.

Rokrocznie wydawany jest przez PCDZN ,,Informator o formach doskonalenia...”,
w ktorym zamieszczane sg formy doskonalenia, uwzgledniajacy potrzeby szkot, suge-
stie nauczycieli, o$wiatowej kadry kierowniczej, kierunki polityki oSwiatowej panstwa.
polskie programy i projekty edukacyjne skierowane do nauczycieli i uczniow. Od
roku 2004 do roku 2018 z sukcesem PCDZN w toku swojej dziatalno$ci przyste-
powato do przetargéw na organizacje doskonalenia zawodowego nauczycieli, tzw.
grantow edukacyjnych, oglaszanych przez lubelskiego kuratora o§wiaty. W tym
okresie przeprowadzono ponad 1700 godzin szkolen grantowych, w ktorych uczest-
niczyto ponad 3500 nauczycieli.

Osrodek realizuje we wspotpracy z innymi podmiotami dzialajagcymi projekty
edukacyjne skierowane do nauczycieli. Organizuje regionalne i ponadregionalne edu-
kacyjne konferencje oswiatowe. W swojej ofercie posiada kursy nadajace uprawnie-
nia. W bogatej ofercie Centrum s rowniez przedsiewziecia edukacyjne o charakterze
zdrowotnym, literackim, kulturalno-o$wiatowym, prowadzi dziatania wspomagajace
szkoty 1 placowki o§wiatowe poprzez upowszechnianie dobrych praktyk, komplek-
sowe wspieranie szkot, wspdtprace z podmiotami dziatajacymi na rzecz i w otoczeniu
oswiaty, m.in. bibliotekami, wydawnictwami o$wiatowymi, szkotami wyzszymi,
ODN-ami, fundacjami, instytutami badawczo-naukowymi, stowarzyszeniami.

Podsumowanie

Doskonalenie zawodowe stanowi niezbedny warunek funkcjonowania na-
uczycieli we wspolczesnym spoleczenstwie. Im wigksze znaczenie przypisujemy
edukacji, tym wigksza role odgrywaja nauczyciele. Podstawa rozwoju zawodowego
nauczyciela jest proces doskonalenia si¢ i samodoskonalenia.

Wychodzac z zatozenia, ze aby proces dydaktyczny byt skuteczny i efektywny,
niezbedne jest zaangazowanie wszystkich podmiotéw biorgcych w nim udziat, tj.
organizatordw, prowadzacych doskonalenie i uczestnikow szkolenia. Wspdtczesna
szkota stoi wobec wielu nowych wyzwan, zarzagdzanie nowoczesng placowka wy-
maga doskonalenia umiejetnosci oraz stale aktualizowanej wiedzy, dlatego PCDZN

37 Sprawozdanie z wykonania planu pracy PCDZN za rok 2005, s. 7.
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niesie szkotom, przedszkolom i innym placéwkom o$wiatowym pomoc zar6wno
dorazna, jak i dtugofalowa.

Rzeczywistos¢ XXI wieku oczekuje od szkoty i nauczycieli, ze metody naucza-
nia i uczenia si¢ uwzglednia ogromng liczbe réznych zainteresowan oraz potrzeb
1 wymogow stawianych nie tylko przez jednostki, ale ré6zne grupy spoteczne dzia-
tajace w kraju oraz wielokulturowych spoteczenstwach Europy. Ich oczekiwania
1 ciggla niekonczaca si¢ reforma edukacji wymaga nowych form doskonalenia
nauczycieli pozwalajacych uzyska¢ im kompetencje i motywacje zaangazowania
si¢ w przemiany o§wiatowe.

Tam gdzie brak jest funkcjonowania o$§rodkow doskonalenia nauczycieli, tam
samorzady maja ktopot z realizacja tego zadania. Ograniczaja si¢ one przewaznie
do powierzania analizy potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli dyrek-
torom szkol, czyli kontroli (wgladu) przez organy prowadzace przygotowanych
przez dyrektorow szkot planow doskonalenia zawodowej nauczycieli, wnioskow
o dofinansowanie lub spotkan z dyrektorami szkot w tej sprawie. Powoduje to, ze
samorzady maja problem z wykorzystaniem srodkow na ten cel. W przypadku, gdy
samorzady, szczegdlnie powiatowe utworzyly takie osrodki, Braki w zakresie ksztat-
cenia nauczycieli w dotychczasowej formule wypetniajg one i to z powodzeniem?®,

Nadal aktualne sg stowa Bogdana Suchodolskiego, ktory pisat, ze ,,wychowa-
nie powinno krytycznie ukazywa¢ wspotczesny stan cywilizacji i manifestujace sie
zywiolowo niebezpieczne tendencje rozwojowe, wskazywad na rosnace zagrozenia,
mobilizowa¢ do dziatan majacych chroni¢ od niebezpieczenstw i klgsk majacych
likwidowa¢ zrodta zta i konfliktow™’. ,,Celem nowego modelu oswiaty jest zatem
ksztatcenie gigtkosci w mysleniu, ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na tworczosc.
Akcent kfadzie si¢ bardziej na proces niz na produkt, a ludzie sami powinni zadbac¢ o na-
uke wlasng, by by¢ przygotowanymi na zmiany, ktore nastapia w spoteczenstwie™ .

Rola nauczyciela jest przygotowac siebie i uczniow do $wiata, ktérego jeszcze
nie ma, a ktory si¢ staje. A pomocg niech shuzg im instytucje do tego powotane takie
jak Powiatowe Centrum Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli w Putawach.
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