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Uczelnia nowej generacji
— redefinicja instytucjonalna uczelni

WPROWADZENIE

Na przestrzeni ostatnich lat system szkolnictwa wyzszego w Polsce dyna-
micznie si¢ zmienia. Proces ten niewatpliwie jest zwigzany z licznymi zmianami
w obszarze regulacji prawnych, ale przede wszystkim ze zmianami zachodzacymi
w $rodowisku funkcjonowania uczelni. W odpowiedzi na zmiany w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym, zjawisko globalizacji, polityke panstwa, zmieniajacy
sie rynek ustug edukacyjnych i upowszechnienie szkolnictwa wyzszego uczelnie
poszukuja nowych modeli zarzadzania, ktére pozwolg na zdobycie i utrzymanie
wysokiej pozycji konkurencyjnej. W ujeciu historycznym, modelem charakte-
rystycznym dla szk6t wyzszych w naszym regionie jest model humboldtowski
(tradycyjny), ktory cechuje si¢ przede wszystkim duzg autonomig uczelni, hierar-
chig warto$ci oraz wysoka kultura akademickg. Niemniej jednak przygladajac si¢
w ostatnich latach polskim uczelniom mozna zaobserwowac¢ rosnaca tendencje
odejscia od klasycznej formy funkcjonowania szkoly wyzszej na rzecz modeli
hybrydowych, najczesciej opartych na podej$ciu humboldtowskim przy jedno-
czesnym zapozyczeniu najlepszych cech pozostatych modeli. Duza popularnoscia
cieszy si¢ tutaj model uniwersytetu przedsigbiorczego, charakteryzujacy si¢ duza
autonomig finansowg uczelni, wzajemnie korzystng wspotpraca z otoczeniem
oraz dziatalno$cig na korzy$¢ rozwoju spoteczno-gospodarczego panstwa.

Wdrozenie nowych modeli pociaga za sobg liczne zmiany w obrebie ram funk-
cjonowania instytucji uczelni, a czasem nawet wymaga zmiany tych ram. Instytucja
uczelni w obecnie wystepujacej postaci uksztaltowata si¢ historycznie pod wpty-
wem zmian zachodzacych w drodze transformacji polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego. Reformy po 1989 roku byly liczne 1 gwattowne, glownie motywowane
szybkim odejsciem od systemu scentralizowanego i inspirowane kierunkami roz-
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woju systemu szkolnictwa wyzszego w Europie Zachodniej. Koncentrowano si¢
woweczas na zwigkszeniu dostepu do studiow wyzszych, czesto pomijajac aspekt
jako$ciowy. Niespdjnos¢ i czesto brak holistycznego 1 zaplanowanego podejs$cia
do wdrozenia zmian w obrgbie systemu szkolnictwa wyzszego staly si¢ przyczy-
ng wielu niedostosowan i ograniczen dla instytucji uczelni, ktore teraz wymagaja
wdrozenia nowych rozwigzan. Celem niniejszego opracowania jest wskazanie pro-
blemdéw instytucjonalnych wspotczesnych uczelni, ktore sg przeszkoda w ich roz-
woju oraz poszukiwanie potencjalnych rozwigzan, ktore pozwolityby uczelniom
lepiej dostosowaé si¢ do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia, skutecznie
konkurowa¢ na rynku oraz pelni¢ wazng rol¢ w rozwoju gospodarczym panstwa.
Do realizacji celu postuzy analiza zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomigdzy
zmianami zachodzacymi w otoczeniu funkcjonowania uczelni (gospodarcze, spo-
feczne, zmiany prawne) a zmianami w modelu oraz zarzadzaniu uczelnia, analiza
statystyk gospodarczych i spolecznych oraz badania powiazanej literatury. Zasto-
sowana zostanie analiza wtorna danych dotyczacych okresu po 1989 roku, czyli po
transformacji systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce.

ZMIANY W OTOCZENIU UCZELNI

Potrzeba zmiany funkcjonowania calego systemu szkolnictwa wyzszego jak
rowniez poszczegolnych uczelni wynika z licznych zmian zachodzacych w oto-
czeniu spoteczno-gospodarczym. Jako najwazniejsze mozna tutaj wymieni¢ zmia-
ny w obszarze:

— polityki edukacyjnej panstwa, regulacji prawnych w obrebie funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego,

— polityki gospodarczej panstwa (np. rozwoj zrownowazony gospodarki, gospo-
darka oparta na wiedzy itp.),

—rynku ustug edukacyjnych (rosngca konkurencja i upowszechnienie szkolnic-
twa wyzszego),

— srodowiska gospodarczego/biznesowego (oczekiwania interesariuszy, zmiany
na rynku pracy itp.).

Mowiac o polityce edukacyjnej panstwa polskiego jako jednym ze zrodet
zmian zachodzacych w systemie szkolnictwa wyzszego nalezy wspomniec
o najwazniejszych reformach, ktére miaty miejsce po transformacji systemowej
w 1989 roku:

— Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1990 roku, ktéra ograniczyla w znacznym
stopniu kompetencje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), po-
szerzajac autonomie uczelni, rowniez w zakresie prowadzenia badan naukowych
1 nauczania; stworzyta mozliwo$¢ powstania niepublicznych szkét wyzszych, sty-
mulujac jednoczes$nie wzrost ilosciowy sektora szkolnictwa wyzszego. Zabrakto
przy tym jednak jakichkolwiek mechanizméw gwarantujacych jakos$¢ ksztatcenia.
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— Podpisanie 19 czerwca 1999 roku Deklaracji Bolonskiej, ktora wprowadzita Eu-
ropejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego (EOSW), studia dwu- i trzystopniowe,
Europejski System Transferu i Akumulacji Osiagni¢¢ (ECTS), ramy kwalifika-
cji jak rowniez standardy gwarantujace jakos¢ ksztatcenia. Miala na celu takze
zwigkszenie mobilnosci obywateli i promowanie uczenia si¢ przez cate zycie
(lifelong learning).

— Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku (wraz z nowelizacjg z 2011 roku).
Na jej ksztalt po czgsci miata wptyw podpisana weze$niej Deklaracja Bolonska.
Mocno akcentowano w niej internacjonalizacje uczelni, jako$¢ ksztatcenia (stwo-
rzono fundusz jako$ciowy) i rozw¢j kadry naukowej, wprowadzala nowy system
finansowania uczelni. Charakteryzowata ja jednak rekordowa liczba nowelizacji
(prawie 40), co skutkowato w pewnym stopniu destabilizacjg i zamieszaniem we-
wnatrz uczelni, ktore czesto nie nadagzaty za zmianami [ Walto$, Rozmus, 2016].

Kolejng zmiang w obszarze regulacji prawnych systemu szkolnictwa wyzsze-
go jest projekt Ustawy 2.0, nad ktora prace aktualnie trwaja, a jej wersja wstepna
zostata przedstawiona na Narodowym Kongresie Nauki we wrzesniu 2017 roku.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zapowiada, Ze nowa ustawa w spo-
sob zdecydowany ma zreformowac¢ system szkolnictwa wyzszego, podnies¢ jakosé
ksztatcenia, tak aby doréwnywat on wzorcom europejskim i §wiatowym.

Liczne reformy szkolnictwa wyzszego, ktore byly ukierunkowane przede wszyst-
kim na wskaznik ilo§ciowy przyczynity si¢ do dynamicznego wzrostu liczby studen-
tow (rys. 1). Na przestrzeni dwoch dekad wspotczynnik skolaryzacji brutto, ktory jest
miarg opisujaca powszechno$¢ ksztatcenia, w Polsce wzrost czterokrotnie — z 12,9
w roku akademickim 1990/91 do 53,8 w roku akademickim 2010/11 [Raport GUS,
2015]. Wyksztalcenie wyzsze stato si¢ towarem na rynku ushug edukacyjnych. Na
uczelni wigzato si¢ to ze zwickszeniem biurokracji, rozrostem i skomplikowaniem
procesow zarzadzania, uzaleznieniem od budzetu panstwa, potrzebg efektywnosci
1 oszczednosci. Jednoczesnie obserwowano gwattowny przyrost uczelni niepublicz-
nych (w roku akademickim 2010/11 bylo ich tacznie juz 328 w catej Polsce [Raport
GUS, 2015], okoto 31% ogohu studentdéw), co skutkowato wzrostem konkurencji na
rynku edukacyjnym w kraju (rys. 2). Poza tym tworzono coraz wigcej pozauczelnia-
nych instytutéw badawczych, badania stawaty si¢ interdyscyplinarne i coraz bardziej
kosztowne [Gulinski, 2010 (http)].

W czasie, gdy lawinowo rosta w Polsce liczba studentéw i uczelni, niepro-
porcjonalnie wzrastata liczba nauczycieli akademickich. Z 60,3 tys. w 1990 r. do
100,1 tys. w 2009 1. (92,3 tys. w 2015 r.) w poroéwnaniu z pi¢ciokrotnym wzrostem
liczby studentoéw, w tym samym czasie. Tak duza dysproporcja musiata wptyna¢
na obnizenie jakoS$ci ksztalcenia i spowodowata spadek produktywnosci badaw-
czej kadry akademickiej, przede wszystkim ze wzgledu na znaczace zwigkszenie
liczebnosci grup wykladowych i ¢wiczeniowych studentow (rys. 3) oraz wieloeta-
towo$¢ znaczacej liczby nauczycieli akademickich [Kowalska, 2013, s. 65-79].
Stato si¢ to powodem deinstytucjonalizacji misji badawczej w wielu uczelniach.
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Rys. 1. Liczba studentéw na uczelniach polskich w latach 1990-2016
Zrodto: [Szkoty wyzsze i ich finanse w 2015 r., GUS].
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Rys. 2. Liczba uczelni w Polsce w latach 1990-2016
Zrodto: [Szkoly wyzsze i ich finanse w 2015 r., GUS].
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Rys. 3. Liczba studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego
Zrédto: [Szkoly wyzsze i ich finanse w 2015 r., GUS].
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Ze wzgledu na zachodzace zmiany uczelnie, ktore chciaty zdoby¢ lub utrzy-
mac swoja pozycje na tle konkurencji byty zmuszone do wdrazania nowych, kre-
atywnych rozwigzan pozwalajacych skutecznie walczy¢ o najlepszych kandyda-
tow na studia, kadre naukowo-badawcza oraz dostgpne zrodta dofinansowania
[Hnatyszak, Chochét, 2017].

Nie tylko polityka edukacyjna panstwa dynamicznie zmienia si¢ na przestrze-
ni lat. Sposob, w ktory panstwo polskie prowadzi swojg polityke gospodarcza
réwniez ulega zmianom pod wptywem wielu czynnikow. Coraz czgséciej watki
rozwoju zréwnowazonego oraz innowacyjnosci znajduja swoje odzwierciedlenie
w regulacjach prawnych panstwa. Powstajg nowe teorie dotyczace rozwoju go-
spodarczego panstwa, na przyktad teoria gospodarki opartej na wiedzy i inno-
wacyjnosci, przedstawiajaca interdyscyplinarne, holistyczne oraz zintegrowane
podejscie do potrojnie zrdwnowazonego rozwoju ekonomicznego panstwa, ktory
ma shuzy¢ rozwojowi przede wszystkim na poziomie osobistym jednostki, moder-
nizacji kapitatu ludzkiego [Wozniak i in., 2015]. Te szeroko rozumiane zmiany
z kolei maja wplyw na $wiat biznesu, na sposob, w ktory przedsiebiorcy prowadza
swoj biznes, na ich potrzeby i oczekiwania, a w dalszej kolejnosci na ksztatt rynku
pracy w kraju.

Coraz wigksza warto$¢ dla pracodawcy stanowig kompetencje migkkie po-
tencjalnego pracownika, a nie jego ,,wiedza twarda”. W 2012 roku Szkota Glow-
na Handlowa w Warszawie, Amerykanska Izba Handlowa w Polsce oraz firma
Ernst & Young przeprowadzili badania ,,Pracodawcy o poszukiwanych kompe-
tencjach i kwalifikacjach absolwentow uczelni”, w ktorych jako najwazniejsze
kryteria stosowane przez firmy przy zatrudnianiu zostaly wybrane kompetencje
osobowe 1 interpersonalne (32%), a nastepnie kompetencje intelektualne i akade-
mickie (23%). W rankingu stopnia waznosci kompetencji absolwentow ($rednia
ocenia w skali od 1 — niewazne do 5 — bardzo wazne), w pierwszej dziesiatce
znalazta si¢ efektywna komunikacja (4,69), znajomos¢ jezykow obceych (4,64),
otwarto$¢ na uczenie si¢ i staly rozwoj (4,61), zaangazowanie (4,57), umiejgtnos¢
pracy w zespole (4,50), umiejetnos¢ okreslania i uzasadniania priorytetow (4,49),
etyczne postepowanie (4,47), odpowiedzialno$¢ (4,46), umiejetno$¢ organizacji
pracy i zarzadzania czasem (4,44) oraz elastycznosc¢ i zdolno$¢ do adaptacji (4,42)
[Hnatyszak, Chochoét, 2016].

REDEFINICJA INSTYTUCJI UCZELNI

W miare postepu procesow integracji, globalizacji i wprowadzanych przez
rzad polski reform systemu szkolnictwa wyzszego instytucja uczelni napotkata si¢
na szereg ograniczen i wyzwan, takich jak:

— orientacja instytucjonalna na zjawiska ekspansji — reformy szkolnictwa wyz-
szego majace na celu utatwienie dostepu do szkolnictwa wyzszego, tworzenia
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prywatnych szkot wyzszych, rosnaca konkurencja oraz mechanizmy dofinanso-
wania uczelni z budzetu panstwa opierajace si¢ na wskaznikach przede wszyst-
kim ilosciowych doprowadzity do sytuacji, gdzie uczelnie stawiaty w pierwszej
kolejnosci na ilos¢, a dopiero pozniej na jakos¢ studenta;

— instytucjonalna koncentracja na ksztatceniu — rosngca lawinowo liczba studen-
tow wymagata znacznego wzrostu wydatkéw na proces ksztalcenia, towarzy-
szyto temu rowniez zjawisko wieloetatowosci pracownikow akademickich, kto-
rych praca zaczeta si¢ gtdéwnie koncentrowac na procesie dydaktycznym;

— deinstytucjonalizacja misji badawczej — ogromne naktady pracy na proces dy-
daktyczny, wspomniana juz wczesniej wieloetatowos¢, na ktorg sktadata si¢ nie
tylko rosnaca liczba studentdéw, ale rowniez brak godziwego wynagrodzenia
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, doprowadzity do ogromnych dyspro-
porcji w realizacji misji badawczej a dydaktycznej przez uczelnie, gdzie prace
i badania naukowe czgsto byly zaniedbywane;

— odmienne kultury instytucjonalne wewnatrz uczelni — roznice w intensywnosci
prowadzonych prac badawczych oraz ich publikacjach na kierunkach humani-
stycznych a Scistych; r6znice w mechanizmach funkcjonowania réznych jedno-
stek wewnatrz uczelni;

— zatamanie hierarchii warto$ci — obnizenie rygorow kultury akademickiej, dein-
stytucjonalizacja tradycyjnych zasad i norm; walka o dorobek akademicki;

— konserwatyzm — odporno$¢ i nieche¢ srodowiska akademickiego do zmian, kto-
re jesli juz sg wdrazane to powoli i w sposob ewolucyjny.

Wspoélczesne uczelnie powinny by¢ postrzegane jako zrodlo cennej wiedzy

i kapitatu ludzkiego, jako partner do dlugotrwalej i wzajemnie wygodnej wspot-

pracy z otoczeniem, w zwigzku z czym instytucja uczelni powinna by¢ zdefi-

niowana na nowo. Konieczna jest reinstytucjonalizacja misji badawczej w taki
sposob, aby osiggnac¢ rownowage pomiedzy dydaktyka a dziatalno$cia naukowa.

Natomiast misja dydaktyczna powinna by¢ realizowana w oparciu o potrzebe

upowszechnienia nowej wiedzy i zorientowana na rozwoj kreatywnego i innowa-

cyjnego kapitatu ludzkiego, jako jednego z najwazniejszych czynnikow rozwojo-
wych konkurencyjnej gospodarki krajowe;.

UCZELNIA NOWEJ GENERACIJI

Przygladajac si¢ polskiemu systemowi szkolnictwa wyzszego mozna za-
uwazy¢, ze wiekszos¢ uczelni funkcjonuje w modelu hybrydowym, ktory taczy
w sobie najlepsze cechy uczelni w réznych ujgciach. Szkoly wyzsze starajg si¢
opracowac taki model, ktéry bedzie odpowiadat ich specyficznemu srodowisku
funkcjonowania oraz pozwoli zdoby¢ i utrzyma¢ wysoka pozycje konkurencyjna
i dostosowac si¢ do dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb i oczekiwan ich inte-
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resariuszy. Zapozyczone cechy uczelni funkcjonujagcych w modelu hybrydowym

pozwalaja wdrozy¢ najlepsze z perspektywy danej uczelni praktyki:

— w ujeciu klasycznym szkoty wyzsze charakteryzujg si¢ autonomia akademicka,
wysokim poziomem przeprowadzanych prac badawczych, dbatoscia o jakosc¢
ksztalcenia i hierarchig wartosci,

— w ujeciu przedsiebiorczym cechuje je umiejetnos¢ dywersyfikacji zrodet finan-
sowania w celu zwigkszenia autonomii, pozyskanie $srodkow z wlasnej dziatal-
nosci, walka konkurencyjna przez jako$¢, rozwdj kultury przedsigbiorczosci,
kreatywnosci 1 innowacyjnosci, cigglte doskonalenie i rozwo6j, umiejgtnosé re-
agowania na potrzeby otoczenia i wzajemnie korzystna dtugoterminowa wspot-
praca zar6wno ze $wiatem biznesu jak i wladzami na poziomie lokalnym czy
panstwowym [Wawak, 2016, s. 18-23].

Uczelnia nowej generacji oprocz dwoch podstawowych misji (dydaktycznej
oraz badawczej) realizuje swoja ,.trzecig misj¢”, polegajaca na aktywnym udziale
w rozwoju regionalnym i stuzbie spoleczenstwu, skutecznym rozwoju przedsie-
biorczosci akademickiej (poprzez komercjalizacje swoich osiggni¢¢ naukowych)
oraz aktywnej dziatalnosci innowacyjno-wdrozeniowej [Kwiek, 2015].

Wspomniana powyzej kwestia innowacyjnosci jest niezwykle wazna
w kontekscie tworzenia wiedzy 1 jej transferu. Uczelnia powinna jednoczes$nie
by¢ przyktadem organizacji i Srodowiska innowacyjnego jak rowniez odgrywac
wazna rolg w budowaniu postawy proinnowacyjnej u pracownikow i studentow,
ktorzy stanowig kapitat ludzki gospodarki krajowej. Poprzez sprawne wdroze-
nie rozwigzan innowacyjnych przy jednoczesnym zachowaniu bogatych trady-
cji akademickich szkola wyzsza jest w stanie sprosta¢ wymaganiom obecnego
rynku, dostarczajgc kadr¢ o mocno rozbudowanych postawach innowacyjnych,
a przy tym tez budowac lepszy wizerunek i pozycj¢ na tle konkurencji [Hnaty-
szak, 2016, s. 661-665].

W swojej drodze do wspolczesnego ideatu uczelnia nowej generacji powin-
na stara¢ si¢ zapozyczy¢ jak najwiecej cech uniwersytetu ,,opartego na wiedzy”,
takich jak rozwo6j zrownowazony, §wiadoma produkcja i zarzadzanie wiedza
— s3 to kluczowe elementy gwarantujace osiagniecie sukcesu. Bardzo wazna
dla uczelni ,,opartej na wiedzy” jest rOwniez intensywna wspoélpraca z intere-
sariuszami wewngtrznymi i zewngtrznymi, takze w zakresie tworzenia oferty
ustug dydaktycznych, badawczych czy doradczych. Coraz czesciej uczelnie ta-
kie aktywnie biorg udziat w rozwoju gospodarczym regionu, wspotuczestnicza
z wladzami miast, powiatow czy wojewodztw w projektach lokalnych, a ich
cele strategiczne i kierunki rozwoju sg zgodne. W opracowaniu OECD dla Mi-
nisterstwa Gospodarki Polski z 2000 r. jako istot¢ uczelni opartej na wiedzy
wyrézniono stluzebne przywodztwo — elastyczno$¢ i otwarto$¢ na zmiany jak
réwniez kulture organizacyjna zgodna z zasadg uczenia si¢ przez cale zycie
[Hnatyszak, Chochot, 2017].
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PODSUMOWANIE

Liczne, czgsto pozbawione spdjnosci i podejscia holistycznego reformy
szkolnictwa wyzszego, ktore mialy miejsce po transformacji systemowej w 1989
roku, jak i zachodzace w tym czasie dynamiczne zmiany w otoczeniu spotecz-
no-gospodarczym zmusity uczelnie do zmian w celu dostosowania si¢. Niestety,
zmiany te w wielu przypadkach doprowadzity do nast¢pujacych ograniczen i pro-
bleméw w ramach instytucji systemu szkolnictwa wyzszego: orientacji uczelni
na zjawiska ekspansji, koncentracji w gtdéwnym stopniu na misji dydaktycznej
oraz deinstytucjonalizacji misji badawczej, powstania réznych kultur instytucjo-
nalnych wewnatrz jednej uczelni, zatamania hierarchii warto$ci, konserwatyzmu.
Cel pracy zostal zrealizowany, tak jak obok wskazania probleméw instytucjo-
nalnych wspotczesnych uczelni przedstawiono potencjalne rozwigzanie, pozwa-
lajace na dostosowanie si¢ do zmian oraz skuteczng konkurencje. Jest nim uni-
wersytet nowej generacji — organizacja inteligentna, podporzadkowana wiedzy,
w zwigzku z czym funkcjonujgca w modelu hybrydowym, przejmujaca najlepsze
cechy modeli klasycznego i przedsigbiorczego. Jest to nowa instytucja uczelni,
ktora dzieki reinstytucjonalizacji misji badawczej i osiagnigciu rownowagi po-
miedzy misjg dydaktyczna a naukowa, rewizji akademickich postaw, norm i za-
chowan oraz umiejetnosci szybkiego dostosowania si¢ do zmian zachodzacych
w otoczeniu sprawnie funkcjonuje i skutecznie realizuje swoja misje. Tutaj obok
dwoch wyzej wspomnianych misji szkoty wyzszych pojawia si¢ wazna ,trzecia
misja” polegajaca na petnieniu przez uczelnie waznej roli w rozwoju spotecznym
oraz gospodarczym. Pod koniec nalezy podkresli¢, iz wszystkie kroki szkolnictwa
wyzszego w kierunku uniwersytetu nowej generacji nie maja szans na powodze-
nie bez mocnego wsparcia ze strony panstwa, ktére powinno zadbac o stworzenie
warunkow formalno-prawnych sprzyjajacych zrownowazonemu rozwojowi i sze-
roko rozumianej autonomii uczelni.
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Streszczenie

Wystepujaca w obecnej postaci instytucja uczelni boryka si¢ z wieloma ograniczeniami i pro-
blemami, ktorych gtéwnym powodem byly liczne zmiany zachodzace w srodowisku jej funkcjo-
nowania (polityka edukacyjna i gospodarcza panstwa, konkurencja, ksztatt rynku ustug edukacyj-
nych itp.). Najwazniejsze z tych probleméw to deinstytucjonalizacja misji badawczej i koncentracja
pracownikéw naukowych na dydaktyce, orientacja uczelni na wskazniki ilo$ciowe, na ktorych
dotychczas opieraly si¢ mechanizmy finansowania z budzetu panstwa, obnizenie rygoréw kultury
akademickiej oraz konserwatyzm $rodowiska uczelnianego i niech¢é¢ do wprowadzenia zmian. Jako
rozwigzanie tych problemow pojawia si¢ wizja uczelni nowej generacji — wspotczesnego uniwersy-
tetu, ktory ciagle si¢ rozwija i doskonali w swoim dazeniu do idealu. Jest on organizacja inteligent-
na, podporzadkowana wiedzy, w zwiazku z czym funkcjonuje w modelu hybrydowym, przejmujac
najlepsze cechy modeli klasycznego i przedsigbiorczego. Jest to zdefiniowana na nowo instytucja
uczelni, ktora dzigki reinstytucjonalizacji misji badawczej 1 osiagnigciu rownowagi pomigdzy misja
dydaktyczna a naukowa, rewizji akademickich postaw, norm i zachowan oraz umiejgtnosci szyb-
kiego dostosowania si¢ do dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb i oczekiwan otoczenia sprawnie
funkcjonuje i skutecznie realizuje swoja misje¢. Tutaj obok dwoch wyzej wspomnianych misji szkoty
wyzszych pojawia si¢ wazna ,.trzecia misja”, ktorej realizacja pozwala rozwija¢ przedsigbiorczo$é
akademicka, zwickszac¢ autonomi¢ uczelni, oraz pelni¢ wazng role w rozwoju spotecznym oraz go-
spodarczym poprzez prowadzenie dziatalnosci innowacyjno-wdrozeniowe;.

Stowa kluczowe: uczelnia nowej generacji, model funkcjonowania, problemy instytucjonalne
uczelni.
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A new generation of university — institutional redefinition of the university
Summary

The institution of university, which is occurring in its present form, faces many constraints and
problems. The main reason of it being numerous changes in its functioning environment (educational and
economic policy, educational services market competition etc.). The most important of these problems
is the de-institutionalization of the research mission and the concentration on didactic process, the orien-
tation of the institution on the quantitative indicators on which the state funding mechanisms have been
based, the reduction of the rigor of academic culture and the conservatism of the university environment
and unwillingness to make changes. As a solution to these problems comes the vision of a next-generation
university —a modern university that is constantly evolving and striving to excellence. It is an intelligent
organization, subordinated to knowledge, which operates in a hybrid model and adopts the best charac-
teristics of classical and entrepreneurial models of university. It is a re-institutionalized institution that
rein-institutionalizes the research mission and achieves balance between academic and didactic missions,
revises academic attitudes, norms and behaviors and the has the ability to quickly adapt to the changing
needs and expectations of the environment and performs its mission in efficient and effective way. Bey-
ond the two above-mentioned missions of higher education, there is an important “third mission”, which
enables the development of academic entrepreneurship, increases the autonomy of the university, and
plays an important role in social and economic development.

Keywords: new generation of university, model of functioning, institutional problems of university.
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