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WSTEP

Klastry stanowig jedna z najefektywniejszych form organizacyjno-instytu-
cjonalnych dziatalno$ci gospodarczej oraz podnoszenia konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci regionéw [Bojar, 2006; Skawinska, 2009; Rosinska-Bukowska, 2012].
Oparte s3 na sieciowej wspOlpracy migdzy przedsiebiorstwami, jednostkami na-
ukowo-badawczymi oraz wladzami publicznymi. Tworza srodowisko sprzyjajace
przedsigbiorczosci oraz procesom interakcji i kooperacji migdzy poszczegolnymi
narodowymi i regionalnymi systemami innowacji. Inicjatywy klastrowe sg po-
dejmowane przez grupy lokalnych aktoréw o réznym stopniu zinstytucjonalizo-
wania, dazace do zainicjowania funkcjonowania danego klastra lub rozwigzania
istotnych probleméw klastra juz istniejacego. Uruchomienie inicjatywy klastro-
wej moze by¢ wynikiem oddolnych dziatan podmiotow gospodarczych zaintere-
sowanych wspotpracg lub rezultatem dziatan odgérnych podejmowanych przez
wladze publiczne [Rosenfeld, 2002].

W najszerszym ujeciu rozwoj regionalny to proces wszelkich zmian zacho-
dzacych w regionie — przede wszystkim ekonomicznych, polegajacych na trans-
formacji czynnikoéw i zasobow regionalnych (endo- i egzogenicznych) w dobra
i ushugi [Strzelecki, 2008, s. 79]. Efektywnym sposobem wspierania rozwoju re-
gionalnego jest polityka promujaca powstawanie klastrow innowacyjnych i pro-
dukcyjnych [Porter, 1998, 2000; Breschi, Malerba, 2005; Cumbers, MacKinnon,
2006; Rosinska-Bukowska, 2012]. Formy i zakres dziatan w ramach proklastrowe;j
polityki wtadz sa szczegolnie wazne dla podnoszenia konkurencyjnosci regionow.
Dziatania administracji publicznej zorientowane na powstawanie i funkcjonowa-
nie klastréw oraz budowanie regionalnych systeméw innowacji majg decydujace
znaczenie dla rozwoju obszaréw peryferyjnych [Tuziak, Tuziak, Bobrecka-Jamro,
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Jastrzebska, 2006; Grosse, 2007; Tuziak, 2013]. Rozwoj regionalny w coraz wigk-
szym stopniu zalezy bowiem od wyksztalcenia lokalnych systemow innowacji
opartych na systemach produkcyjnych, ktérych zasadniczym elementem struktu-
ralnym i funkcjonalnym sg grona wzajemnie powigzanych przedsi¢biorstw i in-
stytucji z nimi wspotpracujacych.

CZYNNIKI I MECHANIZMY POWSTAWANIA KLASTROW

Klaster to geograficzna koncentracja powigzanych ze sobg firm, wyspecja-
lizowanych dostawcow oraz jednostek, ktore §wiadcza ustugi, przedsigbiorstw,
ktore dziataja w pokrewnych sektorach, a takze zwigzanych z nimi instytucji
w poszczegblnych dziedzinach. Uczestnicy klastra konkurujg miedzy sobg, ale
zarazem wspoOlpracuja [Porter, 2001, s. 245]. Organizacja Narodow Zjednoczo-
nych do spraw Rozwoju Przemystowego (UNIDO) zwraca uwage na znaczenie
klastrow dla rozwoju regionu. Klastrami okresla regionalne i terytorialne skupi-
ska przedsigbiorstw, ktore wytwarzaja i sprzedaja podobne badz komplementarne
produkty i ustugi, co oznacza, ze staja wobec podobnych problemow i wyzwan.
Takie skupienie podmiotow gospodarczych moze zintensyfikowac specjalizacje,
czyli wytworzenie si¢ wyspecjalizowanych dostawcow, rozwoj wyspecjalizowa-
nych umiejetnosci, ozywienie ustug z zakresu finansow, zarzadzania, techniki itp.
[UNIDO, 2001, s. 9]. Klastry stanowig wazny element procesu budowania go-
spodarki opartej na wiedzy i innowacjach. Jako zintegrowane i zrownowazone
struktury kooperacyjno-konkurencyjne stwarzaja szans¢ na harmonizacj¢ ekono-
micznych, spotecznych i ekologicznych celow rozwoju [Wozniak, 2016] zaréwno
na poziomie regionalnym, jak i globalnym.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze o powstawaniu klastréw decy-
duja zaréwno czynniki endo-, jak i egzogeniczne [Pasieczny, 2006, s. 549-551].
Klastry powstajace na bazie czynnikow endogenicznych sg rezultatem dziatania
historycznie uksztaltowanej specyfiki regionalnej sprzyjajacej rozwojowi okre-
slonego typu aktywnos$ci ekonomicznej w sferze regionalnej przedsiebiorczosci.
Wsrod tych czynnikéw najwazniejsze sg: korzystne potozenie, dobra dostgpnosce
komunikacyjna, wysoka jakos$¢ infrastruktury technicznej, tradycja lokalizacji
podmiotéw okreslonej branzy, wysoka kultura pracy, zaawansowany poziom
wiedzy z danej dziedziny, rozwinig¢ta baza badawczo-rozwojowa. Czynniki en-
dogeniczne z reguly ksztattuja si¢ w dlugim przedziale czasowym. Dotyczy to
zwlaszcza tzw. czynnikow migkkich (spoteczno-kulturowych) w postaci wartosci,
norm, zaufania, zdolno$ci wzajemnego uczenia si¢, kultury pracy, zdolnosci do
sieciowe] wspolpracy [Cooke, Morgan, 1997; Tuziak, 2008]. Wérdéd uwarunko-
wan endogenicznych wazng rol¢ odgrywaja tradycje lokalnej przedsiebiorczo-
$ci oraz historycznie uksztattowane zalezno$ci i uwarunkowania wyznaczajace
sciezke rozwoju danego regionu [Bellussi, 1999]. Wieloletnie funkcjonowanie na
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danym obszarze podmiotéw okreslonej branzy powoduje, Ze rozwija si¢ tam row-
niez infrastruktura techniczna, spoteczna i badawczo-rozwojowa wspomagajaca
dang dziatalnos$¢ gospodarcza. Klastry powstate w rezultacie wykorzystania czyn-
nikéw endogenicznych zazwyczaj cechuja si¢ trwatoscig i stosunkowo wysoka
odpornoscia na kryzysy.

Czynniki egzogeniczne powstawania klastrow odnosza si¢ do intencjonal-
nych i planowych dziatan okreslonych podmiotow. Sprawcza rolg w tworzeniu
klastrow odgrywaja w tym przypadku najczesciej wladze centralne lub regional-
ne, a takze instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe oraz organizacje wspiera-
nia przedsigbiorczos$ci. Zgrupowania podmiotéw powstajacych dzigki czynnikom
1 procesom egzogenicznym moga stac¢ si¢ klastrami, jesli spetnione sg okre$lone
warunki. Po pierwsze, zgrupowanie cechuje zwartos¢ przestrzenna; po drugie,
wytwarza si¢ wi¢z migdzy podmiotami funkcjonujacymi w ramach danego zgru-
powania; po trzecie, powstawanie klastra koordynuje wyposazony w odpowiednie
zasoby i mozliwosci podmiot wiodacy — osoba lub instytucja dziatajaca w imie-
niu panstwa lub samorzadu, silna jednostka naukowa, duze i silne ekonomicznie
przedsiebiorstwo [Pasieczny, 2006, s. 551].

Wewnetrzne i zewngtrzne czynniki powstawania klastrow tworzg dynamiczny
uktad wzajemnie przenikajacych si¢ i uzupetiajacych elementow strukturalnych
i funkcjonalnych. Zatem na zaistnienie klastra czesto wplywaja zardwno czynniki
endo-, jak 1 egzogeniczne. Realne mozliwosci powstawania klastrow sg zwigzane
z poziomem rozwoju poszczegdlnych regiondéw, a takze sprawnoscia dzialania
wladz publicznych (samorzadowych i rzadowych), wyrazajaca si¢ w zdolnosci
do kreowania sprzyjajacego srodowiska dla rodzimych przedsiebiorcéw oraz dla
inwestorow zewnetrznych [Tuziak, 2013, s. 177].

W regionach silnych ekonomicznie oraz w aglomeracjach miejskich wystepuja
odpowiednie warunki dla powstawania innowacyjnych klastrow. Istniejg tam do-
godne warunki lokalizacyjne, dobra infrastruktura techniczna, transportowa, komu-
nikacyjna i instytucjonalna oraz zasoby wysokiej jakosci kapitatu w postaci kre-
atywnej, otwartej na nowosci i wyksztatconej zbiorowosci mieszkancow [Castells,
Hall, 1994; Jatowiecki, 1999, 2000; Florida, 2004; Gorzelak, Smetkowski, 2005;
Florida, Adler, Mellander, 2017]. Wysoka aktywno$¢ wyzszych uczelni i osrodkow
badawczo-rozwojowych skupionych w takich miejscach utatwia powstawanie in-
nowacyjnych firm oraz przyspiesza transfer wiedzy i nowych technologii do przed-
sigbiorstw. Powstaje gesta sie¢ powigzan kooperacyjnych migdzy sfera biznesu i na-
uki, rozwija si¢ gospodarka oparta na wiedzy i innowacjach. W ten sposob regiony
1 metropolie stajg si¢ ,,uczacymi si¢” uktadami spoteczno-terytorialnymi [Storper,
1995; Florida, 1995, 2004; Morgan, 1997; Asheim, 1996, 2012].

Egzogeniczny rozwoj klastréw nastepuje przede wszystkim w wyniku uru-
chomienia mechanizméw zachecajacych do lokowania inwestycji zewnetrznych
w danym regionie. System zachet i ulg jest oferowany zarowno przez wladze
centralne, jak i przez regionalne i lokalne wladze samorzadowe. Szczegolnie do-
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godne warunki do powstawania klastrow egzogenicznych stworzono w specjal-
nych strefach ekonomicznych [Pasieczny, 2006, s. 552]. Ich celem jest przede
wszystkim aktywizacja regiondéw stabiej rozwinig¢tych i zagrozonych margina-
lizacja. W wojewodztwie podkarpackim takg role odgrywaja specjalne strefy
ekonomiczne w Mielcu i Tarnobrzegu. Najwigkszym i najszybciej rozwijajgcym
si¢ klastrem, ktoérego centrum znajduje si¢ w Rzeszowie, jest ,,Dolina Lotni-
cza”. Klaster lotniczy to dobry przyktad potaczenia czynnikéw endogenicznych
w postaci tradycji przemystu lotniczego oraz dziatan wtadz regionu na rzecz
stworzenia sprzyjajacego klimatu inwestycyjnego [Tuziak, 2009, s. 102—-104].
Klaster ,,Dolina Lotnicza” stwarza realng szans¢ na przeksztatcenie Polski po-
ludniowo-wschodniej w jeden z wazniejszych w Europie regionow lotniczych,
ktory bedzie dostarczat réznorodne produkty i ushugi z zakresu przemystu lot-
niczego dla najbardziej wymagajacych klientow z catego $wiata. Klaster zostat
stworzony w 2003 roku i zrzesza juz ponad 150 podmiotow, wsrdd nich firmy
przemysthu lotniczego, osrodki naukowo-badawcze oraz instytucje edukacyjne
i szkoleniowe. Jego gltowne cele polegaja na: wspieraniu regionalnego prze-
mystu lotniczego, rozwijaniu bazy dostawcow i przycigganiu nowych (gtownie
zagranicznych) inwestorow, wptywaniu na regionalny system edukacyjny; roz-
wijaniu wspotpracy z nauka i sektorem B+R, oddzialywaniu na polityke go-
spodarcza rzadu 1 wladz regionalnych, rozwijaniu wspotpracy ze $wiatowym
przemystem lotniczym [Tuziak, 2013, s. 236].

WARUNKI SPRAWNEGO FUNKCJIONOWANIA KLASTROW

Na proces powstawania i rozwoju oraz prawidlowego funkcjonowania kla-
strow wptywa ztozony uktad wzajemnie powigzanych elementow. Do najwazniej-
szych czynnikéw decydujacych o sukcesie klastrow zalicza si¢: (1) pobudzanie
ducha przedsigbiorczos$ci, gtownie przez dtugofalowe, zintegrowane dziatania
wiadz regionalnych polegajace m.in. na stosowaniu finansowych i pozafinanso-
wych instrumentow stymulowania przedsiebiorczosci; (2) stworzenie mozliwosci
rozwoju i wspotpracy przez lokalnych i regionalnych lideréw, w tym przez wia-
dze samorzadowe; (3) mobilizacje wewnetrznego potencjatu rynkowego, badaw-
czego oraz wykwalifikowanej kadry; (4) istnienie sieciowych kooperacyjno-kon-
kurencyjnych powigzan wewnatrz grona; (5) aktywna dzialalno$¢ firm 1 instytucji
otoczenia biznesu; (6) mozliwosci korzystania z réznych zrodet finansowania; (7)
rozwini¢tg sie¢ przekazu informacji, instytucji badawczo-rozwojowych i szkole-
niowych; (8) dostosowanie profilu wspotpracy do sytuacji na rynkach mi¢dzyna-
rodowych [Jewtuchowicz, 2005, s. 89-90; Pasieczny, 2006, s. 551-554; Chadzyn-
ski, Nowakowska, Przygodzki, 2007, s. 179-181].

Czynniki decydujace o sukcesie powstania 1 funkcjonowania klastrow maja
zrodlo zarowno w jego wewnetrznych strukturach, jak i w zewnetrznym otocze-
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niu. Wérod czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych wyrdznia si¢ pierwotne
i wtorne [Skawinska, 2009, s. 177-178 ]. Czynniki wewnetrzne pierwotne to: (1)
kapitat ludzki; (2) system motywacji; (3) system informatyczny; (4) komunikacja
wewnetrzna i zewnetrzna klastra; (5) inwestycje. Wtorne czynniki wewnetrzne
to: (1) utworzenie centrum zarzadzania klastrem; (2) stworzenie strategii opartej
na koordynacji i zaufaniu; (3) okre$lenie metod zarzadzania — zmiang, wiedza,
innowacjami; (4) podniesienie jakosci produktow i ustug; (5) poprawa jakos$ci
srodowiska naturalnego; (6) optymalne wykorzystywanie finansowania zewngtrz-
nego. Do czynnikéw zewnetrznych pierwotnych zalicza si¢: (1) polityke konku-
rencyjnos$ci panstwa; (2) warunki srodowiska naturalnego; (3) przedsigbiorczos¢
ludnosci; (4) postawe proaktywna; (5) rozwdj zapotrzebowania (rynku) na pro-
dukty klastra. Wsrdd czynnikdéw zewnetrznych wtdrnych najwazniejsze to: (1)
stworzenie pobudzajacego systemu finansowania; (2) odpowiednie modelowanie
instytucji rynkowych; (3) promowanie innowacyjnosci; (4) wzrost naktadow na
B+R; (5) finansowanie inwestycji w dziedzinie infrastruktury informatycznej; (6)
podniesienie sprawnosci dziatania instytucji prawnych; (7) poparcie polityczne;
(8) dofinansowanie funduszami Unii Europejskie;.

W rozwoju regionu opartym na klastrach decydujace znaczenie majq struk-
tura i intensywnos¢ relacji migdzy poszczegdlnymi aktorami gospodarczego
uktadu sieciowego, a zwlaszcza miedzy sektorem prywatnym (przedsi¢biorca-
mi) a publicznym (przedstawicielami wiadz samorzadowych). Aktywne wia-
czanie si¢ regionalnej administracji samorzadowej i rzadowej w inicjatywy
klastrowe nie tylko podnosi ich prestiz i poziom instytucjonalnego umocowa-
nia, ale przede wszystkim zwigksza skuteczno$¢ samego klastra, wzmacniajac
jego pozycje konkurencyjna i oddzialywanie na rozwo6j regionalnej gospodarki.
Stwarzanie przez wtadze publiczne korzystnych warunkéow dla powstawania
1 funkcjonowania klastréw jest zatem pozadane z punktu widzenia tempa i efek-
tywnosci rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie regionalnym [Tuziak,
2013, s. 179].

PROROZWOJOWE ODDZIALYWANIE KLASTROW W PERSPEKTYWIE
POLITYKI REGIONALNEJ WLADZ PUBLICZNYCH

Zakres korzysci dla rozwoju regionu wynikajacych z funkcjonowania kla-
strow jest szeroki [Porter, 2001, s. 265-281]. Pierwsza ich grupa dotyczy zwigk-
szania wydajnosci firm lub sektorow nalezacych do grona. Przektada si¢ to na
nastepujace pozytywne rezultaty: (1) dostepno$¢ wyspecjalizowanych naktadow
i pracownikow dla miejscowych firm; (2) szerszy dostep do informacji rynko-
wych, technicznych i innych; (3) komplementarnos$¢ firm i ich dziatan w zakresie
nakladow inwestycyjnych, podzialu funkcji, asortymentu oferowanych produk-
tow oraz podejmowania wspolnych dziatan marketingowych. Korzystne rezultaty
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dla firm funkcjonujacych w ramach grona dotycza takze dostgpu do instytucji
i dobr guasi-publicznych. Dzigki gronu zaciesniajg si¢ bowiem powigzania firm
z otoczeniem instytucjonalnym — m.in. z uniwersytetami, placowkami badaw-
czymi i samorzadami, co utatwia dost¢p do kadr, wymian¢ wiedzy i wdrazanie
innowacji powstatych w jednostkach badawczych. Korzysci polegaja rowniez na
tym, ze rywalizacja migdzy firmami zmusza je do cigglych poréwnan i podnosze-
nia efektywnos$ci na kazdym poziomie ich funkcjonowania. Ponadto rozwinig-
ta wspotpraca firm buduje 1 wzmacnia wzajemne zaufanie, co sprzyja obnizaniu
kosztow transakcyjnych.

Druga grupa korzysci rozwojowych dotyczy zwigkszania zdolno$ci do inno-
wacji. Skupione w jednym klastrze firmy wzajemnie monitorujg swoja dziatal-
no$¢ oraz powielajg podpatrzone nowe, lepsze rozwigzania. Blisko$¢ zaréwno
geograficzna, jak i technologiczna, organizacyjna, instytucjonalna z reguly sprzy-
ja szybszej i efektywniejszej dyfuzji innowacji 1 wiedzy [Torre, Rallet, 2005; Co-
oke, 2006; Torre, 2008; Marek, Titze, Fuhrmeister, Blum, 2017]. W krytycznych
analizach zaleznosci migdzy blisko$cig a innowacyjnoscia podkresla si¢ jednak,
ze zbyt duza blisko$¢ fizyczna moze ogranicza¢ wzajemne uczenie si¢ i tworze-
nie innowacji, powodujac zamykanie si¢ obszarow wysoce wyspecjalizowanych
1 ostabienie sieci wspoldziatania lokalnych przedsigbiorstw [Boschma, 2005]. Sil-
niejsza rywalizacja i presja konkurencyjna zwigksza konieczno$¢ wprowadzania
innowacji i ulepszen pozwalajacych uzyska¢ przewage nad sgsiednimi firmami
w procesie rozwijania i doskonalenia specjalizacji oraz poszukiwania nisz rynko-
wych. Firmy nalezace do klastra obnizajg koszty eksperymentowania oraz testo-
wania nowych technologii i rozwigzan. Ponadto czesto si¢ uzupeltniajg i wspie-
rajg przy wprowadzaniu innowacji. Rozprzestrzenianie si¢ wiedzy i1 innowacji
dokonuje si¢ duzo szybciej w toku bezposrednich kontaktow pomiedzy firmami
skupionymi w klastrze, ktérych pracownicy wymieniajg do§wiadczenia, pomy-
sty, dzielg si¢ wiedza jawna i ukryta [Gertler, 2003; Storper, Venables, 2004].
Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie zasad organizacji, mechanizmow
wspotpracy oraz rozwigzywania konkretnych probleméw staje si¢ punktem od-
niesienia i1 zrodlem inspiracji dla podmiotow gospodarczych funkcjonujacych
w ramach klastra.

Trzecia grupa korzysci wynikajacych z istnienia klastrow polega na genero-
waniu pozytywnych impulsow motywujacych do tworzenia nowych firm w da-
nym regionie. W ramach juz funkcjonujacego grona nowo powstate przedsig-
biorstwa maja czesto lepsze warunki wchodzenia na rynek i mocniejsza pozycije
konkurencyjng. Dziatanie w grupie wspotpracujacych wzajemnie firm daje swego
rodzaju poczucie bezpieczenstwa i stwarza szansg¢ na uzyskanie wsparcia w sy-
tuacji ewentualnych probleméw i trudno$ci. Powstajace wokot grona nowe firmy
,,odpryskowe” poprawiaja kondycj¢ ekonomiczng i spoteczng regionu, poszerzaja
jego oferte rynkowa i kreujag miejsca pracy. Ponadto grona przyciagaja kolejne
przedsigbiorstwa z sektordéw i1 branz pokrewnych [Tuziak, 2013, s. 180].
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Klastry jako przedsigwzigcia innowacyjne oddziatluja stymulujaco na rozwoj
regionalnej gospodarki. Przyczyniajg si¢ do podnoszenia efektywnos$ci ekono-
micznej i zwigkszania konkurencyjnosci, wydajnosci podmiotéw gospodarczych
potaczonych rozbudowana siecig zaleznosci i kooperacji [ Breschi, Malerba, 2005;
Delgado, Porter, Stern, 2014]. Utatwiajg dyfuzj¢ zaawansowanych technologii
i nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan produkcyjnych i organizacyjnych,
tworzg wzglednie trwate i elastyczne struktury ekonomiczne, harmonijnie tacza-
ce elementy rywalizacji 1 wspotpracy. Dla polityki rozwoju opartej na klastrach
zasadnicze znaczenie ma udziat wtadz publicznych we wspieraniu proceséw kla-
steringu zarowno na poziomie krajowym, jak tez regionalnym i lokalnym. Zakres
i rodzaj dzialan wtadz w ramach tego typu polityki jest szeroki [Porter, 2001,
s. 191-339]. Realizacja polityki wspierania klastrow to proces usystematyzo-
wanych, planowych i konsekwentnych dziatan. Wiladze panstwowe powinny
prowadzi¢ polityke regionalng wspierajgca powstawanie i rozwdj klastrow, nie
faworyzujac przy tym zadnego regionu. Wskazana jest jednak szczegolna rozwa-
ga 1 ostroznos$¢ przy tworzeniu nowych klastrow, gdyz wymaga to kosztownych
inwestycji publicznych i nie daje pewnosci co do samowystarczalnosci i trwato-
$ci rozwoju. Zadaniem wiadz regionalnych i lokalnych jest wspieranie rozwoju,
a punktem wyjscia prorozwojowej polityki powinna by¢ strategia komplekso-
wych dziatan odnoszacych si¢ do catego regionu, a nie tylko do poszczegolnych
sektorow lub firm. Dziatania wtadz powinny by¢ zorientowane na wspomaganie
rozwoju instytucji naukowych, badawczo-rozwojowych i szkoleniowych. Bardzo
wazne jest wspieranie przez wladze sieci wspolpracy miedzy rdznego typu insty-
tucjami, stowarzyszeniami i organizacjami, poczawszy od skupiania wyspecjali-
zowanych kooperantéw i ustugodawcow, przez angazowanie w tworzenie i reali-
zacje polityki regionalnej stowarzyszen przedsigbiorcéw, zwigzkéw zawodowych
1 innych organizacji spolecznych. Administracja publiczna, zwtaszcza samorzg-
dowa, powinna takze podejmowac inicjatywy na rzecz rozwijania i modernizacji
infrastruktury technicznej regionu. Wtadze publiczne muszg podejmowac starania
w zakresie zabezpieczenia niezb¢dnego dla przedsigbiorcow kapitatu, ktéry shu-
zy innowacji, specjalizacji oraz zwigkszaniu elastycznosci produkcji. W praktyce
oznacza to stosowanie zwolnien i ulg podatkowych, udzielanie dotacji na restruk-
turyzacje, szkolenia i wprowadzanie nowych technologii. Samorzady powinny
wspiera¢ instytucje finansowe kredytujace dziatalnos¢ klastrow. Wskazane jest
takze zintensyfikowanie dziatan administracji w celu podnoszenia konkurencyj-
nosci klastra przez przycigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Do
zakresu dzialan zalecanych dla wladz publicznych w sferze wymogow i uwa-
runkowan realizacji procesu tworzenia klastrow nalezy doda¢ aktywng promocje
regionu 1 wspieranie rozwoju eksportu. W warunkach zaostrzajacej si¢ globalne;j
1 migdzyregionalnej rywalizacji dzialania tego typu majg istotne znaczenie dla
podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki regionalnej, a przez
to zwigkszania szans rozwojowych regionow.
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7 AKONCZENIE

Klastry w znaczacy sposob przyczyniaja si¢ do realizacji prorozwojowych
funkcji regionalnej przedsigbiorczosci, ktore — zgodnie z klasycznym ujeciem
istoty przedsigbiorczosci — obejmuja kilka sfer: (1) wytwarzanie i upowszech-
nianie nowych wyrobow; (2) wprowadzanie nowych metod wytwarzania; (3)
tworzenie nowych form gospodarczych; (4) odkrywanie nowych rynkoéw zbytu;
(5) ujawnianie nowych zrédet zaopatrzenia w surowce i materiaty [Schumpeter,
1962]. Pierwsza funkcja realizowana jest w ten sposob, ze wspolpraca w ramach
klastrow intensyfikuje poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan, dzigki ktorym
powstaja nowe produkty. Kooperacja wielu przedsigbiorstw wsparta wspotpraca
z jednostkami naukowo-badawczymi sprzyja kreowaniu rozwigzan wykorzystu-
jacych wiedzg 1 do§wiadczenie potgczonych sieciowo podmiotéw regionalnych.
W zakresie wprowadzania nowych metod wytwarzania klaster jest w stanie uru-
chomi¢ znacznie wigksze zasoby niz pojedyncze firmy. Poszczegolne podmioty
w ramach klastra moga specjalizowa¢ si¢ w innym etapie procesu produkcyjne-
go, uzupeltniajac sie i wspomagajac w zakresie ulepszania i optymalizacji metod
produkcji, obnizajac przy tym koszty wlasne. Klaster utatwia tworzenie nowych
form gospodarczych w regionie. Jako podmiot o ztoZonej i zarazem otwartej
strukturze moze, na zasadzie wewnetrznej dynamiki, przybiera¢ rézne formy
organizacyjne. Ponadto przyczynia si¢ do powstania nowych podmiotow, przy-
cigga kolejnych inwestorow, kooperantow itd. Zwigksza zatem roznorodno$é
strukturalng i instytucjonalng regionalnej gospodarki, ktéra tym samym zysku-
je pewna elastycznos$¢ 1 wigkszg zdolnos¢ reagowania na zmiany w zewngtrz-
nym otoczeniu systemowym zarowno krajowym, jak i globalnym. Klastry, jako
w réznym stopniu sformalizowane i sieciowo wspolpracujace struktury, skupia-
jace regionalne przedsigbiorstwa i instytucje maja wigksze mozliwosci w za-
kresie odkrywania nowych rynkow zbytu dla regionalnej gospodarki. Dziatajac
wspolnie w ramach przyjetej strategii marketingowej przedsigbiorstwa grona
intensyfikuja ekspansje na nowe rynki wzmacniajac tym samym pozycj¢ kon-
kurencyjna regionu. Funkcjonowanie przedsiebiorstw w ramach klastra sprzyja
identyfikacji nowych zrddet zaopatrzenia w surowce i materiaty. Kooperanci
mogg bowiem — przynajmniej w pewnym zakresie — nawzajem zaopatrywac si¢
w materiaty i surowce, a w przypadku zrodet dostaw spoza klastra maja jako
grupa silniejsza pozycje w staraniach zakupowych, wynikajaca m.in. ze skali
zamoOwien na potrzeby grona.

Analiza funkcji regionalnej przedsigbiorczosci, ktorych realizacja dokonuje
si¢ w duzym stopniu w ramach dziatalnosci klastrow wskazuje, ze petnia one
istotng role w rozwoju i aktywizacji gospodarczej regionu. Dzigki wykorzysta-
niu zasoboéw lokalnych stajg si¢ zasadniczym czynnikiem podnoszenia poziomu
konkurencyjno$ci i innowacyjnosci poszczegélnych regionéw, umozliwiajagcym
wlaczenie ich w globalne sieci wiedzy i produkcji [Rosinska-Bukowska, 2012,
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s. 60]. Wtadze regionalne powinny realizowaé polityke wspierania klastrow, po-
niewaz petnig one role stymulatorow regionalnej przedsigbiorczosci, ktorej po-
ziom 1 dynamika warunkujg tempo i kierunek rozwoju regionu.
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Streszczenie

Celem artykutu jest ukazanie roli klastrow w rozwoju regionu. Odwotujac si¢ do literatury przed-
miotu analizie poddano trzy aspekty problematyki regionalnego wymiaru prorozwojowych funkcji
klastrow. W pierwszej czesci artykutu scharakteryzowano czynniki i mechanizmy powstawania kla-
strow. Skupiono si¢ zaréwno na endo-, jak i egzogenicznych czynnikach warunkujacych ten proces,
akcentujac zarazem ich wzajemne przenikanie si¢ i uzupelianie prowadzace do powstania zinte-
growanej kooperacyjno-konkurencyjnej struktury klastrowej na poziomie regionu. W drugiej czesci
przedstawiono warunki sprawnego funkcjonowania klastrow, podkreslajac decydujace znaczenie rela-
¢ji miedzy glownymi regionalnymi aktorami gospodarczego uktadu sieciowego, tj. sektorem prywat-
nym a publicznym. W trzeciej czg$ci artykutu analizie poddano prorozwojowe oddziatywanie klastrow
na poziomie regionalnym. Przedstawiono korzysci w zakresie zwigkszania wydajnosci i zdolnosci do
innowacji firm lub sektoréw nalezacych do grona, a takze w zakresie generowania impulséw moty-
wujacych do tworzenia nowych form w regionie. W zakonczeniu artykutu — odwotujac si¢ do kla-
sycznego ujecia przedsigbiorczosci — ukazano stymulujacy wplyw klastrow na rozwoj regionu przez
zwigzlg analizg ich roli w realizacji funkeji regionalnej przedsigbiorczosci. W wymiarze praktycznych
implikacji przeprowadzonych charakterystyk i analiz wskazano gtéwne kierunki i sfery dziatan wladz
publicznych odnosnie realizacji polityki regionalnej wspierajacej powstawanie i rozwoj klastrow.

Stowa kluczowe: klaster, rozwdj regionalny, polityka regionalna, innowacyjnos¢, przedsigbior-
cz0$¢.

Clusters as stimulators of regional development
Summary

The purpose of this article is to show the role of clusters in the development of the region. Re-
ferring to the subject literature, three aspects of the regional dimension of the pro-development func-
tion of clusters have been analyzed. The first part of the article characterizes clustering factors and
mechanisms. The focus on both the endogenous and exogenous factors determining the process, at
the same time emphasizing their interpenetration and complementarity leading to formation of the
integrated Cooperative-competitive cluster structure at the level of the region. The second part presents
the conditions for the efficient functioning of clusters, underlining the decisive importance of relations
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between the main regional economic actors of the network, it is the private and public sectors. In the
third part of the article the pro-development impact of clusters on the regional level was analyzed. The
benefits in terms of increasing productivity and innovation capacity for companies or sectors within
the cluster, as well as to generate pulses to an incentives for creating new businesses in the region, have
been outlined. At the conclusion of the article — referring to the classical approach of entrepreneurship
- it shows the stimulating effect of clusters on the development of the region through a brief analysis of
their role in the implementation of the role of regional entrepreneurship. In the dimension of practical
implications and characteristics performed analysis indicated the main directions and spheres of ac-
tion of public authorities regarding the implementation of regional policy supporting the creation and
development of clusters.

Keywords: cluster, regional development, regional policy, entrepreneurship.
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