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Cybernetyczna identyfikacja i interpretacja zjawiska
degradacji instytucji w demokratycznym panstwie
na przykladzie Polski

Abstrakt

W Polsce od ponad 30 lat instytucje sa w stanie permanentnych zmian, ktéore maja cha-
rakter systemowy lub cz¢$ciowy. Zmiany zachodzace w instytucjach spoteczno-gospodarczych
maja kierunek prorozwojowy i/lub degradujacy. Liczne zmiany szczegétowe wymagaja spraw-
nej identyfikacji oraz holistycznej weryfikacji procesu ich integracji. W artykule podjeta zosta-
a proba zastosowania dorobku cybernetyki do interpretacji spotecznego tadu informacyjnego
w demokratycznym panstwie. Ustawiczne naprawy funkcjonowania jednych instytucji powo-
duja degradacje innych instytucji. Brakuje instrumentéw weryfikujacych wzajemne relacje in-
formacyjne.

Postuzono si¢ cybernetyczng teorig ukladéw samodzielnych, aby na dwoch przyktadach
abstrakcyjnym i rzeczywistym zidentyfikowaé i zinterpretowac zjawisko degradacji instytucji
na najwyzszym poziomie abstrakcji. Struktura modelu panstwa polskiego i jego instytucji ma
charakter uniwersalny w odniesieniu do sze$ciu organéw uktadu autonomicznego i jego otocze-
nia. Dynamika zadan oraz sterujacych przeptywow (relacji, sciezek) informacyjnych, energetycz-
nych i sprzezen zwrotnych w modelu pozwala na sformutowanie zaktocen w spotecznym tadzie
informacyjnym oraz okreslenie ich zrodta. Wyodrgbniono takze cztery gtdéwne etapy deformacji
demokratycznego panstwa stanowigce proces utraty suwerennos$ci panstwa od (A) uktadu samo-
dzielnego, do uktadu samosterownego, nastepnie przez uktad sterowny do (D) uktadu zorgani-
zowanego stanowigcego w peltni uklad sterowany przez zewnetrznego organizatora pelniagcego
funkcj¢ uktadu sterujacego.

W artykule wykazano m.in., ze cybernetyka nie jest ,,zaczarowang r6zdzka”, ktéra w sposob
fatwy i przyjemny pokaze, jakich kierunkéw zmian instytucjonalnych unikac, aby nie doprowadzity
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one do deformacji demokracji i utraty suwerenno$ci panstwa, ale niewatpliwie wspiera mozliwos¢
holistycznej analizy zjawiska degradujacego wplyw instytucji na poziom integracji demokratycz-
nego panstwa.

Stowa kluczowe: instytucje dla rozwoju zintegrowanego, kierunki zmian w instytucjach
w Polsce, cybernetyczny model demokratycznego panstwa, spoteczny tad informacyjny, zjawisko
degradacji instytucji.

Cybernetic identification and interpretation of the phenomenon of institutional
degradation in a democratic state based on the example of Poland

Abstract

For over 30 years, institutions in Poland have been in a state of permanent change, which
have been systemic or partial in nature. Changes occurring in socio-economic institutions are pro-
developmental and/or degrading. Numerous detailed changes require efficient identification and
holistic verification of the process of their integration. The article attempts to apply the achievements
of cybernetics to the interpretation of the social information order in a democratic state. Constant
repairs to the functioning of some institutions cause the degradation of other institutions, and there
is a lack of instruments verifying the mutual information relations.

The cybernetic theory of autonomous systems was used to identify and interpret the
phenomenon of institutional degradation at the highest level of abstraction using two abstract and
real examples. The structure of the model of the Polish state and its institutions is universal in
relation to the six organs of the autonomous system and its environment. The dynamics of the tasks
and control flows (relations, paths) of information, energy and feedback in the model allows for
the formulation of disruptions in the social information order and the determination of their source.
Four main stages of deformation of a democratic state have also been distinguished, constituting the
process of loss of state sovereignty from (A) an independent system, to a self-steering system, then
through a controlled system to (D) an organized system constituting a system fully controlled by an
external organizer acting as a steering system.

The article demonstrates, among other things, that cybernetics is not a “magic wand” that
can easily and pleasantly show what directions of institutional changes to avoid so that they do not
lead to the deformation of democracy and loss of state sovereignty, but undoubtedly supports the
possibility of a holistic analysis of the phenomenon degrading the impact of institutions on the level
of integration of a democratic state.

Keywords: institutions for integrated development, directions of changes in institutions in Po-
land, cybernetic model of a democratic state, social information order, the phenomenon of degrada-
tion of institutions.

JEL: O30.

WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie stanowi probe dolgczenia do propozycji organizato-
row XXIII edycji konferencji naukowej poswigconej nieréwnosciom spotecznym
w perspektywie zaktadajacej niestawianie granic pomigdzy teoria, polityka i prak-
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tyka. Celem tego zaloZenia jest podniesienie skutecznosci poszukiwania instytucji
dla rozwoju zintegrowanego. Jednoczesnie artykut jest kontynuacja autorskiej ini-
cjatywy wykorzystania dorobku cybernetyki do interdyscyplinarnego podejscia
do nieréwnosci spotecznych, wzrostu gospodarczego i demokracji.

UZASADNIENIE, CEL I METODA BADAWCZA

Uzasadnieniem podjecia udziatu w poszukiwaniu instytucji dla rozwoju
zintegrowanego jest obserwacja aktualnej w 2024 r. praktyki dotyczacej kierun-
kéw zmian w instytucjach spoteczno-gospodarczych w Polsce. Zmiana moze
oznacza¢ rozwoj’ lub jego przeciwienstwo, tj. zastdj lub uwstecznienie, lub de-
gradacje. Zast6j, uwstecznienie i degradacja sa trzema z 33 antonimow stowa
,T0zw0j” w jezyku polskim. Praktyka rozwoju jest bardzo dobrze opisana, sta-
nowigc dorobek teorii wypracowanej przez rézne dyscypliny naukowe, m.in.
ekonomig, politologie, histori¢, prawo, ale takze filozofie, etyke, cybernetyke.
Natomiast mniej uwagi przywiagzuje si¢ w teorii do przeciwienstwa pojecia
,»rozwoj”. Artykul skupia uwage na degradacji jako szeroko rozumianym anto-
nimie rozwoju. Warto przywota¢ naturalne od pradziejow poszukiwania takich
instytucji, ktore sprzyjalyby wzrostowi dobrobytu i sprawiedliwemu podziato-
wi dochodow (Sala, Tanska, 2015¢c, 2015d; Sala, Tanska, 2016b; Sala, Tanska,
2019; Sala, Tanska, 2022). W potocznym rozumieniu zjawisk mozna sformu-
towa¢ obserwacje, iz aktualna polityka i praktyka w zawrotnym tempie zmie-
rzaja do degradacji r6znych instytucji, a w konsekwencji do dezintegracji zycia
spoteczno-gospodarczego w cywilizacji Zachodu, a w szczegolnosci w Polsce.
Obserwacja ta jest powaznym zagrozeniem dla realizacji idei rozwoju zintegro-
wanego i warta jest mobilizacji do refleksji.

Wobec powyzszego celem artykutu jest sformutowanie zatozen metodycz-
nych identyfikacji zrodet degradacji instytucji i interpretacji zjawisk dezintegra-
cji* rozwojowej prowadzacej do deformacji demokracji, a nawet do jej przeksztat-
cenia w inne formy ustrojowe panstwa.

Dla interdyscyplinarnych aspektow gospodarczych, politologicznych i spo-
tecznych kluczowe znaczenie ma metoda badawcza, ktora umozliwi jednolite me-
todologicznie podejscie do podjetych problemow badawczych. Nauka o charak-
terze interdyscyplinarnym i holistycznym jest cybernetyka, a jej potencjat autorki
zasygnalizowaly m.in. w (Sala, Tanska, 2023). Obok metod cybernetyki ogolnej
(Wiener, 1971; Mazur, 1966) wykorzystany zostat dorobek metodyczny:

3 Pod pojeciem ,,rozw0dj” mozna rozumie¢ m.in. ,,proces przechodzenia do stanéw lub form bar-
dziej ztozonych lub pod pewnym wzgledem doskonalszych; tez: stadium tego procesu” (Sfownik, http).

* Artykul nie podejmuje aspektow zwigzanych z procesami dezintegracji w gospodarce §wia-
towej (Starzyk, 2019).
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* cybernetyki spotecznej (Wiener, 1961; Kossecki, 1975; Kossecki, 2003),
* cybernetyki ekonomicznej, m.in. (Flakiewicz, Olenski, 1989),
* ekonomiki informacji (Olenski, 2000; Olenski, 2006).

OczywiScie podstawe artykulu stanowia instytucjonalne koncepcje i teorie
panstwa na najwyzszym poziomie abstrakcji, m.in. (Williamson, 1998), z zacho-
waniem niebudzacych kontrowersji podej$¢ definicyjnych Douglassa C. Northa
publikowanych w latach 1984-2002, m.in. (North, 2002).

Wykorzystane takze zostaly metody i aspekty pojeciowe demokracji dopre-
cyzowane w kontekscie jej deformacji (ang. Democracy Disfigured) gtdwnie
w (Urbinati, 2014) i innych licznych publikacjach tej autorki. Deformacja jest
rozumiana w jezyku polskim jako oszpecenie lub wynaturzenie, lub tez niedo-
skonatos$¢, ale nie moze by¢ utozsamiane z transformacja (Sala, Tanska, 2023).
Poszukiwania metodyczne zostaty wsparte polskim dziedzictwem demokratycz-
nym komentowanym przez (Rousseau, 1985; Urbinati, 2014, s. 14; Wolff, 2020)
i zgodnie z zatoZeniem, ze polskie dzieje prowadza od historii do wspolczesnosci,
co wykazuja m.in. (Davis, 2008; Kucharczyk, 2022; Roszkowski, 2022; Jan Pawet
11, 2005). Wszyscy wprost nawiazuja do ustroju politycznego, a w szczegolnosci
do demokracji, ktora zalezy od ,,pamigci i tozsamo$ci” historycznej stanowigcych
jej mozliwosci i zagrozenia.

ASPEKTY POJECIOWE

Glowne tytutowe pojecia konferencji i niniejszej pracy dotycza instytucji i roz-
woju zintegrowanego. Ponadto publikacja ta bezposrednio jest zwigzana z poj¢cia-
mi zjawiska degradacji instytucji oraz deformacji demokratycznego panstwa.

Mogloby wydawac sig, ze tytut artykutu wymaga bardzo rzetelnych wyjasnien
rozumienia pojgcia ,,instytucja”, gdyz ré6znym opracowaniom naukowym towarzy-
szg odmienne definicje i interpretacje. Kluczem uzasadniajacym t¢ roznorodnosé
jest niewatpliwie atomizacja nauki. Niemniej potocznie i w Stowniku jezyka pol-
skiego (haslto: instytucja, http) owa naukowa wielos¢ definicji zostata sprowadzo-
na do czterech glownych znaczen. Wydaje si¢, ze z tych czterech znaczen najcze-
$ciej z instytucjg bywa utozsamiany ,,zaktad o charakterze publicznym zajmujacy
si¢ okreslonym zakresem spraw” (1). Czgsto takze instytucja jest ,,zespol norm
prawnych lub obyczajowych dotyczacych organizacji jakiej$ dziedziny zycia” (2),
a w konsekwencji instytucja jest rowniez ,,organizacja dzialajaca na podstawie tych
norm” (3). Nie powinno si¢ jednak pomija¢ znaczenia, ze ,,wypetniana przez jakas
osobe funkcja spoteczna, czgsto niesformalizowana” (4) bywa rozumiana jako in-
stytucja w znaczeniu przeno$nym. Z pelnym przekonaniem zatem trzeba podkre-
sli¢, iz na poziomie ogdlnosci podejmowanym w niniejszym artykule wystarczy
tak syntetycznie postrzegaé pojecie instytucji. Wystarczy to przed podjgciem zja-
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wisk jej dotyczacych w kontekscie cybernetycznej interpretacji w demokratycznym
panstwie, gdyz autorki podzielaja poglad, iz instytucja ma znaczenie interdyscypli-
narne, a kazda z ,,nauk czerpie z niej tylko elementy konstrukcyjne wtasciwe dla
przedmiotu (obiektow) wiasnych badan” (Kepa, 2024).

Podstawa demokratycznego panstwa w przekonaniu J. Olenskiego (2000,
s. 21-42) i autorek niniejszego opracowania (Sala, Tanska, 2015a; 2015b, 2016a)
jest ,,spoteczny tad informacyjny”, jednocze$nie jest on takze podstawa efektyw-
nej gospodarki rynkowej’. Spoteczny tad informacyjny nalezy rozumie¢ jako
»kompleks spotecznych norm informacyjnych, procesow, systemow i zasobow
informacji, na ktorych podstawie funkcjonujg spoteczenstwa, panstwa i gospodar-
ki”, a we wspotczesnym $wiecie jest najwazniejszym sktadnikiem ,,infrastruktury
informacyjnej panstwa’ (Olenski, 2000, s. 21). J. Olenski wykazuje, iz podstawa
spotecznego tadu informacyjnego, a jednocze$nie praw cztowieka, jest ,,prawo do
prawdy”. W konsekwencji autor dowodzi, iz ,,prawo do informacji” jest prawem
obywatelskim, z czego wynikaja ,,obowigzki informacyjne panstwa”. Sposoby
realizacji obowigzkow informacyjnych panstwa maja bezposredni zwiazek ze
spotecznym ,,bezpieczenstwem informacyjnym” oraz ,,spoteczng luka informa-
cyjng”. Nalezy podkresli¢, iz we wspdlczesnej rzeczywistosci dominacji mediow
spotecznosciowych i cyfryzacji w zyciu spoteczno-gospodarczym nie mozna
$wiadomie uczestniczy¢ bez zglebienia istoty spotecznego tadu informacyjnego
i kontekstu ekonomiki informacji.

W celu uniknigcia izolacji rozwazan dotyczacych jednego przyktadowego pan-
stwa demokratycznego od jego otoczenia warto zasygnalizowa¢ ogromng warto$¢
publikacji zglebiajacych globalizacj¢ w kontekscie zroznicowania spoleczno-go-
spodarczego, a wsrod nich m.in. (Stiglitz, 2013; Stodowa-Hetpa, 2013, s. 163—188;
Wozniak, 2006; Wozniak, 2014; Polak, 2009). Szczegolnie ta ostatnia z przywota-
nych publikacji jest bardzo uzyteczna w kontekscie niniejszego opracowania, gdyz
jej syntetyczna kontynuacja (Polak, 2014) upowaznia do powotan i abstrahowania
od wielu uzasadnien syntetycznych i szczegdtowych dotyczacych klopotéw z po-

5 Dlatego tez spoteczny tad informacyjny stanowi zwienczenie dorobku naukowego J. Olenskiego
uksztattowanego w okresie panstwa polskiego pozbawionego demokracji, a jego doswiadczenia na-
ukowe, edukacyjne i praktyki na rzecz panstwa polskiego zwiazane z GUS i EuroSTAT doprowadzity
do sformutowania ekonomiki informacji jako nowej dziedziny naukowej. Doswiadczenia pokolenia
J. Olenskiego 1 autorek niniejszego opracowania maja charakter historyczny (historycznos¢ cztowie-
ka, narodow i ludzko$ci wyraza sie¢ w zdolnosci do obiektywizacji dziejow) i wiaza si¢ z nastepujaca
refleksja: ,,Po odzyskaniu niepodlegltosci Rzeczpospolita Polska ukonstytuowata si¢ jako panstwo de-
mokratyczne, z prezydentem i z dwuizbowym parlamentem. Po upadku tak zwanej Polski Ludowe;j
w 1989 roku Trzecia Rzeczpospolita wrocita do ustroju analogicznego do tego, ktory funkcjonowat
przed Il wojna §wiatowa. Jezeli chodzi o okres Polski Ludowej, trzeba powiedzie¢, ze chociaz nazwala
siebie »demokracja ludowa«, faktycznie wtadza spoczywata w reku partii komunistycznej (oligarchia
partyjna), a pierwszy sekretarz tej partii byt zarazem pierwsza osoba w zyciu politycznym kraju” (JP
II, 2005, s. 78, s. 135).
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miarem zjawisk rozwojowych. E. Polak zatozyta, iz ,,Dobrobyt spoteczno-ekono-
miczny powinien by¢ podstawowym celem dzialalnosci panstwa oraz gtownym
kryterium oceny sytuacji zamieszkujacego go spoteczenstwa, o czym czgsto zapo-
minaja decydenci zycia politycznego i gospodarczego”. Cho¢ przedstawiona ana-
liza miernikow ma charakter ekonomiczny, to wskazany jest kierunek spojrzenia
interdyscyplinarnego. E. Polak upatruje szanse¢ w modelu gospodarki zaktadajacym
m.in. konieczno$¢ podporzadkowania kryteriow efektywnosci ekonomicznej za-
sadom sprawiedliwo$ci spotecznej (Stiglitz, 2004; Wozniak, 2023; Sala, Tanska,
2015c; Sala, Tanska, 2016b; Sala, Tanska, 2019; Sala, Tanska, 2022) i in. Autor-
ka wybrata i opisata osiem stosowanych mi¢dzynarodowych wskaznikow rozwo-
ju spoleczno-ekonomicznego, poziomu i jako$ci zycia oraz poréwnata rankingi
panstw wedtug kryterium dobrobytu. W wyniku tego poréwnania E. Polak konklu-
duje (2014, s. 17), iz ,,Zr6znicowana pozycja poszczegolnych panstw w zaprezento-
wanych rankingach [...] pokazuje, jak trudnym i nierozwigzalnym problemem jest
oszacowanie dobrego bytu panstw i pojedynczych ludzi i $wiadczy o jego wzgled-
nym charakterze”. Autorka zauwaza, ze z dobrobytem nalezy powigza¢ takze m.in.
potrzeby dotyczace ,,dobrego rzadzenia, poczucia podmiotowosci i wptywu na losy
swoje 1 panstwa, szacunku i uznania dost¢gpu do informacji”, zaufania spoteczne-
go, mozliwosci artykulacji potrzeb 1 pogladow, ,,dlatego waznym zadaniem wydaje
si¢ opracowanie miernikOw rozwoju zintegrowanego. Rozwoj zintegrowany i jego
monitorowanie powinny by¢ priorytetem wspotczesnych wiadz panstwowych”, co
koresponduje m.in. z (Tanska, 2018), z uwzglednieniem znaczenia chrzescijanskiej
aksjologii (Wozniak, 2023).

Warunki, wymiary i wyzwania rozwoju zintegrowanego w Polsce z perspek-
tywy ekonomii przedstawia M. Stodowa-Hetpa (2013). Publikacja ta stanowi
relatywnie wielowymiarowa diagnoze sytuacji. Uswiadamia znaczenie, rézno-
rodno$¢ 1 zmienno$¢ rozwigzan instytucjonalnych w przypadku ksztattowania
roznych $ciezek rozwoju zintegrowanego. Autorka podkresla interdyscyplinarng
natur¢ tego nowego paradygmatu rozwoju i wyeksponowata ekonomig¢ instytu-
cjonalng jako teoretyczne uzasadnienie kierunku zmian w celu doprowadzenia do
rownowagi pomiedzy mechanizmami rynkowymi i interwencja gospodarczg pan-
stwa. Niemniej godne podkreslenia jest uzasadnienie koniecznoséci uwzglednie-
nia dorobku historii w stosowaniu podej$cia rozwoju zintegrowanego i stusznie
twierdzi, ze nie mozna wyjasniac terazniejszosci bez znajomosci przesztosci. Jest
to szczegoOlnie istotne w przypadku polskich dziejow, gdyz rzeczywiscie ,,prze-
szlos¢ moze shuzy¢ przysztosci”, a wlasciwie warto podkresli¢, iz powinna (Sto-
dowa-Helpa, 2013, s. 81-95). Autorka podejmuje takze aspekty zintegrowanego
zarzadzania rozwojem, w tym budowy strategicznego modelu rozwoju Polski
oraz kreowania polityki zintegrowanego rozwoju. Doceni¢ takze trzeba uwzgled-
nienie m.in. spotecznego zaufania, co stanowi istotny aspekt polskiej specyfiki.
J. Orczyk, recenzujac t¢ publikacje, podkresla m.in., iz podjety zostat ,,problem
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o wielkiej doniostosci teoretycznej i praktycznej” oraz wskazuje potrzebg ,,zmian
instytucjonalnych jako warunku koniecznego rozwoju zintegrowanego” (Orczyk,
2015, s. 375), a w szczegolnosci w przypadku ksztattowania roznych Sciezek roz-
woju zintegrowanego. Dla niniejszego artykutu istotne jest przestanie publikacji
formulujgcej m.in. pojecia tadu zintegrowanego (Stodowa-Hetpa, 2013, s. 43),
jego stymulowania i efektywnosci spoleczno-ekonomicznej oraz wzajemnych
korzys$ci wspotdziatajacych uktadéw, co moga zapewni¢ ,,.kompleksowe rozwia-
zania majace na celu dlugofalowy rozwoj”, ktoére powinny ,,integrowaé wysitki
stron i1 prowadzi¢ do ich komplementarnosci” (Stodowa-Helpa, 2013, s. 67).

W przekonaniu autorek niniejszego opracowania warunkiem, aby poradzi¢
sobie z tak ogromng ztozono$cig badawcza, jaka stanowi panstwo, konieczne jest
odniesienie metodyczne do zjawisk i obiektow bardzo ztozonych. Takie odniesie-
nie moze stanowi¢ cybernetyka, ktorej mozliwosci interpretacyjne bazujg na ma-
tematycznej konsekwencji.

KONFRONTACJA MODELI I RZECZYWISTOSCI

Stosujac metody przywotanych nauk do badania zjawisk spoteczno-gospo-
darczych, mozna uzyska¢ wyniki o znakomitej zgodnos$ci z rzeczywistoscia, za-
pewniajac jednoczes$nie spetnienie warunku interdyscyplinarnosci sformutowa-
nego przez N. Wienera w latach czterdziestych XX w. jako nauke o sterowaniu
i przetwarzaniu informacji rozumianymi facznie. Z czterech cybernetycznych mo-
deli uktadéw zorganizowanych (a, b, ¢, d) opisanych w (Sala, Tanska, 2023) dwa
z nich (a, d) zostaly zobrazowane na rysunku 1, gdyz stanowia niezbedne aspekty
teorii uktadéw samodzielnych.

a) Uklad zorganizowany d) Uklad samodzielny (autonomiczny)

Rysunek 1. Wybrane cybernetyczne uklady a) zorganizowany, d) autonomiczny

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie (Mazur, 1976, s. 163—172; Kossecki, 1975, s. 15-34).
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W teorii uktadow samodzielnych w strukturze uktadu moze wystepowac od
dwoch do szesciu nastgpujacych organdw, czyli elementow przeznaczonych do
wykonywania okre§lonych zadan (Kossecki, 1975, s. 21): receptor (Rec), efek-
tor (Ef), zasilacz (Z), akumulator (Ak), korelator (Kor) oraz homeostat (Hom).
Granice uktadu zorganizowanego sa na rysunku 1 zaznaczone linig przerywana,
a relacje (Sciezki) pomigdzy organami majg zaznaczony kierunek przeptywu
informacji (linia ciggta) i/lub przeptywu energii (linia ciagta pogrubiona).

W modelu (a) organizator (Org) jest ukladem sterujacym funkcjonujacym
w otoczeniu uktadu zorganizowanego, tj. sterowanego, natomiast w modelu (d)
nie wystepuje ten organ zewnetrzny, gdyz uktad zorganizowany jest samodzielny,
czyli autonomiczny. W uktadzie autonomicznym role uktadu sterujgcego petni
organ wewngtrzny, jakim jest homeostat (Hom). Wobec tego, Ze organy sterowa-
ne i organ sterujacy funkcjonuja w tych samych granicach, uklad autonomiczny
moze zapewni¢ harmonijng wspotprace szesciu organow.

Jak wykazano (Kossecki, 1975; Sala, Tanska, 2023), uktad samodzielny (d)
na rysunku 1 moze by¢ modelem suwerennego panstwa. Oczywiscie na dziata-
nie suwerennego panstwa wywierajg wptyw rézne czynniki wewngetrzne i ze-
wnetrzne, ale steruje si¢ ono zgodnie z wlasnym interesem. Natomiast orga-
ny uktadu samodzielnego nalezy w modelu suwerennego panstwa utozsamiaé
z roznymi instytucjami zgodnie z zasygnalizowanymi wczesniej czterema zna-
czeniami instytucji. W ramach funkcji kazdego z organow uktadu mieszcza si¢
zadania kilku instytucji uksztattowanych w panstwie w wyniku historycznych
doswiadczen i nowych instytucji powstajacych z racji biezacych potrzeb zy-
cia spoteczno-gospodarczego. W kazdym suwerennym panstwie funkcjonuja
m.in. instytucje jak na rysunku 2, ktory jest uszczegdélowieniem rysunku 1d.
Oczywi$cie zaproponowane nazwy instytucji stanowia przyblizenie ich funkcji
na najwyzszym poziomie abstrakcji, gdzie dla przyktadu instytucje prasowe,
bedac elementem organu receptor (Rec), stanowig cate bogactwo samodziel-
nego panstwa, zarowno ilo$ciowe, jak i jakosciowe, tj. prasg, radio, telewizje¢
1 inne objete regulacjami prawnymi, a w Polsce okresla te ramy prawo prasowe
(Ustawa, 1984).

Modelowe funkcje i instytucje sa aktualne niezaleznie od ustroju politycznego
suwerennego panstwa, a wigc ich funkcjonowanie ma miejsce zarbwno w panstwie
demokratycznym, jak i w innej odmianie ustroju, m.in. monarchii lub arystokracji, co
moze by¢ uzyteczne podczas analizy retrospektywnej panstwa polskiego. Cyberne-
tyczny uktad autonomiczny bedzie zintegrowany i zrbwnowazony, jezeli instytucje
homeostatu (Hom) i pozostatych organéw beda realizowatly powierzone im zadania
zgodnie z relacjami (przeplywami) zobrazowanymi na rysunku 2. Niemniej w mo-
delu cybernetycznym wazna jest nie tylko struktura, ale takze dynamika, ktorej fun-
damentem jest poprawne ,,czytanie” i ,,formutowanie” zadan oraz sterujgcych prze-
plywow (relacji, sprzezen, $ciezek) informacyjnych, energetycznych i zwrotnych.
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Rysunek 2. Wybrane cybernetyczne uklady
a) zorganizowany, d) autonomiczny

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Gwarantem sprawnosci dynamiki cybernetycznego modelu panstwa jest spo-
feczny tad informacyjny wykreowany wraz z infrastruktura informacyjna spoteczen-
stwa, panstwa i gospodarki, ktorg ,,stanowi kompleks norm informacyjnych oraz
instytucji, organizacji i systemow informacyjnych, ktorych zadaniem jest gromadze-
nie, przechowywanie, udostepnianie potrzebnej informacji, odpowiadajacej okreslo-
nym kryteriom jako$ciowym obowigzujacym w danym spoleczenstwie, panstwie
i gospodarce” (Olenski, 2000, s. 26), w tym m.in. mass media, systemy informacji
naukowo-technicznej, prawnej i organizacyjnej, systemy biblioteczne, stuzby i ser-
wisy informacyjne instytucji publicznych, itp. Zaktdcenia w spotecznym tadzie in-
formacyjnym wynikaja gtownie z konfliktu pomigdzy normami stanowionymi a nor-
mami naturalnymi/zwyczajowymi ,,prowadzac do swoistej »degeneracji« systemow
spotecznych, politycznych i ekonomicznych” (Olenski, 2000, s. 22).
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Dla przyktadu warto podja¢ wysitek analizy nastgpujacej abstrakcyjnej $ciezki,
ktorej probe zobrazowania stanowi rysunek 3. Jezeli instytucje badania opinii pu-
blicznej (Rec) nie beda poprawnie realizowaty swoich zadan i/lub ich wyniki nie beda
wykorzystywane przez instytucje nauki i administracyjne (Kor) oraz nie beda przeka-
zywane do instytucji kierownictwa panstwa, tj. parlamentu i rzagdu (Hom) i/lub przez
nie respektowane, wowczas beda skutkowaty dezintegrujacymi sygnatami/decyzjami
do/dla instytucji (Kor) i (Ak), a w konsekwencji instytucji (Ef). Jest to abstrakcyjny
przyktad jednej ze $ciezek ksztattowania si¢ zjawiska od zdegradowanego zrodta in-
stytucjonalnego do zdezintegrowanego skutku instytucjonalnego, ktory bedzie miat
mniejsza lub wiekszg range, zasigg i znaczenie destrukcyjne. Niemniej sygnalizuje
ona szeroki kontekst zatrucia informacyjnego stanowiacego potencjalne zagrozenie
dla spoteczno-gospodarczego bezpieczenstwa informacyjnego (Sala, Tanska, 2016).

Na szerokg interpretacje tego abstrakcyjnego przyktadu pozwala zobrazowanie
odmiennych wariantow zjawiska degradacji instytucji wraz ze zidentyfikowanym
zrodlem (rysunki 3a, 3b, 3¢). Interpretacja ta nie wyczerpuje si¢ tylko na trzech wa-
riantach, ale trudno w jednym artykule, cho¢ symbolicznie, opisa¢ wszystkie istotne
$ciezki dezintegracji.
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o Przemyst o o

Rysunek 3 (3a, 3b, 3¢). Wybrane warianty zjawiska degradacji instytucji
w cybernetycznym modelu panstwa

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Autorki, podobnie jak w (Stodowa-Hetpa, 2013; Sala, Tanska, 2015d; Sala,
Tanska, 2023), eksponuja znaczenie réznych $ciezek (drog), ktore moga mieé
charakter ,,Sciezek rozwoju zintegrowanego” lub ,,$ciezek destrukcji/degeneracji
rozwojowej instytucji w panstwie”, wykazujac/ujawniajac ,,zjawisko degradacji
instytucji”, a w konsekwencji deformacji panstwa. Wobec powyzszego sposob
czytania §ciezek w modelu cybernetycznym stanowi metode sprawnej identyfika-
cji 1 formutowania zjawiska degradacji uktadu i jego Zrodla, a takze korekty jego
destrukcyjnego dziatania w celu przywrdcenia zintegrowanego rozwoju.

Na podstawie teorii cybernetycznych uktadow samodzielnych mozna wyod-
rebni¢ cztery glowne etapy deformacji demokratycznego panstwa A—B—C-D, co
wykazano w (Sala, Tanska, 2023) i jest zobrazowane na rysunku 4. Etap A konczy
sie na utracie organu homeostat (Hom), etap B na utracie organu korelator (Kor),
etap C na utracie organow (Z2) i (Ak). Ponadto podkresli¢ nalezy, iz podczas tego
procesu deformacji w okresie trwania etapu B pojawia si¢ organ zewnetrzny, or-
ganizator (Org), przejmujacy zarzadzanie uktadem, ktory przestat by¢ samodziel-
ny, ale jest jeszcze samosterowny, gdyz ma korelator (Kor), cho¢ niestety w fazie
likwidacji w wyniku realizacji zadan przejetych przez organ zewngtrzny, jakim
jest organizator (Org). Etap C deformacji obrazuje panstwo bedace uktadem ste-
rownym i rozpoczyna si¢ bez instytucji organu korelator (Kor), tj. po likwidacji
m.in. instytucji archiwa, biblioteki, jednostki nauki i administracji oraz konczy
si¢ utrata dwoch organow gospodarczych (Z) i (Ak) w wyniku umocnienia si¢ ze-
wnetrznego organizatora (Org), ktory w etapie D jest w pelni uktadem sterujacym,
a uktad zorganizowany w petni uktadem sterowanym.

A B C D
Kierunek Kierunek Kierunek B
deformacji =1 xor | | deformacji = deformacji
Nntn NETTY l
_
Uktad samodzielny Uktad samosterowny Uktad sterowny Uktad zorganizowany

Rysunek 4. Dynamika deformacji cybernetycznego ukladu od ukladu samodzielnego
do zorganizowanego

Zrodto: opracowanie wlasne.

W konsekwencji powyzszego proces utraty suwerennosci demokratycznego
panstwa jest szczegdlnym przypadkiem dynamiki deformacji uktadu cybernetycz-
nego. Dotad zatozono, ze modelem suwerennego panstwa moze by¢ tylko cyber-
netyczny uktad samodzielny, autonomiczny (rys. 1d), jak w etapie A na rysunku 4.
Oczywiscie w zaleznoS$ci od ustroju politycznego panstwa i odmiany tego ustroju
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odmienne bedg konkretne regulacje prawne i proceduralne pomiedzy organami
uktadu (tj. instytucjonalna infrastruktura informacyjna panstwa), ale modelowe
relacje pomigdzy organami pozostang bez zmian.

Natomiast nie sposob sobie wyobrazi¢ panstwa, ktérego modelem bytby naj-
prostszy uktad zorganizowany (rys. 1a) majacy do dyspozycji jedynie trzy organy,
jak w etapie D na rysunku 4. W tym przypadku zewnetrzny organizator (Org) sam
bezposrednio oddziatuje na uktad sterowany, przy czym stanowi on zroédto zarowno
energii, jak i1 informacji. Organizator (Org), zmierzajac do pozadanego przez siebie
stanu otoczenia, oddzialuje bodzcem na receptor uktadu (Rec) i powoduje okreslona
reakcje efektora (Ef), ktory wptywa na zmiany w otoczeniu. Jezeli zmiany te przy-
czyniajg si¢ do osiggnigcia celu postawionego przez organizatora (Org), to kolejne
oddziatywania informacyjne i energetyczne beda tozsame lub zmienione stosownie
do celu zmienionego przez organizatora (Org). Na podstawie do§wiadczen histo-
rycznych (Davis, 2008; Kucharczyk, 2022; Roszkowski, 2022; Jan Pawet 11, 2005)
wydaje sie, ze ukladem zorganizowanym w kontekscie spotecznym i gospodarczym
moze by¢ jedynie przypadek obozu pracy / obozu koncentracyjnego (uktad sterowa-
ny) sprawdzony przez panstwa totalitarne kierowane przez Hitlera i Stalina (uktady
sterujace). Jak wykazano w (Sala, Tanska 2023), uktady sterowny (etap C dynamiki
deformacji na rys. 4) oraz samosterowny (etap B dynamiki deformacji na rys. 4) nie
spetniajg warunku suwerennego panstwa demokratycznego, co mozna zweryfiko-
wacé w rzeczywistosci historycznej i wspotczesnei®.

Konfrontacje czterech modeli z rzeczywisto$§cia mozna przeprowadzié
na wielu historycznych i wspotczesnych faktach. Warto jednak kontynuowac po-
wyzszy przyktad abstrakcyjny rzeczywistymi wydarzeniami z 2024 r. Zaktadajac,
ze panstwo polskie jest nadal autonomiczne (model w etapie A) i identyfikuje
sygnal/bodziec z otoczenia (UE) dotyczacy ,,propozycji” inicjatywy Zielony Lad,
sygnat ten jest przetwarzany przez rozne instytucje w ramach poszczegélnych or-
gandw panstwa polskiego. Informacje te przetwarzajg takze jednostki nauki (m.in.
pracownicy naukowi SGH) w ramach organu korelator (Kor) zgodnie ze szcze-
gb6lowoscia rysunku 2 oraz we wspotpracy z instytucja badania opinii publicznej
(PBS), organu receptor (Rec), uzyskali bardzo spektakularne wyniki, gdyz tylko
3% Polakéw chee realizacji inicjatywy Zielony Lad, a wigc 97% chcee jej odrzu-
cenia (nie chee, aby polskie panstwo podejmowato jej realizacje) (Wywiad wideo,
2024, 25:49-29:0439 z 42:01).

Wyniki badania opinii 97% Polakow zostaty przekazane (kroki 1 i 2 warian-
tu rys. 3a) do wewngtrznego organu sterujacego (Hom). Instytucje (Kor) maja
prawo i obowigzek spodziewania si¢ zwrotnych informacji (krok 3 wariantu rys.

¢ Badania opinii Polakow stanowiace podstawe przykladu rzeczywistego obejmowaty m.in.
nastepujace pytanie: Czy jest Pan za likwidacja panstwa Rzeczpospolita Polska poprzez wlaczenie
jego terytorium i ludnosci do Federalnej Unii Europejskiej? (Wywiad wideo, 2024, 0:03—0:04 oraz
30:25-31:04 z 42:01).
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3a). Brak realizacji zadan zwigzanych z przetworzeniem zasygnalizowanych wy-
nikéw badania opinii publicznej i instytucji nauki przez instytucje kierownictwa
panstwa (parlament, rzad) $wiadczy o degradacji tych instytucji (incydentalnej
lub powtarzalnej), co obrazuje rysunek 5a. Wyniki uzyskano w maju 2024 r.
i po trzech miesigcach nie ma zadnych reakcji zgodnie ze $ciezka/wariantem 3a
brak krokéw 3 i 4. Niewatpliwie istotng przyczyng zawodnos$ci panstwa w tym
kontekscie sg ograniczenia zasoboéw informacji publicznej, co wykazano w (Sala,
Tanska, 2015a).

Rec Kor Hom Kor
S Instytucjfe: ) o Instytucje 9 KieroYvnictwo 7“ N Instytucie
Badania opinii |1 ;0 4n05tki Nauki 7 panstwa ~ | Administracyjne
publicznej, (parlament, rzad)

Rysunek Sa. Brak kroku 3 na $ciezce zjawiska degradacji instytucji w wariancie 3a

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na rysunku 5b zobrazowany jest wariant 3b, gdzie instytucja nauki (Kor) pu-
blikuje wyniki badan dla spoteczenstwa — instytucja opinii publicznej w ramach
wewnetrznego organu sterujacego (Hom) — na platformie cyfrowej YouTube, co
jednoczesnie odbieraja instytucje gospodarki i przemystu w ramach organu aku-
mulator (Ak) i jak obserwuja wskazane instytucje, ciggle brakuje informacji steru-
jacych i zadan dla instytucji administracyjnych w ramach organu (Kor) (Wywiad
wideo, 2024).

Rec Kor Hom @ Kor
s Instytucjg ) o Instytucje o Opiniapyblii_:zna R Instytucje
—~| Badaniaopinii |——> JednostkiNauki |~ Organizacje 7| Administracyjne
publicznej, spoteczne
T Ak l ©
Gospodarka,
Przemyst
przetworczy

Rysunek 5b. Sciezka zjawiska degradacji instytucji w wariancie 3b z radykalizacja instytucji
spolecznych (Hom) i gospodarczych (Ak) brak kroku 5

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dynamizm instytucji nauki (Kor), opinii publicznej (Hom) oraz gospodarki
i przemystu (Ak) wptywa na plan radykalizacji ich zadan w celu korekty degrada-
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cji instytucji kierownictwa panstwa (parlament, rzad), m.in. uruchomienia w tym
zakresie w wyniku kroku 4 (rys. 5¢) licznych organizacji spotecznych istniejacych
i zatozenie nowych, w organie (Hom), do korekty zdegenerowanych zobowigzan
(braku realizacji) w kontekscie krokow 5 i1 6. Zadzialalo tutaj antidotum na re-
dukowane panstwo, jakim wspotcze$nie w demokracji sg sieci spoteczne i sieci
gospodarcze (Sala, Tanska, 2015b).

Rec Kor Hom (5 ] Kor o Ef
3 . . Instytucje R
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yjne otoczenia m.in.
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Opinia publiczna
Organizacje
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Rysunek Sc. Brak krokéw 5 i 6 na $ciezce zjawiska degradacji instytucji w wariantach 3b i 3¢

Zrodto: opracowanie wiasne.

Interpretacja rysunku 5c pozwala zauwazy¢ potrzebe cofnigcia si¢ w czasie
przed zidentyfikowanym zrédlem informacyjnym z maja 2024 r. (tj. publikacja
wynikoéw badan jednostki nauki (Kor) i instytucji badania opinii publicznej), gdyz
pojawit si¢ komentarz o potrzebach ,radykalizacji” zadan oraz ,,zalozenia no-
wych” organizacji spotecznych. Oznacza to, ze wczesniej przez instytucje uktadu
samodzielnego (autonomicznego) realizowane byty zadania chronigce uktad przed
degradacja instytucji i deformacja demokratycznego panstwa (Petycja, 2024,
s. 11), m.in. uzasadniane patriotyzmem gospodarczym (Lon, 2017). Natomiast
zidentyfikowane zrodlo Sciezki degradacji instytucji jest wtérne, a nie pierwot-
ne, a wigc konieczna jest analiza wezesniejszych krokow datowanych na 2007 r.
(Pospolite..., 2024, s. 11-13), aby prawidtowo przewidywac i planowac¢ kroki
poézniejsze w ramach tej Sciezki.

Przywotujac pamig¢ i dokumenty o wczesniejszych wydarzeniach informa-
cyjnych, wydaje sie, ze receptor (Rec) reprezentowany przez instytucje prasowe,
w tym m.in. shuzby i serwisy informacyjne instytucji publicznych, informowaty
o ,,propozycji UE” dotyczgcej inicjatywy Zielony Lad, podobnie instytucje ko-
relatora (Kor), a takze instytucje homeostatu (Hom), tj. organizacje spoleczne
(np. ,,Magazyn Solidarno$¢ Zarzadu Regionu Gdanskiego”) i opinia publicz-
na oraz niewatpliwie rolnictwo i przemyst w ramach organow (Z2), (Ak) i1 (Ef).
W konsekwencji caty uktad autonomiczny dziatatl poprawnie, a whasciwie trze-
ba powiedzie¢, iz instytucje wzorowo rozpoznatly ,.interes panstwa” w kontek-
$cie przyjecia lub odrzucenia tej inicjatywy. | wlasnie w tym przypadku trudniej
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o identyfikacje zrodta. Niewatpliwie trzeba go poszukiwaé w homeostacie (Hom),
a w szczegolnosci w instytucjach kierownictwo (parlament, rzad) i w organiza-
cjach spotecznych afirmujacych przyjecie inicjatywy zewnetrznej (3-proc. mniej-
szo$¢ opinii publiczne;j).

Jezeli zgodnie z wczesniejszym wnioskiem (rys. 5) zrodlem zjawiska degra-
dacji instytucji w demokratycznym panstwie jest (Hom), to w analizie uzyteczny
jest powrot do rysunku 4, gdyz znajomos¢ teoretycznej dynamiki deformacji ukta-
du samodzielnego w etapie A prowadzi do etapu B. Dynamika deformacji pan-
stwa oznacza utrat¢ pierwszego organu, jakim jest homeostat (Hom) oraz poja-
wienie si¢ zewngtrznego organu, jakim jest organizator (Org), a niewatpliwie taki
scenariusz nalezy przewidywac¢ wobec rozwazanych rozszerzonych kompetencji
KE i Parlamentu Europejskiego. Warto podkresli¢, ze zgodnie z relacjami modelu
cybernetycznego utrata organu (Hom) nie oznacza w panstwie utraty tylko jednej
grupy instytucji, w tym przypadku kierownictwa panstwa (parlament, rzad), ale
takze organizacji spotecznych i opinii publicznej. Natomiast etap B konczy sie
utratg korelatora (Kor), tj. takich instytucji, jak m.in. archiwa, biblioteki, jednostki
nauki i administracji.

Wobec powyzszej analizy, pozostajac na najwyzszym poziomie abstrakcji,
trzeba stwierdzi¢, ze w wyniku procesu konfrontacji modeli z rzeczywisto$cia
na przyktadzie inicjatywy Zielony Lad w 2024 r. i wcze$niej trwa oraz poglebia
si¢ zjawisko deformacji cybernetycznego uktadu samodzielnego, jakim zatozono,
iz jest Rzeczpospolita Polska. Zjawisko to stanowi ogromne zagrozenie szybkiej
utraty autonomii, tj. suwerenno$ci w warstwie informacyjnej i energetycznej zycia
spoteczno-gospodarczego, (co na poziomie wigkszej szczegdlowosci patriotyzmu
gospodarczego wykazuje (Lon, 2018; L.on, 2024). Tylko szczegotowa analiza po-
zwoli ustali¢ stan tego zagrozenia, ktorg mozna rozpocza¢ od sformutowania $cie-
zek degradacji poszczegdlnych instytucji w poszukiwaniu krokéw na wzor sche-
matow na rysunkach 3 (a, b, ¢) 15 (a, b, ¢). Niewatpliwie w tej analizie nie mozna
poming¢ Parlamentu Europejskiego jako inicjatora i trzeba wigczy¢ w $ciezke pol-
skich przedstawicieli, uwzgledniajac fakty zebrane przez organizacje spoleczno-
-gospodarcze (Jak glosowali europostowie..., 2024). Nie nalezy jednak tej ana-
lizy przeksztatca¢ w sledztwo (personalne, polityczne), lecz w zgodzie z meto-
da cybernetycznych prawidtowosci sprawnie poszukaé i skorygowaé ujawnione
przyczyny utraty sterownosci przez instytucje demokratycznego panstwa.

WNIOSKI 1 PODSUMOWANIA
W niniejszym opracowaniu podjeto probe analizy dwoch zjawisk degradacji

instytucji, ktorych fundamentem byt cybernetyczny model panstwa przedstawio-
ny na rysunku 2.
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Pierwszy, abstrakcyjny przyklad zjawiska ($ciezki) degradacji instytucji
zostat zidentyfikowany i zinterpretowany wraz ze wskazaniem zrodta degrada-
cji w organie (Rec). Innym zjawiskiem o podobnym przebiegu moze by¢ takie,
w ktorym zrodto degradacji bedzie w tym samym organie (Rec) i beda to np.
instytucje wywiadu i kontrwywiadu oraz/lub instytucje prasowe. Nie podjeto jed-
nak wiecej abstrakcyjnych przyktadow degradacji instytucji, ale przedstawiono
dynamike deformacji cybernetycznego uktadu, od uktadu samodzielnego do zor-
ganizowanego. Dynamike te utozsamia¢ mozna z procesem dezintegracji i utraty
suwerennosci demokratycznego panstwa.

Drugi, rzeczywisty przyktad zjawiska degradacji instytucji zostat poswieco-
ny inicjatywie UE Zielony Lad. Celem tego przyktadu byto wykazanie, iz spo-
sob analizy jest powtarzalny i nie tylko tatwo opracowuje si¢ warianty $ciezek
degradacji instytucji, ale takze tatwe jest przesuwanie $ciezki w czasie (wstecz
i w przyszto$¢) oraz tatwe sa zmiany analizy dotyczace poziomu abstrakcji od
ogotu do szczegotu i1 od szczegdtu do ogotu. M.in. na najwyzszym poziomie abs-
trakcji drugorzedne znaczenie mialy dodatkowe szczegotowe wyniki badan opinii
publicznej w maju 2024 r. (Wywiad wideo, 2024, 25:49-29:0439 z 42:01; Wick-
szos$¢ Polakow..., 2024), m.in. tj.:

* 83% Polakow nie godzi si¢ na to, by ponosi¢ koszty w zakresie Zielonego Ladu,

* 64% Polakdw popiera prowadzone protesty rolnikow w sprawie Zielonego tadu,

* 60% Polakow uwaza, ze wprowadzenie Zielonego tadu zmniejszy liczbg do-
brych miejsc pracy i spoteczenstwo polskie zbiednieje,

* 57% Polakéw chce organizacji referendum w kontekscie zobowigzania wladz
(rzadu i parlamentu) do odrzucenia propozycji UE w zakresie Zielonego Ladu,

* 43% uwaza, ze w inicjatywie Zielonego Ladu powinny by¢ wniesione istotne
zmiany,

* 35% uwaza, ze propozycja UE w sprawie Zielonego Ladu powinna by¢ catko-
wicie odrzucona.

Podobnie drugorzedne znaczenie miat wielotysigczny protest spoteczny 10 maja
2024 r. w Warszawie (Pospolite..., 2024, s. 11-13) oraz ogromna liczba zebranych
podpiséw pod wnioskiem zorganizowania referendum w tej sprawie, gdyz zgodnie
z modelem cybernetycznym wydarzenia te $§wiadcza gtdwnie o istotnym braku ko-
niecznej reakcji (skierowanej do 97% Polakow) przez instytucje kierownictwa pan-
stwa (parlament, rzad) demokratycznego panstwa (Hom) oraz o silnym uzaleznieniu
od organizatora zewngtrznego (Org), jakim jest UE. W ten sposob jednoznacznie
zidentyfikowane zostato zrodto zjawiska degradacji instytucji i w celu korekty defor-
macji panstwa nalezy przeprowadzi¢ szczegdétowa analiz¢ oraz opracowac niezbed-
ne rozwigzania instytucjonalne. Niewatpliwie spoteczny tad informacyjny w tym
zakresie jest nietadem narastajacym od 17 lat, a korekta tadu instytucjonalnego dla
temu podobnych przypadkow wymaga duzego wysitku wszystkich instytucji pan-
stwa polskiego, z uwzglgednieniem uwag rozwoju zintegrowanego (Wozniak, 2023).
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Na podstawie syntetycznej analizy podjetej z wykorzystaniem dorobku cy-
bernetyki mozna sformutowaé nastepujace gtdéwne wnioski:

* Podjeto probe wykazania, ze cybernetyka moze i powinna by¢ fundamentem ho-
listycznego modelowania zjawisk spoteczno-gospodarczych od ogétu do szcze-
gotu (metoda top-down), ale takze od szczegdtu do ogotu (metoda botom-up).

* Potwierdzono, ze spoteczny tad informacyjny jest podstawa demokratyczne-
go panstwa, zarOwno na najwyzszym poziomie abstrakcji, jak i na kolejnych
uszczegotowieniach we wszelkich poszukiwaniach instytucji dla rozwoju zin-
tegrowanego.

* Wyeksponowano kontekst szeroko rozumianego rozwoju wstecznego stosowa-
nego w naukach biologicznych jako ,,inwolucja [tac.] czgsciowy lub catkowity
zanik tkanek, narzadow lub ich funkcji w rozwoju osobistym” (Encyklopedia,
2024) stanowiacych zrodto powstania cybernetyki ogodlnej, tj. m.in. sterowanie
1 komunikacja w zwierzeciu (Wiener, 1971).

» Wykazano, ze koniecznos$cig jest potrzeba zmian instytucjonalnych, ale nie moze
by¢ ona realizowana ad hoc/intuicyjnie, gdyz bedzie to kolejny przypadek, kto-
rego metaforg jest ,,Nikodem Dyzma’’, a przyktadow takich zmian w polskich
dziejach i wspolczesnie mozna wskazac wiele.

* Potwierdzono za J. Orczykiem (2015, s. 375), iz ,,wiele trzeba wysitku i staran,
aby moc powaznie probowaé dyskutowac o $ciezkach zintegrowanego rozwoju
w odniesieniu nie tylko do przysztosci, ale i do przesztosci”, a w szczegolnosci
to powinien by¢ wysitek obowiazkowy dla instytucji jednostek nauki — rysunek
2 w organie (Kor).

» Wykazano, ze cybernetyka nie jest ,,zaczarowang rozdzka”, ktora w sposob ta-
twy 1 przyjemny pokaze, jakich kierunkéw zmian instytucjonalnych unikaé, aby
nie doprowadzity one do deformacji demokracji i utraty suwerennosci panstwa.

W podsumowaniu warto jeszcze wroci¢ do rzeczywistego przyktadu, gdyz
nie jest tajemnicy, ze Polacy maja bardzo ograniczone zaufanie do instytucji, m.in.

(Polak, 2014, s. 17) i wynikéw badania opinii publicznej (Rec) oraz do roli insty-

tucji panstwa polskiego, jaka jest opinia publiczna (Hom), gdyz ma to glebokie

historyczne uwarunkowania. Kazde, choc¢by delikatne, rozregulowanie tej relacji
stanowi ogromne zagrozenie spotecznego bezpieczenstwa informacyjnego, gdyz
powstanie spoteczna luka informacyjna. Zaktocanie spotecznego tadu informa-
cyjnego niewatpliwie zaburza zintegrowany rozwoj panstwa. Jeszcze powazniej-
sze skutki wywotuje obecnie znaczne rozregulowanie funkcjonowania instytucji

7 Nikodem Dyzma jest literackg postacig fikcyjna, tytutowym bohaterem powiesci Tadeusza
Dotegi-Mostowicza pt. Kariera Nikodema Dyzmy z 1932 r. Akcja powiesci rozgrywa si¢ w Polsce
na przetomie lat dwudziestych i trzydziestych XX w., obejmujac poczatki transformacji ustrojowe;j,
czyli w okresie budowania demokracji w Polsce 1 jest literackim, ale kompetentnym ostrzezeniem
przed zagrozeniem, jakiemu sprzyja demokracja zorientowana na fatwo$¢ kariery politycznej zdo-
bywanej dzieki sprytowi i cwaniactwu.



38 JoLANTA SALA, HALINA TANSKA

prasowych i szeroko rozumianych medialnych (Rec), majace miejsce w Polsce
w przypadku mediow publicznych i1 prywatnych na przetomie lat 2023/2024, co
zgodnie z dorobkiem J. Oleniskiego i1 przekonaniem autorek znacznie podwaza po-
zytywna oceng realizacji obowigzkéw informacyjnych panstwa polskiego, a zara-
zem praw czlowieka i prawa do prawdy.

Obok zaufania w poszukiwaniu zrodla zjawiska degradacji instytucji warto
skupi¢ si¢ takze na etyce, a wiodacym etykiem w Polsce jest niewatpliwie Ka-
rol Wojtyla, ktory byt swiadkiem degradacji panstw o ogromnej skali w XX w.
1 na przetomie tysigcleci. Synteze tych doswiadczen z perspektywy filozoficzne;j
1 etycznej stanowig procesy prorozwojowe oraz ich przeciwnosci, jaka stanowig
procesy niszczace, ktore skutkuja degradacja zycia spoteczno-gospodarczego.
Autor (JP II, 2005) przywoluje argumenty bazujace na historii ludzkosci, ktadac
szczegdlny nacisk na ,.ideologie zta”, jakimi byly nazizm i komunizm oraz uza-
sadnia, ze ,,dzieje ludzko$ci sg widownig koegzystencji dobra i zta” (JP II, 2005,
s. 12). Wskazuje, ze korzeniem kazdej ,,ideologii zta” jest odrzucenie pojecia ,,natura
ludzka” jako ,,rzeczywistos¢” oraz ,,zastepujac ja »wytworem myslenia« dowolnie
ksztattowanym i dowolnie zmienianym wedtug okolicznosci” (JP II, 2005, s. 20).
Autor przywotat w pamieci miare zta w dziejach Europy, uznajac, ze ,,Rzeczywisty
wymiar zta, ktore przeszto przez Europe, nie wszystkim nam byt znany, nawet tym
sposrdd nas, ktorzy zyli w samym jego srodku” (JP II, 2005, s. 22). Wskazat na stop-
niowe poznawanie prawdy i ukrywanie przed opinig publiczng skutkéw zta swo-
jej aktywnosci (m.in. sprawa polskich oficerow w Katyniu). Podkresla, ze ,,miara
wyznaczong ztu” jest dobro stanowigce miare historyczna, ktérego przyktadem sa
totalitaryzmy XX stulecia np. hitleryzm egzystowal przez 12 lat i potem ten system
si¢ zawalit (JP 11, 2005, s. 23-25). Istotne dla zintegrowanego rozwoju kazdego pan-
stwa sg takze konteksty ekonomiczno-moralne, ktore podejmuje m.in. (Kietlinski,
2023; Wozniak, 2023; Stiglitz, 2006) oraz wbrew obawom model cybernetyczny
pozwala identyfikowac¢ i1 analizowa¢ zjawiska degradacji instytucji w zakresie tadu
moralnego m.in. (Flakiewicz, Olenski, 1989; Sala, Tanska 2013).

Wobec powyzszego mozna postawic¢ pytanie: w jakim stopniu i jakie zjawi-
ska degradacji instytucji doprowadza do deformacji modelowego panstwa, ktore
jest zintegrowane i zrownowazone oraz spetnia warunki uktadu samodzielnego?
Niemniej proba odpowiedzi na to kluczowe pytanie na najwyzszym poziomie
abstrakcji wymaga kontynuacji podjetego kierunku badan.
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