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O rozwoju regionu $wiadcza nie tylko wskazniki ekonomiczne, ale takze
przemiany w sferze wartosci, postaw i zachowan, ktore cechuje afirmatywne,
tworcze i otwarte podejscie do nowych wyzwan cywilizacyjnych, wsrod ktorych
wymog podnoszenia zdolnosci adaptacyjnych, konkurencyjnosci oraz budowania
i efektywnego wykorzystania kapitatu ludzkiego i spolecznego nabierajg zasad-
niczego znaczenia jako determinanty nowoczesnego rozwoju [Szczepanski, Bier-
wiaczonek, Nawrocki, 2008].

Postrzeganie zjawisk spolecznych i kulturowych (w tym kapitalu ludzkie-
go 1 spolecznego) jako waznych czynnikow rozwoju i wzrostu gospodarczego
jest charakterystyczne dla podej$cia instytucjonalnego, ktore traktuje procesy
ekonomiczne jako integralng czes¢ zycia spoteczno-kulturowego. Ponadto uka-
zuje te procesy w kontekscie uwarunkowan ksztattujacych sie¢ w dlugim procesie
historycznym. Na gruncie tej koncepcji uwarunkowania instytucjonalne, prawne
i spoleczne traktowane sg w kategoriach pozaekonomicznych zasobéw gospodar-
czych, ktore moga stanowi¢ o rozwoju lub regresie danego obszaru. Zachowania
ekonomiczne ludzi sg zawsze zakorzenione spotecznie i kulturowo. Akceptowane
wartosci 1 normy zachowania, konwencje, zwyczaje kulturowe itp. przesadzaja
o ksztalcie 1 rozwoju organizacji ekonomicznych [Morawski, 2001].

Nowoczesny rozwoj polega nie tyle na poszukiwaniu rozwigzan w ramach
istniejagcych mozliwosci, co raczej na wykorzystaniu potencjalnych szans tkwig-
cych w otoczeniu oraz innowacyjnych przedsigwziec¢ 1 pomystow prowadzacych
w procesie sieciowej wspotpracy do zapewnienia trwatej zdolnosci rozwojowej
regionu. Rozwoj regionu jest bowiem kreacjg nowych rozwigzan i wartosci, kto-
rej podstawa jest aktywizacja zasobow kapitatu ludzkiego i intelektualnego oraz
szeroko rozumianej innowacyjnos$ci. Charakter, dynamika i kierunek rozwoju re-

! Adres korespondencyjny: Instytut Socjologii, Uniwersytet Rzeszowski, Al. Rejtana 16C, 35-959
Rzeszow.


http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2017.4.7

Innowacyjnos¢ i kapitat ludzki w rozwoju regionu 107

gionalnego w duzym stopniu zalezg od wykorzystania migkkich czynnikow endo-
genicznych, a przede wszystkim wiedzy, umiejgtnosci, postaw, wartosci, przed-
siebiorczosci, a takze nowych form i metod dziatania i organizacji [Tuziak, 2009].
W procesie aktywizacji endogenicznych czynnikéw wzrostu i rozwoju znaczacg
role odgrywa regionalny potencjat intelektualny warunkowany m.in. przez jakos¢
kapitatu ludzkiego i spolecznego, mozliwosci sektora badawczo-rozwojowego,
potencjat innowacyjny i organizacyjny. Kapitat ludzki obejmujacy zasoby wiedzy
i umiejetnosci, doswiadczenie, motywacje, przedsigbiorczo$¢, kreatywnos¢ i za-
radno$¢ mieszkancow regionu powinien by¢, jako wazny czynnik wzrostu gospo-
darczego, stale powigckszany i wzmacniany.

ISTOTA ROZWOJU REGIONALNEGO

Problematyka rozwoju regionalnego stata si¢ przedmiotem zainteresowania
naukowego od potowy XX wieku. W literaturze przedmiotu rozwoj regionalny
jest analizowany na dwa sposoby [Stackelberg, Hahane 2011]. Pierwszy sposob
to podejscie czysto ekonomiczne. W takim ujeciu rozwdj stanowi wynik dystry-
bucji zasobdéw naturalnych nalezacych do spoleczenstwa, tj. dystrybucji kapitatu
i sity roboczej oraz strumienia ich przeptywu. Moze tez by¢ reakcja na prorozwo-
jowe impulsy plynace z gospodarki regionalnej lub §wiatowej. Tego typu ujecie
rozwoju regionalnego okreslane jest jako analiza top-down. Drugi sposob opisu
i charakterystyki rozwoju regionalnego polega na wychodzeniu od sytuacji po-
jedynczego regionu i przedstawianiu jego powigzan produkcyjnych i stosunkéw
spotecznych. W takiej analizie, okre$lanej mianem botfon-up, rozwdj regionalny
traktowany jest jako efekt dzialania czynnikow endogenicznych. W praktycznym
wymiarze rozwoj regionu jest zjawiskiem ztozonym, determinowanym zar6wno
przez czynniki endo-, jak i egzogeniczne.

Rezultatem zrdznicowania poziomoéw 1 wymiardw rozwoju regionalnego jest
roznorodnos¢ ujec definicyjnych tego procesu. W literaturze przedmiotu wskazu-
je sie na cztery aspekty rozwoju regionalnego [Strzelecki, 2008, s. 79]. Po pierw-
sze, tym terminem okresla si¢ proces wszelkich zmian zachodzacych w regionie,
glownie o charakterze ekonomicznym, polegajacych na przeksztatcaniu endo-
i egzogenicznych czynnikow i zasobow regionalnych w dobra i ustugi. Po drugie,
rozw0j regionalny jest takze procesem spotecznym, poniewaz stwarza warunki do
zmian w sposobie, poziomie i jakos$ci zycia mieszkancow regionu. Po trzecie, jest
przejawem postepu technicznego i technologicznego majacego na celu efektyw-
niejsze, racjonalne wykorzystywanie zasobow rozwojowych regionu. Po czwarte,
rozwoj regionalny to proces wymiany miedzy cztowiekiem a srodowiskiem (eko-
logiczny wymiar rozwoju). Kompleksowy rozwoj regionalny obejmuje zmiany
zachodzace jednoczesnie we wszystkich wymienionych powyzej sferach.
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Zagadnienie rozwoju regionalnego podejmowane jest na gruncie kilku dys-
cyplin naukowych — ekonomii, socjologii, geografii spotecznej oraz studiow re-
gionalnych [Isard, 1960; 1969; Danson, 1997; Chojnicki, 2004; Sagan, 2004].
W interdyscyplinarnych naukowych analizach od polowy lat 70. XX wieku
ugruntowuje si¢ podejscie do problematyki rozwoju i wzrostu regionalnego od-
wotujace si¢ do oddolnych, endogenicznych czynnikéw i zasobdw rozwojowych.
To podejscie okreslane mianem koncepcji rozwoju ,,od dotu” w zaleceniach prak-
tycznych ktadzie nacisk na wykorzystanie lokalnych zasobow, zwigkszanie zakre-
su samozaradno$ci, aktywnosci spotecznosci lokalnych i przezwycigzanie barier
rozwojowych wlasnymi sitami. Formutowane w koncepcji ,,od dotu” postulaty
nawigzuja bezposrednio do idei rozwoju endogenicznego oraz do perspektywy uj-
mowania zjawisk i proceséw spoteczno-ekonomicznych w skali lokalnej [ Tuziak,
2013, s. 125]. Wewngtrzne i zewngtrzne czynniki rozwojowe wystepuja w 10z-
nych proporcjach i wzajemnych zaleznosciach. Sprawne wykorzystanie czynni-
kow egzogenicznych (np. pomocy zewnetrznej) zalezy od uwarunkowan endo-
genicznych umozliwiajacych wiaczenie zewnetrznych impulséw rozwojowych
w proces przemian strukturalnych, ktorych celem jest dostosowanie cech danego
regionu do obecnych i przysztych mechanizmoéw rozwoju i adekwatnych do nich
kryteriow lokalizacji [Gorzelak, 2009].

Postrzeganie rozwoju regionalnego, podkreslajace znaczenie czynnikow go-
spodarczych i przestrzennych zostato wspolczesnie zastgpione przez wieloaspekto-
we podejscie do tego zagadnienia, akcentujace waznos¢ jakosciowych czynnikow
lokalizacji. Spetnianie kryteriow jakosciowych w postaci wysokich kwalifikacji sity
roboczej, sprawno$ci administracji, zr6znicowania struktury gospodarcze;j, a takze
niezawodno$ci infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej oraz odpowied-
nich warunkéw zycia stalo si¢ waznym atutem regionu w rywalizacji o kapitat
inwestycyjny [Gorzelak, 2003]. Istota rozwoju regionalnego okreslana jest coraz
czegsciej jako wspotwystepowanie i wzajemne warunkowanie si¢ zjawisk ekono-
micznych, spoteczno-kulturowych i politycznych [Hryniewicz, 2000].

INNOWACYINOSC A ROZWOJ REGIONU

W analizach regionalnego kontekstu proceséw innowacyjnych wyroznia si¢
dwa gléwne podejscia interpretacyjne do pojecia regionu [Nowakowska, 2009,
s. 24]. W pierwszym, tradycyjnym uj¢ciu, region traktowany jest jako geograficznie
zdefiniowany i wspierany administracyjnie uktad relacji, sieci oraz instytucji, ktére
mocno wspoldziataja z podmiotami procesow innowacji zlokalizowanymi w da-
nym regionie. Ten typ delimitacji odgrywa zasadnicza rolg w ksztattowaniu polityki
innowacyjnej. W drugim podejs$ciu analitycznym podkresla si¢ znaczenie spotecz-
no-kulturowego kontekstu regionu oraz naturalnych wigzi wewnatrz tej struktury.
W tym znaczeniu region nie ma okreslonego rozmiaru, jest tworem jednorodnym
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pod wzgledem specyficznych kryteriow, moze by¢ wyodrebniony z innych tery-
toriow na podstawie szczegoélnego rodzaju zwiazkow lub powigzanych cech. Po-
siada wewnetrzng spojnos¢ i utozsamiany jest z pojeciem terytorium. Nie stanowi
zatem przestrzeni wyodr¢bnionej geograficznie 1 administracyjnie, ale terytorium
uksztattowane historycznie z wlasnym, specyficznym uktadem instytucjonalnym
tworzacym ramy aktywnosci gospodarczej. W tym ujeciu region nie jest utozsa-
miany jedynie z przestrzenig fizyczna traktowang w kategoriach kosztow ziemi, sity
roboczej, transportu, a traktowany jest jako zrédlo innowacyjnosci.

Innowacyjnos¢ jest cechg zardéwno indywidualnych podmiotow, jak i calych
gospodarek. Oznacza zdolnos$¢ do tworzenia szeroko rozumianych innowacji. Po-
lega na aktywnym zaangazowaniu w procesy innowacyjne przejawiajacym sie
w podejmowaniu dziatan w tym kierunku. Warunkowana jest przez posiadane
zasoby 1 umiejetnosci uczestnictwa w procesach tworzenia, wdrazania i absorp-
cji innowacji. Innowacyjno$¢ moze si¢ przejawia¢ na poziomie jednostkowym,
organizacyjnym i makroekonomicznym. W perspektywie makroekonomicznej
rozpatruje si¢ innowacyjnos$¢ gospodarki panstwa lub regionu. W tej skali inno-
wacyjnos¢ jest pochodna zasobow proinnowacyjnych — ludzkich, rzeczowych,
kapitalowych, informacyjnych — oraz umiej¢tnosci i zdolnosci do ciaglego po-
szukiwania 1 wykorzystywania w praktyce gospodarczej wynikow badan nauko-
wych, prac badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw, wynalazkow,
wprowadzania nowych metod organizacji i zarzadzania, doskonalenia i rozwija-
nia infrastruktury oraz zasobéw wiedzy [Niedzielski, 2008, s. 150—-151].

Innowacyjnos¢ regionu to zdolno$¢ do wprowadzania reform, zmian, ulep-
szen dotyczacych roznych aspektow zycia spoteczno-gospodarczego. Jej celem
jest poprawa efektywnosci funkcjonowania tych mechanizméw, ktére maja
wspiera¢ rozwoj regionalny [Przygodzki, 2002, s. 142-144]. Z pojeciem inno-
wacyjnosci zwigzane jest pojecie zdolnoSci innowacyjnych. W wymiarze regio-
nalnym zdolnos$ci innowacyjne to uktad wewnetrznych warunkéw i wlasciwosci
danego regionu umozliwiajacy inicjowanie i realizacje proceséw innowacyjnych.
Jest to zespot cech 1 zasobow regionu decydujacy o efektywnosci tworzenia za-
soboéw 1 procesow innowacji. W ujeciu podmiotowym zdolno$ci innowacyjne
regionu stanowig sumg¢ zdolno$ci innowacyjnych poszczegolnych podmiotow
wchodzacych w sklad regionalnego systemu innowacji wraz z mechanizmami
synergii funkcjonujagcymi w tym uktadzie. Te zdolno$ci tworzg aktorzy regio-
nalnej sceny innowacyjnej, czyli podmioty gospodarcze, jednostki naukowo-
-badawcze, instytucje otoczenia biznesu, podmioty wtadzy publicznej. W ujeciu
procesowym zdolno$ci innowacyjne regionu mozna traktowac jako sume proce-
sow sktadowych prowadzacych do powstania innowacji. Najwazniejsze z tych
procesow to uczenie si¢, adaptacja, rozprzestrzenianie si¢ i wspotdziatanie. Tym
procesom sprzyjaja postawy proinnowacyjne — kreatywnos$¢, otwartosé, elastycz-
nos$¢, przedsiebiorczos¢ [Nowakowska, 2009, s. 24].
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Innowacyjnos¢ jest warunkiem dynamicznego rozwoju i budowania silnej
pozycji konkurencyjnej regionu. Najpelniej przejawia si¢ w ramach regionalnych
sieci innowacyjnych. W ich tworzeniu decydujace znaczenie ma kilka czynnikéw
[Cooke, 1997, s. 12—13]. Pierwszy czynnik to interakcja — zardbwno biznes, jak
i nauka moga wywiera¢ dwukierunkowy wptyw na proces innowacyjny: przez
,pchanie” (push) oraz ,,ssanie” (pull). Waznymi uczestnikami interakcji mogg by¢
male firmy regionalne, a takze uzytkownicy produktow, procesow i ustug. Drugi
czynnik to grupowanie — z dotychczasowych do§wiadczen wynika, Ze na obsza-
rach najwigkszego wzrostu gospodarczego dominujg zwarte sieci firm wspotpra-
cujacych ze sobg oraz z panstwowymi agencjami wspierania biznesu. Trzeci ele-
ment regionalnej innowacyjnosci to tworzenie sieci, dzigki ktorym dokonuje si¢
koordynacja gospodarcza. Sieci nie maja formy hierarchicznej, ani tez nie sg opar-
te wylacznie na rynku — obliguja raczej do wzajemnosci, wymiany, zaufania i sg
czesto wykorzystywane przez firmy w srodowiskach innowacyjnych. Po czwarte,
na poziomie regionu wazne sg wszystkie elementy innowacyjnej gospodarki — od
badan podstawowych do informacji o rynku.

Badania Europejskiego Zespotu Badawczego nad Srodowiskami Innowa-
cyjnymi (GREMI) pozwolity zidentyfikowac i opisa¢ wspotzaleznosci miedzy
rozwojem innowacji a rozwojem danego terytorium (regionu) [Tuziak, 2013,
s. 76—79]. Punktem wyjscia inicjatywy badawczej GREMI byta teza, ze innowacja
jest w organiczny sposob zwigzana z lokalnym srodowiskiem przedsigbiorczosci,
stanowi wytwor innowacyjnosci tego srodowiska i odpowiada potrzebom rozwo-
ju lokalnego (regionalnego). Zrodtem innowacii jest nie tyle przedsigbiorstwo co
srodowisko (milieu), w ktorym ono funkcjonuje [Aydalot, 1986]. Innowacja jest
zatem traktowana jako czynnik sprawczy i metoda rozwoju danej spolecznosci
regionalnej [Jewtuchowicz, 2005]. Praktyka wykazala, Ze regiony r6znig si¢ zdol-
nos$cia i efektywnoscia w zakresie tworzenia konkurencyjnych i prorozwojowych
warunkow (Srodowiska) dla innowacyjnej przedsigbiorczo$ci [Saxenian, 1994;
Florida, 2004; Aula, Harmaakorpi, 2008].

Otoczenie, w ktorym wspotpraca i rozwinigte sieci relacji sg generatorem
innowacji stanowi innowacyjne $rodowisko (innovateur milieu) przedsigbior-
czosci. Srodowisko jako takie nie ma a priori charakteru innowacyjnego, kon-
serwatywnego lub hamujacego. Jest ono innowacyjne wtedy, gdy potrafi aktyw-
nie wynajdywac¢, przyswaja¢ i wykorzystywa¢ informacje w celu wytwarzania
nowych produktow lub organizacyjnego ulepszania procesu produkcji [Jewtu-
chowicz, Pietrzyk, 2003]. W tym celu musi wykorzystywac¢ swoje relacje z oto-
czeniem i1 wchodzi¢ w interakcje ze $wiatem zewngtrznym. Tworcze potaczenie
uzyskanych informacji z lokalnymi umiejetnosciami i kompetencjami prowadzi
do rozwinigcia umiejetnosci specyficznych dla danego srodowiska, ktére stanowi
podstawe uzyskania przewagi konkurencyjnej. Dla efektywnos$ci oddzialywania
srodowiska innowacyjnego wazna jest jego wewngtrzna organizacja oraz r6zno-
rodne wiezi i sieci wspdtpracy miedzy przedsigbiorstwami, klientami, dostawca-
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mi, osrodkami badawczymi, instytucjami administracji publicznej, otoczenia biz-
nesu oraz kompetencje, wiedza, normy zachowania itp. [Pietrzyk, 2000, s. 49-50].
Srodowisko innowacyjne to okreslona cato$¢ o wymiarze terytorialnym, odpo-
wiadajgca pewnej przestrzeni geograficznej, ktora nie ma jednak odgoérnie wyzna-
czonych granic i nie zawsze pokrywa si¢ z regionem w ogoélnie przyjetym sensie
tego terminu. Tego typu terytorialng catos¢ cechuje jednos¢ i spdjnos¢ wyrazajaca
sie¢ w wyraznie rozpoznawalnych i specyficznych postawach oraz kulturze tech-
nicznej rozumianej jako wypracowywanie, przekazywanie i akumulowanie prak-
tyk, wiedzy 1 umiejetnosci, norm oraz warto$ci zwigzanych z dziatalnoscig go-
spodarcza. W $rodowisku innowacyjnym wyksztatca si¢ terytorialna konwencja
respektowana przez lokalnych aktoréw w formie niepisanej umowy. Umozliwia
ona integracje i sprzyja rozwojowi elastycznych form wspoétpracy o podstawo-
wym znaczeniu dla procesu kreowania i wdrazania innowacji.

Przebiegajacy w $rodowisku innowacyjnym proces innowacji przyjmuje,
W wymiarze organizacyjnym, posta¢ sieci innowacyjnych, czyli intencjonalnych
relacji wspotpracy migdzy wieloma podmiotami, opartych na wzajemnym zaufa-
niu 1 zorientowanych na innowacje. W ramach sieci zachodzi proces indywidu-
alnego i zbiorowego uczenia si¢, ktoéry wyznacza kreatywnos¢ catego interak-
tywnego uktadu podmiotow tworzacych sie¢. Procesy innowacyjne maja ztozony,
dynamiczny i nieliniowy charakter, niemal zawsze zwigzane sa z ryzykiem i pew-
ng dozg niepewnosci co do koncowych rezultatow. Wymagajg zarowno wysokich
kompetencji i zréznicowanej, specjalistycznej wiedzy, jak i klimatu wspolpracy
i zaufania. Sieci innowacyjne stanowig optymalng forme organizacyjng umozli-
wiajgcg powigzanie dziatan wielu podmiotow, wymiane wiedzy (takze tej okre-
$lanej mianem ukrytej), do§wiadczen i pomystow, a tym samym uzyskanie zbio-
rowej umiegjetnosci wyzszej od sumy umiejetnosci indywidualnych.

Innowacja wpisana w terytorialny (regionalny) kontekst to proces kreacji za-
sobow, ktorego finalnym rezultatem jest technologia, i ktory angazuje na réwni
przedsiebiorstwo 1 jego otoczenie. Terytorium nie petni roli czynnika egzogenicz-
nego w kreacji innowacji i technologii, ale uczestniczy w niej bezposrednio. ,,Ute-
rytorialnienie” innowacji stanowi efekt kumulatywnego procesu, ktory na drodze
prob i bledéw prowadzi do okreslonych modyfikacji i nowosci produktowych lub
procesowych [Pietrzyk, 2000, s. 51]. Innowacyjno$¢ ma charakter terytorialny,
systemowy i kulturowy. Region jest miejscem interakcji niezb¢dnych do zaist-
nienia procesOw innowacyjnych, co oznacza, ze innowacje jako ich wytwory sa
geograficznie zakorzenione [Nowakowska, 2009, s. 37]. Innowacje i wiedza sa
systemowe i kolektywne, powstaja w ramach sieci wspolpracy. Dzieki interak-
tywnemu, kolektywnemu uczeniu si¢ lokalne i regionalne srodowiska staja si¢
impulsem i motorem innowacyjnosci.

W warunkach globalizacji gospodarki rozw¢j i konkurencyjno$¢ regiondw
zaleza gtownie od mozliwosci wykorzystania posiadanych zasobow wiedzy,
umiejetnosei, kreatywnosci i przedsigbiorczosci [Lundvall, 1992]. Wiadze regio-
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nalne odgrywaja w tym procesie zasadniczg rol¢ przez mobilizacj¢ i rozwijanie
endogenicznych zasobow, zwlaszcza w zakresie rozwoju przedsigbiorstw. Wspie-
raja sieciowe powigzania migdzy lokalnymi firmami, a takze ich zwiazki z re-
gionalnym zapleczem badawczym i instytucjonalnym otoczeniem biznesu oraz
rozwijaja wiezi miedzyregionalne. Wtadze regionalne maja najlepsze rozeznanie
silnych i stabych stron lokalnego przemystu i potrafig zidentyfikowac najpilnie;j-
sze potrzeby wymagajace interwencji i uruchomienia srodkow ze strony sektora
publicznego [Tuziak, 2013, s. 211].

Podstawowym instrumentem realizacji polityki regionalnej, zgodnej z glo-
balnymi trendami rozwojowymi, sa regionalne strategie innowacji. Stuza one
wladzom regionalnym do oceny potrzeb i mozliwosci w zakresie wykorzystania
wiedzy i nowych technologii w regionie oraz do zaplanowania i wdrazania pro-
gramow dziatan majacych na celu podnoszenie konkurencyjnosci regionu przez
wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa. Waznym celem prorozwojowych dzia-
tan wiladz jest stworzenie w regionie srodowiska innowacyjnego, na ktore sktada
si¢ wiele elementow sprzyjajacych generowaniu innowacji [Malecki, 1997; Ma-
illat, 1998]. Sg one zwigzane m.in. z infrastrukturg techniczna, zasobami ludzki-
mi (kapitatem ludzkim i spotecznym), spotecznymi i kulturowymi oraz zasobami
technologicznymi, administracyjnymi i organizacyjnymi.

Regiony traktujgce innowacyjno$¢ jako priorytet swojej polityki rozwojowej
1 w zwigzku z tym wdrazajace strategie innowacji odnotowuja wzrost konkuren-
cyjnosci, postepy w tworzeniu systemu innowacyjnego i przyjaznego klimatu dla
powstawania i rozwoju firm oraz wzrost gotowosci przedsigbiorstw do podejmo-
wania dziatan innowacyjnych. Strategie innowacji wdrazane w regionach mobili-
zuja zréznicowane i rozproszone zasoby regionalne w celu osiagni¢cia konsensu-
su i wspotdziatania prowadzacego do wzrostu konkurencyjnosci regionu poprzez
dziatanie zintegrowanych i kompleksowo zaplanowanych instrumentéw i mecha-
nizmoéw stymulacji procesd6w rozwojowych opartych na innowacjach i nowocze-
snych technologiach.

PROROZWOJOWE ODDZIALYWANIE KAPITALU LUDZKIEGO
W WYMIARZE REGIONALNYM

Na poziom i tempo rozwoju oraz konkurencyjnos¢ regionu coraz wigkszy
wplyw wywieraja zasoby kapitatu ludzkiego. Stanowi on rowniez wazny element
gospodarki opartej na wiedzy. Jego warto$¢ i poziom rzutuja bezposrednio na
procesy innowacyjne oraz procesy tworzenia i transferu wiedzy i technologii [Go-
lejewska, 2012]. W budowaniu i rozwijaniu kapitalu ludzkiego wazne sg uwa-
runkowania spoteczne 1 kulturowe, w tym powigzania z kapitatem spotecznym
W postaci norm i instytucji. Generalnie kapitat ludzki jest uyymowany w waskiej
i szerokiej perspektywie pojeciowej. W waskim ujgciu rozumiany jest jako ,,wie-
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dza, umieje¢tnosci, zdolnosci 1 inne przymioty, ktore maja jednostki, a ktore sg
odpowiednie do danej aktywnos$ci gospodarczej” [OECD, 1998, s. 9]. W szero-
kim ujeciu definiuje sie kapitat ludzki jako ,,zasob wiedzy, umiejetnosci, zdrowia,
energii witalnej zawartej w spoteczenstwie. Zasob ten jest dany przez genetyczne
cechy danej populacji raz na zawsze, ale mozna go powigksza¢ droga inwestycji
zwanych inwestycjami w cztowieka: w ludzi, w kapitat ludzki, w ludzkie zycie”
[Domanski, 1993, s. 19]. Kapitat ludzki, ktory charakteryzuje wiedz¢ oraz in-
dywidualne kompetencje mieszkancow danego terytorium jest — obok kapitatu
spotecznego, strukturalnego i kapitatu relacji — komponentem kapitatu intelektu-
alnego regionu [Wosiek, 2012, s. 52-54].

W teoriach rozwoju regionalnego kapitat ludzki postrzegany jest jako waz-
ny czynnik warunkujacy rozwdj [Bartnik, 2016, s. 14-17]. Na przyklad, w jed-
nej z najwazniejszych koncepcji polaryzacji — teorii centrum i peryferii [Fried-
mann, 1969] szczegodlne znaczenie w rozwoju regionu przypisuje si¢ czynnikowi
ludzkiemu i spotecznemu. Rozwoj regionu uzalezniony jest m.in. od czynnikéw
pozaekonomicznych — socjologicznych, politycznych, psychologicznych, kto-
re sg wlasciwe cztowiekowi. Procesy zachodzace w przestrzeni determinowane
sg ludzkimi dziataniami i spotecznymi interakcjami. Wzrost regionéw centrum
opiera si¢ przede wszystkim na innowacyjno$ci zwiazanej z koncentracja na tych
obszarach wysokiej jako$ci kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego jako warun-
koéw sprzyjajacych wytwarzaniu innowacji.

Badania wskazuja, ze impulsem rozwoju regionalnego jest zdolno$¢ uczenia
si¢, zdobywania nowych umiejetnosci i1 tworzenia innowacji. Znaczenie innowacji,
wiedzy i kapitatu ludzkiego zostalo docenione w teorii regionalnych systemow in-
nowacji [Cooke, 1992]. Systemy innowacji zarowno w wymiarze regionalnym, jak
i narodowym wspieraja rozwoj innowacyjnosci i nowoczesnych technologii w go-
spodarce [Lundvall, 1992; Edquist, 1997; Cooke, Heidenreih, Braczyk, 2004; Pek-
karinen, Harmaakorpii, 2006]. Tworzg je roznorodne instytucje publiczne i prywat-
ne, wérdd ktorych najwazniejsze sa: przedsigbiorstwa, wtadze publiczne, placowki
badawczo-rozwojowe i naukowe, stowarzyszenia spoleczne, instytucje otoczenia
biznesu. Istotg systemow innowacji jest kompleksowy charakter instytucjonalnych,
sieciowych powigzan, a wigc wzajemna wspotpraca i koordynacja dziatan wszyst-
kich podmiotéw tworzacych system. Skuteczno$¢ dziatania systemu innowacji za-
lezy od wielu czynnikow wykraczajacych poza sferg instytucji tworzacych te syste-
my. Decydujace znaczenie maja w tym przypadku, oprocz systemu produkcyjnego,
takze system spoteczny i kultura danego spoteczenstwa. Wazne sg tez formy i za-
kres wspolpracy spolecznej, zasoby kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz stopien
rozwinigcia kultury innowacyjnej promujacej wartosci zwigzane z przedsicbiorczo-
$cig, kooperacja, zaufaniem, wzajemnoscig itp. [Grosse, 2007].

Rosngce znaczenie wiedzy i innowacji, a co si¢ z tym wigze — kapita-
hu ludzkiego i intelektualnego, w procesach gospodarczych znalazto wyraz
m.in. w koncepcji regionu uczacego si¢ (learning region) rozwijanej w litera-
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turze naukowej od lat dziewigédziesigtych XX wieku [Storper, 1995; Asheim,
1996]. Region uczacy si¢ jest rozumiany jako prorozwojowa koalicja réznych
regionalnych aktorow dziatajacych w uktadach sieciowej (takze globalnej)
wspoélpracy opartej na wiedzy i wzajemnym uczeniu si¢. W mysl tej koncepcji
zasadnicze znaczenie dla rozwoju i konkurencyjnosci regionu maja czynniki
kulturowe oraz zasoby spotecznosci regionu w postaci wiedzy kreatywnosci,
otwartosci, zdolnosci do uczenia si¢, poniewaz sprzyjaja one tworzeniu inno-
wacji. Teorig bezposrednio nawigzujacg do idei uczacego si¢ regionu i pro-
rozwojowego oddzialywania kapitatu ludzkiego i spotecznego jest koncepcja
potrojnej helisy. Zarysowuje ona szeroka perspektywe badan dotyczacych re-
lacji migdzy podmiotami w trzech sferach: nauki, biznesu i administracji [ Etz-
kowitz, 2002]. Te trzy sfery instytucjonalne wchodzg w coraz glgbsze relacje
1 wzajemne zaleznosci. Sytuacja w obrebie kazdej z nich i relacje migdzy nimi
tworzg uktad oddzialywan, wywierajacy istotny wptyw na funkcjonowanie
systemu spoteczno-gospodarczego regionu, przynosza pozytywne rezultaty
m.in. w postaci powstawania wielu instytucji i organizacji posrednich dziala-
jacych w przestrzeni funkcjonalnej migdzy nauka, biznesem i administracja
[Olechnicka, 2012]. Stanowia one centra regionalnej akumulacji wiedzy, do-
skonalenia kadr regionalnej gospodarki oraz udostepniania wynikoéw badan
naukowych przedsigbiorstwom. W regionie powstajg firmy odpryskowe, in-
kubatory przedsigbiorczos$ci, parki technologiczne, instytucje zajmujace si¢
komercjalizacja wiedzy, transferem technologii, ochrong praw patentowych
itp. Dzieki temu rozwoj regionalny uzyskuje kompleksowe wsparcie ulegajac
wzmocnieniu i przyspieszeniu [Tuziak, 2013, s. 132].

W ostatnich latach coraz czgsciej podejmowane jest zagadnienie roli, jaka
w procesach wzrostu gospodarczego miast i regionéw odgrywaja jednostki kre-
atywne o wysokim poziomie kapitatu ludzkiego i specjalistycznych kompeten-
cjach, wyznaczajace nowe kierunki i obszary zastosowania wiedzy [Florida,
2004; Scott, 2006]. W tym nurcie zainteresowan na uwage zastuguje m.in. kon-
cepcja klasy kreatywnej Richarda Floridy [2004]. Klasa kreatywna sktada si¢
z dwoch kategorii 0sob [Florida, 2004, s. 68—69]. Jedna to jadro superkreatywne
(super creaitve core) — to grupa obejmujaca pracownikow szerokiego zakresu
dyscyplin, od nauki przez inzynierig, edukacje¢ po programowanie komputerowe
oraz osoby zwigzane ze sztuka, projektowaniem i mediami. Gtéwnym celem
zawodowym pracownikoéw tworzacych jadro superkreatywne jest szukanie kre-
atywnych i nowatorskich rozwiazan, ich praca polega nie tylko na rozwigzy-
waniu problemoéw, ale takze na ich wyszukiwaniu. Druga kategoria to tworczy
profesjonali$ci (creative proffesionals) — to osoby o gruntownym przygotowa-
niu zawodowym i specjalistycznym dziatajagce m.in. w sferach: stuzby zdrowia,
finansow, prawa, edukacji, zarzadzania biznesem. Rozwiazuja oni konkretne
problemy wykorzystujac wysokie kompetencje i umiej¢tnosci nabyte w toku
edukacji na poziomie wyzszym.
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Dla przedstawicieli klasy kreatywnej wazna jest ,,jako$¢ miejsca” wyznaczona
okreslonymi cechami spoteczno$ci miejskiej. Klasa kreatywna skupia si¢ w tzw.
kreatywnych centrach — miastach otwartych, wieloetnicznych i zréznicowanych
kulturowo. Aby przyciagna¢ przedstawicieli tej klasy miasto (region) musi ofe-
rowac ,,3T”, czyli Talent, Tolerancj¢, Technologi¢ [Florida, 2004, s. 249-266].
Talent oznacza wyksztatconych, utalentowanych mieszkancow o wysokim pozio-
mie kapitatu ludzkiego. Tolerancja to zréznicowana, otwarta na obcych toleran-
cyjna spotecznos¢. Technologia to infrastruktura techniczna, innowacyjne branze,
zaawansowane technologie itp. Klasa kreatywna ceni merytokracje, roznorodnos¢
i indywidualizm, kierujac si¢ gtdéwnie tymi wartosciami przy wyborze miejsca
pracy i zamieszkania.

Korzysci ekonomiczne bedace rezultatem aktywnosci klasy kreatywnej
zwigzane sg z tworzeniem nowych produktow, idei, teorii i strategii, zaawan-
sowanych technologii i innowacji, co przektada si¢ na rozw¢j miast i regionow.
Florida zrewidowat tradycyjny poglad, zgodnie z ktorym otoczenie sprzyjajace
wzrostowi ekonomicznemu powinno cechowaé si¢ dobrym klimatem dla biz-
nesu (business climate) twierdzac, ze wazniejszy jest dobry klimat dla ludzi
(people climate). Przedstawiciele klasy kreatywnej nie wybierajg okre§lonych
miejsc zamieszkania tylko z powodu wysokiego tempa wzrostu gospodarczego.
Zalezno$¢ jest odwrotna — wysokie tempo wzrostu i rozwoju gospodarczego jest
rezultatem koncentracji w danych miejscach oséb zaliczanych do klasy kreatyw-
nej. Warto dodaé, ze z interesujacych badan i analiz czynnikéw decydujacych
0 ,,szcze$ciu miast” [Florida, Mellander, Rentfrow, 2013, s. 613-627] wynika,
ze czynnikiem odgrywajacym gtoéwng role we wzroscie poziomu dobrostanu
1 poczucia szczegs$cia mieszkancoOw metropolii jest kapitat ludzki. Okazat si¢ on
wazniejszy od dochodu i innych zmiennych wptywajacych na poczucie szczg-
Scia i satysfakeji z zycia.

Z przeprowadzonych w Polsce badan i analiz wptywu kapitatu ludzkiego na
wzrost i rozwoj regionalny [Herbst, 2007] wynika, ze miedzy zasobami i przyro-
stem kapitatu ludzkiego a poziomem dochodu i tempem wzrostu gospodarczego
podregionow zachodzila w latach 1999-2003 Scista wspotzaleznos¢. Regiony,
ktore w potowie lat dziewiecdziesiatych odznaczaty si¢ duzym potencjatem ka-
pitatu ludzkiego osiggaty w kolejnych latach relatywnie szybki wzrost. Wolniej
natomiast rozwijaty si¢ regiony, w ktorych poziom kapitatu ludzkiego byt rela-
tywnie nizszy [Herbst, 2007, s. 201]. Nalezy podkresli¢, ze kapitat ludzki po-
wigzany jest z kapitatem spotecznym. Z kolei dla efektywnosci prorozwojowego
oddziatywania kapitatu spotecznego wazne sa uwarunkowania kulturowe. Wsrod
nich szczegblne znaczenie maja normy spoteczne wynagradzajace kooperacje,
nowatorstwo i otwarto$¢ oraz zdolnos¢ do kompromisu w imi¢ wspolnego dobra
[Grosse, 2007, s. 115]. Jezeli jednak poczucie dobra wspdlnego jest wypierane
przez rywalizacj¢ w obronie wlasnych intereséw, a kompromis w spotecznym
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dialogu uznawany jest za przejaw stabosci, to praktycznie nie ma mozliwos$ci po-
Taczenia interesoOw partykularnych z interesem ogdélnym. Zatem uwarunkowany
kulturowo sposob pojmowania interesu indywidualnego oraz interesu ogdlnego
ma takze istotne znaczenie dla rozwoju regionu.

Z AKONCZENIE

Poziom oraz charakter kapitalu ludzkiego wystepujacego w regionie w duzym
stopniu warunkuja jego rozw¢j. Kapitat ludzki stanowiac element kapitatu intelek-
tualnego regionu jest wpisany w szerszy kontekst kulturowy, systemy wartosci,
reguly i normy zachowan organizujace spoleczna kooperacje oparta na zaufaniu
i regutach wzajemnosci. Kapitat ludzki funkcjonuje wiec w licznych zwigzkach
i relacjach z kapitalem spotecznym. To jednak, czy kapital spoteczny przybierze
form¢ tzw. kreatywnego kapitalu spotecznego, czyli stymulujacego innowacyj-
nos¢ 1 przedsigbiorczos¢ uwarunkowane jest kilkoma czynnikami. Formowanie
si¢ takiego kapitatu utatwiajg zrownowazone ,,sptaszczone” struktury spotecz-
ne charakteryzujace si¢ wzglgdnie wyréwnanym poziomem dochodu i wyksztat-
cenia oraz ograniczonym zakresem zarzadzania hierarchicznego [Grosse, 2007,
s. 114]. Wspotpraca zroznicowanych podmiotow, wymiana informacji, wiedzy i do-
$wiadczen wptywaja pozytywnie na rozwoj kreatywnego kapitatu spotecznego.

W procesie tworzenia innowacji zasadnicze znaczenie ma kapital spoteczny
oparty na sieciach pomostowych. Wspotpraca sieciowa umozliwia migdzy inny-
mi transfer i wykorzystanie elementéw kapitatu ludzkiego, a przede wszystkim
sktadajacej si¢ nan wiedzy zarowno jawnej, skodyfikowanej, jak i ukrytej (tacit
knowledge) [Polanyi, 1962]. Dzigki temu w regionie zostajg zainicjowane procesy
interaktywnego uczenia si¢ i powstaja sprzyjajace warunki do tworzenia regional-
nych systemow innowacji.

Otwarto$¢ na zmiany i innowacje, podobnie jak gotowo$¢ 1 umiejetnos¢ wpro-
wadzania ich w zycie celem przyspieszenia rozwoju danego obszaru (regionu)
wigze si¢ z aspiracjami rozwojowymi i kapitalem wiedzy spoteczenstwa, a przede
wszystkim ze stopniem internalizacji kultury wyznaczajacej miejsce innowacji za-
réwno w organizacji i przedsigbiorstwie, jak i w catym systemie spotecznym. Pro-
cesy tworzenia i rozpowszechniania innowacji wplywajacych na rozwoju regionu
s zapo$redniczone przez systemy kulturowe. Miedzy innowacjami a kulturg zacho-
dzi zwiagzek wzajemnego warunkowania si¢, poniewaz warto$ci tworzace kulture
petnia funkcje modelowania wzoréow zachowan w procesie wprowadzania innowa-
cji [Jacher, 1983]. Powstawaniu innowacji sprzyja wysoki poziom kultury ogolnej
i intelektualnej charakterystyczny dla spoteczenstw wysoko rozwinigetych w wy-
miarze kulturalnym, gospodarczym i politycznym. Innowacje pojawiaja si¢ gtownie
tam, gdzie istnieje Srodowisko sprzyjajace zmianom o charakterze innowacyjnym
1 zwigzanym z nimi procesom, czyli tworczosci i przedsiebiorczosci.
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Streszczenie

W artykule skupiono si¢ na zagadnieniach innowacyjnosci i kapitatu ludzkiego jako endoge-
nicznych czynnikach rozwoju regionalnego. Ukazano znaczenie regionalnej innowacyjnosci i za-
sobow kapitatu ludzkiego dla podnoszenia regionalnej konkurencyjnosci i zwigkszania szans roz-
wojowych w sytuacji zaostrzajacej si¢ wspolczesnie rywalizacji uktadow spoteczno-terytorialnych,
W szczegolnosci regionow.

W pierwszej czesci artykutu przedstawiono skrotowo proby definicyjnego ujecia rozwoju re-
gionalnego, zwracajac uwage na wieloaspektowos$¢ tego procesu oraz znaczenie wewngtrznych,
jakosciowych czynnikow i zasobéw rozwojowych.

W drugiej czesci opracowania scharakteryzowano innowacyjno$¢ rozwoju regionu rozumiang
jako zdolno$¢ wprowadzania reform, zmian i ulepszen w sferze zycia spoteczno-gospodarczego,
ktorych celem jest podnoszenie efektywnosci mechanizméw wspierajacych rozwdj regionalny.
Prorozwojowe oddziatywanie innowacyjnosci w wymiarze terytorialnym ukazano w toku analizy
struktury i funkcjonowania regionalnych sieci innowacyjnych, srodowiska innowacyjnego oraz re-
gionalnych strategii innowacji.
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W czgsci trzeciej artykutu scharakteryzowano kapitat ludzki jako wazny czynnik warunkujacy
rozwoj regionu. Znaczenie tego endogenicznego zasobu rozwojowego ukazano w kontekscie teorii
regionalnych systeméw innowacji, koncepcji regionu uczacego si¢ oraz koncepcji klasy kreatywne;.

Zawarte w artykule analizy i charakterystyki prorozwojowego oddziatywania innowacyjnosci
i kapitatu ludzkiego w wymiarze regionalnym wskazuja na znaczenie zjawisk spotecznych i kultu-
rowych jako migkkich, pozaekonomicznych czynnikow wzrostu i rozwoju gospodarczego.

Stowa kluczowe: rozwoj regionalny, innowacyjnos$¢, kapitat ludzki
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Innovation and human capital in the regional development

Summary

The article focuses on the issues of innovation and human capital as endogenous factors of
regional development. It shows the importance of regional innovation and human capital for im-
provement of regional competitiveness and increasing development opportunities in an intensifying
rivalry between contemporary socio-territorial systems, the regions in particular.

The first part of the article has a briefly definitional approach of regional development, paying
attention to the many aspects of this process and the importance of internal quality factors and de-
velopment resources.

In the second part of the study innovation of regions was defined as the ability to implement
reforms, changes and improvements in the sphere of socio-economic development aimed at impro-
ving the effectiveness of mechanisms to support regional development. Pro-development impact of
innovation in the territorial dimension was shown in the course of the analysis of the structure and
functioning of regional innovation networks, environment and regional innovation strategies.

In the third part of the article human capital was characterized as an important factor for de-
velopment of the region. The significance of this endogenous development resource is shown in the
context of the theory of regional innovation systems, the concept of learning region and the concept
of the creative class.

Included in the article analysis and characterization of pro-development impact of innovation
and human capital in the regional level, show the importance of social and cultural phenomena as
a soft, non-economic factors of economic growth and development.

Keywords: regional development, innovation, human capital
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