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WSTEP

Przemyst rolno-spozywczy, mimo iz zaliczany pod wzglgdem innowacyjno-
$ci do sektora tzw. niskiej techniki jest, i w najblizszej przysztosci bedzie, waz-
nym dziatem polskiej gospodarki. Znajduje to odzwierciedlenie m.in. w warto$ci
dodanej brutto, liczbie przedsi¢biorstw w tym sektorze oraz wartosci produkcji
sprzedanej [Szczepaniak, 2016]. Z uwagi na liczbg zatrudnionych oraz znaczenie
racjonalnego zywienia dla zdrowia konsumentow jest to takze bardzo wazny sek-
tor ze wzgledow spotecznych.

Warto zauwazy¢, ze stosunkowo wysoki udziat polskiej zywnosci w ekspo-
rcie opiera si¢ przede wszystkim na przewagach cenowych, co moze by¢ sku-
teczne tylko w bliskiej i $redniej perspektywie czasu, szczeg6lnie zwazywszy na
szybko rosngce w Polsce koszty pracy, niska jej wydajnos¢, niskie naktady na
innowacje oraz bardzo wysoka konkurencyjno$¢ $§wiatowego rynku zywnosci
[Rocznik Statystyczny Przemystu, 2004-2014]. Utrzymanie konkurencyjnej po-
zycji polskiej zywnosci (w 2015 r. nadwyzka eksportu nad importem produktow
rolno-spozywczych osiagnela nienotowana wczesniej wartos¢ 7,7 mld euro [Te-
reszczuk, 2016]) wymaga podjecia skutecznych, ukierunkowanych dziatan rady-
kalnie podnoszacych potencjal innowacyjny polskich przedsigbiorstw (wigczajac
w to producentéw rolnych) i wypracowania nowych technologii zwigkszajacych
konkurencyjno$¢ polskich produktow zywnosciowych. Niezbedne jest stworzenie
nowych koncepcji, ktore powinny by¢ rozwijane i wdrazane przy znacznych, wta-
$ciwie ukierunkowanych inwestycjach badawczo-rozwojowych i Scistej wspot-
pracy z przedstawicielami nauki.

! Adres korespondencyjny: ul. Sienkiewicza 5, 30-033 Krakow, tel. 12 293 78 49; e-mail: mi-
sniakm(@ uek.krakow.pl.

2 Projekt zostal sfinansowany ze $rodkow przeznaczonych dla Wydziatu Towaroznawstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.
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Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja trendow rozwojowych w prze-
mysle spozywczym dokonana na podstawie analizy zrodet wtérnych, ze zwrdce-
niem szczego6lnej uwagi na zachodzace w Polsce i Europie zmiany demograficzne
ksztaltujace trendy w zywieniu cztowieka i krajowa konsumpcj¢ produktow zyw-
nos$ciowych. Do ich weryfikacji wykorzystano m.in. wyniki badan o charakterze
Foresight’u technologicznego oraz ekspertyzy w zakresie strategicznej wizji roz-
woju polskiego przemystu spozywczego ze wskazaniem priorytetowych kierun-
koéw prac B+R na okres najblizszych lat — perspektywa 2030 roku.

INNOWACYJINOSC W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM POLSKI

Znaczacy wzrost aktywnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw produkujacych
w Polsce zywno$¢ w minionej dekadzie nastapit w latach 2012-2014. Jego prze-
jawem byt przede wszystkim wzrost wydatkéw na zakup nowoczesnych ma-
szyn i urzadzen — w wickszosci przypadkdéw implementacja nowych technologii
stosowanych w Europie Zachodniej, inwestycje w budynki i budowle, naktady
na marketing nowych i zmodernizowanych produktow, a w nastepnej kolejnosci
wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zakup patentéw i licencji oraz
wydatki na szkolenia kierownictwa i1 pracownikoéw z zakresu innowacyjnosci.
Niestety, te ostatnie pozycje stanowia zaledwie niewielki odsetek wydatkéw na
innowacje, co oznacza, ze polskie przedsi¢biorstwa tylko w niewielkim stopniu
daza do generowania, czy nabywania nowej wiedzy i kreowania innowacji pier-
wotnych. Niewielki jest tez stopien odnowienia produkcji, czyli udziat warto-
sci produkeji sprzedanej nowych i ulepszonych produktow wprowadzanych na
rynek w produkcji sprzedanej wyroboéw ogotem — zaledwie 3,7% w 2014 roku.
Dobre wyniki ekonomiczne branzy spozywczej dowodza jednak, ze dotychczas
nie stanowilo to bariery jej rozwoju. Nalezy jednak podkresli¢, ze wprowadzane
nowosci miaty w wigkszosci charakter nasladownictwa i reformulacji produk-
tow [Szczepaniak, 2016; Gantner, Tomaszewska-Pielacha i Gutkowska, 2015;
Michalczuk, 2013].

Utrzymanie i poprawa dotychczasowej pozycji konkurencyjnej polskich firm
w branzy spozywczej wymaga innowacyjnosci w zakresie produktow, procesow
przetworczych, marketingu i struktur organizacyjnych. Analiza innowacyjnosci
polskiego przemystu spozywczego wykazuje, ze jest ona do$¢ niska. W ostatnich
latach tylko 32% przedsi¢biorstw wprowadzito innowacje, w tym produktowe —
25%, procesowe — 21%, marketingowe — 24%, a organizacyjne — 20%. Udziat
nowych i zmodernizowanych wyrobow w produkcji sprzedanej przemystu spo-
zywczego nie przekracza 10%. Jest to wynik bardzo niski i wysoce niezadowala-
jacy w aspekcie budowania konkurencyjnosci przemyshu spozywczego na arenie
unijnej 1 $wiatowej, tym bardziej, ze w pewnych obszarach rynku wystapito juz
zjawisko czasowego wyczerpania si¢ dotychczasowych przewag cenowo-kosz-
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towych. Istnieje wige potrzeba szerszego otwierania si¢ firm na nowosci, ich ab-
sorbowanie, a nastgpnie wdrazanie i czerpanie z nich korzysci [Poczta i in., 2012;
Zmija, 2014; Szczepaniak, 2016].

RYNEK PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH W POLSCE. PREFERENCJE
KONSUMENTOW I DETERMINANTY POPYTU NA ZYWNOSC

Rynek artykutéw spozywczych jest najwickszym segmentem rynku handlu
detalicznego w Polsce. W 2015 r. wart byl niemal 243 mld zt, co oznacza 2,1%
wzrostu w poréwnaniu do roku 2014 [Handel detaliczny ..., (http)]. Notowany
wzrost generowany jest przede wszystkim w segmencie dyskontéw oraz conve-
nience (zywno$ci wygodnej). Jest to rynek wzglednie dojrzaty, tzn. nie podlega
naglym i1 znacznym zmianom w zaleznosci od pogorszenia si¢ lub polepszenia
sytuacji ekonomicznej konsumentow lub ewentualnych zmian wsréd najwiek-
szych podmiotow operujacych na rynku. Mimo notowanej obecnie deflacji cen
na produkty spozywcze rynek ten wcigz ros$nie. Nizsze ceny i przez to czgsciowe
oszczgdnosci konsumentow daty klientom nieduze oszczednos$ci, ktore zostaty
wykorzystane na zakup produktow lepszych jakosciowo oraz produktow na licz-
nych promocjach prowadzonych przez najwicksze sieci.

Warto podkresli¢, ze rynek spozywczy w Polsce cechuje si¢ duza konkuren-
cja. Oprocz czotowych zagranicznych sieci funkcjonuje na nim wiele polskich
sieci matych sklepoéw i supermarketow. Jednoczesnie jest to rynek zdominowany
przez sieci miedzynarodowe. Tylko jedna spotka wsrod najwigkszych dziesigciu
firm operujacych na tym rynku posiada obecnie polskiego wlasciciela.

Rynek spozywcezy z roku na rok konsoliduje si¢. Dziesi¢¢ najwiekszych
firm generuje ponad potowg sprzedazy na rynku. Co wigcej, w zwigzku z tym,
ze matym sieciom, czy sklepom indywidualnym z roku na rok jest coraz trud-
niej, to albo przylaczaja sie one do franczyzy sklepoéw, jak: abc, Odido, Zabka,
itp., ktore sa w wigkszosci prowadzone przez najwigksze spotki na rynku, co
powoduje dalsze umacnianie pozycji lideréw rynku, albo starajg si¢ bardziej
wyspecjalizowac. Szansg na poprawe¢ sytuacji mniejszych sklepoéw, dzieki for-
matowi convenience oraz sklepom specjalistycznym, sa zmieniajace si¢ przy-
zwyczajenia konsumentow — coraz czgsciej poszukujag mozliwie Swiezej zyw-
nosci, chetnie tradycyjnej, ekologicznej, dostepnej blisko miejsca zamieszkania
[Handel detaliczny..., (http)].

Zmiany na rynku produktéw zywnosciowych w Polsce w duzej mierze sg
odzwierciedleniem preferencji Polakow w zakresie konsumpcji zywnosci. Ge-
neralnie spozycie wigkszo$ci podstawowych produktow na osobg w polskich
gospodarstwach domowych zmniejsza si¢, co wynika w duzej mierze z boga-
cenia si¢ Polakow, spedzania znacznej czg¢sci dnia w pracy i wzrostu spozycia
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zywno$ci poza domem w formie produktow o wyzszym stopniu przetworzenia.

W ramach gospodarstw domowych rosnie jedynie spozycie wedlin wysokoga-

tunkowych, drobiu, makaronu, czekolady, wody i sokow owocowych [Zmiany

preferencji..., (http)]. Wzrost dochodu pozostajacego w dyspozycji gospodarstw
domowych jest czesciowo neutralizowany relatywnie wysokimi cenami zywno-
$ci. Jednoczes$nie warto podkresli¢, iz obecnie dostepnos¢ zywnosci dla prze-
cigtnego mieszkanca Polski, rozumiana jako sita nabywcza dochodéw w prze-
liczeniu jedynie na zywnos$¢, jest o ok. 50% wigksza niz na poczatku okresu
transformacji systemowej. Udzial zywnosci w koszyku konsumpcyjnym zmalat
tym samym z 48,0% w 1991 roku do 24,6% w 2014 roku. W zwigzku z tym to
nie jedynie dochod i ceny determinujg popyt na zywnos$¢, lecz w duzej mierze
zmiany spoteczno-ekonomiczne dotyczace sposobow zycia i zywienia Polakow.

Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

—zmiang trybu zycia wspotczesnych konsumentow — mniej energochtonny tryb
zycia powoduje mniejsze zapotrzebowanie na energi¢ — mniejszy wysitek fi-
zyczny, powszechne naduzywanie §rodkow transportu itp.;

— substytucje ilosci zywnosci jej jakoscig — czyli mniej, ale bardziej warto$cio-
wych produktow zywnosciowych na co dzien;

— wzrost konsumpcji zywnos$ci w punktach gastronomicznych;

— wzrost konsumpcji zywnosci przetworzonej przy ogélnym zmniejszeniu jej
spozycia;

— dynamiczny rozwoj sieci sprzedazy i dystrybucji zywnosci, w tym dyskontow;

— rozwdj sposobow utrwalania i przechowywania zywnosci — mozliwos$¢ genero-
wania mniejszych strat w procesie finalnej konsumpcji zywnosci;

— stosowanie roznych diet i kuracji prozdrowotnych, rozpowszechnienie
nietolerancji pokarmowych, co zwigzane jest z konieczno$cig eliminacji
okreslonych sktadnikoéw z diety, np. nietolerancja glutenu, czy laktozy;

— wiekszg aktywizacj¢ zawodowa kobiet, spadek poziomu dzietno$ci oraz wzrost
liczby jednoosobowych gospodarstw domowych;

— zwigkszenie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa;

— proces starzenia si¢ spoleczenstwa i wydtuzanie przecigtnego czasu zycia czto-
wieka [Zmiany preferencji..., (http), s. 10; Czajkowska i Kowalska, 2014; La-
skowski i Swistak, 2014].

Analizujac ogo6lne trendy w spozyciu zywnos$ci w Polsce w latach 1999-2014
najwieksze spadki konsumpcji zanotowano w przypadku ziemniakow (49,6%),
pieczywa (49,1%), maki (39,2%) i cukru (38,7%). W tym samym czasie najdyna-
miczniej rosto spozycie wody do ponad 4 litrow miesi¢cznie (wzrost o 312,9%),
czekolady (150,0%) i wedlin wysokogatunkowych (55,8%). Jednoczes$nie
warto podkresli¢, iz zmiany te dokonywaly si¢ w sytuacji silnego wzrostu cen
detalicznych zywnosci, przy czym ceny zywnosci rosty istotnie szybciej na tle
innych kategorii produktow [Zmiany preferencji..., (http)].
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Podstawowym kryterium wyboru artykutow zywnosciowych w Polsce jest
ich cena, przy czym w znacznie wigkszej mierze dotyczy to produktow maso-
wych jak cukier, makaron, czy masto, niz np. wedlin, czy pieczywa. Drugim pod
wzgledem istotnosci parametrem jest $wiezo$¢ produktu kojarzona z wysoka jego
jakos$cia — 64% wskazan. Jest ona wazna zwlaszcza w ocenie nabiatu, mi¢sa, we-
dlin i pieczywa [Zmiany preferencji..., (http)].

Za istotny czynnik w percepcji jakosci zywnosci Polacy uznajg takze fakt
wyprodukowania zywnosci w Polsce. W dalszej kolejnosci konsumenci zwra-
cajg uwage na ekologiczny sposdb produkcji, brak konserwantow i sztucznych
dodatkow w sktadzie produktu, a takze atrakcyjny wyglad i przyjemny zapach
artykulu zywno$ciowego. Warto podkresli¢, ze polscy konsumenci wysokg ja-
ko$¢ zywnos$ci oferowanej na rynku traktujg jako standard i nie chcg za nig
ptaci¢ wigcej niz to konieczne. Tylko 10% konsumentow jest gotowych ptaci¢
za wyzszg jakos¢ 15% i wigcej. 55% badanych akceptuje wzrost cen zywnosci
0 1-5%.

W perspektywie roku 2020 prognozowany 1-procentowy spadek ludnosci
w Polsce moze nieznacznie przyczyni¢ si¢ do obnizenia catkowitego popytu na
zywnosc¢, cho¢ bedzie to niwelowane zmianami struktury ludnos$ci — starzenie sie
spoteczenstwa i wydtuzanie przecigtnego czasu zycia czlowieka oraz wzrostem
liczby gospodarstw jednoosobowych, w ktorych konsumpcja zywnosci na gtowe
jest wigksza. Prognozuje si¢ wzrost popytu na mig¢so, mleko, oleje i thuszcze oraz
cukier, zwlaszcza w postaci przetworzonej — wyrobow cukierniczych, za$ kon-
sumpcja owocoéOw krajowych, artykutéw zbozowych, ziemniakéw, jaj 1 warzyw
bedzie male¢. Ustabilizuje si¢ podaz kalorii blisko zalecanych wartosci RWS,
a ich zrédlem w wigkszosci beda produkty pochodzenia zwierzecego, a nie we-
glowodany roslinne [Zmiany preferencji..., (http); Czajkowska i Kowalska, 2014;
Laskowski i Swistak, 2014].

TRENDY W ROZWOJU NOWYCH PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH
— PROGNOZY

Jak wynika z dostgpnych opracowan [Michalczuk (red.), 2011; Michalczuk,
2013, Pocztaiin., 2012] w drugiej dekadzie XXI wieku najczgsciej identyfikowa-
nymi kierunkami rozwoju przemystu spozywczego w Polsce s3:

—rozw0j zywnosci funkcjonalnej w zwigzku ze wzrostem zainteresowania zyw-
no$cig prozdrowotng, zwlaszcza wzbogaconej o substancje antyoksydacyjne
i przeciwdrobnoustrojowe, podnoszace odpornos¢ i usprawniajace funkcjo-
nowanie uktadu krazenia, czy op6zniajace efekty starzenia, a spozywane jako
sktadnik regularnej diety [Waszkiewicz-Robak, Kulki i Bazarnik, 2015; Czaj-
kowska 1 Kowalska, 2014];
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—rozw0j zywnosci ekologicznej — rynek zywnosci ekologicznej rozwija si¢
w tempie 10-15% rocznie i obecnie jego wartos¢ jest szacowana na ok. 750 min
zt, co stanowi 0,3% catego rynku spozywczego. Na zachodzie Europy udziat
zywnosci ekologicznej w catosci sprzedazy wynosi od 2 do 6%, co zdaniem
ekspertow Swiadczy o potencjale rozwoju rynku zywnosci ekologicznej w Pol-
sce [Cacak-Pietrzak, 20157,

—10zW0j Zywnosci wygodnej — rynek zywno$ci wygodnej, zwlaszcza gotowych
mrozonych dan z maki i ziemniakow jest rynkiem duzym i nadal rosngcym, co
wynika ze znacznego zaangazowania zawodowego Polakow. W 2009 r. jego
warto$¢ stanowita 1,3—1,5 mld zt. W Polsce systematycznie rosnie takze sprze-
daz mrozonych potraw miesnych i rybnych, gotowych do obrobki cieplnej, po-
dobnie jak popyt na produkty konserwowe: zupy oraz dania mi¢sne, warzywno-
-migsne 1 warzywne [Czajkowska i Kowalska, 2014];

— rozw0j Zywnosci minimalnie przetworzonej, w tym zywno$ci wytworzonej zgod-
nie z zasadg clean label (czysta etykieta) — uzyskanej dzigki ograniczaniu stoso-
wania substancji dodatkowych dozwolonych w przetworstwie zywno$ci w mysl
zasady, ze im prostszy sktad i krotszy wykaz sktadnikow, tym zdrowszy produkt;

—rozwdj zywnosci tradycyjnej, wytwarzanej na podstawie udokumentowanych,
wieloletnich receptur;

— personalizacja produktow zywnos$ciowych z uwzglednieniem potrzeb seniorow,
0s0b o zwickszonej aktywnosci fizycznej itp.;

— glokalizacja, czyli promocja produktow lokalnych znanych tylko na rynkach
o matym zasiegu w skali §wiata;

— praktyczna aplikacja w przemysle spozywczym zasad zrownowazonego rozwo-
juprzez np. ograniczenie zuzycia wody i oszczedne gospodarowanie surowcami
i zasobami naturalnymi, ograniczanie emisji do §rodowiska, przeciwdziatanie
marnowaniu zywnos$ci poprzez rozwoj zrownowazonej produkcji i konsumpcji
ZyWnosci;

— prosumpcja, czyli czynne wiaczanie konsumentdéw w proces opracowywania
nowosci na rynku zywnosci;

— produkcja potproduktéw HoReCa — dla cateringu i restauracji;

— ograniczenie spozycia kalorii — zywnos$¢ light, produkty w mniejszych opako-
waniach do jednorazowej konsumpcji, np. stodycze opakowaniach jednostko-
wych, ktorych kalorycznos$¢ nie przekracza 250 kcal.;

— krotkookresowe trendy zwigzane z moda na okreslong diete, np. bezlaktozowa,
czy bezglutenowa.

Przyktadowo w ostatnim czasie do opinii publicznej w Polsce coraz po-
wszechniej docierajg konkretne dane w zakresie marnowania zywnosci — rocznie
tacznie okoto 9 min ton zywnosci, ktdrg mozna byltoby wyzywic 1/3 mieszkancow

3 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich przewiduje 13,5 mld euro na lata 2014-2020 na zwick-
szenie konkurencyjnosci i rentownos$ci gospodarstw rolnych, w tym na tworzenie gospodarstw ekolo-
gicznych, w zwiazku z czym najpewniej wzro$nie zainteresowanie tg forma aktywnosci gospodarczej.
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Polski. 6 mln ton zywno$ci marnuje si¢ na etapie produkcji, magazynowania i dys-
trybucji, m.in. poprzez zanieczyszczanie produktow na poszczegdlnych etapach
produkeji, ubytki podczas proceséw przetworczych, wyrzucanie produktow nie-
speliajacych wymagan oceny jakosci handlowej oraz stosowanie nieodpowied-
nich materialow opakowaniowych i proceséw pakowania, a takze niewlasciwe
przechowywanie w miejscach sprzedazy i niezachowanie tzw. tancucha chtodni-
czego, ktory zapewnia bezpieczenstwo bakteriologiczne produktéw. Konsumenci
marnujg dalsze 2 mln ton zywnosci. Problem nabiera znaczenia ze wzgledu na
skale ubdstwa skrajnego — w Polsce 2,8 mln 0s6b ma miesi¢cznie na utrzymanie
mniej niz 550 zt; dotyczy to w wigkszosci rodzin wielodzietnych. Istnieje wigc
koniecznos¢ racjonalizacji dziatan w tym zakresie, np. mozliwo$¢ przekazywania
nadmiaré6w zywnosci w postaci darowizn za pomocg bankoéw zywnos$ci najbar-
dziej potrzebujacym — darczynca jest zwolniony z podatku VAT od darowizny,
moze wliczy¢ warto§¢ darowizny zywnosciowej w koszty uzyskania przychodu
1 obnizy¢ podstawe opodatkowania podatkiem CIT, skutecznie realizowaé poli-
tyke CSR. Popularyzacja takich dzialan plus edukacja konsumentow w zakre-
sie zrbwnowazonej konsumpcji umozliwia zmniejszenie marnowania Zywnosci
1 dostarczenie jej potrzebujacym, dbatos¢ o srodowisko naturalne, budowanie do-
brych praktyk wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami a organizacjami [Krajew-
ska, 2015; Marnowanie zywnosci..., 2012].

Realizacji owych priorytetowych trendow maja shuzy¢ coraz powszechniej
rozwijane:
1. Innowacyjne technologie produkcji i zagospodarowania odpadow, w tym:

— technologie produkcji zywnos$ci minimalnie przetworzonej;

— technologie nietermicznego utrwalania Zywnosci;

— technologie majace na celu zmniejszenie alergennosci mleka i jaj;

— technologie produkcji wyrobéw mleczarskich o zwigkszonej zawarto$ci
i biodostepnosci wapnia;

— technologie otrzymywania thuszczo6w nowej generacji o obnizonej zawarto-
$ci izomerow trans kwasow thuszczowych;

— technologie modyfikacji zywnosci w kierunku zastagpienia w ich sktadzie
thuszczow zwierzecych thuszczami roslinnymi.

2. Innowacyjne surowce, innowacyjne produkty:

— wytwarzanie zywnosci funkcjonalnej z uzyciem do jej produkcji surowcow
pozyskiwanych ze specjalnych hodowli lub upraw prowadzonych w spe-
cyficznych warunkach, lub ze specjalnie selekcjonowanych odmian, takze
modyfikowanych biotechnologicznie, w tym rowniez metodami inzynierii
genetycznej;

— produkty spozywcze ukierunkowane na zmniejszenie ryzyka chordb, np. ob-
nizonej wartosci energetycznej, zminimalizowanej ilosci soli, cholesterolu
lub nasyconych kwasow ttuszczowych; zwigkszonej zawartosci jodu, czy
kwasu foliowego;
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— produkty tluszczowe (np. margaryny) o wysokiej zawartosci nienasyconych
kwasow thuszczowych (w szczegolnosci omega-3), ewentualnie zawieraja-
cych stanole i sterole roslinne;

— wykorzystanie nowych lub mato znanych gatunkéw ro§lin uprawnych jako
surowcow bogatych w substancje bioaktywne, wykorzystywanie wodoro-
stow, owadow, jako alternatywnych zrodet biatka.

3. Innowacyjne opakowania:

— materiaty opakowaniowe z surowcéw odnawialnych oraz biodegradowal-
nych, z wykorzystaniem materialéw z recyklingu, tworzenie nowych ma-
teriatbw opakowaniowych ograniczajacych zuzycie surowcow i utatwiajace
ekonomizacje opakowan, unikanie towarow nadmiernie opakowanych;

—nanoczasteczki i opakowania wytwarzane z ich udziatem, bezpieczne dla
zdrowia czlowieka;

—systemy opakowan inteligentnych ze wskaznikami monitorujagcymi stan
zywnosci 1 jej wewnetrznego i/lub zewnetrznego otoczenia.

4. Zywienie i zdrowie cztowieka:

— zywno$¢ prozdrowotna (funkcjonalna);

—nutrigenomika i genetyka cztowieka podstawg do oceny wrodzonych uwa-
runkowan zdrowotnych konsumentow i projektowania indywidualnej diety
dla zmniejszenia ryzyka wystapienia niezakazanych chordb przewlektych;

— zywno$¢ spersonalizowana, dedykowana dla réznych grup konsumentow,
np. seniorow, mlodych aktywnych zawodowo kobiet, 0os6b o zwickszonej
aktywnosci fizycznej;

— promocja wegetarianizmu,

— poszukiwanie alternatywnych zrodet biatka [Zielinska, Kara$ i Jakubczyk,
2015].

5. Bezpieczenstwo zywnosci:

— zarzadzanie bezpieczenstwem zywnos$ci z wykorzystaniem nowoczesnych
technik badawczych;

— modelowanie i badania nad bezpieczenstwem zywnos$ci otrzymanej z wyko-
rzystaniem proceséw nanotechnologicznych;

— wykorzystanie mikrobiologii prognostycznej do modelowania bezpieczen-
stwa mikrobiologicznego zywnosci;

— modelowanie potencjalnych zagrozefi chemicznych pochodzacych ze $rodo-
wiska oraz stosowanych proceséw technologicznych i materiatow do kon-
taktow z zywnoscig.

6. Zarzadzanie procesem produkcji, dystrybucja i marketing:

— projektowanie i wdrazanie do produkcji nowych rodzajow zywnosci, wyko-
nywane przez wyspecjalizowane firmy wspotpracujace z osrodkami nauko-
wymi — dominowac¢ beda innowacje produktowe i procesowe, zaliczane do
innowacji wtornych — polegajace na doskonaleniu cech, jakosci i wygladu
dotychczasowych produktow;

—ujednolicony system monitorowania jako$ci Zywnosci;
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— zarzadzanie procesami produkcji zywnosci;
— przeciwdziatanie marnowaniu zywno$ci w catym cyklu produkcji [Michal-
czuk (red.), 2011].

Obecnie w zakresie innowacyjnych technologii najlepiej znane i najcze-
$ciej stosowane sa technologie do produkcji zywnosci ekologicznej i opakowan
biodegradowalnych (znane przez 74—78% respondentéw), surowce genetycznie
modyfikowane (73%), biotechnologie (64%), inzynieria genetyczna, zamien-
niki tluszezu 1 zamienniki cukru oraz opakowania specjalnego przeznaczenia
(wskazuje je do 61% respondentéw). Mato znane sa opakowania aktywne i inte-
ligentne, nanotechnologie i nanoopakowania, opakowania barierowe (26—34%
respondentéw). Najmniej znane sg technologie do produkeji zywnosci wygod-
nej i zywnos$ci projektowanej, identyfikuje je od 15 do 18% ankietowanych
firm. Jednoczes$nie planowane zmiany maja w wigkszo$ci charakter nasladow-
czy i odtwérczy [Zmija, 2014].

Zidentyfikowane powyzej priorytetowe obszary dziatan innowacyjnych
w przemysle spozywczym jednoznacznie wskazuja, ze istnieja w Polsce mozli-
wosci poprawy w tym zakresie. Jednoczesnie z jednej strony istnieje Swiadomos¢
koniecznos$ci przyjecia strategii proinnowacyjnej w branzy spozywczej, ale z dru-
giej dominuje pewna zachowawczo$¢ proponowanych dziatan. Przedsiebiorcy
nie chcg nadmiernie ryzykowac i narazac si¢ na straty proponujac zbyt innowa-
cyjne, jak na potrzeby polskich konsumentéw produkty. Szanse na sukces maja
firmy wdrazajace innowacje wtorne, zwlaszcza produkty reformutowane, czyli
juz istniejace, a zmodyfikowane tak, by np. dostosowa¢ gramature opakowan do
zmieniajgcych sig potrzeb konsumentow i handlu oraz dostosowa¢ produkty do
potrzeb okreslonych grup konsumentoéw i rodzajow sklepow.

WNIOSKI

Dalszy wzrost zamozno$ci Polakow nie bgdzie mial istotnego wptywu na
wzrost konsumpcji podstawowych kategorii produktow zywnosciowych. Moz-
liwy jest wzrost spozycia wyzszej jakosci migsa i wedlin, ryb, przetworow
mlecznych oraz warzyw i owocow, zwlaszcza egzotycznych, z innych stref kli-
matycznych.

Ilo$¢ konsumowanej zywnosci Polacy zamienia najpewniej na jako$¢, co wy-
nika z rosngcej swiadomosci Polakéw w zakresie wpltywu zywnosci na zdrowie
1 samopoczucie — bedzie si¢ rozwijal rynek zywnosci funkcjonalnej, ekologicznej
i tradycyjnej. Szansa dla firm przemystu spozywczego jest poszukiwanie, kreowa-
nie i wypetianie nisz rynkowych w tych wtasnie kategoriach.

Gloéwng szansg rozwoju przemyshu spozywczego w Polsce jest dalszy
rozwoj eksportu, ktéry powinien wynika¢ nie tylko z przewag cenowo-kosz-
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towych, ale przede wszystkim jako$ciowych, innowacyjnych i zdolnosci ela-
stycznego reagowania na potrzeby i preferencje zagranicznych odbiorcow.
Produkcja zywnosci w Polsce ma szansg sta¢ si¢ kluczowa dla naszego kraju
specjalizacja. Istnieje nowoczesny przemyst przetworstwa zywnosci, nastgpu-
je staty proces modernizacji rolnictwa, doskonalona jest baza naukowa i tech-
nologie przetworstwa. Szansg jest uzupetnianie nisz rynkowych — produkcja
zywnos$ci wysokiej jakosci o specjalnych wlasciwosciach prozdrowotnych,
zwlaszcza w obszarach innowacje dla zdrowego stylu zycia i aktywnego sta-
rzenia si¢ oraz zywnos$¢ dla przysztosci — zrownowazony tancuch dostaw od
zasobow do konsumentow.

Rynek produktow zywnosciowych w kolejnych latach bedzie rozwijat sig
gtéwnie w otoczeniu korporacji transnarodowych. Uwzgledniajac fakt, ze w Pol-
sce przemyst rolno-spozywczy jest w duzej mierze rozdrobniony, konieczne jest
wspieranie dziatan w zakresie modernizacji i konsolidacji zwlaszcza w branzach
podstawowych, ktore w duzej mierze przesadzajg o sytuacji w sektorze jako cato-
$ci. Surowce rolne powinny by¢ zagospodarowywane i przetwarzane na poziomie
lokalnym bezposrednio w gospodarstwie rolnym lub bliskim jego otoczeniu na
obszarach wiejskich, dajac impuls do rozwoju tzw. rzemiosta spozywczego i roz-
woju zywnosci lokalnej, co ma szanse skutkowac poprawa sytuacji w wymiarze
spoteczno-gospodarczym na obszarach wiejskich, a tym samym w rolnictwie.
Konieczne jest pobudzanie przedsigbiorstw do produkcji zywnosci funkcjonalnej
oraz minimalnie przetworzonej — konsumenci w coraz wigkszym stopniu begda
oczekiwaé, by produkty spozywcze spetnialy coraz wigksze wymagania przy
ograniczonym wzroscie cen.

Priorytetowe kierunki innowacji w przemysle rolno-spozywczym obejmuja
dziatania w zakresie innowacyjnych technologii produkcji i zagospodarowywania
odpadow, np. produkcja zywnosci minimalnie przetworzonej, stosowania inno-
wacyjnych surowcow, np. spirulina, nasiona chia, oraz opracowywania innowa-
cyjnych produktow (zwtaszcza w kategorii zywnos$ci funkcjonalnej), wdrazania
innowacyjnych opakowan, w tym inteligentnych. Czesto podnoszone sg takze
dziatania zmierzajace do optymalizacji Zywienia i zdrowia czlowieka (nutroge-
nomika, zywno$¢ spersonalizowana, wegetarianska z udziatem alternatywnych
zrodet biatka), duzo uwagi poswigca si¢ zarzadzaniu bezpieczenstwem zywnosci
oraz procesem produkcji, dystrybucji i marketingu w mysl zasad zrownowazonej
produkcji i konsumpcji zywnosci.
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Streszczenie

Przemyst spozywczy jest sektorem, ktorego specyfika wyraznie przejawia si¢ w dziataniach
innowacyjnych, przy czym jego poziom innowacyjnosci w Polsce jest relatywnie niski. Silna pozy-
cja konsumenta na rynku, coraz powszechniejsza §wiadomos$¢ wpltywu zywnosci na zdrowie, kon-
serwatyzm zywieniowy Polakow, skracanie cyklu zycia produktow i przedsigbiorstw oraz zwigzana
z tym konieczno$¢ nieustannej obserwacji rynku, identyfikacji potrzeb i szybkiego dostarczania
produktu zgodnego z preferencjami konsumentow to czynniki, ktore najsilniej warunkuja dziatania
innowacyjne w produkcji zywnos$ci. Niezwykle istotny jest takze przyspieszony przeptyw wiedzy
i informacji przyczyniajacy si¢ do postgpu technologicznego, wzrost czynnikow pozacenowych
w budowie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, w tym coraz wyzsze wymagania jakosciowe, procesy
globalizacji i liberalizacji, ktore spowodowaty, ze na danym rynku konkurujg nowe przedsigbior-
stwa. Efektem dziatan proinnowacyjnych powinny by¢ konkretne nowe produkty, nowe technolo-
gie, nowe metody organizacyjne badz strategie marketingowe, ktore maja szanse sta¢ si¢ bardzo
waznym czynnikiem rozwoju ekonomicznego polskich firm.

W artykule na podstawie analizy zrédet wtornych dokonano identyfikacji trendow rozwo-
jowych w przemysle spozywczym, ze zwroceniem szczegolnej uwagi na zachodzace w Polsce i
Europie zmiany demograficzne ksztaltujace trendy w zywieniu czlowieka i krajowa konsumpcje
produktow zywnosciowych. Do ich weryfikacji wykorzystano m.in. wyniki badan o charakterze Fo-
resight’u technologicznego oraz ekspertyzy w zakresie strategicznej wizji rozwoju polskiego prze-
myshu spozywczego ze wskazaniem priorytetowych kierunkdéw prac B+R na okres najblizszych lat —
perspektywa 2030 roku. Za najistotniejsze kierunki rozwoju sektora spozywczego uznano produkcje
zywnosci funkcjonalnej, ekologicznej, minimalnie przetworzonej, tradycyjnej, lokalnej, wygodnej,
HoReCa, niskokalorycznej, spersonalizowanej — Polska jest w stanie w tych obszarach wypetnic¢
nisz¢ istniejaca na rynku.

Stowa kluczowe: innowacje w produkcji zywnosci, determinanty popytu na zywno$¢, Zywnos¢
funkcjonalna, wygodna, tradycyjna, ekologiczna, trendy rozwojowe w przemysle spozywczym

Identification and analysis of future trends in food industry

Summary

Food industry is a sector, which specificity strongly influences innovation activities, whereas
the level of its innovation in Poland is relatively low. The strong position of consumer on the market,
more widespread awareness of the impact of food on health, Poles nutritional conservatism, shor-
tening of the life cycle of products and companies, and the related need for constant observation of
the market, identifying the needs and quick delivering an product in accordance with the preferences
of the consumers are the factors that most strongly affect innovation in food production. Extremely
important is also accelerated flow of knowledge and information contributing to technological pro-
gress, growth of non-price factors in the construction of the competitiveness of enterprises, inclu-
ding higher and higher quality requirements, globalization and liberalization processes, which cause
new businesses competition on the market.

The effects of pro-innovative activities should be specific new products, new technologies, new
organizational methods, or marketing strategies, which have a chance to become a very important
factor in the economic development of Polish companies.

In an article the future trends in the food sector were identified and analysed based on secon-
dary sources, with special attention to demographic and social changes taking the place in Poland
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and Europe shaping trends in human nutrition and domestic consumption of food products. For their
verification there were used the results of a foresight and technological expertise in the strategic
vision of the development of the Polish food industry with an indication of the priority directions
of R&D for the sector in the perspective of 2030. As the most important directions of development
of the food industry the production of functional food, organic, minimally processed, traditional,
local, convenient, HoReCa, low-calorie, personalized food were determined. Polish food industries
in these areas are able to fill in a niche existing on the market.

Keywords: innovation in food sector, determinants of food demand, functional, convenience,
traditional, organic food, future trends in food sector
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