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Rola innowacji spolecznych w rozwoju regionu
wojewodztwa lubelskiego — przyklady dobrych praktyk

WPROWADZENIE

Obszar wojewodztwa lubelskiego charakteryzuje si¢ m.in. wzglednie ni-
ska stopa urbanizacji i niewielka liczba oSrodkéw miejskich liczacych oko-
to 100 tys. mieszkancow, ktore mogltyby petni¢ funkcje liderow w rozwoju
spoteczno-gospodarczym, zwazywszy na lokalizacje matych i §rednich przed-
sigbiorstw w regionie [Gajewski, 2011]. Wojewodztwo lubelskie zajmuje po-
wierzchni¢ 25 122 km?. W jego sktad wchodzg cztery podregiony (bialski,
chetmsko-zamojski, lubelski i putawski), 20 powiatow, w ramach ktorych wy-
r6zni¢ mozna cztery miasta na prawach powiatu, 213 gmin, 41 miast i 4260
miejscowosci wiejskich [GUS, 2010]. Obszar ten zamieszkuje 2143,2 tys.
0s0b, co stanowi 5,7% ogoétu mieszkancoéw Polski. Wigksza cze$¢ ludnosci
wojewddztwa lubelskiego (53,5%) tworza mieszkancy wsi. Ludno$¢ obsza-
row miejskich stanowi 46,5%. Struktur¢ t¢ mozna okre$li¢ mianem nietypo-
wej, biorgc pod uwage fakt, iz w catej Polsce odsetek mieszkancow miast
ksztaltuje si¢ na poziomie 61% [Pazdzior, 2013].

Polska Wschodnia, a wraz z nig wojewodztwo lubelskie, jest regionem za-
poznionym i wymaga specjalnej troski w niwelowaniu dysproporcji miedzy wo-
jewodztwami. Troska o dobro kraju jest troska o regiony stabsze i przejawia si¢
w powotanej Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Polski Wschodniej
do roku 2020. Jej kluczowym kryterium jest niwelowanie niskiego poziomu
spojnosci miedzy Polska Wschodnig a resztg kraju w wymiarze spolecznym,
gospodarczym i terytorialnym. Istotnym elementem tej polityki sg dziatania dla
aktywacji rezerw endogenicznych w przetamywaniu pasywnych postaw wyni-
kajacych z deficytu srodkow finansowych czy niedoboru kapitatu intelektualne-
go [Kudtacz, 2011]. Dla realizacji tych zamierzen uruchomiony zostat program
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,»Rozw0j Polski Wschodniej na lata 2007-2013” [www.polskawschodnia.gov.
pl], ktorego zadaniem jest wyréwnanie szans na polu innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci.

Profesor Jacek Szlachta uwaza, ze Polska Wschodnia jest regionem uspio-
nym, ktory czeka na przebudzenie. Wcigz niewystarczajgca liczba inwestycji go-
spodarczych powoduje masowy odptyw ludzi aktywnych zawodowo z powodu
biedy i bezrobocia. Powstajace w ten sposob ubytki w strukturze zaludnienia sg
strategicznym problemem Polski Wschodniej. Polska B to tereny rolnicze, z prze-
wagg gospodarstw rozdrobnionych, niskg kulturg infrastruktury gospodarczej, ale
za to o wspaniatych walorach wypoczynkowych i krajoznawczych, ktore stanowia
szans¢ dla tej czesci kraju. Rozlegle potacie Zyznych i nieskazonych ziem moga
rodzi¢ zdrowe i niemodyfikowane ptody rolne, bogactwo zdrowej i poszukiwa-
nej zywnosci. Szansa ,,zielonej gospodarki” jest wigc jednym z mocnych atutow
tego regionu, ktora w parze z doswiadczeniem ekonomii otwartej na innowacje
1 wiedze jest w stanie zmieni¢ dotychczasowy model gospodarowania w kierunku
przyspieszenia postepu i rozwoju zgodnie z zatozeniami idei rozwoju zrownowa-
zonego 1 trwatego [Piontek, 2000]. Rodzimy potencjat wymaga szczegolnej tro-
ski 1 zainteresowania wtadz samorzadowych w procesie reaktywowania posiada-
nych rezerw, wlasciwie wykorzystany kapital wlasny stanowi bowiem dzwigni¢
dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego, zwlaszcza przy wsparciu funduszy
europejskich. Rozlegle mozliwosci w dziedzinach: rolno-spozywczej, turystyczne;j,
biotechnologicznej, energetycznej czy branzy chemicznej stanowig niebywata szan-
s¢ dla wojewddztwa lubelskiego. Nie nalezy zapominac o srodowisku akademickim,
ktore ksztalci i przygotowuje potrzebny kapitat intelektualny do nowych wyzwan
w wielu dziedzinach naszej gospodarki. Instytuty naukowe w Pulawach sg jedny-
mi z wiodacych w dziedzinie weterynarii, upraw i gleboznawstwa, pszczelarstwa,
a takze w produkcji lekow i szczepionek, czego przyktadem jest putawski Biowet?.

Innowacje odkrywaja nowe mozliwosci rozwojowe wojewodztwa lubelskie-
go i obejmujg swoim zasiggiem nowe obszary dotychczas niewykorzystywane:
odnawialne zrodta energii, efektywniejsze wykorzystanie surowcow naturalnych,
wdrazanie technologii przyjaznych otoczeniu (tzw. technologii czystych), popra-
we efektywnosci energetycznej i materialowej, zielone miejsca pracy. Procesy te
mozna uzna¢ za ekologizacj¢ gospodarki w $srodowisku ekologicznie czystym.
W odniesieniu do polskiej rzeczywistosci, a zwtaszcza do wojewodztwa lubel-
skiego, szans jej dalszego rozwoju nalezy upatrywa¢ wlasnie w potencjale i wa-
lorach turystyczno-przyrodniczych i historycznych. Przykladem jest Kazimierz
Dolny, miasteczko o niebywatych walorach architektoniczno-przyrodniczych,
potozone w dorzeczu Wisty. Niepowtarzalny krajobraz przetlomu Wisly jest roz-
poznawalnym atutem tej gminy w skali kraju, Europy i $wiata. Kojaca, soczy-
sta zielen 1 roznorodno$¢ wystepujacej zwierzyny stanowig bogactwo naturalne

2 Polski producent lekoéw weterynaryjnych z wlasnym zapleczem naukowo-badawczym.
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tego regionu. Miasteczko szybko stato si¢ miejscem spotkan malarskiej bohemy,

tworzac niepowtarzalny klimat dla srodowiska artystow, muzykow i pisarzy. Te

jakze wspanialg atmosfere doceniajg przyjezdzajacy tu turysci. Charakterystyczna
architektura wykorzystujaca miejscowy budulec, jakim jest drewno i wapienna
skata, sprawia, ze Kazimierz Dolny jest miejscem bajkowym i wyrdzniajacym sie.

Celem artykutu jest przedstawienie roli innowacji spotecznych w rozwoju
wojewodztwa lubelskiego, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem Kazimierza Dolne-
go, na przyktadzie dobrych praktyk.

W artykule postawiono hipotezg: innowacje spoteczne moga i powinny mieé
kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci zycia i wzrostu gospodarczego w gmi-
nach turystyczno-przyrodniczo-historycznych.

Przyjecie takiej hipotezy uzasadniaja nastepujace racje:

1. W procesie globalizacji nadrzgdnym kapitatem jest kapitat ekonomiczny, a ka-
pitat ludzki i przyrodniczy jest tylko czynnikiem produkcji [Piontek, Piontek,
2016, s. 53 i n.]. To decyduje o tym, ze zasadniczym kryterium dla innowacji
jest maksymalizacja zysku.

2. Model XXI w. 20:80 + tittytainment, gdzie 20% wspotczesnej populacji wy-
starczy do utrzymania kondycji gospodarki (ogdélnie ma udziat w produkeji,
podziale i konsumpcji), 80% populacji pozostanie bez pracy, z tanig strawag
i odurzajaca rozrywka [Martin, Schumann, 1999, s. 8]. Czy jest miejsce dla
innowacji spotecznych?

3. Na przetomie 1998 i 1999 r. dalszy wzrost konkurencyjnosci zaprogramowano
w wyniku poglegbiania nierownosci spotecznych i srodowiskowych, likwidacji
panstwa opiekunczego [Grupa Lizbonska, 1996, s. 69].

4. Wynika stad, ze J. Stiglitz [2004, s. 20, 53] mial podstawy do stwierdzenia, ze
ekonomia musi stuzy¢ cztowiekowi, a zatem ekonomicznie musi by¢ otwarta
na innowacje spoteczne, ktore aktywizuja kapitat ludzki.

Jesli tak sformutowana hipotezg probuje sie zaliczy¢ do truizmoéw, to wyja-
$ni¢ nalezy, ze podejscie takie moze by¢ nieuzasadnione w warunkach realnego
socjalizmu, ale rowniez nie we wszystkich przypadkach.

Podkresli¢ takze trzeba, ze kluczowe znaczenie dla realizowania przedsie-
biorczo$ci 1 innowacji spotecznych posiada popyt oraz sposob jego zagospodaro-
wania. W sytuacji, kiedy popyt zagospodarowany bywa egzogenicznie, podkre-
$lanie roli i znaczenia innowacji spotecznych dla poprawy jakosci zycia i rozwoju
regionalnego/lokalnego przestaje by¢ truizmem.

REFLEKSJA NAD KATEGORIA ,,INNOWACJA”
Innowacje odgrywaja kluczowa rolg w konkurowaniu na trudnym i obfitym

rynku zbytu. Mechanizm konkurencyjnosci pojawit si¢ wraz z rozwojem han-
dlu, ktory zaspakajat potrzeby ludzi. Zainteresowanie atrakcyjnie oferowanymi
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produktami stawalo si¢ coraz powszechniejsze 1 sprzyjato szybkiemu rozwojo-

wi. Z czasem podaz oferowanych dobr wzrosta do tego stopnia, ze pojawito si¢

zjawisko konkurencyjnosci. Sprzedawcy poszukiwali roznych sposoboéw zache-
cania do kupna swoich towardw, siggajac do bardziej wymysSlnych sposobow
ich uatrakcyjnienia. Byly to zapewne pierwsze dziatania innowacyjne, ktore

z perspektywy czasu mozna by okresli¢ jako ,,ulepszanie” produktu. Miaty one

na celu zachgci¢ nabywcee do wyboru lepszego, korzystniejszego produktu lub

ushugi.

Innowacyjno$¢ ma Scisty zwigzek z konsumpcja, ktora towarzyszy cztowie-
kowi od zarania dziejow i stanowi prototyp wspotczesnej ekonomii. Okoto 400
lat p.n.e. w Ksiedze o gospodarstwie Ksenofonta z Aten uczen Sokratesa opisuje
1 przedstawia konsumpcje jako zjawisko ekonomiczne funkcjonowania gospodar-
stwa domowego. Wydarzenia rewolucji przemystowej w XVIII w. spowodowaty
przyspieszenie wzrostu konsumpcji, co rowniez sktonito ekonomistow do zajecia
si¢ ta problematyka.

W Zasadach ekonomi politycznej z 1884 r. znany francuski ekonomista Ch. Gide
[1900, s. 553] napisat: ,,Konsumpcja jest ostateczng przyczyna catego procesu eko-
nomicznego, a znaczenie jej jest znacznie wigksze, nizby si¢ to wydawato wobec
skromnego miejsca, ktdre si¢ jej w systemie poswieca. Jest to dziedzina mato dotad
zbadana, ktora postuzy prawdopodobnie kiedys do odnowienia catej nauki”. 50 lat
pozniej J.M. Keynes [1956, s. 136] stwierdza, ze ,.konsumpcja jest jedynym i osta-
tecznym celem dziatalno$ci gospodarczej”.

J.A. Schumpeter [1960, s. 104] pierwszy zdefiniowat pojecie innowacji jako:
1. wprowadzenie nowego towaru, z jakim konsumenci dotychczas nie mieli do

czynienia, lub nowego gatunku jakiegos towaru,

2. wprowadzenie nowej metodyki produkcji jeszcze praktycznie niewyprobowa-
nej w danej dziedzinie przemystu,

3. otwarcie nowego rynku, czyli takiego, na ktérym dany rodzaj krajowego prze-
mystu uprzednio nie dziatal, i to bez wzgledu na to, czy rynek istnial wcze-
$niej, czy tez nie,

4. zdobycie nowego zrddta surowcow lub potfabrykatow, i to niezaleznie od tego,
czy zrodlo juz istniato, czy tez musiato by¢ dopiero stworzone,

5. wprowadzenie nowej organizacji jakiego$ przemyshu, np. stworzenie monopo-
lu badz jego zatamanie.

Dopelnieniem tej definicji jest tzw. triada Schumpetera, ktora rdznicuje bli-
skoznaczne okreslenia innowacji wedtug modelu trojpodziatu na:

— inwencje, wynalazki (invention),

— innowacje (innovation),

— imitacja, nasladownictwo (imitation).

W teorii innowacji J.A. Schumpetera [2009, s. 101] nazywanej tworcza de-
strukcja (creative destruction) innowacyjnosc¢ jest nieustannym procesem niszcze-
nia starych struktur zastgpowanych nowymi, bardziej efektywnymi i rentownymi.
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W ten sposob zachodzace zmiany stymulujg rozwoj gospodarczy. Radykalne in-
nowacje powoduja duze zmiany destrukcyjne, zas innowacje przyrostowe (gradu-
alne) systematycznie popychaja proces zmian w kierunku dobrobytu spoteczne-
go. Innowacje¢ opierat on na dziataniach technicznych, z wykorzystaniem kapitatu
ziemi, produkcji i finansow. Na dalszym planie znajdowaty si¢ czynniki wiedzy
1 informacji, ktére dopiero w II potowie XX w. na skutek nowego trendu techno-
logicznego zwrocily na siebie uwage. Rewolucyjne zainteresowanie problematy-
kg innowacyjnos$ci rozpoczyna istng metamorfozg rozwojowa, kreujac efektywne
1 rentowne rozwigzania technologiczne i produktowe poprzez organizowanie si¢
w grupy partnerskie czy tworzenie fuzji grup przedsigbiorstw [Niedzielski, Ry-
chlik, 2006, s. 21].

Inwencja (wynalazek) to nowy rodzaj elementu, jaki pojawil si¢ w kulturze.
Moze mie¢ charakter materialny badZ niematerialny. Najczesciej sa to idee, kon-
cepcje, pomysly i rozwigzania osadzone w sferze teoretyczno-abstrakcyjnej, bez
wyraznych cech praktycznego przeznaczenia i zastosowania. Innowacja jest po-
jeciem zblizajacym i przenoszacym inwencj¢ (wynalazek) na grunt praktyczny.
Moga to by¢ rozwigzania techniczne badz nietechniczne cechujace si¢ nowoscia
1 oryginalnoscig. W wyniku stosowania innowacji w procesach technologicznych
nastegpuje postep technologiczny determinujgcy rozwdj. Upowszechnianie inno-
wacji jest procesem nasladownictwa (imitacji, dyfuzji) i ma charakter procesu
cigglego, podobnie jak zmiany o charakterze wynalazczym. Zmiany innowacyj-
ne charakteryzujg si¢ procesami nieciggtymi, co podkresla ich wyjatkowo$¢ oraz
moze przyjmowaé charakter zmian radykalnych i rewolucyjnych lub tez tzw.
drobnych kroczkéw w rozwoju technologicznym. Przyjmuje si¢, ze w ujeciu kla-
sycznym za symptom dziatalnos$ci innowacyjnej mozna uzna¢ dziatania organiza-
cyjne, naukowe, techniczne i spoteczne, ktore sprzyjaja sprawnemu przebiegowi
procesu innowacyjnego.

Dla fatwiejszego zrozumienia tego poje¢cia postuzmy si¢ definicja zamowie-
nia innowacyjnego, ktore sktadac¢ sie¢ bedzie z pojecia ,,innowacja” oraz przed-
miotu innowacji. Stownik jezyka polskiego definiuje stowo ,,innowacyjnos¢”
jako ,,wprowadzenie innowacji, za$ innowacje jako wprowadzenie czegos no-
wego lub rzecz nowo wprowadzong” [www.sjp.pwn.pl]. Innowacja jest zatem
rozumiana jako zmiana, jednak nie kazda zmiana moze by¢ innowacja. Wynika
to z jakos$ci zmiany, ktéra nie jest wystarczajaco tworcza, aby byta innowacyj-
na. Odpowiada bardziej przystosowaniu do oczekiwan otoczenia [Penc, 1999,
s. 141].

Wspolczesnie konsumpcja jest jednym z podstawowych elementow przyczy-
niajacych si¢ do postepu w rozwoju spoteczno-ekonomicznym. Stanowi sit¢ na-
pedowa catej gospodarki $wiata, determinuje pojgcie wzrostu, rozwoju i postepu.
Ale istotne jest, w jaki sposob jest ona zagospodarowywana: endogenicznie czy
egzogenicznie? W tym zagospodarowaniu innowacje odgrywaja istotng role, tak-
ze innowacje spoteczne.
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INNOWACIE SPOLECZNE

Pojawienie si¢ teorii innowacji stworzyto podstawy do praktycznego wyko-
rzystania i orientacji na rynek [Drucker, 1992, s. 41-44]. Sukces firmy jest bardziej
uzalezniony od systematycznej innowacji, ktora ,,polega na celowym i zorgani-
zowanym poszukiwaniu zmian i systematycznej analizie okazji do spolecznej lub
gospodarczej innowacji, ktora taka zmiana moglaby umozliwi¢” [Drucker, 1992,
s. 41-44]. Innowacje spoteczne nalezy rozumie¢ jako zdolnos¢ i cheé¢ poszczegol-
nych cztonkdéw spoteczenstwa do przetamywania istniejgcych zwyczajow, form
percepcji i rodzajow celdow przyswiecajacych procesom alokacyjnym” [Drucker,
2004, s. 17]. W sferze spotecznej oznacza to nowe relacje w grupie interesariu-
szy, zaspokajajac w ten sposob istniejgce potrzeby spoleczne. To m.in. nowe stra-
tegie 1 koncepcje, ktore wplywaja na polepszenie jakosci zycia jednostek, grup
spotecznych czy spolecznosci lokalnych. Za przyktad innowacji spotecznych P.F.
Drucker podaje koncepcje mistrza-rzemieslnika: wysoko wykwalifikowanego,
doswiadczonego i starszego pracownika, ktory szkoli swoich nastepcow, taczac
nauke z praktyka. Wzorcem innowacji spotecznych byta XIX-wieczna Japonia,
gdzie mimo duzego wptywu kultury technicznej Zachodu zachowano w zyciu go-
spodarczym i spotecznym utrwalong przez lata kulturowosc¢ i tradycje narodowe.
Taki styl dziatania stat si¢ podstawg sukcesu niektorych krajow.

Wspotczesna innowacja spoteczna jest pojeciem, ktore na state przyjeto si¢
w jezyku politykow, naukowcow i przedsiebiorcow. Mimo iz nie jest pojeciem
nowym, chetnie znajduje swoje miejsce w dziataniach, ktore stuzg rozwigzywaniu
palacych probleméw spotecznych. Jest szczeg6lnie lubianym i modnym narze-
dziem politykéw w rozwiazywaniu wszelkich ,,bolaczek spotecznych”.

Niewatpliwym sprzymierzencem i sprawca innowacji jest wiedza, ktora sta-
nowi podwaling dzisiejszej gospodarki, realizujac trzy podstawowe funkcje [Har-
gadon, Sutton, 2000, s. 160-161]:

1. odkrywanie wiedzy (badania),
2. przekazywanie wiedzy (edukacja),
3. wykorzystywanie wiedzy (innowacje).

Nieroztacznos¢ 1 wzajemne powigzania tych funkcji sg cechg wspotczesnych
spoteczenstw i stanowig kluczowa warto$¢ w procesie rozwoju gospodarczego
1 spotecznego. Uczelnie pelnig wazng role w tworzeniu i przekazywaniu wiedzy,
cho¢ nie nalezy zapomina¢ o roli §wiata biznesu, administracji czy organizacjach
pozarzadowych i o pozauczelnianych placowkach badawczych. Wszystkie one
spetniaja szczegolng role w postepie i rozwoju wspotczesnych spoleczenstw. Nauka
jest przede wszystkim dziedzing odkrywcza, poszukuje nowych i nieznanych dotad
rozwigzan, podczas gdy biznes bedzie sig starat je urzeczywistni¢ w praktyce. Sciste
zwigzki taczace te dwa Swiaty realizuja si¢ na polu doswiadczen gospodarczych
w postaci tzw. sektora B+R, ktorego celem jest generowanie rozwigzan innowa-
cyjnych. Integralno$¢ dziatan jednostek badawczo-rozwojowych z potrzebami go-
spodarki w czasach wiedzy i informacji moze by¢ potwierdzeniem nieroztgcznosci
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biznesu z nauka. Innowacje rozumiane jako zamierzony proces zmian przyczyniaja-
cych si¢ do uzyskania korzysci ekonomicznych i spotecznych sg zjawiskiem towa-
rzyszacym cztowiekowi od dawna. Wedtug P.F. Druckera [1992, s. 43] inspiracja do
powstania innowacji niekoniecznie musi by¢ czynnik techniczny, moze by¢ ona wy-
nikiem obserwacji otoczenia (procesOw demograficznych, zachowan spotecznych).

W 2012 r. powstaly z inicjatywy UE Projekt TEPSIE (The theoretical, empi-
rical and policy foundations for building social innovation in Europe) byt zacheta
1 inspiracjg do tworzenia i rozwoju innowacji spotecznych w ramach wspoétpra-
cy badawczej miedzy instytucjami europejskimi. Celem przy$wiecajacym temu
przedsiewzigciu bylo wspieranie dziatan na rzecz globalnego rozwoju innowa-
cyjnosci spotecznych. Finansowany w ramach siodmego programu ramowego na
rzecz badan i rozwoju technologicznego Komisji Europejskiej — ,,Nowe proce-
sy innowacji, w tym innowacje spoteczne” w okresie od 1 stycznia 2012 r. do
1 stycznia 2015 r. przyczynit si¢ do powstania wielu cennych inicjatyw owocu-
jacych nowymi produktami, ustugami czy procesami produkcyjnymi. Wartosciag
tych dziatan byly wyrdzniajace si¢ wyniki efektywnosciowe oraz przede wszyst-
kim zaspokojenie potrzeb spotecznych.

Innowacje spoteczne w projekcie TEPSIE sg traktowane jako nowe rozwia-
zania (odnoszace si¢ do produktow, ustug, modeli, rynkow, procesow), ktore jed-
noczes$nie odpowiadajg na spoleczne zapotrzebowanie i doprowadzajg do nowych
lub ulepszonych funkcji i relacji, a takze do lepszego wykorzystania srodkow
i zasobow. Innowacje spoleczne sa dobre dla spoleczenstwa, bo zwickszaja jego
zdolnos$¢ do dziatania.

Aby jednak innowacja mogta by¢ uznana za spotecznie innowacyjna, powin-
na si¢ cechowa¢ odpowiednimi atrybutami wyrozniajacymi, do ktorych naleza:

— nowos¢,

— od pomystu do realizacji,

— skutecznosc,

— spelnienie potrzeby spotecznej,

— zwigkszenie aktywnosci spotecznej do dziatania.

Nowos¢

Innowacje spoteczne muszg spetnia¢ kryterium nowosci w jakiej$ dziedzinie,
branzy w regionie, na rynku lub dla uzytkownika. Niekoniecznie musza by¢ cat-
kowicie oryginalne. Wyjatkowo moga stanowi¢ nowo$¢ w pewnym zakresie i by¢
po prostu stosowane w nowy sposob.

OD POMYSLU DO REALIZACIJI

Zgodnie z ideg triady Schumpetera wynalazek potrzebuje czasu, aby sta¢ sie
innowacja. Nie zawsze to si¢ udaje; bywaja innowacje, ktore dlugo sa wynalaz-
kami, by w koncu sta¢ si¢ innowacja badz tylko imitacja. Droga do innowacji nie
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jest prosta i tylko nieliczne wynalazki stajg si¢ innowacjami. P6zniej mogg by¢
inspiracja do nowych pomystow (idei).

SKUTECZNOSC

Warto$cig innowacji spoleczne;j jest jej skuteczno$¢ i efektywnos¢, ktora po-
winna by¢ wyzsza od istniejacych rozwigzan. Dotyczy to wielu obszaréw zycia,
dzieki czemu realizowane sa udogodnienia bytowania codziennego. Poprawa po-
ziomu zycia wplywa na wzrost zadowolenia spotecznego i poprawe samopoczu-
cia, co przyczynia si¢ do zwigkszenia spojnosci spotecznej. Wywotuje to pozy-
tywne skutki spoteczne w wielu dziedzinach zycia, np. zacieranie granic izolacji
0s0Ob starszych, respektowanie rdwnouprawnienia kobiet w dostgpie do zawo-
déw mundurowych. Jest to zadanie wymagajace spolecznej zdolnosci okre§lania
wpltywow projektowanych inicjatyw na grupe docelowg badz cate spoleczenstwo,
a powigzane jest z systemem wartosci.

SPELNIENIE POTRZEBY SPOLECZNEJ

Wyrdzniajacg cechg innowacji spotecznej jest realizacja potrzeby spolecznej,
niezaspokojenie ktorej ,,moze powodowac powazne szkody lub rozpoznawalne
cierpienie” [Doyal, Gouh, 1991].

Charakter potrzeby spotecznej jest pojeciem szerokim i determinowanym
réznymi czynnikami rozwoju spolecznego, jednak to wtasnie one stanowig klu-
czowg perspektywe w inicjacji dzialan o charakterze innowacyjnym, wazniejsza
niz sekwencje zachowan natury socjalnej. Z tego wigc powodu nalezy réznico-
wac potrzeby od problemow spotecznych, ktore w istocie sg kluczem do rozwoju
dobrobytu ludzi. Swiadomo$é potrzeby i dazenie do jej speienia jest istotnym
elementem bycia i rozwoju cztowieka.

ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ DO DZIALANIA

Proces innowacji spotecznych powinien zwigkszac¢ aktywno$¢ spoteczenstwa
do dziatan kreatywnych w tworzeniu nowych rol i relacji, a takze w wykorzy-
staniu zasobow 1 srodkow. Jest to mozliwe dzigki zmianom w relacjach spotecz-
nych i wykorzystaniu programow aktywizujacych nastawionych na dziatania
zwickszajace dostep do zasobow grupom marginalizowanym lub niedostatecz-
nie reprezentowanym. Tak funkcjonujacy model aktywnosci spotecznej w opinii
wielu specjalistow nie jest wystarczajaco efektywny i dlatego powstaje pytanie:
W jaki sposob mozna jeszcze bardziej zachecic¢ spoteczenstwo do postaw aktyw-
nych i kreatywnych? Proces stymulacji rozwoju innowacji spotecznych wymaga
dzialan wynikajacych z obserwacji i potrzeb zmian pragmatycznych, z inspiracji
spontanicznych i oddolnych ruchéw ludzi indywidualnych i zaangazowanych czy
odpowiedzialnych grup spotecznych.
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PRZYKELADY DOBRYCH PRAKTYK

Najczesciej mianem dobrej praktyki okreslane sg dzialania, ktére przyniosty
konkretne pozytywne rezultaty, zawieraja w sobie pewien potencjat innowacji, sa
trwate i powtarzalne, mozliwe do zastosowania w podobnych warunkach w in-
nym miejscu lub przez inne podmioty. Przytoczone ponizej wybrane przyklady
wyrozniaja si¢ pewna specyfika i stuzebnoscia wobec potrzeb spolecznych, ktore
w sposob realny rozwigzuja kwestie funkcjonowania w $rodowisku przyrodni-
czym. W istocie proste rozwigzania przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci zycia.
Kluczowe jest tworzenie klimatu poszukiwania wzorcow postgpowania na bazie
doswiadczen regionow UE, ktore dysponujg dobrymi praktykami w inicjowaniu
regionalnych instrumentoéw wsparcia innowacji.

Kite Patch — to produkt uznany na calym $wiecie jako skuteczna ochrona
przed ukaszeniami komarow. Jest efektem pracy naukowcow zrzeszonych w mig-
dzynarodowej organizacji przedsi¢gbiorcow, naukowcdw i pasjonatow — ieCrowd
powstalej z inicjatywy i z pomoca fundacji Bill &Melinda Gates Foundation oraz
National Institutes of Health (NIH). Organizacja zajmuje si¢ opracowaniem pro-
duktow zwalczajacych rozprzestrzenianie si¢ chordb malarii przenoszonych przez
komary. Jej misja jest hasto: ,,Robimy to, co musi by¢ robione, przez robienie
rzeczy, ktore nie zostaty zrobione” [http://www.kitepatch.com].

Organizacja opracowuje wiasne technologie produktow high-tech Kite, ktore
sg wcigz ulepszane na drodze wspolpracy ze wszystkimi organizacjami i osoba-
mi deklarujgcymi pomoc w kreowaniu nowych i skutecznych technologii. Dzigki
takim dziataniom powstaja nowe innowacyjne produkty oparte na komponen-
tach naturalnych, ktore nie zatruwajg Srodowiska przyrodniczego. Produktem
Kite Pach jest Latawiec Mosquito Patch — mata tatka noszona na powierzchni
ubrania nasgczona nietoksycznymi zwigzkami, ktéra sprawia, ze cztowiek staje
si¢ skutecznie niewidoczny dla komara. Prace w tym zakresie przeprowadzit dr
A. Rey wraz z zespotem z Uniwersytetu Kalifornijskiego w Riverside przy wspar-
ciu $srodkow finansowych z Fundacji Billa i Melindy Gates oraz National Institute
of Heath (NIH). Opracowano rowniez $rodki ochrony przed wirusem Zachodnie-
go Nilu, goraczka denga oraz innymi chorobami przenoszonymi przez komary.
Trudnos$cig okazuje si¢ kwestia modyfikacji genetycznej u komarow, ktora ogra-
nicza skuteczno$¢ opracowanych produktow.

ARCHIBLOX jest przyktadem innowacyjnej architektury zréwnowazonej
realizujgcej oczekiwania spoteczne, z optymalizacja kosztow utrzymania przy
wykorzystaniu elementow ,,cko”. Stosowane materialy naturalne w potaczeniu
z systemami pozyskiwania energii stonecznej zapewniaja optymalnie efektywne
warunki eksploatacji przy minimalnej ingerencji w srodowisko przyrodnicze. Taki
rodzaj architektury zdobywa coraz wigksze zainteresowanie z powodu niskich
kosztow utrzymania, jak i wybudowania. Przyjazna §rodowisku architektura jest
wypadkowa realizacji oczekiwan spotecznych, ekonomicznych i przyrodniczych
[www.archiblox.com.au].
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SUNCULTURE wykorzystuje energi¢ sloneczng w systemie nawadniania
plantacji rolnych w Afryce. Agrosolar Irrigation Kit zasilany energia stoneczng
przepompowuje wod¢ do systemow nawadniania pdl uprawnych. Wykorzystanie
tej technologii przyczynia si¢ do osiggania wysokich wynikow w zbiorze plonow
mniejszym naktadem pracy [www.sunculture.com].

PLASTIC BANK to kanadyjska firma przetwarzajaca odpady plastikowe na
walute. Zalewajace srodowisko przyrodnicze odpady plastikowe sg przeksztalca-
ne w masg plastikowa, ktora stuzy do produkcji r6znego typu wyrobow. W zamian
ubodzy zbieracze mogg otrzymac¢ zapomoge w postaci mozliwosci uzyskania mi-
kropozyczek, wsparcia edukacyjnego badz innych form wynagrodzenia. W ten
sposob plastikowe $mieci sg zbierane z oceanow, miejsc publicznych oraz wywo-
zone do centréw przetwarzania [www.plasticbank.org].

INNOWACJE SPOLECZNE W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Innowacje spoteczne stajg si¢ waznym elementem kreatywnego zachowania
wobec wyzwan spotecznych, jakie przedstawia sobg rynek pracy i globalizacja
sektora dziatalnosci gospodarczej. Rozwiazuja, realizuja i wspierajg problemy
spoteczne, ktore sg dzisiaj waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego wspol-
czesnych spoteczenstw. Ich istota jest aktywizacja dziatan waznych z punktu wi-
dzenia spotecznego i gospodarczego, dzigki ktérym wdrazane sg nowe produkty,
ustugi lub procedury zwigzane z rozwigzywaniem problemow spotecznych i go-
spodarczych. Z uwagi na role¢ i znaczenie innowacyjnos$ci spotecznych w rozwoju
spoteczno-gospodarczym dzialania te sg wspierane programami finansowymi po-
chodzacymi z Europejskiego Funduszu Spotecznego(EFS).

Zainteresowanie wdrazaniem Programu Innowacji Spotecznych w Polsce ma
tendencj¢ wzrostowa, cho¢ nie osiggnelo jeszcze oczekiwanego poziomu. Inno-
wacje spoteczne przyczyniaja si¢ do wzrostu kapitatu spolecznego, sprawiajac, ze
ludzie chetniej angazuja si¢ w stwarzanie szans dla 0os6b wykluczonych, opieke
nad stabszymi, organizowanie nowych miejsc pracy czy poprawianie warunkow
pracy w srodowiskach marginalizowanych. Trzeba wspiera¢ te dzialania, zwlasz-
cza ze srodki moga by¢ pozyskiwane z dotacji unijnych.

Wojewodztwo lubelskie nie nalezy do lideréw innowacyjnos$ci i jest za-
liczane do grupy regionow o jej niskim poziomie, cho¢ z roku na rok notuje
si¢ znaczne ozywienie w tym obszarze dzialalnosci. Zainteresowanie dostep-
nymi Srodkami pomocowymi wzrasta, co jest zauwazalne w liczbie realizowa-
nych projektow oraz pojawiajacym si¢ trendem rozwoju gospodarczego [Regio,
2010]. Obserwacje te znalazly swoje potwierdzenie w raportach regionalnej
innowacyjno$ci opracowanych przez Europejska Sie¢ Obserwacyjna Rozwo-
ju Terytorialnego (ESPON), zgodnie z ktorg wojewodztwa Polski Wschodniej
zostaty zaliczone do regiondéw o nieco stabszym tempie rozwoju gospodarki



Rola innowacji spotecznych w rozwoju regionu wojewoddztwa lubelskiego... 463

innowacyjnej [ESPON, 2012]. Dlatego bardzo wazne jest propagowanie i upo-
wszechnianie zagadnien zwigzanych z innowacyjnoscia, zwtaszcza w §rodowi-
skach akademickich, ktére moga i powinny odegra¢ przewodnig rolg w procesie
rozwoju spoleczno-gospodarczego naszego regionu. Inicjatywy podejmowane
w tym obszarze przez uczelnie wyzsze wpisuja si¢ w strategiczny program pro-
pagowania dziatan inspirujgcych mtode kadry naukowe do aktywnosci na rzecz
postepu i rozwoju. Dzigki organizowanym sympozjom i konferencjom nauko-
wym istnieje mozliwo$¢ prezentacji pomystoOw i rozwigzan, ktore by¢ moze
znajda swoje zastosowanie w praktyce, wspomagajac dziatania biznesu. Dla-
tego wspotpraca nauki i biznesu jest nicodzownym gwarantem postgpu wspot-
czesnej gospodarki opartej na innowacyjnych i nowoczesnych rozwigzaniach
technicznych, produktowych, technologicznych i spotecznych.

PRZYKELADY WPROWADZANYCH INNOWACJI SPOLECZNYCHW
WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Jednym z najwickszych projektow realizowanych w regionie lubelskim byt
ten pod tytutem ,,Przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu w wojewodztwie
lubelskim” realizowany na podstawie umowy nr POIG.08.03.00-06-049/10-00
z 2011 r. wspolfinansowany przez UE w ramach Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego i realizowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013, OS$ Priorytetowa 8 Spoteczenstwo Informacyjne
— zwigkszanie Innowacyjnosci Gospodarki, Dziatanie 8.3 Przeciwdziatanie wy-
kluczeniu cyfrowemu — elnclusion.

Projekt o catkowitej wartosci 18 445 445 zt umozliwil bezptatny dostep do in-
ternetu oraz zakup niezbe¢dnych urzadzen i oprogramowania dla 2795 gospodarstw
domowych z terenu 47 gmin i dwoch powiatow wojewodztwa lubelskiego zagrozo-
nych wykluczeniem z aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie informacyjnym ze
wzgledu na trudng sytuacj¢ materialng lub niepelnosprawnosé¢. Dodatkowo w sprzet
komputerowy i internet zostaty wyposazone instytucje podlegte JST (306 zestawow
komputerowych i 81 podlaczen do internetu) oraz 189 beneficjentow otrzymato
komputer i internet, w tym osoby w wieku senioralnym. Udzial w projekcie byt
bezptatny. Koszty uczestnictwa w projekcie zostaty pokryte z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (85%) i budzetu panstwa (15%).

Realizacja projektu przyczynita si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow
dzigki dostepowi do sprzgtu komputerowego i internetu. Stwarza to wiele moz-
liwosci rozwojowych zwigzanych z samoksztatceniem, zdobywaniem wiedzy
zawodowej czy poglebianiem posiadanych umiejetnosci zawodowych. Wplyneto
pozytywnie na morale beneficjentow, zachecito do pracy nad soba i uczestnicze-
nia w zyciu publicznym. W dalszej perspektywie moze si¢ przyczyni¢ do rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa.
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Godng uwagi inicjatywa byla realizacja projektu ,,Lubelskie Ramy Kwalifi-
kacji Zawodowych — model efektywnej wspotpracy szkét zawodowych z pra-
codawcami” zorganizowanego przez Fundacj¢ Polskiej Akademii Nauk Oddziat
w Lublinie ,,Nauka i Rozwoj Lubelszczyzny”. Projekt wspotfinansowany ze $rod-
kéw EFS miat na celu stworzenie innowacyjnego modelu efektywnej wspotpracy
szko6t zawodowych z pracodawcami wojewodztwa lubelskiego na bazie systemu
akredytacji ,,Lubelskie Ramy Kwalifikacji Zawodowych”. W ramach realizacji
projektu zaproponowano model ksztalcenia zawodowego zgodnie z sugestiami
i propozycjami pracodawcéw. Celem bylo dostosowania programu nauczania do
oczekiwan na rynku pracy. Istot¢ tego programu stanowilo stworzenie modelu
opartego na dualnym systemie ksztatcenia zawodowego, co przyblizyto profil ab-
solwentow szkdét zawodowych do oczekiwan przysztych pracodawcow. Zwien-
czeniem dzialan obje¢tych programem bylto uzyskanie przez szkoty certyfikatu
,,Lubelskich Ram Kwalifikacji Zawodowych”, dzigki czemu zwigkszyly si¢ szan-
se mtodziezy na skuteczne wejscie na rynek pracy.

Realizacja projektu spotkala si¢ z uznaniem $rodowiska spotecznego przede
wszystkim ze wzgledu na duze zainteresowanie si¢ mtodzieza kontynuujaca na-
uke w szkotach zawodowych. Przedstawienie oczekiwan pracodawcow pozwoli-
o na stworzenie modelu ksztalcenia mtodziezy zgodnie z potrzebami rynku pracy
w regionie. Poczucie odpowiedzialnosci swiata biznesu za losy mieszkancow oraz
poszukiwanie wspdlnych intereséw stwarzaja dobry klimat do tworzenia perspek-
tyw rozwojowych dla interesariuszy przedsigwzigcia. Zainteresowanie mtodzieza
uczaca si¢ jest wyrazem troski o otoczenie i jego perspektyw rozwojowych.

Projekt ,,Innowacyjne Programy Integralne Wczesnej Interwencji So-
cjalnej” przeciwdzialajacy wykluczeniu spotecznemu mlodziezy w wojewddz-
twie lubelskim realizowany byl w latach 2011-2015 i1 wspolfinansowany ze
srodkow EFS w celu zwickszenia efektywnos$ci zapobiegania i przeciwdziata-
nia wykluczeniu spotecznemu mlodziezy trudnej z wojewddztwa lubelskiego,
w oparciu o opracowany Model Innowacyjny Programow Integralnych (IPI)
o charakterze wczesnej interwencji. Gtownym adresatem dzialan byta mlodziez
z trudnos$ciami edukacyjnymi i problemami niedostosowania spolecznego.
Priorytetem byto rowniez zminimalizowanie zagrozen wykluczenia spoteczne-
go mlodziezy narazonej na wspoétczesne uzaleznienia [kiw-pokl.org.pl]. Prze-
prowadzone badania ankietowe wsrod uczestnikow programu potwierdzaja, ze
okoto 37,32% znalazlo prace, a 20,40% zalozyto wtasng dziatalno$¢ gospodar-
cz3. Za jedng z podstawowych uzytecznosci uznano mozliwos$¢ odbycia stazu,
co przyczynito si¢ do podniesienia kwalifikacji praktycznych. Dzigki temu bli-
sko 30% otrzymato propozycje pracy w miejscu odbywania stazu, a kolejne 4%
znalazto prace, gdzie indziej. 47,08% uczestnikéw twierdzi, ze nabyte w trakcie
programu szkolenia umiej¢tnosci daja odpowiednie przygotowanie do skutecz-
nego poszukiwania pracy. Zaobserwowano wzmocnienie poczucia wlasnej war-
tosci oraz pewnosci siebie dzieki rozwinigciu umiejetnosci radzenia sobie w sy-
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tuacjach trudnych na skutek zastosowania wypracowanych modeli zachowan
asertywnych i kreatywnych. Zmienily si¢ rowniez relacje z rowiesnikami, co
obnizylo napigcie w rozwigzywaniu problemdéw grupowych, tworzac naturalne
srodowisko wsparcia spotecznego.

Byt to program szczegdlnej troski zwracajacy uwage na mtodziez o specy-
ficznej sytuacji socjalnej 1 psychologicznej. Wymagat bardzo indywidualnego
podejscia do uczestnikow, co stanowilo warto$¢ dodang otrzymanych wynikow.
Zmiany spowodowane w percepcji uczestnikow pozwolily na wzmocnienie po-
czucia wlasnej wartosci, a tym samym osiggniecie zalozonych celéw programu
— walke z wykluczeniem spotecznym mtodziezy. Program byt bardzo uzyteczny
1 warto§ciowy spolecznie. Szkoda, ze nie ma kontynuacji.

Zamystem projektu ,,Kapitalna kobieta” zrealizowany przez Fundacj¢ Pol-
skiej Akademii Nauk Oddzial w Lublinie ,,Nauka i Rozwoj Lubelszczyzny” w part-
nerstwie z Powiatowym Urzgdem Pracy w Swidniku w ramach Priorytetu VI. Rynek
otwarty dla wszystkich, Dzialanie 6.2. Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci
i samozatrudnienia Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki byto zwigkszenie ak-
tywnosci kobiet wobec problemow, jakie stawia rynek pracy w latach 2011-2015.
Mala liczba ofert pracy, ograniczone mozliwosci awansu zawodowego, nizsze
wynagrodzenia oraz trudnosci zwigzane z powrotem na rynek pracy po urlopach
wychowawczych to gtdowne przyczyny biernych zachowan wsrod kobiet. Pro-
jekt adresowany dla kobiet z powiatu swidnickiego dotyczyt wsparcia doradczo-
-szkoleniowego oraz pomocy finansowej dla 35 kobiet w postaci srodkow na utwo-
rzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 40 tys. zt.

Poruszony temat jest powaznym problemem, ktéry nie wiedzie¢ dlaczego,
jest skrzgtnie ukrywany i niech¢tnie poruszany. Styl zycia, jaki kreuje realna rze-
czywisto$¢, jest swego rodzaju dyskryminacja kobiet w powrocie na rynek pracy.
Dziatania tego typu sg bardzo potrzebne, jednak niewystarczajace, zwazywszy na
skale problemu. Projekt byt jednym z niewielu, ktory w istocie dotyczyt kobiet
i ich sytuacji na rynku pracy. Z pewnoscig byl bardzo potrzebny i bardzo po-
zytywnie oceniany przez same kobiety. Swojg obecnoscig inspiruje do dalszych
dziatan w obronie praw i oczekiwan kobiet.

Budzet Obywatelski w Krasnymstawie 2015-2016 [www.triada-chelm.pl]

Realizatorzy: Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej ,,TRIADA”,
gmina Rejowiec Fabryczny, miasto Krasnystaw

Wprowadzono budzet partycypacyjny wspoélnie z gming Rejowiec Fabryczny
1 miastem Krasnystaw, czego celem byla aktywizacja lokalnej spotecznosci do
dziatan w zakresie wdrozenia projektow obywatelskich, ich selekcji i oceny oraz
poddania ich pod glosowanie.

Realizacja budzetu partycypacyjnego jest waznym aktem samorzadnosci.
Udzial spotecznosci lokalnej jest wyrazem zaangazowania i uwrazliwienia na
sprawy lokalne. Wspotudziat w decydowaniu, kreowaniu i wywieranie wptywu
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na losy lokalnych ojczyzn to bardzo wazny i nie do przecenienia akt integra-
cji spotecznej. Ma to szczegdlng warto$¢ w perspektywie rozwoju spoleczno-
-gospodarczego.

Sukces w twoich rekach [www.msp.triada-chelm.pl]

Realizatorzy: Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej ,,TRIADA”
w partnerstwie z Powiatowym Urzedem Pracy w Chetmie oraz Stowarzyszeniem
Lokalne Porozumienie na rzecz Zatrudnienia w Powiecie Wtodawskim

Program byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet VI Rynek Pracy otwarty dla wszystkich, Dzialanie 6.2 Wsparcie oraz
promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia. Jego celem byl rozwoj przed-
sigbiorczo$ci w powiatach chetmskim i wtodawskim poprzez wzrost umiejetnosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i samozatrudnienia przy wsparciu kapi-
talowym w postaci dotacji oraz wsparciu szkoleniowo-doradczym. Dzigki tym
dziataniom powstaty nowe podmioty gospodarcze.

Program przyczynit si¢ do podniesienia wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie
przedsigbiorczosci. Dzigki nabytym umiej¢tno$ciom oraz pozytywnemu nastawie-
niu shluchaczy wickszo$¢ uczestnikow zdecydowata si¢ na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej. Spadek bezrobocia i oczekiwany wzrost gospodarczy w regionie
jest mozliwy dzigki wiasnie takim inicjatywom, ktore potwierdzaja stuszno$c¢
dziatan motywujacych i zachecajacych do dziatania w kreowaniu wlasnego losu.

Nauka dla biznesu, biznes dla nauki [www.nauka-biznes.triada-chelm.pl]

Realizatorzy: Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej ,,TRIADA”
wraz z Panstwowa Szkota Zawodowa im. Szymona Szymonowicza w Zamosciu
oraz firma Ideopolis Sp. z 0.0. w Lublinie

Projekt byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki, Dzialanie 8.2. Transfer wiedzy.

Jest przyktadem transferu wiedzy pomiedzy instytucjami naukowymi a przed-
sigbiorstwami w obszarze technologicznym, procesowym, informatycznym, ener-
getycznym i marketingowym. Wymiana obustronna pracownikow poprzez orga-
nizacj¢ stazy pozwolita na transfer doswiadczen w sferze dziatan praktycznych
i naukowo-dydaktycznych. Beneficjentem tego transferu sa wszyscy interesariu-
sze, nie wyltaczajac lokalnych spotecznosci.

Ksztalcenie ustawiczne dla mobilnosci osob dorostych na rynku pracy
[www.pku.edu.pl]

Realizator: Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej ,,TRIADA”

Projekt byt wspéifinansowany ze srodkéw UE w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu IX Rozw6j wyksztatcenia i kompetencji w re-
gionach, Dziatanie 9.3 Upowszechnienie formalnego ksztatcenia ustawicznego.

Celem projektu byto wsparcie placoéwek szkot publicznych dla dorostych
z wojewodztwa lubelskiego w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej do zmie-
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niajacych si¢ warunkow spoteczno-gospodarczych poprzez wykorzystanie inno-
wacyjnych metod nauczania oraz prognoza czynnikow wptywajacych na ksztat-
cenie ustawiczne w regionie.

Korzystna oferta edukacyjna jest jedna z form procesu ksztatcenia tak potrzeb-
nego w aktualnie zmieniajacych si¢ stosunkach spoteczno-gospodarczych. Pozwala
na zachowanie procesu ksztalcenia dostosowanego do mozliwosci, potrzeb i wy-
mogow wynikajacych z rosnacego zapotrzebowania na wiedz¢. Podnosi wartos¢
kapitatu intelektualnego, jest narzgdziem postepu i rozwoju gospodarczego.

Przyjazny urzad, nowa jako$¢ ustug [triada-chelm.pl]

Realizatorzy: Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spolecznej ,,TRIADA”
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Samorzadow Euroregionu Bug w Chet-
mie, Wyzszg Szkolg Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej
w Chetmie oraz Fondazione Politecnico w Mediolanie

Projekt byt finansowany w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
Priorytet V. Dobre zarzadzanie, Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjalu admini-
stracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w admini-
stracji samorzadowej. Miat charakter innowacyjno-badawczy.

Celem projektu byto podniesienie jako$ci oraz zwickszenie dostepnosci ustug
publicznych $wiadczonych przez urzad administracji samorzadowej. Wdrazat on
usprawnienia zarzadcze w administracji na poziomie catej organizacji w zakresie
zarzadzania jako$cia.

Program przyczynit si¢ do zwigkszenia jakosci ustug oferowanych przez ad-
ministracj¢ samorzadowa. Wplynat pozytywnie na procesy zarzadzania, przystu-
zyt sie do efektywnego zarzadzania czasem pracownikow i petentow. Zwigkszyt
zadowolenie spoteczne dzigki dobrej, fachowej 1 przyjaznej ustudze.

Innowacje szansa rozwoju Lubelszczyzny [www.mmp.triada-chelm.pl]

Realizator: Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnos$ci Spotecznej ,,TRIADA”

Projekt byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013, Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1.2 Wspar-
cie procesow adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie.

Celem projektu bylo podniesienie poziomu znajomosci zagadnien zwigza-
nych z funkcjonowaniem przedsi¢biorstwa oraz narz¢dzi pomocniczych w te-
macie administracyjnoprawnym, a takze zapoznanie si¢ ze specyfika proinno-
wacyjnych procesow, funkcjonowaniem doradztwa indywidualnego w zakresie
systemu zarzadzania jako$cia, efektywnego wykorzystania zasobow, prawodaw-
stwa ($wiat, Europa, Polska).

Poszerzanie wiedzy jest istotg post¢pu i zrozumienia kluczowych proceséw
rozwoju gospodarczego. Zapewnienie wsparcia prawnego, technologicznego oraz
doradztwa eksperckiego potwierdza dbatosci o rozwoj i postep przedsiebiorczosci
w regionie. Ma to szczego6lne znaczenie psychologiczne dla firm rozwijajacych
si¢ 1 przechodzacych okresowe trudnosci gospodarcze.
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Program Wsparcia i Aktywizacji Senioro6w na terenie Miasta Lublin na
lata 2013-2015

Misja: poprawa jako$ci zycia i funkcjonowania senioréw dzigki zaciesnie-
niu wspotpracy miedzysektorowej i wypracowaniu innowacyjnych instrumentow
wsparcia, pobudzaniu aktywnos$ci spolecznej senioréw i1 poprawie wizerunku
0s06b starszych.

Cel: wyréwnanie szans i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu seniorow,
organizacja dzialan w ramach ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotnej, akty-
wizacja spoteczna seniorow, kreowanie pozytywnego wizerunku osob starszych
w spolecznosci lokalne;.

»Ambitni i Przedsiebiorczy” to program zrealizowany przez Miejski Urzad
Pracy w Lublinie w ramach EFS dla Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
w 2009 r. Zalozeniem bylo podniesienie aktywno$ci zawodowej poprzez szko-
lenia, staze 1 wsparcie finansowe, ktore miaty si¢ przyczyni¢ do podniesienia
kwalifikacji zawodowych 0s6b bezrobotnych w réznym wieku. Mimo wielu man-
kamentow wynikajacych z trudnos$ci organizacji programu osiggni¢to w miare¢
pozytywne wyniki, ktére w jakim$ zakresie poprawity nieznacznej czesci bezro-
botnych ich sytuacjg zyciowa.

Prezentowane projekty innowacji spotecznych w wojewodztwie lubelskim
potwierdzaja zasadno$¢ przyjetej w artykule hipotezy.

PODSUMOWANIE

Innowacje spoteczne s3 istotnym narzedziem w poprawie i podnoszeniu kon-
kurencyjnosci gospodarki regionéw. Aby jednak byty skuteczne i rentowne, musza
spetnia¢ szereg warunkow, ktorych kluczem jest zaspokojenie oczekiwan spotecz-
nych. Dlatego niezwykle istotna jest umiejetno$¢ obserwacji otoczenia i zachowan
ludzi, aby mogly powstawac ciekawe i korzystne rozwigzania usprawniajgce ich
zycie 1 funkcjonowanie. Dzisiejsza gospodarka potrzebuje innego §wiezego odde-
chu, o prawdziwie rewolucyjnych rozwigzaniach, wykraczajac poza ramy standar-
dowego myslenia [Cichorzewska, Cholewa-Wnuk 2015], taczac w sobie funkcje
pragmatyzmu i pozytku spotecznego. Przedstawione w artykule programy akty-
wizujace z pewnoscia przyczynity sie¢ do poprawy sytuacji oséb oczekujacych na
wsparcie 1 pomoc w niwelowaniu dostepnosci do rynku pracy, podnoszeniu kwali-
fikacji zawodowych i pozyskiwaniu §rodkow pomocowych w organizowaniu wia-
snej dziatalnosci gospodarczej. Aktywizacja spotecznych zachowan dzigki progra-
mom ksztalcenia 1 przygotowywania do nowych i wymagajacych warunkéw jest
rola odpowiedzialnego panstwa, dlatego idea programoéw innowacji spotecznych
wypetnia szczego6lng misje dostosowawcza do nowych i trudnych zmian otoczenia.
Uczy kreatywnosci 1 aktywnos$ci w rozwoju interpersonalnym, jak rowniez mysle-
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nia perspektywicznego, ktore faczy w sobie funkcje postepu i rozwoju. Z pewnoscia
jakos$¢ przedstawionych projektow znajdzie swoje odzwierciedlenie w poprawie
efektywnosci, a w dalszej kolejnosci w poprawie sytuacji spoteczno-gospodarczej
w regionie. Istotne jest wigc stawianie na elementy jakosciowe wdrazanych pro-
jektow oraz na réznicowanie elementéw nowatorskich od nasladownictwa, ktdre
0znacza raczej miernot¢ niz postep i poprawe zycia.
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Streszczenie

Pojecie innowacji w literaturze ekonomicznej pojawito si¢ za sprawa J.A. Schumpetera. Inno-
wacja jest powszechnie rozpoznawana pod postacig produktu, ustugi czy ulepszen organizacyjno-
-produkcyjnych. Moze ona by¢ przystowiowa dzwignig postepu spoteczno-gospodarczego wszyst-
kich gospodarek $wiata, jesli spetni odpowiednie kryteria i bedzie nalezycie wdrozona do sfery
realne;j. Jako dyscyplina naukowa datuje swoje narodziny od 1911 r., jednak szybko znalazta uzna-
nie i poczytne miejsce na liScie nauk wspierajacych postep i wzrost gospodarczy, a takze rozwoj,
ktorego te kategorie sa sktadowymi. Trudno sobie wyobrazi¢ postep czy wzrost bez przymiotnika
innowacyjny. W praktyce uwaza si¢, ze wszystkie nowe produkty sg innowacyjne, a wiec lepsze
technologicznie, uzyteczniejsze, trwalsze, co nie zawsze jest prawdziwe. Warunkiem zaistnienia
szeroko rozumianej innowacji jest popyt, konsumpcja. Szczegdlng formg innowacji sg innowacje
spoteczne, ktore zaspakajaja potrzeby spoteczne zwigzane z realizacjg priorytetow oraz potrzeby
biznesowe. Owocuja one rozwojem nowych obszarow wspotpracy oraz lepszym wykorzystaniem
zasobow i moga stanowi¢ przestanki do tworzenia zwiazkow integracyjnych. Elementy spoteczne
takich innowacji przejawiaja si¢ zarowno w celach (priorytetach), jak i w wykorzystaniu srodkow.

Celem artykutu jest przedstawienie roli innowacji spotecznych w rozwoju regionu lubelskiego
na przyktadzie dobrych praktyk. W artykule sformutowano hipoteze: innowacje spoteczne moga
i powinny mie¢ kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci zycia i wzrostu gospodarczego w gmi-
nach turystyczno-przyrodniczo-historycznych. Dziatania takie, aby byly skuteczne, musza spetniaé
odpowiednie kryteria jakosciowe definiowane wyraznymi korzyS$ciami spotecznymi i adekwatnym
rachunkiem ekonomicznym [Caulier-Grice, Kahn, Mulgan, Pulford, Vasconcelos, 2010, s. 16—18].
Na obecnym etapie liczba realizowanych projektow innowacji spotecznych w wojewodztwie lu-
belskim jest w stanie rozwoju. Jednak wzrost zainteresowania w tym obszarze moze owocowac
oczekiwanymi przemianami w kulturze i zwigkszaniu aktywnosci spoteczno-gospodarczej regionu.

Stowa kluczowe: innowacje, innowacje spoteczne, rozwoj regionu, wzrost gospodarczy, dobre
praktyki.
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The role of social innovations in the development of the region
of the Lubelskie Province — the examples of good practices

Summary

The notion of innovation has been introduced by J.A. Schumpeter to economic literature. An
innovation is commonly recognized as a product, service or organizational-productive improve-
ment. It can be the proverbial lever of socio-economic development of economies of the world, if
it meets proper criteria and is properly implemented into the real sphere. As a scientific discipline
it dates back its origin to 1911 and it soon gained recognition and now features prominently on the
list of sciences supporting the progress and economic growth, but also the development composed
of these categories. It is hard to imagine the progress or the growth without the adjective innovative.
In practice it is believed that all new products are innovative, which means they are technologically
better, more useful, more durable, which is not always true. The precondition for widely-understood
innovation is demand, consumption. A specific form of innovation are social innovations that satisfy
the social needs connected with the implementation of priorities and business needs. They produce
the results in the form of development of new areas of cooperation and better use of resources and
they can represent grounds to create integrative relations. Social elements of these innovations are
manifested both in aims (priorities) and in the use of measures.

The objective of this article is to present the role of social innovations in the development of
the region of the Lubelskie province with the examples of good practices. In the article the follow-
ing hypothesis is formulated: social innovations can and should be vital for the improvement of the
quality of life and economic growth in the tourist and nature-historical communes.In order to be
effective such actions must meet proper qualitative criteria, defined with clear social benefits and an
adequate economic balance [Caulier-Grice, Kahn, Mulgan, Pulford, Vasconcelos, 2010, s. 16-18].
At this stage the number of implemented projects of social innovation in Lubelszczyzna region is
in the phase of development. However, the increase of interest in this area can result in expected
changes in culture and in increasing the region’s socio-economic activity.

Keywords: innovations, social innovations, the development of the region, economic growth,
good practices.

JEL: 031, O15



Wskazowki dla autorow

1. Redakcja przyjmuje do oceny i publikacji teksty oryginalne, niepublikowane przez
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Ekonomii, Katedra Mikroekonomii, ul. Cwiklinskiej 2, 35-601 Rzeszow. Redakcja bedzie
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podejmowac dzialania przeciwdziatajace przypadkom ghostwriting (nieujawniania wkta-
du w powstanie publikacji) i guest authorship (braku lub znikomego wktadu osoby wska-
zanej jako autor), wlacznie z powiadomieniem podmiotow zewngtrznych o stwierdzonej
nierzetelnosci naukowe;.

6. Zglaszajac tekst do redakeji, autor zgadza si¢ na jego publikacje w formie papiero-
wej oraz elektronicznej w ramach czasopisma, bez honorarium z tego tytutu.

7. Autorzy zglaszajacy artykuly ponosza koszty wydawnicze zwigzane z publikacja
tekstow. Wynika to z faktu, ze ,,Nierownos$ci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” sa cza-
sopismem samofinansujacym si¢. Szczegoty dotyczace platnosci znajduja si¢ na stronie:
http://www.ur.edu.pl/nauka/czasopisma-uniwersytetu-rzeszowskiego-punktowane-prze-
zministerstwo/nierownosci-spoleczne-a-wzrost-gospodarczy.

Procedura recenzowania i proces wydawniczy

8. Redakcja czasopisma dba o wlasciwy poziom merytoryczny tekstow, dokonujac
ich weryfikacji zgodnie z wytycznymi MNiSW. Po wstegpnej akceptacji tekstu przez re-
daktora naukowego wspieranego przez komitet redaktorow tematycznych artykuty prze-
kazywane sa do recenzji zewngtrznej. Wszystkie publikowane artykuly sa recenzowane
w trybie anonimowym wedtug modelu double-blind review process (recenzent nie zna
tozsamosci autora, a autor nie otrzymuje informacji o osobie recenzenta). Ocena dokony-
wana jest z wykorzystaniem formularza blankietu recenzji dostgpnego na stronie: http://
www.ur.edu.pl/nauka/czasopisma-uniwersytetu-rzeszowskiego-punktowane-przezmini-
sterstwo/nierownosci-spoleczne-a-wzrost-gospodarczy. Kazda publikacja oceniana jest
przez dwoch niezaleznych recenzentow zewnetrznych spoza jednostki naukowej afilio-
wanej przez autora publikacji, ktorych nazwiska sa publikowane raz w roku — w ostatnim
numerze czasopisma oraz na stronie internetowej (http://www.ur.edu.pl/nauka/czasopi-
sma-uniwersytetu-rzeszowskiego-punktowane-przez-ministerstwo/nierownosci-spolecz-
ne-a-wzrost-gospodarczy).

9. Podstawg publikacji tekstu sa dwie pozytywne recenzje. Autorzy artykutow sa zo-
bowiazani do uwzglednienia uwag recenzentéw lub merytorycznego uzasadnienia bra-
ku akceptacji tych uwag. W przypadku rozbieznych ocen recenzentow artykut moze by¢
skierowany do publikacji pod warunkiem uzyskania pozytywnej opinii trzeciego recen-
zenta lub komitetu redaktoréw tematycznych. W przypadku dwukrotnej negatywnej oce-
ny tekstu redakcja wyklucza mozliwo$¢ publikacji artykutu.

10. W dalszych etapach procesu wydawniczego artykuly zawierajace metody staty-
styczne poddawane sg korekcie statystycznej. W ramach prac realizowanych przez Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego materiat poddawany jest ponadto korekcie jezykowo-
-stylistycznej. O ostatecznej kwalifikacji do druku decyduje redakcja.

11. Cykl wydawniczy od momentu skierowania artykutu do recenzji do ukazania si¢
publikacji wynosi 4-5 miesigcy.
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Zanim zdecydujesz si¢ na zakupy z importu,
upewnij sie,
czy krajowi producenci nie dostarcza Ci
lepszych produktow za nizsza cene.

DZIEKI TEMU:
tworzysz perspektywe wzrostu Twoich wynagrodzen;
= chronisz siebie przed wigkszymi podatkami;
= eliminujesz ryzyko utraty pracy;
= chronisz krajowe firmy przed bankructwem;
» walczysz z deficytem w bilansie handlowym;
» pomagasz w uwolnieniu Polski z dlugu publicznego.

TAKI PATRIOTYZM WYPIERA NIEUCZCIWA
KONKURENCJE 1 UBOSTWO

§




