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WPROWADZENIE

Lasy stanowig podstawowy zasob Panstwowego Gospodarstwa Lesnego La-
sy Panstwowe (PGL LP). W gospodarce leSnej wystepuje monopol ustawowy
zwigzany z powierzeniem zarzadu nad lasami Skarbu Panstwa organizacji PGL
LP. Biorac pod uwage strukture wtasnosci lasow trudno mowi¢ o konkurencyj-
nym otoczeniu. Mimo braku konkurencji w PGL LP prowadzona jest dziatalno$¢
marketingowa. Jest to przede wszystkim przejaw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Las to nie tylko produkcja na pniu i przy pniu, ale takze realizacja licz-
nych funkcji pozaprodukcyjnych. Las peini funkcje ochronne oraz funkcje so-
cjalne, do ktorych naleza turystyka i rekreacja. Lasy sg bardzo atrakcyjne pod
wzgledem wypoczynkowym i zdrowotnym. Pracownikom PGL LP zalezy na
budowaniu §wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, zachgcaniu do korzystania
z lasow, ale w sposob madry. Produkcja lesna charakteryzuje si¢ dtugim okresem
dojrzewania drzewostanow (okoto 100 lat) i w zaleznosci od etapu cyklu zycia
lasu rzadzi si¢ on okreslonymi prawami, wpltywajacymi na realizacje funkcji po-
zaprodukcyjnych. W zwigzku z tym wraz z wiekiem lasu zmienia si¢ jego prze-
znaczenie 1 mozliwosci, jakie daje spoteczenstwu, a tym samym dziatania marke-
tingowe takze powinny ulega¢ zmianie wraz z kolejnymi etapami zycia lasu.

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci wykorzystania rachunku
kosztow cyklu zycia produktu (lasu) do ujawnien dzialan marketingowych w ra-
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mach funkcjonowania nadle$nictw. Zasadnicza hipoteza artykutlu zawiera si¢
w stwierdzeniu, ze rachunek kosztow cyklu zycia lasu moze zapewni¢ informa-
cje o dziatalno$ci marketingowej nadlesnictwa przez ujawnienie kosztéw i przy-
chodoéw w poszczegolnych etapach zycia lasu. Opracowanie powstato przy wy-
korzystaniu analizy literatury przedmiotu, do§wiadczen wtasnych autoréw jako
nauczycieli akademickich, prowadzacych badania naukowe i wdrozenia w PGL
LP lub w dziatach rachunkowosci i controllingu jednostek gospodarczych przy
zastosowaniu rozumowania indukcyjnego.

Zastosowane slownictwo oraz zakres przytoczonej w opracowaniu termino-
logii dotyczy rachunkowosci, przez co nie jest ono zgodne z tym stosowanym
w marketingu.

LAS JAKO PRODUKT NADLESNICTWA

PGL LP jest panstwowa jednostka organizacyjng niemajaca osobowosci
prawnej, w zwiazku z tym nie jest typowym przedsiebiorstwem. W sktad PGL
LP wchodza nastepujace jednostki instytucjonalne:

e Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych,

e regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych,

¢ nadlesnictwa.

Nadle$nictwa sg tymi jednostkami, ktore wykonuja wszystkie typowe czyn-
nosci zwigzane z produkcyjng i pozaprodukcyjng gospodarka lesng. To one ge-
neruja przychody i ponosza okreslone koszty, ktore trudno w wigkszos$ci przy-
padkéw uznaé za typowe koszty uzyskania przychodow w rozumieniu rachun-
kowosci przedsigbiorstw. W opinii autoréw, to nadlesnictwo powinno dyspono-
waé odpowiednimi instrumentami rachunkowosci, w tym rachunkowos$ci za-
rzadczej. Nadle$niczy wraz ze swoim zastepca przy wsparciu pracownikow
dziatu finansowo-ksiegowego podejmuje kluczowe decyzje i ksztaltuje wizeru-
nek swojej jednostki w blizszym i dalszym otoczeniu. Ogdlnie nalezy Stwier-
dzi¢, ze zarzadzaja podlegtym im lasom.

Lasem w rozumieniu przepisow art. 3 ustawy o lasach jest grunt:

e zwartej powierzchni co najmniej 0,10 ha, pokryty ro§linnoscig lesng (upra-
wami leSnymi) — drzewami i krzewami oraz runem lesnym — lub przej$ciowo
jej pozbawiony: przeznaczony do produkcji lesnej lub stanowigcy rezerwat
przyrody lub wchodzacy w sktad parku narodowego albo wpisany do rejestru
zabytkow;

e zwigzany z gospodarkg lesna, zajety pod wykorzystywane dla potrzeb gospo-
darki lesnej: budynki i budowle, urzadzenia melioracji wodnych, linie podzia-
hu przestrzennego lasu, drogi lesne, tereny pod liniami energetycznymi, szkot-
ki lesne, miejsca skladowania drewna, a takze wykorzystywany na parkingi
lesne i1 urzadzenia turystyczne.
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Las spetnia roznorodne funkcje, a mianowicie [Ceitel, 2014, s. 17]:

e funkcje ekonomiczne (dostarczanie surowca drzewnego i surowcOw nie-
drzewnych oraz miejsca pracy),

¢ funkcje ochronne (regulacja obiegu wody w krajobrazie, ochrona gleb, mody-
fikacja klimatu, wigzanie dwutlenku wegla i uwalnianie tlenu, ochrona bioto-
pow 1 zasobow genowych),

o funkcje socjalne (rekreacja podmiejska, turystyczna i uzdrowiskowa, funkcja
kulturotworcza i estetyczna, funkcja poznawcza).

Jak trafnie stwierdzit H. Szramka: ,,Specyficznymi zasobami produkcyjnymi
w gospodarstwie le§nym sa drzewostany, ktére w procesie produkcyjnym pet-
nig funkcje zar6wno przedmiotu pracy, jak i $rodka pracy, a po wycieciu staja
si¢ efektem pracy” [Szramka, 2014, s. 374]. Zatem las jest dla nadle$nictwa
jednocze$nie miejscem pracy, zasobem i produktem. Taka sytuacja powoduje,
ze nadle$nictwa nie mogg w pelni wykorzysta¢ instrumentow ekonomicznych,
w tym instrumentow rachunkowosci zarzadczej, w taki sposob jak ma to miejsce
w przedsigbiorstwach.

Majac na uwadze powyzsze oraz zakres tematyczny niniejszego opracowa-
nia autorzy w dalszej czesci las beda traktowac jako swoisty, ale specyficzny
produkt nadle$nictwa. Rozwigzanie takie utatwi proces interpretacji rachunku
kosztow cyklu zycia produktu w odniesieniu do lasu. Natomiast las uznano za
specyficzny produkt nadlesnictwa, poniewaz dostarcza on zaréwno korzysci
finansowych na réznych etapach zycia lasu, jak i korzy$ci niefinansowych, trud-
nych do wyceny, a nierozlgcznie zwigzanych z wskazanymi wcze$niej funkcja-
mi ochronnymi i socjalnymi.

KONCEPCJA RACHUNKU KOSZTOW CYKLU ZYCIA PRODUKTU
W NADLESNICTWIE

Cykl zycia produktu w klasycznym ujeciu odzwierciedla zjawisko stopnio-
wego nabywania, a nastepnie utraty zdolnosci produktu do zaspokajania potrzeb
konsumentow. Nadlesnictwo i jego produkt w postaci lasu, to jednak nie jest
typowy wyrdb gotowy przedsigbiorstwa produkcyjnego lub towar w przedsig-
biorstwie handlowym. Najczgéciej wyroznia si¢ nastepujace fazy cyklu zycia
produktu:

o projektowanie produktu,
wprowadzenie na rynek,
wzrost sprzedazy,
dojrzatos¢,

spadek,

likwidacja.
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Bioragc pod uwage cechy charakterystyczne produkcji lesnej, ktore w wigk-
szosci przypadkdéw uniemozliwiajg zastosowanie instrumentow wspomagaja-
cych zarzadzanie w praktyce nadle$nictw, nalezy zada¢ nastepujace pytania:

1. Czy las jako produkt nadle$nictwa posiada wszystkie klasyczne fazy cyklu
zycia produktu?

2. Jakie sa cechy charakterystyczne poszczegolnych faz cyklu zycia lasu?

3. Czy mozna mowi¢ o rachunku kosztéw cyklu zycia produktu w gospodarce
les$nej?

W celu udzielenia odpowiedzi na powyzsze pytania, w pierwszej kolejnosci
nalezy poréwnac¢ najwazniejsze cechy rachunku kosztow cyklu zycia produktu
do dziatalno$ci nadlesnictwa i jego produktu jakim jest las (tabela 1).

Tabela 1. Cechy rachunku kosztow cyklu zycia produktu
w gospodarce le$nej

Czy dana
Cechy rachunku kosztow cyklu cecha moze
zycia produktu [Sojak, Jozwiak, zaistnie¢ Przyktady
2004, s. 35] w gospodarce
lesnej?
1 2 3

Produkty majg ograniczong dtugos¢ | Tak Zardéwno glowny produkt, jakim sa drze-

zycia. wa, jak i pozostale (owoce lesne, Zywica,
rosliny lekarskie, ushugi edukacyjne, re-
kreacyjne itd.) sa mozliwe do sprzedazy
lub bezptatnego korzystania na okreslo-
nym etapie zycia lasu.

Sprzedaz produktu przechodzi | Tak,ale... Sprzedaz drewna nie spelnia tej cechy

przez odrgbne fazy, przy czym (produkcja przy pniu i sprzedaz drewna

kazda stwarza sprzedawcy inne powinna nastapi¢ dopiero w okreslonym

mozliwosci (wielko$¢ sprzedazy momencie zycia lasu, np. po 100 latach od

podlega wahaniom w czasie). jego zasadzenia). Natomiast w odniesieniu
do pozostalych produktow cech ta jest
spetiona.

W r6znych fazach cyklu zycia pro- | Nie Sprzedaz produkcji przy pniu nastgpuje

duktu nastgpuje wzrost lub spadek w okreslonej jednej fazie, a pozostale

zysku. produkty najczegsciej udostepniane sa
nicodptlatnie lub w cenie, ktora nie wpty-
wa w sposob istotny na strukture przycho-
dow nadlesnictwa.

Przedsigbiorstwo musi odpowied- | Nie Jak wyzej.

nio ksztaltowaé swoja polityke ce-

nowa w kolejnych fazach cyklu

zycia produktu (trudno utrzymacé

ceng na stalym poziomie).
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1 2 3
Wystepuja korzysci skali i efekt | Tak, ale... Trudno moéwi¢ o efekcie skali w przypad-
do$wiadczenia, ktore maja wplyw ku produkcji na konkretnej powierzchni
na wysokos$¢ kosztu jednostkowego gruntu. Natomiast efekt do$wiadczenia,
w  poszczegdlnych fazach zycia pewnej powtarzalnosci mogg mie¢ wplyw
produktu. na wysoko$¢ ponoszonych kosztow.
W kazdej fazie cyklu zycia produk- | Tak Produkcja lesna w poszczeg6lnych fazach
ty wymagaja odmiennej strategii cyklu zycia lasu odznacza si¢ innymi
marketingowej, finansowej, ka- czynno$ciami, co pociaga za soba okre-
drowej, produkcyjnej i zaopatrze- Slone zapotrzebowanie na konkretne
niowe;j. zasoby ludzkie, materiatowe, $rodkow

trwalych i finansowe.

Konieczne jest odpowiednie ksztat- | Tak, ale... Cecha ta nie ma zastosowania do sprzeda-
towanie strategii produktu, jego zy drewna. Jedynie w odniesieniu do
stopniowa modyfikacja i udoskona- pozostatych produktow mozna mowic
lanie, a takze zmienianie strategii o modyfikowaniu polityki promocyjnej
promocyjnej i dystrybucyjnej, co i dystrybucyjnej w poszczegdlnych fazach
moze powodowaé zmian¢ wysoko- cyklu zycia lasu.
$ci kosztow stalych w poszezegol-
nych latach.

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Tresc¢ tabeli 1 wyraznie wskazuje na specyfike produktu, jakim jest las. Las
dostarcza bowiem produkt gtowny w postaci drewna, ktore najczesciej dostepne
jest dopiero w koncowej fazie cyklu zycia lasu. Sytuacja komplikuje si¢ w przy-
padku lasu zagospodarowanego w sposob przergbowy. Jest to przyktad klasycz-
nego lasu wielofunkcyjnego, jednak w tym samym drzewostanie wystepuja jed-
nocze$nie wszystkie fazy rozwojowe drzew. Przypadek taki z uwagi na ograni-
czone rozmiary artykutu nie jest przedmiotem rozwazan, dlatego autorzy zar6w-
no w odniesieniu do zawartosci tabeli 1, jak i dalszych rozwazan odnosi¢ si¢
beda wyltacznie do przypadku zrebowego zagospodarowania lasu. Sama kwestia
sposobu zagospodarowania lasu i odniesienia si¢ tylko do skrajnych mozliwosci,
wskazujg na ograniczenia zastosowania koncepcji rachunku kosztow cyklu zycia
produktu, ale takze do stosowania innych ogdélnoekonomicznych praw i zasad.

Las dostarcza ponadto dodatkowe produkty, ktore sag mozliwe do nabycia
odptatnego lub nieodptatnego przez konsumentow w okreslonych etapach zycia
lasu. Jednak zarzadzanie takimi produktami istotnie rozni si¢ od produktéw ofe-
rowanych przez przedsigbiorstwa. Do dodatkowych produktéw oferowanych
w ramach prowadzonej przez nadle$nictwo gospodarki lesnej mozna zaliczy¢:

e owoce lesne (jezyny, malina wlasciwa, poziomka pospolita, dziki bez czarny,
roza dzika, zurawina btotna, rokitnik zwyczajny i inne),

o grzyby lesne (podgrzybki, pieprznik jadalny (kurka), opienki, maslaki, boro-
wiki i inne),

o igliwie drzew, ro$liny zielarskie,
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Sciezki piesze, rowerowe i konne,

pokazowe hodowle zwierzat i uprawy roslin,

zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, konkursy,
prace naukowo-badawcze.

Produkcja lasu charakteryzuje si¢ pewnymi etapami, ktére zwigzane sg
z wiekiem i faza rozwojowa drzewostanu. Mozna wyodrgbni¢ nastepujace fazy
zycia lasu:
uprawa,
miodnik,
tyczkowania,
dragownia,
drzewostan dojrzewajacy,
drzewostan dojrzaly (rgbny),
drzewostan przesztorgbny.

Charakterystyczny dla lasu jest dlugi cykl produkcji drewna. Na ten podsta-
wowy produkt dziatalnosci nadle$nictwa trzeba czeka¢ [Wazynski, 2014, s. 68]:
o okoto 40 lat — topola, wierzba, osika,

80 — 90 lat — $wierk, olcha, brzoza, grab, lipa,
co najmniej 100 lat — sosna,

120-130 lat — buk,

140-160 lat — dab (niekiedy nawet 200 lat).

Teoretycznie mozna dostrzec pewne podobienstwo miedzy fazami cyklu zy-
cia produktu, a fazami cyklu zycia lasu. Mozna poréwnaé ze soba:
projektowanie produktu do uprawy lasu,
wprowadzenie na rynek do mlodnika,
wzrost do tyczkowania i dragowania,
dojrzato$¢ do drzewostanu dojrzewajacego i dojrzatego,
spadek do drzewostanu przesztorgbnego,
likwidacj¢ do przygotowania pod nowa uprawe (uprawa lasu).

Jednak kiedy doktadnie poddamy charakterystyce poszczegdlne fazy cyklu

zycia produktu i lasu wraz z jego produktami nasuwaja si¢ pewne watpliwosci
co do zasadno$ci takiego poroOwnania. Sam fakt, ze okres 100 lat, jaki mija od
zatozenia uprawy do zrebu wymaga zaangazowania najczesciej trzech pokolen le-
$niczych, pokazuje odmienno$¢ lasu od produktow oferowanych przez przedsigbior-
stwa. Natomiast po uwzglgdnieniu pozostatych najwazniejszych (z ekonomicznego
punktu widzenia) cech produkcji lesnej, takich jak [Szramka, 2014, s. 378-379]:
e duze uzaleznienie od warunkow przyrodniczych, gtownie od gleby, ale row-
niez od innych elementow $rodowiska i klimatu (to uzaleznienie jest o wiele
wigksze niz w rolnictwie ze wzgledu na dhugi okres produkeji lasu; mozliwo-
$ci wplywu czltowieka na efekt produkcyjny sa zatem o wiele mniejsze niz
w rolnictwie czy przemysle);
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o istnienie dwoch zakres6w i dwdch okresow produkcji lesnej (zakres produkeji
lesnej przy pniu — okres jednoroczny i zakres produkcji na pniu — okres wielo-
letni);

o niewielki wpltyw cztowieka na wzrost wynikow produkcyjnych (w lesnictwie nie
mozna zastosowa¢ nowych urzadzen, ktore ,,wyprodukujg” wiecej drewna niz
dotychczas; nie mozna stosowa¢ nawozenia mineralnego jak w rolnictwie);

e trudno$ci w prawidtowym ustalaniu produkcji globalnej lesnictwa, wynikaja-
ce z dwoch zakreséw produkcji lesne;;

e duza przestrzennos¢ (najczesciej jedno nadlesnictwo obejmuje powierzchnie
od 15 do 20 tys. ha);

e sezonowo$¢ (wynika bezposrednio z uzaleznienia produkcji lesnej od przy-
rodniczych warunkéw gospodarowania);

e problemy z prawidlowym okresleniem efektow gospodarowania (problemy te
wynikajg z istnienia dwoch zakresow produkcji, ktore charakteryzuja sig in-
nymi efektami)

Nalezy stwierdzi¢, ze nie mozna mowi¢ o rachunku kosztow cyklu zycia
produktu w gospodarce le$nej prowadzonej przez nadle$nictwa, a klasyczne fazy
cyklu zycia produktu nie odpowiadajg fazom cyklu zycia lasu. Ich utozsamianie
ze soba wymagatoby licznych uproszczen i odejécia od koncepcji cyklu zycia
produktu w praktyce przedsigbiorstw.

INFORMACIJE O DZIALALNOSCI MARKETINGOWEJ
W RAMACH RACHUNKU KOSZTOW CYKLU ZYCIA LASU

Poniewaz uznano, ze nie mozna przetozy¢ klasycznych rozwigzan rachunku
kosztow cyklu zycia produktu na grunt gospodarki lesnej, to nalezy zastanowié¢
si¢ nad zasadnoscig przyjetego celu opracowania. Skoro nie mozna zastosowaé
rachunku kosztow cyklu zycia produktu w gospodarce lesnej, to analizowanie
dzialan marketingowych w oparciu o fazy tego rachunku jest bezcelowe.

Analize ujawnien dziatan marketingowych mozna przeprowadzi¢ w ramach
rachunku kosztow cyklu zycia lasu, ktory bedzie pozbawiony charakterystycz-
nych cech rachunku kosztoéw cyklu zycia produktu typowego dla przedsie-
biorstw na rzecz uwarunkowan typowych dla gospodarki lesnej. Z uwagi na
monopol jaki ma PGL LP na drewno, nadle$nictwa nie sg zainteresowane dzia-
talnos$cig marketingowg w tym zakresie. Jednak koncepcja spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu nie jest obca PGL LP, ktore dobrowolnie uwzglednia interesy
spoteczne oraz ochrone srodowiska.

Jednym z priorytetowych dziatan przyjetych w strategii Lasow Panstwo-
wych jest ,kreowanie skutecznej polityki informacyjnej oraz komunikacji ze
spoteczenstwem” [Pigan, (http.)]. Praktyka wskazuje na przejawy realizacji tego
dzialania przez transparentnos¢ pracy nadlesnictw, programy i reportaze o pro-
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dukcyjnych i pozaprodukcyjnych funkcjach lasu, oferte edukacyjng, propagowa-
nie dzialan prosrodowiskowych, zachecanie do czynnego odpoczynku na tere-
nach nadle$nictw. Tego typu przedsigwziecia, aby byly skuteczne, wymagaja
odpowiedniej komunikacji ze spoleczenstwem, a to pocigga za sobg okres$lone
koszty takiej dziatalnos$ci marketingowe;.

Dziatalno$¢ marketingowa pozwala na uzyskanie pozadanego nastawienia
okreslonych interesariuszy [Nowak, 2007, s. 26]. Dlatego dziatania takie powin-
ny by¢ planowane z uwzglednieniem cyklu zycia lasu, poniewaz wiek lasu de-
terminuje dostepnos¢ wskazanych wczesniej dodatkowych produktéw lasu.

Konkludujac, dla potrzeb coraz bardziej znaczacej dziatalnosci marketingo-
wej w gospodarce lesnej, PGL LP powinno prowadzi¢ rachunek kosztow zycia
lasu, dzieki ktoremu bytaby dostepnos¢ do informacji o kosztach dziatan marke-
tingowych w trybie ex ante i ex post w rozbiciu na poszczegdlne fazy zycia lasu.

WNIOSKI KONCOWE

Przeprowadzone rozwazania sktaniajg do stwierdzenia, ze:

e rachunek kosztow cyklu zycia produktu przy zalozeniach przyjetych dla
przedsicbiorstw nie ma zastosowania w praktyce nadlesnictw,

e przyjeta hipoteza zostata zweryfikowana pozytywnie, ale tylko w czgsci od-
noszacej sie¢ do ujawnienia kosztow dziatalno$ci marketingowej w rachunku
kosztow zycia lasu z uwagi na fakt realizacji tych dziatan w ramach funkcji
ochronnych i socjalnych lasu, ktore nie przynosza przychodéw,

o dziatalno$¢ pozaprodukcyjna nadle$nictw bedzie wymagata coraz wigkszych
dziatan marketingowych ukierunkowanych na poprawg komunikacji ze spote-
czenstwem 1 ksztalttowaniem pozytywnego wizerunku PGL LP, co pociagnie
za sobg potrzebe planowania i monitorowania kosztow z tym zwigzanych.
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Streszczenie

Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe (PGL LP), w ramach ktorego funkcjonuja
nadle$nictwa prowadza zaro6wno dziatalno§¢ gospodarcza (produkcja i sprzedaz drewna), jak
i dziatalno$¢ pozaprodukcyjng (edukacja, funkcje rekreacyjno-zdrowotne, kulturalne, przyrodni-
cze). W zwiagzku z rosngcg ztozonoscig otoczenia nadlesnictw zachodzi potrzeba wsparcia infor-
macyjnego przez zastosowanie instrumentéw rachunkowosci zarzadczej. Jednym z takich instru-
mentdéw jest rachunek kosztow cyklu zycia produktu, dla ktérego w przypadku nadle$nictwa
przedmiotem rachunku bedzie las. Poniewaz dziatalno$¢ marketingowa w ramach gospodarki
lesnej dotyczy zaréwno dziatalnosci produkeyjnej jak 1 pozaprodukcyjnej PGL LP, a las charakte-
ryzuje si¢ konkretnymi etapami swojego zycia nalezy stwierdzié, ze rachunek ten moze by¢ przy-
datnym zrédtem informacji planistycznych.

Celem artykuhu jest przedstawienie mozliwosci wykorzystania rachunku kosztow cyklu zycia
produktu (lasu) do ujawnien dzialan marketingowych w ramach funkcjonowania nadle$nictw.
W zwiagzku z tym wskazano na definicj¢ lasu jako produktu nadle$nictwa. Nastepnie przedstawio-
no ide¢ rachunku kosztéw cyklu zycia produktu w odniesieniu do lasu i na tym tle podano przy-
ktady przychodéw i kosztow dotyczacych dziatan marketingowych mozliwych do wyodrgbnienia
w rachunku kosztow cyklu zycia lasu. Zasadnicza hipoteza artykutu zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze
rachunek kosztéw cyklu zycia lasu moze zapewni¢ informacje o dziatalnosci marketingowej nad-
le$nictwa przez ujawnienia kosztow i przychodéw w poszczegolnych etapach zycia lasu. Opraco-
wanie powstato przy wykorzystaniu analizy literatury przedmiotu, do§wiadczen wlasnych autorow
jako nauczycieli akademickich, prowadzacych badania naukowe i wdrozenia w PGL LP lub
w dziatach rachunkowosci i controllingu jednostek gospodarczych przy zastosowaniu rozumowa-
nia indukcyjnego.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow cyklu zycia produktu, las, dziatalno$¢ marketingowa

Disclosure of Marketing Activities in Life Cycle Costing of a Forest
Summary

The State Forests National Forest Holding in which superintendence function lead to both
economic activity (production and sale of wood) and non-production activities (education, health
and recreation functions, cultural, half-Jun). In connection with the increasing complexity of the
superintendence environment it is necessary to support the information through the use of instru-
ments of management accounting. One of such instruments is the costing of the product life cycle,
for which in the case of superintendence the subject of accounting will be the forest. Because
marketing activities within the forestry applies to both production activity and non-productive
activity of State Forests and forest is characterized by a specific stages of it’s lif, it should be noted
that this account can be a useful source of planning information.
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The aim of the article is to present the possibilities of using life cycle costing of the product
(forest) to the disclosure of marketing activities in the operation of districts. Therefore, the defini-
tion of forest was pointed as a product of superintendence. This is followed by the idea of a life
cycle costing of the product in relation to the forest and on this background there were shown the
examples of revenues and expenses related to marketing efforts possible to extract in the life cycle
costing of the forest. The main thesis of the article is included in the statement that the life cycle
costing of the forest can provide information about the activities of marketing superintedence by
the disclosure of costs and revenues in n the various life stages of the forest. This article was writ-
ten using the analysis of the literature, the authors' own experience as teachers, conducting re-
search and implementation of the State Forests National Forest Holding or accounting and control-
ling departments of business units using inductive reasoning.

Keywords: cost accounting of the product life cycle, forest, marketing activities
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