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Abstrakt

W artykule podjgto rozwazania dotyczace roli bezposrednich inwestycji zagranicznych w trans-
ferze srodkow do innowacyjnych sektorow w gospodarce Polski. Odniesiono si¢ rowniez do od-
dziatlywania tych inwestycji na rozne aspekty i przejawy innowacyjnosci, a w konsekwencji ich roli
w stymulowaniu rozwoju polskiej gospodarki napgdzanego innowacjami. Biorac pod uwagg klasyfi-
kacj¢ PKD, sposrod wszystkich sekcji funkcjonujacych w gospodarce narodowej wyselekcjonowa-
no te uznawane za nowoczesne. Sg to takie sekcje gospodarki, dla ktérych gtéwnym wyrdznikiem
jest innowacyjnos¢. W tym kontekscie celem artykutu jest przedstawienie nie tylko skali, ale tez
dynamiki przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do innowacyjnych sektor6w w pol-
skiej gospodarce w latach 2019-2024. Metoda badawcza w czgsci teoretycznej to studia §wiatowej
literatury przedmiotu, za$ w czgs$ci badawczej: pordéwnawcza 1 dynamiczna. Na podstawie raportow
NBP publikowanych cyklicznie w rocznych przedziatach czasowych dokonano nie tylko oceny tych
powiazan, ale takze przedstawiono dynamike tych zmian w czasie. Z przeprowadzonej analizy wyni-
ka, ze BIZ kierowane do nowoczesnych sektoréw odgrywaja istotna rol¢ w procesie przechodzenia
polskiej gospodarki w kierunku rozwoju napgdzanego innowacjami, co potwierdza przyjgta hipoteze
badawcza.

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢, nowoczesne sektory gospodarki, bezposrednie inwestycje
zagraniczne.
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Transfer of foreign direct investment to modern sectors of the economy
as exemplified by Poland

Abstract

The article examines the role of foreign direct investment (FDI) in transferring funds to
innovative sectors of the Polish economy. It also addresses the impact of these investments on various
aspects and manifestations of innovation, and consequently, their role in stimulating the innovation-
-driven development of the Polish economy. Based on the Polish Classification of Activities (PKD),
sections recognized as modern were selected from among all sections operating in the national
economy. These are economic sections whose main distinguishing feature is innovation. In this
context, the aim of the article is to present not only the scale but also the dynamics of the inflow of
foreign direct investment into innovative sectors of the Polish economy in the years 2019-2024. The
research methodology in the theoretical part comprises a review of global literature on the subject,
while the empirical part utilizes comparative and dynamic analysis. Based on Narodowy Bank
Polski (NBP) reports published periodically in annual intervals, the study not only evaluates these
relationships but also presents the dynamics of these changes over time. The conducted analysis
indicates that FDI directed toward modern sectors plays a significant role in the transition of the
Polish economy toward innovation-driven development, which confirms the assumed research
hypothesis.

Keywords: innovation, modern economic sectors, foreign direct investment (FDI).
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WPROWADZENIE

W artykule wychodzi si¢ z zalozenia, Ze bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne (BIZ) sa narzedziem wspomagania innowacyjnosci polskiej gospodarki i jej
przeksztatcen w kierunku nowoczesnej gospodarki rynkowej. Warto podkreslic,
ze badania odnoszace si¢ do pomiaru innowacyjnosci polskiej gospodarki swiad-
cza jednoznacznie (Thlon i in., 2023; Mitek, 2019, s. 73), ze istniejace narzgdzia
polityki publicznej w niewystarczajacym stopniu przyczyniaja si¢ do podniesie-
nia tego poziomu. Wskazuje si¢ tez na kluczowe problemy finansowego wspar-
cia przedsigbiorstw funkcjonujacych w sektorach innowacyjnych w Polsce przez
pomoc publiczna, ktoére maja charakter dtugookresowy (Jasinski, 2014, s. 131).
Ciekawa wydaje si¢ rowniez kwestia przeptywu kapitatu zagranicznego z kra-
jOW 0 wyzszym poziomie zaawansowania technologicznego i trwaltym rozwoju
spoteczno-gospodarczym do krajow bedacych na $rednim poziomie rozwoju, do
ktorych nalezy tez Polska. Naptyw kapitatu zagranicznego w postaci BIZ moze
w istotny sposéb nie tylko uzupehic brakujace srodki krajowe, ale 1 przyczynic
si¢ przede wszystkim do przenikania innowacyjnych efektow technologicznych
do sektorow, do ktorych te inwestycje sa kierowane. Stad przedmiotem badan
w niniejszym artykule sa bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczyniajace si¢
do unowoczesénienia polskiej gospodarki. Wzigto tu pod uwage uktad sektorowy,
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a sposrod sekcji PKD funkcjonujacych w calej gospodarce narodowej wyselek-
cjonowano te uznawane za nowoczesne. Sa to takie sekcje, dla ktorych glownym
wyroéznikiem jest ich innowacyjnosc.

W tym konteks$cie celem gtownym artykutu jest przedstawienie nie tylko ska-
li, ale i dynamiki przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do innowa-
cyjnych sektorow polskiej gospodarki w latach 2019-2024, wazne bowiem jest
takze ukazanie znaczenia naptywu BIZ dla rozwoju tych nowoczesnych sektorow.
Hipoteza przyjeta w artykule jest twierdzenie, ze bezposrednie inwestycje zagra-
niczne odgrywaja istotna rolg w procesie przechodzenia polskiej gospodarki do
rozwoju napgdzanego innowacjami, gdyz znaczenie tych inwestycji kierowanych
do sekcji innowacyjnych rosnie. Uzasadnia to potrzebg prowadzenia badan nad
wplywem internacjonalizacji gospodarek bedacych na srednim poziomie rozwoju
na ich innowacyjno$¢, co stanowi lukg badawcza. Artykut jest proba spojrzenia
na wspomniany problem badawczy z perspektywy podazania polskiej gospodarki
w kierunku wspierania rozwoju napgdzanego innowacjami.

W oparciu o analizg literatury przedmiotu przedstawiono kryteria klasyfika-
cyjne nowoczesnych sektoréw gospodarki stosowane przez roézne instytucje ba-
dawcze. Wskazano tu na innowacyjno$¢ jako gtdéwna ich cecheg. Scharakteryzowa-
no réwniez pojgcie ,,innowacyjnos¢” w powiazaniu z przeptywem bezposrednich
inwestycji zagranicznych i wskazano na wynikajace z tego korzysci dla kraju gosz-
czacego. Na potrzeby niniejszego artykutu do analiz empirycznych przyjeto kryte-
rium klasyfikacji sektorow gospodarki uznawanych za nowoczesne, wyodrebnione
w metodologii stosowanej przez Narodowy Bank Polski (NBP), gdyz tylko ono
odnosi si¢ do naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do innowacyjnych
sekcji gospodarki w ujgciu cyklicznym. Warto podkresli¢, ze w Polsce dopiero
w 2016 roku NBP wydal raport, w ktorym po raz pierwszy zostaty wyodrebnione
w gospodarce narodowej branze innowacyjne w aspekcie powiazania ich z pro-
blematyka naplywu BIZ. Pozwolito to nie tylko na lepsze zrozumienie dynamiki
inwestycyjnej w tym kierunku, ale i oceng jej wptywu na rozwoj innowacyjnosci
polskiej gospodarki.

Metoda badawcza w cze$ci teoretycznej to studia Swiatowej literatury przed-
miotu, za§ w czes$ci badawczej: porownawcza 1 dynamiczna.

ROLA NOWOCZESNYCH SEKTOROW W ROZWOJU WSPOLCZESNYCH GOSPODAREK
NAPEDZANYCH INNOWACJAMI

Nowoczesne sektory gospodarki rozpowszechniajace innowacje maja kluczo-
wy wplyw na wzrost gospodarczy i dobrobyt spoteczny obywateli w dlugim okre-
sie. Teza o kluczowej roli postgpu technologicznego, w tym innowacji, w osia-
ganiu tych celow znajduje wsparcie nie tylko we wspotczesnej teorii ekonomii
(Solow, 1957; Arrow, 1962), ale i takze w badaniach empirycznych prowadzonych
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w latach 90. XX wieku (Cameron, 1996) i dwoch dekadach XXI wieku (Weresa,
2014; Kotowicz-Jawor i in., 2019). Z badan obejmujacych kraje wysoko rozwinig-
te wynika tez, ze tylko poprawa efektywnosci wykorzystania czynnikéw produk-
cji, w tym glownie podniesienie dynamiki produktywnosci, jest w stanie zapewni¢
dlugookresowy wzrost produkcji (Khan, Luintel 2006; Leeuwen, Klomp 2006),
bedacy podstawa dla zrbwnowazonego i zintegrowanego rozwoju spoteczno-go-
spodarczego. Jednak innowacje sq zwlaszcza wazne dla panstw $rednio rozwi-
nigtych, znajdujacych si¢ na drodze nie tylko do powigkszenia swego potencjatu
w kierunku zapewnienia dobrobytu spotecznego, ale i zdynamizowania rozwoju
gospodarczego. Brak powigkszania potencjalu innowacyjnego zagraza im wpad-
nigciem w tzw. pulapke sredniego dochodu. Jak podaja Pruchnik i Zowczak (2017),
w putapke te¢ wpada okoto potowy gospodarek o srednim dochodzie. Jest to spo-
wodowane tym, ze wraz ze wzrostem PKB traca one przewagg kosztowa, co byto
zrédtem ich dotychczasowego sukcesu, a jednoczesnie nie buduja zrédet nowych
przewag tego wzrostu (Dabrowski, Wojtyna, 2019). W takich krajach wytacznie
imitacyjny model rozwoju, poprzez odtwarzanie rozwigzan technicznych stoso-
wanych w panstwach wyzej rozwinigtych, a takze jego oparcie na taniej sile ro-
boczej czy oferowanie wysokiego zwrotu z inwestycji dzigki niskiemu nasyceniu
kapitalem, moze si¢ przyczyni¢ do osiagnigcia tylko sredniego poziomu dochodu
(Wojtyna, 2016). Wykorzystanie tego modelu rozwoju nie jest juz jednak wtedy
wskazane, gtéwnie ze wzgledu na wzrost kosztow pracy, zahamowanie wzrostu
pracochtonnej produkcji, nasycenie inwestycjami kapitalowymi i coraz trudniej-
sze, a takze drozsze sprowadzanie z zagranicy rozwiazan zaawansowanych tech-
nologicznie. Jak wskazuje Paus (2017), tylko te kraje, ktore zdotaja przestawic sig
na wzrost oparty na innowacjach, beda mogty przej$¢ od sredniego do wysokiego
poziomu rozwoju. Przed podobnym wyzwaniem — a mianowicie zmiany modelu
rozwoju z imitacyjnego na innowacyjny — stoi rowniez Polska (Wojtyna, 2022).
W procesie rozwoju wazna rolg odgrywaja funkcjonujace w gospodarce no-
woczesne sektory, ktore maja udzial w rozpowszechnianiu innowacji. Stanowia
one site napedowa dla rozwoju przedsigbiorstw jako podmiotow dziatajacych
na poziomie mikroekonomicznym. Stwarzaja takze warunki do umacniania lub
podwyzszania poziomu konkurencyjnosci gospodarki narodowej (Bloom, van
Reenen, Heidi, 2019). W literaturze przedmiotu pojecie ,,nowoczesne sektory” nie
jest jednoznacznie okreslone, jednak podejmuje sig proby ich klasyfikacji, biorac
pod uwagg rézne kryteria. Za trafhg z punktu widzenia problematyki poruszanej
w artykule, odnoszaca si¢ do przeplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,
mozna uzna¢ klasyfikacje, w ktorej bierze si¢ pod uwagg istotne wyrdzniki cha-
rakterystyczne dla nowoczesnych sektoréw gospodarki, ktore nie tylko w istotny
sposob kreuja ich przewage konkurencyjna, ale i sa kluczowymi determinantami
ich rozwoju. Chodzi tu nie tylko o wysoki poziom naktadow na dziatalno$¢ B+R,
w tym na pozyskiwanie wiedzy, stosowanie nowoczesnych technologii czy wpro-
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wadzanie nowych produktow, ale i istotne znaczenie wykorzystania potencjatu
kapitatu ludzkiego oraz usprawnien technicznych, zwigkszanie udzialu aktywow
niematerialnych w ogélnych zasobach, szybki rozwo6j technologii informacyj-
nych, a takze zwigkszenie znaczenia i udziatu dziatalnosci uslugowej oraz — co
niezwykle istotne w konteks$cie problematyki poruszanej w niniejszym opracowa-
niu — otwarcie na globalne rynki umozliwiajace transfer nowoczesnych techno-
logii, wiedzy, metod organizacji i zarzadzania (Sadowski, 2005, s. 256). Kryteria
te sa pewna podstawa do wyodrgbnienia sektorow gospodarki, ktore uznaje si¢ za
nowoczesne. Warto zaznaczy¢, ze sektory te sa traktowane jako sita sprawcza nie
tyle wzrostu, ile rozwoju spoteczno-gospodarczego wspodtczesnych panstw. Jak
wskazuja Bolonek i Firszt (2007, s. 83), uwzgledniajac powyzsze cechy, mozna
wyr6zni¢ dwie zasadnicze ich grupy: sektor produkcji w obszarze technologii in-
formacyjno-komunikacyjnej oraz sektor badawczo-rozwojowy.:

Innym kryterium klasyfikacyjnym podziatu nowoczesnych sektoréw gospo-
darki jest ich wyodrgbnienie wedtug rodzajow dziatalno$ci przemystu przetwor-
czego zdefiniowanych przez Eurostat i OECD, do ktorych odnosi si¢ GUS. Jako
kryterium przyporzadkowania dziatalnosci do danego sektora przyjmuje si¢ tu
poziom ponoszonych naktadéow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (co jest
istotnym wyr6znikiem tego podzialu). W tym ujeciu do kazdego sektora ujgtego
wedtug stopnia nasycenia technika (od najwyzszego do najnizszego) przypisane
sa dziaty sekcji: przetwdrstwo przemystowe zgodnie z obowiazujaca klasyfikacja
PKD (w tym zakresie sa to dziaty od 15 do 37). W zwiazku z tym wyrdznia si¢
cztery kategorie sektoréw dziatalnosci przemystowej wedtug poziomu techniki
okreslajace jej skale. Mozna wyodrebnic sektory o nastgpujacych klasach techni-
ki: wysokiej, w tym ,,produkcje wyrobow farmaceutycznych, maszyn biurowych,
komputerow, sprzetu i urzadzen radiowych i telewizyjnych oraz telekomunika-
cyjnych”, §rednio-wysokiej, obejmujacej ,,produkcje pojazdow mechanicznych,
przyczep i naczep oraz produkcj¢ maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasy-
fikowanych”, srednio-niskiej, w sktad ktoérej wchodzi ,,produkcja wyrobow gu-
mowych i z tworzyw sztucznych, produkcja metali, naprawa statkéw i todzi”,
oraz niskiej techniki, w obrebie ktorej znajduje sig ,,produkcja drewna i wyroboéw
z drewna, produkcja masy celulozowej, papieru oraz wyrobow z papieru” (GUS,
2007, s. 227). Podobny podzial nowoczesnych sektorow gospodarki, oparty na
naktady B+R, stosuje si¢ do ustug. W tym przypadku wyroznia si¢ trzy kategorie
ich zaawansowania. Sa to ustugi high-tech, a do tej grupy zalicza si¢ ,,ushugi pocz-
towe, informatyczne oraz dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa”, pozostale ushugi
oparte na wiedzy, w obszarze ktorych znajduje si¢ m.in. ,,transport wodny, obstu-
ga nieruchomosci, edukacja, ochrona zdrowia i pomoc spoteczna”, oraz pozostate
ustugi, do ktorych zostaty zakwalifikowane takie dziaty, jak: ,,hotele i restauracje,
transport ladowy, handel hurtowy i komisowy bez handlu pojazdami samochodo-
wymi i motocyklami” (por. GUS, 2025).
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Jednak przedstawione kryteria podziatu wedlug stopnia zaawansowania tech-
nologicznego sekcji przetworstwa przemystowego oraz sektora ustug (a w ich
ramach najbardziej innowacyjnych kategorii), prezentowane i wykorzystywane
przez GUS, nie majg pelnego odzwierciedlenia w charakterystyce naplywow bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Stad w artykule jako kryterium klasyfikacji
sektoréw gospodarki uznawanych za nowoczesne przyjeto takie, ktére wyodrgb-
niono w metodologii stosowanej przez Narodowy Bank Polski, gdyz precyzyjnie
odnosi si¢ ono do kwestii naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do
innowacyjnych branz w polskiej gospodarce. Jednak nalezy podkresli¢, ze dane
zawarte w raportach NBP w badanym okresie (lata 2019-2024) nie obejmuja
szczegdlowej charakterystyki nowoczesnych sekcji wyodrebnianych przez GUS
z podziatem na dziaty PKD. Dlatego tez za nowoczesne sektory gospodarki uzna-
no tu branze innowacyjne, a wige takie, ktore charakteryzuja si¢ najwigkszymi
wydatkami B+R. Obok dzialow nalezacych do sekcji przetworstwo przemysto-
we (C) w klasyfikacji tej zostaty uwzglednione wybrane dziaty sekcji G: handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéow samochodowych, wtaczajac motocykle,
J— informacja i komunikacja oraz sekcji M, a w niej: dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna. Biorac pod uwagg strukture danych BIZ, przy klasyfikacji
branz innowacyjnych zostaty ponadto uwzglg¢dnione kody DSD, ktore sa uzywa-
ne w wymianie danych pomigdzy migdzynarodowymi instytucjami badawczymi
i zbierajacymi dane na ten temat. Sg one odpowiednikami dzialow i sekcji PKD
(NBP, 2018, s. 46-47).

W kontekscie tematyki artykutu nalezy si¢ odnie$¢ do terminologii innowa-
cji opracowanej przez OECD, bowiem na jej postawie opieraja si¢ analizy BIZ
w obszarze branz innowacyjnych w raportach NBP. Pojgciami pokrewnymi dla
innowacji sa: dziatalno$¢ innowacyjna, innowacyjna firma oraz innowacyjnosc.
Wedtug tej terminologii dziatalno$¢ innowacyjna odnosi si¢ do wszystkich przed-
sigwzig¢, ktore maja charakter naukowo-badawczy, technologiczny, organiza-
cyjny, finansowy lub komercyjny oraz dotycza opracowania i wprowadzenia na
rynek nowych lub w duzym zakresie ulepszonych produktow czy tez procesow.
Dziatania te prowadza wigc do wdrazania innowacji. Z kolei za przedsigbiorstwo
innowacyjne mozna uznac¢ takie, ktore wdrozyto innowacj¢ w okreslonym cza-
sie (Oslo Manual, 2025). Innowacyjno$¢ zas w szerszym ujgciu jest wlasciwo-
$cig przedsigbiorczosci i kreatywnosci, natomiast w ogdlnym znaczeniu jest ona
zdolnoscia do tworzenia 1 wykorzystywania wiedzy. Jest tez jedna z pozadanych
cech wspodtczesnych gospodarek na §wiecie, w tym ich rozwojowych sektorow.
Postrzegana jest tez jako zrodlo konkurencyjnosci przedsigbiorstw, co $cisle ko-
responduje z rozwojem spoteczno-gospodarczym panstw, poprawa jakosci pro-
duktéw 1 ustug oraz zwigkszaniem ich roznorodnosci, a takze zaspokajaniem co-
raz wigkszych materialnych i niematerialnych potrzeb ludnosci. Innowacyjnosé
zatem powinna by¢ uwzgledniana nie tylko jako jeden z najwazniejszych celow



Transfer bezposrednich inwestycji zagranicznych do nowoczesnych sektoréw... 51

dziatalnosci przedsigbiorstw, ale i polityki panstwa, samorzadow czy instytucji
naukowych, niezwykle istotne jest bowiem wsparcie tego procesu w sferze insty-
tucjonalnej. Warto wskazacé, ze biorac pod uwagg ten aspekt przepltywu innowacji
wedtug metodologii Oslo (NBP..., 2016, s. 23, http), ze innowacyjnos¢ okresla
si¢ jako aktywno$¢ o wektorze zwréconym na wdrazanie innowacji, zardowno tych
o charakterze prywatnym, jak i publicznym. I co istotne, jest ona we wspotcze-
snych zmiennych realiach prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej nie tylko poza-
dana, ale wrgcz najwazniejsza cecha gospodarek, w tym rozwoju ich nowocze-
snych sektorow.

BEZPOSREDNIE INWESTYCIE ZAGRANICZNE JAKO KANAL TRANSMISJI INNOWAC]I
DO NOWOCZESNYCH SEKTOROW POLSKIEJ GOSPODARKI

Dyfuzja innowacji moze si¢ odbywac¢ poprzez rézne kanaly transmitujace
nowoczesne rozwiazania, w tym pomysty i nowe technologie do gospodarki na-
rodowej i poszczegolnych jej branz. Niewatpliwie najwazniejszymi sposrod tych
Sciezek transmisji innowacji, obok importu technologicznie zaawansowanych
dobr i akumulacji kapitatu ludzkiego, sa bezposrednie inwestycje zagraniczne (Ja-
kubiak, Weresa, Rybinski, 2002, s. 1-6). Transferowane przez przedsigbiorstwa
migdzynarodowe inwestycje staja si¢ dla krajow goszczacych nie tylko zrédtem
dodatkowego kapitatu w ich gospodarkach, lecz tworza rowniez nowe miejsca
pracy, wplywaja na wzrost wydajnosci zatrudnionych pracownikéw i ich kom-
petencji, zwigkszaja przychody budzetu panstwa oraz wptywaja na uksztattowa-
nie bardziej nowoczesnej struktury gospodarki narodowe;j (w kierunku rosnacego
udziatlu dziatalnosci ustugowej w wytwarzaniu PKB), a takze eksportu w kierun-
ku zwigkszania udzialu w nim branz nowoczesnych, tzn. o wysokiej intensyw-
nosci wiedzy i techniki. W takich branzach bezposrednie inwestycje zagraniczne
sa przede wszystkim waznym zrodtem bardziej zaawansowanej wiedzy i stymu-
latorem nowych rozwigzan (Wancio, 2018). Warto podkresli¢, ze na bezposred-
nie inwestycje zagraniczne jako potencjalny kanat transferu technologii i wiedzy
zwracano uwagg nie tylko w samej teorii ekonomii mi¢dzynarodowej, ale gldéwnie
w badaniach empirycznych, ktére w tym zakresie prowadzano juz w drugiej po-
towie lat 70. XX wieku (Teece, 1977). W pozniejszym okresie wskazywano, ze
oprocz bezposredniego wplywu innowacyjnego, poprzez transfer technologii do
kraju goszczacego, oddziatywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych moze
mie¢ tez szerszy i korzystny zasigg (Smarzynska-Javorcik, 2004), zwtaszcza
w przypadku dalszej dyfuzji wiedzy do wielu przedsigbiorstw w drodze réznych
ich powiazan i interakcji rynkowych, co przyczynia si¢ do powstania efektu sy-
nergii (Gorg, Strobl, 2005; Moran, 2006; Smeets, 2008). Z kolei warto podkreslic,
ze wedlug UNCTAD (2005; 2013; 2018) charakterystycznym elementem dla tzw.
doganiajacych gospodarek jest nie tylko ich rosnacy udzial w przeptywie kapitatu
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w formie BIZ, co powoduje, ze systematycznie rosnie ich rola jako odbiorcow tej
formy przeptywu kapitatu, ale i przeptyw kapitatu zagranicznego do branz o duzej
intensywnosci wiedzy i techniki.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne dokonywane w sektorach innowacyj-
nych sa postrzegane jako wazna sita napgdzajaca gospodarke kraju goszczacego.
Odnosi si¢ to zwlaszcza do gospodarek znajdujacych si¢ na $rednim poziomie
rozwoju, do ktorych zaliczy¢ mozna Polske. W ostatnich latach w Polsce rosnie
rola takich inwestycji, szczegodlnie w rozwoju sektorow zaliczanych do innowa-
cyjnych. Okazuje sig, ze naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych jest nie
tylko kluczowym zrédtem kapitatu, ale rowniez transferu wiedzy do polskiej go-
spodarki. Przekladaja si¢ tez one na krajowy popyt inwestycyjny i konsumpcyj-
ny. Przyczyniajg si¢ do wzrostu zatrudnienia i wprowadzania nowych technolo-
gii. Ponadto takie inwestycje daja szans¢ krajowym firmom na wilaczenie si¢ do
globalnej gospodarki dzigki wspotpracy w ramach globalnego tancucha wartosci
dodanej (global value chains — GVC) (NBP, 2018). Dodatkowo bezposrednie in-
westycje zagraniczne kierowane do nowoczesnych sektorow odgrywaja istotna
rolg w procesie przechodzenia gospodarki do etapu jej rozwoju napgdzanego in-
nowacjami.

INNOWACYINOSC POLSKIE] GOSPODARKI A ZMIANY W PRZEPLYWIE
BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH DO NOWOCZESNYCH SEKTOROW

Biorac pod uwagg innowacyjno$¢ polskiej gospodarki, w tym miejscu nale-
zy wskaza¢ na jej miejsce w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci (European
Innovation Scoreboard — EIS). Dotyczy on analizy porownawczej wskaznikow
w zakresie badan naukowych i1 innowacji w panstwach europejskich (obejmuje
32 wskazniki pogrupowane w 12 wymiarach, takich jak: atrakcyjne systemy ba-
dawcze, inwestycje firm w badania i rozwdj czy wykorzystanie technologii in-
formacyjnych). Warto podkresli¢, ze w rankingu tym panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej dziela si¢ na cztery grupy. Sa to: liderzy innowacji (ktorzy osiagaja
wynik powyzej 125% unijnej Sredniej), silni innowatorzy (z wynikiem w przedzia-
le 100—125% $redniej), umiarkowani innowatorzy (osiagajacy 70—100% tej $red-
niej) oraz wschodzacy innowatorzy (plasujacy si¢ ponizej 70% unijnej Sredniej).
W tym unijnym rankingu innowacyjnos$ci, oceniajacym krajowe systemy w tym
zakresie w 2025 roku, Polska plasuje si¢ na 23. miejscu. Warto jednak podkreslic,
Ze mimo poprawy pozycji w stosunku do poprzedniego roku jest wciaz klasyfi-
kowana w grupie tzw. wschodzacych innowatorow (emerging innovators) z wy-
nikiem na poziomie 66% $redniej Unii Europejskiej. Nalezy rowniez zaznaczy¢,
ze wydajnos¢ polskiej gospodarki innowacyjnej jest powyzej sredniej tzw. wscho-
dzacych innowatorow, a jej wyniki rosna szybciej niz $rednia europejska (Polska
wschodzacym..., 2025, http).Wskazuje to, ze réznice miedzy Polska a reszta kra-
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jow Unii Europejskiej znacznie si¢ zmniejszaja, a polska gospodarka szybko zbliza
si¢ do $redniej europejskiej w tym zakresie.

Okazuje si¢ tez, ze we wschodniej Europie znajduja si¢ gtdwnie umiarkowani
i wschodzacy innowatorzy. Z kolei liderem innowacyjno$ci w Unii Europejskiej
w 2025 roku ponownie zostala Szwecja, ktora wyprzedzita Dani¢ przodujaca
w rankingu w latach 20202024 (European Innovation Scoreboard..., 2025, http).
W Polsce na przestrzeni ostatnich lat silne wzrosty odnotowuje si¢ w zakresie in-
nowatorow proceséw biznesowych oraz przedsigbiorstw prowadzacych szkolenia
ICT, za$ najwigksze spadki w odniesieniu do technologii zwiazanych ze $rodo-
wiskiem, a takze naktadéw na innowacje niezwiazane z B+R. Podkresla sig, ze
mocna strong polskiego systemu przemystowego jest jego wewngtrzna szczelnose
na czynniki mogace zagrozi¢ rozwojowi innowacji. Okazuje si¢ tez, ze utrzyma-
nie tempa przyrostu cyfrowej transformacji sektora przemystowego w polskiej
gospodarce daje jej szans¢ nie tylko znacznego wzrostu konkurencyjnosci we-
wnetrznej, ale 1 podniesienia jej pozycji w europejskim indeksie ERI (Europejski
Ranking Innowacyjnos$ci, 2023, http). Warto rowniez podkresli¢ aspiracje Pol-
ski, by w ciagu dekady wejs¢ do pierwszej dziesiatki najwigkszych innowatoréw
w Unii Europejskiej (Mamy bardzo duza ambicje..., 2025, http). Z kolei w Glo-
balnym Rankingu Innowacyjnosci 2024 (Global Innovation Index), ktory klasy-
fikuje najbardziej innowacyjne panstwa, Polska zajeta 39. pozycje na 133 krajow
1 tym samym poprawita swoj wynik o jedno miejsce w stosunku do poprzedniego
roku (Por. Polska na..., 2025, http).

Ostatnie lata sa jednak okresem stagnacji, jesli chodzi o przeptywy kapitatu
inwestycyjnego na $wiecie. Trend ten nie ominat takze Polski. Wartos¢ BIZ na-
ptywajacych do Polski w 2024 roku byta o nizsza o okoto 55% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim (spadek nastapit z poziomu 125,7 mld zt w 2023 roku do
56,5 mld zt w 2024 roku wedtug danych NBP). Nastapito wigc wyrazne zala-
manie trendu wzrostowego. Wynika to z utrzymujacych si¢ oraz dalekich od
zakonczenia napie¢ politycznych, rosnacych kosztow energii i kryzysu klima-
tycznego (Przezdziecka, Folfas, Wilczopolski, Cygler, 2024, s. 37-42). Nalezy
jednak podkresli¢, iz wartosci kapitatu zainwestowanego w Polsce w latach
2021-2023 byly rekordowo wysokie w poréwnaniu z poprzednimi latami mimo
oddzialywania wielu czynnikéw, ktoére mogly stanowic¢ istotna przeszkode
w przyciaganiu do Polski kapitatu zagranicznego. To okres szczytowy dla in-
westycji zagranicznych w Polsce. Wartos$¢ projektow wspieranych przez PATH
w 2023 roku wyniosta ponad 7,4 mld euro, co stanowilo niemal dwukrotny
wzrost w stosunku do 2022 roku (3,74 mld euro). Catkowity stan inwestycji
zagranicznych na koniec 2023 roku osiagnat zas poziom 259,3 mld euro (Re-
kordowy..., http).

Z kolei naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do branz innowacyj-
nych w Polsce w latach 2019-2024 zaprezentowano na rysunku 1.
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Rysunek 1. Naplyw kapitalu z tytulu zagranicznych inwestycji bezpoSrednich
do sekeji innowacyjnych w Polsce w latach 2019-2024 (w mln euro)

Zrédo: opracowanie na podstawie: Zagraniczne inwestycje... (http).

Jak wynika z danych, w zakresie naptywu kapitatu z tytulu bezposrednich in-
westycji zagranicznych w Polsce w podziale na sekcje innowacyjne, zwtaszcza
w ostatnich latach, rowniez odnotowywane jest spowolnienie. Dane za 2024 rok
pokazuja znaczace obnizenie wartosci inwestycji we wszystkich prezentowanych
kategoriach sektorow innowacyjnych. Kluczowym odbiorca kapitatu zagranicz-
nego w Polsce nadal jednak pozostaje przetworstwo przemystowe. Najwyzsze
warto$ci inwestycji z tytulu BIZ w sektorach innowacyjnych przypadaja na rok
2022. Dla dwéch z czterech analizowanych sekcji (tj. C i G) to okres najwigkszego
naptywu kapitatu w catym analizowanym okresie (kiedy to te inwestycje wynosity
odpowiednio 10 958,1 mln euro i 5777,5 mln euro). Ale od tego czasu widoczny
jest wyrazny ich spadek. Szczegdlnie niepokojacy jest spadek naptywu BIZ do
innowacyjnych sektorow w polskiej gospodarce (przemystu wysokiej i $redniej
technologii oraz nowoczesnych ustug) trwajacy juz od 2023 roku.

Warto zwrdcic tez uwagg na polskie zobowiazania wynikajace z naptywu BIZ
do innowacyjnych sektoréw, co przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Stan i zmiany zobowiazan Polski z tytulu zagranicznych inwestycji bezposrednich
w podziale na rodzaje dzialalnosci gospodarczej podmiotow bezposredniego inwestowania
w wyodrebnionych sektorach nowoczesnych w latach 2020-2024

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej podmiotow | 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

bezposredniego inwestowania kod DSD poziom (w mln euro)
1 2 3 4 5 6
Przetworstwo przemystowe C 67462 |78 651 | 82300 |91477 |95062

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

samochodowych i motocykli G 29808 | 33996 |37582 |43412 |42892
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1 2 3 4 5 6
Informacja i komunikacja J 13808 | 14847 | 13804 | 18426| 19578

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna M

15346 | 20688 |25139 |32617 |34358

dynamika (w %) rok poprzedni = 100
95,1 116,6 |104,6 |111,2 |103,9

Przetworstwo przemystowe C

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych i motocykli G

Informacja i komunikacja J 114,4 107,5 92,9 133,5 106,3

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna M

94,7 114,1 110,5 115,5 ]98,8

103,3 | 134,8 |121,5 |129,7 |105,3

Zrodto: opracowanie na podstawie: Zagraniczne inwestycje... (http).

Najwyzsze zobowiazania Polski z tytutu BIZ niezmiennie w ostatnich latach
dotycza sekcji przetworstwa przemystowego. Istotne znaczenie maja tez te zobo-
wigzania w sekcjach G i M, natomiast najnizsza warto$¢ zobowiazan przypada na
sekcje J. Z kolei analizujac dynamike zobowiazan z tytutu BIZ z uwzglednieniem
dziatalnosci gospodarczej podmiotéw bezposredniego inwestowania w wyodrgb-
nionych sekcjach innowacyjnych, mozna zauwazy¢, ze przetworstwo przemysto-
we jest branza, ktéra w analizowanym okresie wykazuje najwigksza stabilno$¢
wzrostu. Po nieznacznym spadku tych zobowiazan w 2020 roku nastapit dyna-
miczny ich wzrost w 2021 roku (o ponad 16%). Od tego momentu tempo wzro-
stu w tej branzy stopniowo wyhamowuje, cho¢ nadal utrzymuje si¢ na dodatnim
poziomie.

We wszystkich analizowanych sektorach odnotowano znaczacy wzrost war-
tosci zobowiazan w porownaniu z poczatkiem obecnej dekady, co $wiadczy o nie-
stabnacym zainteresowaniu zagranicznego kapitatu polska gospodarka, szczegol-
nie w jej innowacyjnych obszarach. Na uwage zastuguje fakt ponad dwukrotnego
wzrostu wartosci inwestycji w sektorze M dotyczacym dzialalnosci profesjonal-
nej, naukowej i technicznej, co sugeruje przesunigcie cigzaru inwestycji w strong
wysokospecjalistycznych ustug. Warto zauwazy¢, ze najwyzszy wzrost docho-
dow z tytutlu bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w 2024 roku miat
miejsce rowniez w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (sekcja
M) — 0 74% (rysunek 2), dochody w tej sekcji wzrosty bowiem z 1616,5 mln euro
w 2023 roku do 2813,1 mln euro w 2024 roku. Podobna tendencj¢ mozna zaob-
serwowac w przypadku sekcji J dotyczacej informacji i komunikacji, co zapewne
$wiadczy o sukcesywnym rozwoju sektora IT i technologii w Polsce. Obie branze
wykazuja zatem bardzo silna dynamike wzrostu, co z pewnoscig jest zjawiskiem
korzystnym i sugeruje, ze inwestycje w know-how i technologie staja si¢ w Polsce
rentowne.
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Rysunek 2. Dochody zagranicznych inwestorow z tytulu zainwestowanego
w Polsce kapitalu w postaci inwestycji bezposrednich w 2019-2024 w podziale na rodzaje
dzialalno$ci gospodarczej podmiotéw bezposredniego inwestowania (w mln euro)

Zrédto: opracowanie na podstawie: Zagraniczne inwestycje. .. (http).

Na uwage zastuguje tez fakt, ze w ciagu ostatnich 4 lat poziom dochodow
z tytutu BIZ ksztattowat sig stabilnie tylko w sekcji G. Niestety, cho¢ nadal naj-
wyzsze dochody z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych wsrod wszyst-
kich analizowanych sekcji odnotowuje wtasnie sekcja przetworstwa przemysto-
wego, to od 2022 roku mozna zaobserwowac stopniowy spadek generowanych
przez nia dochodoéw zwiazanych z BIZ.

PODSUMOWANIE

Problematyka poruszana w artykule jest rola bezposrednich inwestycji za-
granicznych w transferze srodkéw do innowacyjnych branz polskiej gospodar-
ki. Odniesiono si¢ rowniez do oddziatywania tych inwestycji na rézne aspekty
1 przejawy innowacyjnosci, a w konsekwencji ich roli w stymulowaniu rozwoju
polskiej gospodarki, ktory powinien by¢ napedzany innowacjami. Nalezy podkre-
sli¢, ze innowacyjnos¢ jest we wspotczesnych zmiennych realiach prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej nie tylko pozadana, ale wrecz najwazniejsza cecha go-
spodarek, w tym rozwoju ich nowoczesnych sektoréw. Stad jak wynika z analiz,
BIZ kierowane do nich odgrywaja istotna rol¢ w procesie przechodzenia polskiej
gospodarki do rozwoju napgdzanego innowacjami. Rosnace znaczenie tych inwe-
stycji w rozwoju innowacyjnych sekcji polskiej gospodarki potwierdza przyjgta
na wstepie hipoteze badawcza.

Zardwno w polityce przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych
do kraju, jak i strategii internacjonalizacji, wynikajacej z otwartosci polskiej go-
spodarki na naptyw BIZ, wyraznie akcentowany jest aspekt rozwoju technologii
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i innowacji, co w polaczeniu z kierunkiem naptywu tych inwestycji do innowa-
cyjnych sektorow sugeruje, ze ta forma przeptywu kapitatu, dokonujaca sig gtow-
nie przez dziatalno$¢ przedsigbiorstw miedzynarodowych, odgrywa wazna rolg
w tym procesie. Na tle Europy Polska nie prezentuje si¢ jednak najlepiej, gdyz do
tej pory jest tylko tzw. wschodzacym innowatorem, ale w grupie panstw naleza-
cych do tej kategorii wydajno$¢ polskiej gospodarki innowacyjnej jest powyzej
$redniej dla nich, a jej wyniki rosna szybciej niz $rednia europejska. Wprawdzie
powoli, ale systematycznie rdéznice miedzy Polska a reszta krajow Unii Europe;j-
skiej znacznie si¢ zmniejszaja w tym zakresie, gdyz Polska dos¢ szybko podaza
w kierunku $redniej europejskiej i jest na dobrej drodze w procesie podnosze-
nia innowacyjno$ci gospodarki (por. Zavarska, Bykova, Grieveson, Guadagno,
2024). Trwale osiagnigcie wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego wyma-
ga jednak poprawy w zakresie innowacyjnosci. Z pewnoscia mozna pokusi¢ si¢
o stwierdzenie, ze nastapit w tym aspekcie znaczny postep ewolucyjny w kierun-
ku gospodarki opartej na ustugach wysokospecjalistycznych.

Wskaza¢ mozna tez na korzysci z naptywu BIZ do nowoczesnych sektorow
polskiej gospodarki w aspekcie wzrostu jej innowacyjnosci i konkurencyjnosci.
Zagraniczny kapital w nowoczesnych sektorach (zwlaszcza J, M) generuje coraz
wyzsze stopy zwrotu, co staje si¢ glownym motorem wzrostu dochodéw z in-
westycji. Nowe inwestycje sa najczes$ciej nosnikami postgpu technologicznego,
sprzyjajac wzrostowi innowacyjnosci takze sektora przemystowego w kraju gosz-
czacym. Nie zawsze jednak przektadaja si¢ one na proporcje migdzy krajowymi
B+R a technologicznym zaawansowaniem biznesu, co ma znaczacy wplyw na
0g6lna gospodarke narodowa i jej kondycje innowacyjna.

Nalezy podkresli¢, ze w analizowanym okresie wystgpowaty takze niekorzyst-
ne czynniki dla innowacyjnosci polskiej gospodarki. Zwiazane byly one gldwnie
z geopolityka, w tym zawirowaniami gospodarczymi bedacymi konsekwencjami
pandemii COVID-19 i wojny na Ukrainie, co skutkowato zmianami decyzji inwe-
storé6w zagranicznych. Trzeba tez zaznaczy¢, ze sam spadek udziatu branz prze-
mystu o wysokim i §rednim poziomie zaawansowania technologicznego niesie
ryzyko dla rozwoju polskiej innowacyjnosci w dlugim okresie. W zwiazku z tym
wskazane jest wdrozenie programow branzowych zwigkszajacych poziom inno-
wacyjnosci tych branz, zarowno w formie dofinansowan, jak i bodzcow podatko-
wych. Pomimo tych faktow Polska przyciaga coraz wigcej kapitatu zagranicznego
w obszarach wymagajacych wysokich kompetencji, co potwierdza postgpujaca
modernizacj¢ polskiej gospodarki.

Wyniki badan zaprezentowanych w niniejszym artykule nie pokazuja catego
obrazu aktualnej polityki innowacyjnej w Polsce, gdyz nie uwzgledniaja wspar-
cia branz nowoczesnych ze srodkow krajowych ani unijnych, a sa to dwa istotne
jego filary. W procesie podnoszenia innowacyjnos$ci polskiej gospodarki najwaz-
niejsze powinno by¢ jednak rodzime wsparcie panstwa na rzecz dziatalnosci in-
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nowacyjnej — nakierowane przede wszystkim na istotne zwigkszenie potencjatu
badawczo-rozwojowego i wysitku finansowego przedsigbiorstw w zakresie B+R.
W $wietle problematyki poruszanej w artykule konieczne jest zwlaszcza tworze-
nie warunkow zachecajacych inwestorow zagranicznych do zdecydowanie wigk-
szych inwestycji bezposrednich kierowanych do sektorow innowacyjnych. Jest
to wazne szczegdlnie wobec braku mozliwosci istotnego zwigkszenia krajowych
publicznych naktadow na dziatania innowacyjne w dlugim okresie.

W artykule nie oceniano rowniez innowacyjnosci firm krajowych pod wpty-
wem importowanej technologii, a takze wptywu innowacji na produktywnos¢
krajowego przemystu przetworczego. Szersze spojrzenie na te zagadnienia wnio-
staby tez ocena wielko$ci importowanego zasobu wiedzy zwiazanej z nowymi
technologiami, a tworzonego przez inwestorow zagranicznych. Te przekroje ba-
dawcze daja jednak pole do dalszych rozszerzonych badan, ocen i analiz.
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