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WPROWADZENIE

Celem artykulu jest przypomnienie nowatorskiego planu rozwoju gospo-
darczo-spolecznego wojewodztw potudniowo-wschodnich I Rzeczypospolitej
(wschodnich czesci dwezesnych wojewodztw: kieleckiego i krakowskiego oraz
zachodnich cze¢sci wojewddztw: lubelskiego, Iwowskiego, tarnopolskiego i stani-
stawowskiego, a obecnie wojewodztw: swigtokrzyskiego, podkarpackiego, lubel-
skiego, matopolskiego i czgsci wojewddztwa mazowieckiego — Radom i okolice).
Ten modernizacyjny projekt gospodarczo-spoteczny byl juz tematem paru opra-
cowan monograficznych (Sarnecki, 1998; Gotebiowski, 2000) oraz syntetycznych
ocen (Wozniak, 2019, s. 31-32). W niniejszym opracowaniu ukazany zostanie
mniej dotad znany wktad spotdzielczoéci w realizacje tej wielkiej inwestycji. Za-
stosowano metode¢ analityczno-historyczna, kwerendy zrodtowe i dostgpne opra-
cowania.

Realizowany od 1936 r. plan, zaktadatl tworzenie nowych o$rodkow przemy-
stowych, zwlaszcza zaktadow przemystu zbrojeniowego, chemicznego i przetwor-
czego w widlach Wisty i Sanu. Byla to inwestycja interwencjonizmu panstwowe-
g0, taczaca wspolprace administracji panstwowej, samorzadowej, spotdzielczosci
oraz kapitalu prywatnego w celu rozwigzywania probleméw spotecznych, stwo-
rzenia perspektyw poprawy warunkow zycia ludnosci, umozliwienia jej awansu
cywilizacyjnego poprzez urbanizacj¢ terenow rolniczych. Stanowita godny przy-
pomnienia przyktad planowania gospodarczo-przestrzennego integrujacego roézne
podmioty zycia gospodarczego i organizacje spoteczne, wyprzedzajacy wspotcze-

' Adres korespondencyjny: e-mail: chyrol@op.pl; zofia.chyra-rolicz@uph.edu.pl. ORCID:
0000-0002-0868-1205.


http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2021.4.7
https://orcid.org/0000-0002-0868-1205
mailto:zofia.chyra-rolicz@uph.edu.pl

Nowoczesny plan rozwoju gospodarczo-spotecznego II Rzeczypospolitej... 133

sne idee zrownowazonego rozwoju i spolecznej gospodarki rynkowej, ze szcze-
golnym uwzglednieniem roli spotdzielczosci w aktywizacji terenow rolniczych,
niedorozwinigtych gospodarczo, zacofanych cywilizacyjnie o znacznym przelud-
nieniu terenow wiejskich.

PLAN COP sZANSA MODERNIZACJI KRAJU

Budowa Centralnego Okregu Przemystowego (COP), zainicjowana przez
owczesnego wicepremiera i ministra skarbu Eugeniusza Kwiatkowskiego, re-
alizowana miata by¢ planowo w okresie 1 lipca 1936 r. — 30 czerwca 1940 r.,
stanowigc istotng czgs¢ polskiej polityki interwencjonizmu panstwowego, odpo-
wiadajacego zatozeniom amerykanskiego New Deal, skupiajacego inwestycje
w przemysle ciezkim, metalowym, chemicznym i przetworczym. W panstwie
rolniczym powsta¢ mialy nowoczesne osrodki przemystowe, przewidywano
rozbudowe przemystu ciezkiego i zbrojeniowego, obronnego, przyczyniajac sie
do zwigkszenia ekonomicznego potencjatu kraju, a takze tagodzenia zapalnych
problemow gospodarczo-spotecznych, zmniejszenie bezrobocia w przeludnione;j
Polsce centralnej i potudniowe;.

Byto to jedno z najwigkszych przedsiewzigc¢ inwestycyjnych II Rzeczypospo-
litej, obejmujgce obszar ok. 60 tys. km? i prawie 6 mln ludnosci, gtéwnie miesz-
kancow ubogich i przeludnionych wsi, gdzie dotkliwym problemem byt nadmiar
sity roboczej, szacowanej na ok. 400-700 tys. osob. Nowymi inwestycjami pla-
nowano obja¢ ponad 15% powierzchni kraju, zamieszkatej przez 18% ludnosci
(Jezierski, 2003, s. 307). Inwestycjom towarzyszy¢ miata budowa i rozbudowa
infrastruktury energetycznej (elektryfikacja!) i komunikacyjnej, co pozwala mo-
wic¢ o prekursorskiej realizacji idei tzw. zrownowazonego rozwoju terenu.

Budowa COP ozywita u schyltku lat trzydziestych XX wieku polska gospo-
darke, umozliwita takze adaptacj¢ nowoczesnych na owe czasy technologii. Na
rozlegtym obszarze czterech potudniowo-wschodnich wojewo6dztw owczesnej
Polski B 1 C proces inwestycyjny w latach 1937-1939 przebiegat bardzo spraw-
nie i dynamicznie. W duzych zaktadach w: Stalowej Woli, Rzeszowie, Lublinie,
Mielcu, Niedomicach, Sanoku, Krasniku, Zawidzu pod Lubartowem, Radomiu,
Starachowicach, Debi w Tarnobrzeskiem, Blizynie i Poniatowej stworzono ok.
55 tys. nowych miejsc pracy, w drobnych i $rednich — ok. 36 tys., w rzemiosle
— 6 tys., a w placowkach handlowych — ok. 10 tys. W sumie prace znalazto ok.
107 tys. ludzi, co stanowito 25% wolnej sity roboczej tego regionu. Pozwolito to
w widoczny sposéb podniesé poziom zycia mieszkancow Podkarpacia, Swigto-
krzyskiego i cze$ci Matopolski. Z mysla o dalszej modernizacji gospodarki kraju
rozpoczeto budowe wielu elektrowni wodnych: w Roznowie (wraz z zapora wod-
ng), w Stalowej Woli, w Porabce na Sole, w Czorsztynie na Dunajcu, w Solinie,
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Fukawcu i Myczkowcach na Sanie (Jezierski, Leszczynska, 2003, s. 308). Inwe-
stycje przemystowe przerwata agresja hitlerowska.

Budowa COP to takze udany eksperyment nowoczesnego myslenia eko-
nomicznego, zastosowania planowania do rozwoju gospodarki wolnorynkowej
i okreslenia w niej roli panstwa, jako istotnego czynnika stymulujacego wzrost
gospodarczy. To zarazem model wspotdziatania réznego typu organizacji i przed-
sigbiorstw: panstwowych, samorzadowych, spotdzielczych i kapitatu prywatnego.

Nowe wielkie inwestycje oznaczaly takze postepy urbanizacji rustykalnego,
rolniczego dotad kraju. ,,Na surowym korzeniu” powstawatly takie miasta jak Sta-
rachowice czy Stalowa Wola. Nowe miasta projektowane byly juz nowoczesénie
i funkcjonalnie, zapewniajac mieszkania pracownikom i robotnikom. Osiedla
projektowane byty wedtug najnowszych idei urbanistycznych ,,osiedla spotecz-
nego”, zapewniajacego nie tylko miejsca do spania, ale i mozliwos$¢ zaspoko-
jenia w poblizu zamieszkania podstawowych potrzeb bytowych i umozliwienie
zycia kulturalnego. Wznoszone wielorodzinne domy nierzadko byty spoétdzielcze.
U schytku okresu migdzywojennego przeszto 97% kredytow na te budowy dostar-
czato spotdzielniom panstwo, a pozostala czgs$¢ inne instytucje, jak na przyktad
zwiazki zawodowe, ZUS i Fundusz Pracy (Rusinski, 1980, s. 148).

WEKEAD SPOEDZIELCOW W TWORZENIE
CENTRALNEGO OKREGU PRZEMYSLOWEGO

W realizacji tak wielkiego przedsigwzigcia gospodarczo-spotecznego nie
mogto zabrakna¢ spotdzielczosci, wspomagajacej urbanizacjg, potrzeby nowych
mieszkancow miast i miasteczek, zwtaszcza konsumenckiej spotdzielczosci spo-
zywcow spod znaku ,,Spotem”.

W 1936 r. na jubileuszowym Zjezdzie Pelnomocnikow Zwigzku Spotdzielni
Spozywcow RP prezes ,,Spotem” Marian Rapacki przedstawil obszerny referat
,Program gospodarczy spotdzielczosci spozywcow” (Rapacki, 1936), ktory byt
w istocie programem przebudowy aktualnego ustroju politycznego i gospodar-
czo-spolecznego kraju i wprowadzeniem do praktyki planowego rozwoju korpo-
racji spotdzielczej, na poczatek ,,Spotem” Zjazd uchwalit w 1936 r. wytyczne do
pierwszego Trzyletniego Planu Rozwoju Spotdzielczosci Spozywcodw, obejmuja-
cego lata 1937-1939 (Jasinski, 1965, s. 18).

M. Rapacki we wspomnianym programie przewidywat wspotdziatanie przed-
sigbiorstw panstwowych, samorzadowych i spotdzielczych oraz mieszanych, or-
ganizowanych z udzialem tych trzech typow przedsigbiorstw, co odpowiadato
integracyjnym zalozeniom COP.

Byl to zarazem dalekosi¢zny program rozwoju polskiej spétdzielczosci, po-
waznie ograniczajacy role wielkiego kapitatu (i stosunkéw kapitalistycznych
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prowadzacych do cyklicznych kryzysow ekonomicznych) w gospodarce narodo-
wej 1 zastgpienia 6wczesnej gospodarki — wolnorynkowa gospodarka spoteczng
z elementami planowania i kategorig wtasno$ci zbiorowej. Program, otwierajacy
przed spétdzielczoscig rozlegle pole dziatania w przysztosci w rolnictwie, han-
dlu, wytworczosci, zaktadat wspoétdziatanie réznych podmiotéw gospodarczych:
przedsigbiorstw panstwowych, samorzadowych i spoétdzielczych oraz miesza-
nych, organizowanych z udziatem tych rodzajow przedsigbiorstw. Prezes Zwigzku
»Spolem” opowiadal si¢ za wprowadzeniem w przysztosci ustroju korporacyjne-
go, ktorego celem miato by¢ zaspokojenie ,,potrzeb spozycia” szerokich kregdéw
spoteczenstwa. Postulowal poprawe potozenia pracownikow i robotnikow po-
przez ustawodawstwo socjalne: zwigkszenie zarobkow i ustalenie minimum pta-
cy, ograniczenie czasu pracy, likwidacje bezrobocia i podniesienie optacalnosci
gospodarstw rolnych (Rapacki, 1936, s. 6-10). Wprawdzie radykalne w 6wcze-
snej rzeczywistosci tezy (zwlaszcza dotyczace potrzeby gruntownej przebudowy
ustroju politycznego i gospodarczego, pogltebienia reformy rolnej) nie mogty zo-
sta¢ wowczas realizowane, nawigzywano do nich w przysztosci. COP stat si¢ te-
renem praktycznej realizacji przynajmniej niektorych z tych wskazan.

Spotdzielcy bardzo szybko wiaczyli si¢ w poczynania rzadowe, tworzac wspo-
mniany wiasny 3-letni plan rozwoju gospodarczego poszczegélnych branz spot-
dzielczych, planujac rozbudowg swoich placowek w COP. Byt to okres szczegdlnie
intensywnej rozbudowy placowek spotemowskich na wsi, gdzie tworzono nowe
spotdzielnie rolniczo-handlowe i spotdzielcze zbiornice jaj. ,,Uspotdzielczenie wsi”
to program poprawy warunkéw zycia ludnosci przeludnionej wsi, produktywizacja
na miejscu ludzi zbednych, stworzenie lepszych perspektyw zyciowych dla mto-
dziezy, o ktorych pisat Stanistaw Thugutt w Listach do miodego przyjaciela (Thu-
gutt, 2013). Przysztosci tworzonej wspolnie, wlasnymi sitami w poczuciu solidar-
nosci 1 odpowiedzialnosci wzajemnej bez ogladania si¢ na pomoc z zewnatrz. Te
wskazania staty si¢ takze programem gospodarczym Zwigzku Mlodziezy Wiejskiej
RP ,,Wici”, realizowanym z powodzeniem w Matopolsce i wojewoddztwach cen-
tralnych (Jarecka-Kimlowska, 1978, s. 17-44). W latach trzydziestych XX wieku
w gminie Wadowice Gorme, mtodzi ludowcy zorganizowani w kotach ,,Wici” pod
kierownictwem Michata Starzyka, Stefana Midury i Tomasza Herchela, utworzy-
li sie¢ siedmiu sklepéw spoldzielczych. Zaopatrywali si¢ w towary w hurtowni
Spoétdzielni Rolniczo-Handlowej i Spoétdzielni Spozywcdw ,,Spotem” w Mielcu
(Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 143). Podobnie bylo we wsi Choron pod
Czgstochowa, gdzie w sierpniu 1935 r. grupa mtodych dziataczy ruchu ludowego
utworzyta Spotdzielni¢ Spozywcow ,,Rozkwit”, po latach przeksztalcong w 1948 .
w GS ,,SCh” w Poraju (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 169).

Nowe spotdzielnie, tworzone z pomocg organizacyjng ,,Spotem” Zwigzku
Spotdzielni Spozywcow RP i Zwigzku Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Go-
spodarczych, stawaty si¢ istotnym czynnikiem aktywizacji gospodarczej w swojej
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okolicy, dawaty mozliwo$¢ zarobkowania i pracy, przyczynialy si¢ do powsta-
nia réznych inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych. Rozwijana w masowej skali
przez wyzej wymienione zwigzki akcja réznych kursow doksztalcajacych pra-
cownikoéw, umozliwiata mtodziezy wiejskiej zdobycie umiejetnosei takich jak
ksiegowanie, rachunkowos¢, co dawalo stabilizacje zyciowa. Tq drogg propagan-
da spotdzielcza docierata na wies, znajdujac chetnych do realizacji sprawdzonych
gdzie indziej wzorow gospodarowania. Pojawialy si¢ coraz to nowe spotdzielcze
inicjatywy, przyczyniajac si¢ do rozprzestrzeniania si¢ na terenach zacofanych
cywilizacyjnie sfery gospodarki spotecznej, ksztattujacej jej cztonkéw — uczestni-
koéw w etosie pracy dla swojego srodowiska. Niektdre z tych inicjatyw przetrwaty
burzliwe koleje losu i profituja do dzis.

Oto kilka charakterystycznych przyktadéw. W 1934 r. w gminie Strzyzewice
w woj. lubelskim powstala Spotdzielnia ,,Gromada” w Bystrzycy Starej, a pot
roku pozniej — w 1935 r. — grupa liczaca ok. 50 miejscowych gospodarzy utwo-
rzyta Spotdzielnie Spozywcow w Rechcie. Spotdzielnia prosperowata tak dobrze,
ze po kilku latach sta¢ jg juz bylo na wzniesienie wlasnego budynku drewniane-
go w Rechcie, ktory po wojnie przejeta istniejaca do dzi§ Gminna Spoétdzielnia
,»Samopomoc Chtopska” w Strzyzewicach. W 1948 r. dokonano potaczenia dzia-
fajacych na terenie tej gminy spotdzielni ,,Przysztos¢” w Rechcie, ,,Jutrzenka”
w Kielczewicach, ,,Zgoda” w Bychawce i w Tuszowie, ,,Druzyna” w Smolicach,
,Gromada” w Bystrzycy Starej oraz utworzonej w czerwcu 1945 r. GS ,,SCh”
w Piotrowicach z siedzibg w Strzyzewicach (Spdfdzielczos¢ Gminna, 2001, t. 1V,
s. 54). Jak trudne byly poczatki, §wiadczy przyktad Spétdzielni Spozywcow ,,Spo-
tem” w Zyrzynie powstatej w 1935 r. w woj. lubelskim z jednym sklepem miesz-
czacym si¢ w wynajetym budynku Aleksandra Deputata. Utworzyli ja ks. kano-
nik Jozef Rukasz, miejscowy proboszcz ks. Stefan Bielawski 1 okoliczni rolnicy.
Sklepowa byta Wiadystawa Stankiewicz, ktora jako jedyna pobierata niewielkie
wynagrodzenie, pozostali za$ cztonkowie spotdzielni pracowali spotecznie i taki
stan utrzymywal si¢ przez catg okupacje hitlerowska. Spétdzielcy powoli dora-
biali si¢ sklepéw, magazynow i innych zabudowan gospodarczych; rozszerzyli
dziatalnos¢ o piekarni¢ i masarni¢. W lipcu 1947 r. nastapito przeksztalcenie tej
spotdzielni w GS ,,SCh” (Spoldzielczos¢ Gminna, 2001, t. 1V, s. 76).

W gminie Stopnica w woj. swigtokrzyskim ozywienie inicjatyw zatozyciel-
skich spotdzielni nastgpito w latach 1936-1939. Powstaty wowczas spotdzielnie
,Naprzdéd” w Klepiu Gérnym, ,,Jednos¢” w Klepiu Dolnym i Czyzowie oraz Po-
wszechna Spoéldzielnia Rolniczo-Handlowa ,.t.aczno$¢” w Stopnicy. W 1948 r.
dokonano potaczenia tych placowek wraz z innymi sklepami spotdzielczymi
dziatajacymi na terenie gminy tworzac GS ,,SCh” (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001,
t. IV, s. 119). Dziatacze ludowi z okolic Mitocic, Ratajowa, Firlejowa, Januszowic,
Widowej i Stomnik w Matopolsce utworzyli w 1937 r. Spotdzielni¢ Spozywcow
w Stomnikach, ktorej celem bylo ,,zaopatrywanie rolnikéw w artykuty spozyw-
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cze oraz gospodarstwa domowego. Na bazie tej spotdzielni utworzono w 1949 r.
GS ,,SCh” w Stomnikach, rozwijajacg si¢ szybko w latach siedemdziesiatych —
osiemdziesiatych XX w. (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 43). W Kasince
Matej koto Mszany Dolnej powstata w 1936 r. Chtopska Spoétdzielnia Rolniczo-
-Handlowa im. Wladystawa Reymonta. Jej inicjatorem byt m.in. Jan Szczypka,
jedna z ofiar strajku chtopskiego w nastgpnym roku (Spofdzielczos¢ Gminna,
2001, t. V, s. 70). Wspolnymi sitami uruchomiono pierwszy wiejski sklep. Dal-
szym celem byta zbiorka funduszy na budowe¢ domu ludowego, w ktorym skupiaé
by si¢ mogta dziatalnos$¢ kulturalno-oswiatowa w tej okolicy.

We wrzeéniu 1936 r. zawigzano Spotdzielni¢ ,,Ludowiec” w Lacku, pow.
Nowy Sacz — na terenie, ktory stal si¢ wkrotce zaglebiem sadowniczym (Spof-
dzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 86). Lata 1936-1938 to takze poczatki dzia-
falnosci Spotdzielni Chlopskiej Rolniczo-Handlowej ,,Spotem” im. Wiadystawa
Orkana w Mszanie Dolnej, Spotdzielni Spozywcow ,,Podhalanka” i Spoétdzielni
Spozywcow ,,Poprad” w Piwnicznej oraz Powszechnej Spotdzielni Spozywcow
i Spotdzielni Spozywcow ,,Poprad” w Rytrze (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. 'V,
s. 70-71, 78-79, 166—-167).

Nastapita takze ekspansja spotdzielczosci rolniczo-handlowej i spozywcow na
Podkarpaciu: wymieni¢ tu mozna chociazby Spotdzielni¢ Rolniczo-Handlowg ,,Rol-
nik” w Lezajsku i Narolu oraz Spotdzielnie Spozywcow ,,Jednos¢” w Grodzisku
Duzym (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 164, 166-167, 173). Szczegolnie cie-
kawe byty dalsze losy spotdzielni w Narolu, utworzonej w 1936 r. z inicjatywy miej-
scowego spotecznika ks. Leona Janczewskiego w budynku Domu Ludowego, wy-
remontowanym i zaadaptowanym po piekarni zydowskiej. Spotdzielnia powaznie
ucierpiala, zostata zdewastowana podczas dziatan wojennych we wrze$niu 1939 r.
1 wznowila dziatalno$¢ w lutym 1940 r., stajac si¢ glownym Zrodtem zaopatrzenia
okolicznej ludnosci (Spoldzielczos¢ Gminna, 2001, .V, s. 173).

W nowo powstajacych miastach na terenie COP rozwijano sie¢ sklepow i pie-
karni. Na jednej ze starych kronik filmowych pokazanych w przerwie podczas kon-
ferencji naukowej z okazji 70. rocznicy COP 5 lutego 2007 r. w Ministerstwie Go-
spodarki w Warszawie, dostrzec mozna bylo spotdzielcza jadlodajnig ,,Sami sobie”
zorganizowang na placu budowy dla robotnikow (Chyra-Rolicz, 2007, s. 3).

Bank ,,Spotem” wspierat inwestycje spotdzielcze, nawigzujac do wzorow
belgijskiej spotdzielczosci robotniczej, a szczegdlnie tzw. systemu gandawskiego
(Inglot, 1971, s. 158), ktory umozliwil tam rozwo6j réznych przedsiewzie¢ spot-
dzielczych w ciagu 50 lat (lata osiemdziesiate XIX w. — do wielkiego kryzysu
przetomu lat dwudziestych i trzydziestych XX w.) w oparciu o wlasne kredytowa-
nie z wypracowanych zyskow. W mniejszej skali w pobudzanie lokalnej przed-
sigbiorczo$ci angazowaly si¢ noszace rozne nazwy Banki Ludowe, Spotdzielnie
Oszczgdnosciowo-Kredytowe, Kasy Stefczyka jak Bank Ludowy w Rozwadowie,
protoplasta Stalowolskiego Banku Spotdzielczego (Ziota Ksiega..., 2004, t. 1,
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s. 100) czy Kasy Stefczyka w Krasnem i Malawie koto Rzeszowa (Zlota ksiega...,
2004, s. 180). Istnienie juz na tym terenie sieci spotdzielni kredytowych utatwi-
o funkcjonowanie drobnego handlu i rzemiosta zaspokajajacego rézne codzien-
ne potrzeby mieszkancoOw rozwijajacych si¢ miast i miasteczek, umozliwito tej
przedsigbiorczosci wykorzystanie wytworzonej w wyniku polityki interwencjoni-
zmu panstwowego dobrej koniunktury inwestycyjnej. Jej realizacja odwotywata
si¢ do wspotdziatania roznych podmiotéw gospodarczych i kapitatow.

Drugi rok wykonania planu spoldzielczego (1938) potwierdzit stusznosc
przyjetej strategii rozwoju, wykazywal dobre wyniki we wszystkich prawie
wskaznikach (Jasinski, 1965, s. 17, 18). Roczny obrét calej organizacji ,,Spo-
lem” siegnat w tym roku sumy 98,1 min zt, a warto$¢ wtasnej produkceji wyniosta
9,3 mln zl, wykazujac w stosunku do poprzedniego roku wzrost az 0 22%. Wyraz-
nie wzrastata tez liczebno$¢ organizacji spolemowskiej. O ile w 1935 r. w kraju
dziatato 976 spotdzielni spozywcdw z 269 tys. cztonkow, to w 1937 r. statystyki
odnotowaty juz 1395 spotdzielni i 324 tys. cztonkow, a w nastepnym roku nastapit
rownie duzy wzrost — odpowiednio 1776 spotdzielni z 397 tys. cztonkéw (Zer-
kowski, 1961, s. 69).

Zakres dziatania spoldzielni spozywcow byt dos¢ szeroki, uzalezniony od cha-
rakteru 1 potrzeb srodowiska. W §rodowiskach miejskich spotdzielnie zajmowaty
si¢ zaopatrzeniem cztonkow i ich gospodarstw w artykuly spozywcze, gospodar-
stwa domowego, opal, tekstylia, materialy pismienne, niekiedy takze i obuwie.
Chociaz z zasady nie stosowaly sprzedazy na kredyt (,,na ksigzke”, co bylo po-
wszechng praktyka w sklepach prywatnych), w rywalizacji z handlem prywatnym
spotdzielnie zdobywaty klientow lepsza jakoscia towardéw, nizszymi cenami (na-
wet w granicach 12%-17%) (Zerkowski, 1961, s. 16), solidng obstugg i zwrotami
od zakupow dla swoich cztonkéw. Prowadzono tez rozne zaktady ustugowe, takie
jak jadlodajnie, magle, warsztaty szewskie, wypozyczalnie sprzetu gospodarstwa
domowego. W matych miastach i na terenach wiejskich spotdzielnie spozywcow
wlaczaly w swoj asortyment takze artykuly dla rolnikow: wyroby zelazne, nawo-
Zy sztuczne, nasiona, narzgdzia rolnicze. Organizowano takze skup i sktadnice jaj.
Rozszerzanie asortymenty rolniczego uzaleznione byto od istnienia badz nie istnie-
nia na danym terenie spotdzielni rolniczo-handlowej. Spotdzielnie oprocz handlu
artykutami pierwszej potrzeby staraty si¢ w miar¢ wypracowanych srodkow prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza, prenumerowano prase spotdzielcza, or-
ganizowano swietlice, czytelnie 1 biblioteki, obchodzono swigta spotdzielcze i pan-
stwowe, przygotowywano okoliczno$ciowe imprezy takie jak zabawy choinkowe,
bale charytatywne, organizowano pomoc zywno$ciowg dla najubozszych.

W ramach ,,ofensywy spotdzielczej” konca lat trzydziestych stosunkowo
szybko ukonczono budowe duzych zaktadow przetwdrstwa owocowo-warzyw-
nego w Dwikozach i rozpoczegto budowe drozdzowni w Kielcach. Podjgto tak-
7e starania o uzyskanie koncesji na budowe cukrowni (Zerkowski, 1961, s. 18).
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Kielce wyrastaty na o$rodek koncentracji spotdzielczej wytworczosci. U schytku
lat trzydziestych dzialato tam pod znakiem ,,Spolem” juz 11 odrebnych samo-
dzielnych wytworni (fabryka mydet Jelen i kosmetykow, octu, drozdzy, majone-
zu, musztardy, buliondw, pasty do obuwia i podtog, swiec, gilz oraz srodkoéw do
czyszczenia) (Zerkowski, 1961, s. 20). Duze znaczenie na przyszto$é miato pod-
jecie wspolpracy gospodarczej ze spotdzielczoscia rolniczg zrzeszong od 1935 r.
w Zwigzku Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych. Zamierzano
wspolnym kosztem zbudowac olejarni¢ o duzej mocy i uzgodniono na poczatek
projekt tej inwestycji (Zerkowski, 1961, s. 28).

Organizacja spotdzielcza okazata si¢ solidnym, wiarygodnym partnerem ad-
ministracji panstwowej i wladz samorzadowych w urzeczywistnieniu koncepcji
COP. Zaréwno Zwiazek ,,Spotem”, jak i ZSRiZG posiadaty struktury terenowe
1— w przeciwienstwie do przedsi¢biorstw prywatnych — mogly wykonywac w te-
renie dyspozycje idace z centrali. Miato to bardzo istotne znaczenie wraz z po-
garszaniem si¢ sytuacji miedzynarodowej i podjeciem przez wladze panstwowe
przygotowan na wypadek wybuchu wojny i koniecznosci prowadzenia gospodar-
ki wojennej. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna budowe wspomnianego duzego
zaktadu przetworstwa rolno-spozywczego w Dwikozach pod Kielcami, lezacego
na terenie COP (Zerkowski, 1961, s. 25).

Latem 1938 r. spotdzielcy catego kraju wiaczyli si¢ w przygotowania na wy-
padek agresji ze strony Niemiec. W dniu 23 czerwca 1938 r. w Spoéldzielczym
Instytucie Naukowym w Warszawie odbyla si¢ poufna narada przedstawicieli
centralnych instytucji spotdzielczych: Zwiazku ,,Spotem”, Zwiazku Rewizyjnego
Spotdzielni Rolniczych, Zwigzku Spotdzielni Wojskowych oraz Zwigzku Nauczy-
cielstwa Polskiego (Zerkowski, 1961, s. 26). M. Rapacki przedstawit spotdziel-
czy plan mobilizacyjny, przewidziany do realizacji we wspotpracy z Minister-
stwem Rolnictwa i Reform Rolnych. Przewidywano gromadzenie w terenowych
spotdzielniach zapasow takich artykutow jak zboza (zyto, pszenica, owies, jecz-
mien), mleko, masto, ziemniaki, kasza, cukier, sol, tyton, zapalki, wegiel i nafta.
W kwietniu 1939 r. podczas 3-dniowego zjazdu kierownikéw oddzialow ,,Spo-
tem” i zwiazkow okregowych w Warszawie, W. Sliwinski (przedstawiciel Zwiaz-
ku ,,Spotem” ds. aprowizacyjnych w Ministerstwie Rolnictwa i Reform Rolnych)
wyglosit referat na temat przygotowan spotdzielni do dziatan wojennych. Oprocz
przygotowywania kadr zastepczych na wypadek ogloszenia powszechnej mobi-
lizacji 1 zwigzanej z tym intensywnej akcji szkoleniowej, zalecono natychmia-
stowe zakupy i magazynowanie wegla na opat w spotdzielniach oraz utworzenie
w niektorych oddziatach magazynoéw zastgpczych do przechowywania towarow
importowanych i zapasow konserw (Trocka, 2004, s. 15-22).

Od kwietnia 1939 r. kierowano w glab kraju transporty towaréw i surowcow
nadchodzace do Gdyni. Kierowano je do wigkszych skupisk ludnosci: do Warsza-
wy, Lodzi, Kielc, Wilna, Lublina, Lwowa, Ostrowca i Radomia (Jasinski, 1965,
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s. 26). Chociaz spotdzielczo$¢ nie uczestniczyta bezposrednio w planach obron-
nych COP, to dziatania podejmowane przez jej struktury na tym terenie, przyczy-
niaty si¢ do zabezpieczenia potrzeb okolicznej ludnosci, lepszego przygotowania
kraju do obrony, aprowizacji ludnosci na wypadek nowej wojny i zwiazanego
z nig chaosu gospodarczego. Dyspozycje idace z centrali szybko wykonywano
w terenie. We wszystkich oddziatach Zwiazku ,,Spotem”, spoldzielczych zakta-
dach wytworczych i spotdzielniach zwigkszano zapasy towarow i surowcow.
Zwigkszone zakupy finansowat Bank ,,Spotem”. Organizacja spotdzielcza byta
pod tym wzgledem w lepszej sytuacji, anizeli banki prywatne, gdyz ryzyko unie-
ruchomienia kredytow bankowych na skutek ewentualnej paniki ludnosci i wyco-
fywania wktadow przez cztonkéw, rekompensowaty §rodki uzyskane przez spot-
dzielnie wskutek zwigkszonych zakupow konsumentow (Jasinski, 1965, s. 26).

Ostatni przedwojenny Zjazd Delegatéw Spotdzielni Spozywcoéw obradujacy
w Warszawie 3—4 czerwca 1939 r. byl mocnym gltosem spotdzielcow, mobilizuja-
cych opini¢ spoteczng. Podczas zjazdu prezes Zwigzku ,,Spotem” M. Rapacki wy-
stepujac z referatem o znamiennym tytule ,,Rola i zadania spotdzielczos$ci w obro-
nie panstwa”, mowil: ,,Reprezentujemy masy spoteczne, ktore chca wzig¢ na
siebie 1 wezma odpowiedzialnos¢ za losy kraju, za jego wolno$¢ i niepodlegltos¢.
Reprezentujemy masy, ktore zdolne sa ponies¢ w obronie kraju najwyzsze ofiary
1 najwigksze wysitki. Reprezentujemy masy, ktore nawykty $miato i spokojnie
patrze¢ w twarz niebezpieczenstwu” (Rapacki, 1939, s. 22-23). W rezolucji przy-
jetej przez delegatow znalazty sie¢ wytyczne dalszej pracy: ,,Zjazd stwierdza, ze
podstawowa zasadg aprowizacji ludnos$ci na wypadek wojny powinna by¢ stuzba
spoteczna 1 samopomoc, a motyw zysku indywidualnego powinien by¢ przynaj-
mniej na okres wojny i trudno$ci aprowizacyjnych z tej dziedziny wytaczony.
Organizacjami shuzby spotecznej i samopomocy w dziedzinie aprowizacji sg nie-
zaprzeczalnie spotdzielnie spozywcow, ktore przy odpowiednim ustosunkowaniu
si¢ wladz panstwowych moga i powinny stac si¢ trzonem organizacji wyzywienia
ludnosci na wypadek wojny. (Jasinski, 1965, s. 23-25).

Migdzynarodowy Dzien Spoétdzielczosci obchodzono w Polsce tradycyjnie
w czerwceu, tym razem w 1939 r. pod hastem ,,Spoétdzielczos¢ wzmaga site go-
spodarcza najszerszych warstw narodu i obronnos$¢ panstwa” (Rapacki, 1939,
s. 23). To hasto, poparte odpowiednimi dziataniami w terenie, wpisywalo si¢
w zatozenia obronne COP, ide¢ wzmocnienia panstwa i prace dla swego srodowi-
ska spotecznego.

PODCZAS OKUPACII HITLEROWSKIEJ

Wkrotce wybuch 11 wojny $wiatowej przekreslit dalsza rozbudowe COP, ktorego
infrastruktur¢ wykorzystywal okupant hitlerowski dla wtasnych celow militarnych.
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Planowa rozbudowa sieci spotdzielni jako organizacji podtrzymujacej wigzi
i ruch oporu polskiego spoteczenstwa, kontynuowana byta takze po wybuchu woj-
ny i okresleniu polityki okupanta wobec Polakéw i polskich organizacji. W listo-
padzie 1939 r. na terenie Lubelszczyzny uruchomiona zostata Delegatura Zarzadu
Zwigzku ,,Spotem” (Zerkowski, 1961, s. 80). Oprocz innych statutowych zadan,
miala ona na celu organizowanie nowych spotdzielni dla zaopatrzenia ludnosci
w towary kartkowe i wolnorynkowe. W potowie nastgpnego roku skonkretyzo-
wane zostaly zatozenia akcji zaktadania nowych spotdzielni w terenie w nowych
realiach okupacyjnych. Za podstawe¢ do utworzenia nowej placéwki przyjeto gru-
pe 150 rodzin przebywajacych na obszarze zamieszkatym przez ok. 750 oséb. Do-
puszczano pewne wyjatki (korekty), jednak przy zachowaniu minimum 100 rodzin
(gospodarstw domowych) jako podstawy zaopatrzeniowej i oplacalnosci takiego
przedsiewzigcia. Planowano, ze spotdzielnie powinny powstawac — oprocz miast
i osad — takze we wsiach gminnych i ko$cielnych — tam, gdzie spodziewano si¢
wiekszego naptywu ludnos$ci. Zakladano opracowanie dalszego planu rozwoju
sieci spotdzielni spozywcow w poszczegdlnych gminach na podstawie danych
zebranych w miejscowych urzedach gminnych. Pierwsze efekty kontynuacji akcji
rozbudowy sieci spotdzielni staty sie juz widoczne w lutym 1940 r., gdy powstato
26 nowych spotdzielni spozywcow, a w nastepnym kwartale utworzono nastgpne
94 placowki (Jasinski, 1965, s. 25).

PODSUMOWANIE

W powojennych latach Polska Ludowa programowo nawigzywata do idei
uprzemystowienia i przeobrazen gospodarczo-spotecznych (socjalistycznego)
kraju oraz stworzenia perspektyw awansu spotecznego dzieciom robotnikow
i chtopéw w ramach narodowych planéw rozwoju gospodarczo-spotecznego.
Kontynuowano inwestycje COP, chociaz juz bez kapitalu prywatnego i bez po-
hudniowo-wschodnich wojewddztw kresowych, na terenach pozostatych w gra-
nicach PRL. Elektrownie i hydroelektrownie, liczne zaktady przemystowe: zbro-
jeniowe, fabryki mechaniki precyzyjnej (silnikéw, obrabiarek), chemiczne (farb,
celulozy, nawozéw, wyrobow gumowych), zaklady lotnicze — odbudowywane
i rozbudowywane, stanowity fundament powojennej industrializacji i urbaniza-
cji, powigkszaty potencjal gospodarczy kraju. Inwestycje COP tworzyly dale-
kosiezng, potwierdzong w praktyce koncepcje przeobrazenia zacofanego kraju
rolniczego, uprzemyslowienia, integrujacg w tym dziele rézne instytucje i sity
spoteczne. Prekursorski charakter tej koncepcji otwierat szerokie pole dla gospo-
darki spotecznej (dzi§ nazywanej spoteczng gospodarka rynkowa), dzialajacej dla
réznorodnych potrzeb swego $rodowiska, co jest wspolczesnie wskazywane jako
jej cele. Realizacja planu COP zaprocentowata po latach trwatymi dokonaniami.
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O wktadzie spoldzielczosci w ten bezprecedensowy wysitek planistyczny, in-
westycyjny 1 organizacyjny swiadcza jeszcze niekiedy 90-letnie metryki ré6znych
spotdzielni dziatajacych na tym terenie. Swiadcza takze o przydatnosci roznych
form spoétdzielczosci w rozwigzywanie wielkich probleméw gospodarczo-spo-
tecznych kraju. Do$wiadczenie to warto przywraca¢ pamigci spoteczenstwa. Nie
przypadkiem doroczne Forum Bankowos$ci Spotdzielczej odbyto sie w lipcu 2007 .
w Stalowej Woli (Chyra-Rolicz, 2007, s. 3). To jedno z najmtodszych miast w pot-
nocnej czegsci woj. podkarpackiego w tzw. trojkacie bezpieczenstwa w widtach
Sanu i Wisty, rozciagajace si¢ na obszarze 82,5 km? i liczace juz wowczas ok.
70 tys. mieszkancow (Zfota Ksiega..., 2004, t. I, s. 100). W dniu 5 lutego 2007 r.
w gmachu 6wczesnego Ministerstwa Gospodarki odbyta si¢ konferencja naukowa
,,COP WCZORAJ, DZIS, JUTRO” — po$wiecona rocznicy 70-lecia Centralnego
Okregu Przemystowego. Wspotorganizatorami byty takze: Ministerstwo Obrony
Narodowej, Wojskowe Biuro Badan Historycznych, Instytut Historii PAN i Insty-
tut Historyczny UW oraz SGH. Kolejna rocznica, 80-lecia COP, zostata upamiet-
niona monetg o nominale 5 zt wyemitowana przez Narodowy Bank Polski w serii
,,Odkryj Polske”.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przypomnienie nowatorskiego w okresie migdzywojennym planu utwo-
rzenia Centralnego Okrggu Przemystowego, stuzacego aktywizacji gospodarczej i spotecznej stabo
rozwinigtych rolniczych terenéw Polski potudniowo-wschodniej. Rozwoj gospodarczy tych terenow
potaczony zostal z urbanizacja i tworzeniem przemystu obronnego, powstawaniem wielu nowych
przedsiebiorstw i spotdzielni, dajacych ludnosci prace i szans¢ awansu cywilizacyjnego. Stanowit
dobry przyktad realizacji gospodarki planowej, stuzacej wzmocnieniu panstwa, tagodzeniu skutkow
biedy i konfliktow spotecznych, umozliwiajacego urzeczywistnienie aspiracji obywateli. Realizacja
tego planu umozliwita wspotprace wielu roznych partneréw: administracji panstwowej, samorzg-
dowej, przedsi¢biorstw panstwowych i prywatnych oraz spotdzielni réznych typodw (spozywcow,
rolniczo-handlowych, mieszkaniowych, bankoéw) i inicjatywy prywatnej. Przedstawiony tu zostat
mniej dotad znany wktad spotdzielczosci w realizacje tego planu. Podano wiele przyktadow inwe-
stycji spotdzielczych: tworzenia zaktadow przetworczych i zaktadania nowych spoétdzielni w $rodo-
wisku matomiasteczkowym i wiejskim. W artykule zastosowano metode analityczno-historyczna,
kwerendy Zrodlowe i dostepne opracowania.

Budowa COP to udany przyktad interwencjonizmu panstwowego w okresie wychodzenia
z wielkiego kryzysu gospodarczego. Jego realizacj¢ przerwata II wojna $wiatowa, a okupanci hitle-
rowscy wykorzystywali powstajaca baze przemystowa dla swoich celow wojennych. Rozbudowy-
wana sie¢ spotdzielni stuzyta potrzebom polskiego spoteczenstwa i byta oparciem dla ruchu oporu.
Do inwestycji COP nawigzywano w Polsce Ludowej i kontynuowano je w socjalistycznej gospodar-
ce planowej, chociaz w nowym ksztatcie powojennej Polski, bez Kresoéw Wschodnich wcielonych
do ZSRR. Prekursorski charakter tej koncepcji otwieratl szerokie pole dla gospodarki spotecznej
(dzi§ nazywanej spoteczna gospodarka rynkowa), dzialajacej dla zaspokojenia réznorodnych po-
trzeb swego srodowiska, co jest wspotczesnie wskazywane jako jej cele.

Stowa kluczowe: 11 Rzeczpospolita, interwencjonizm panstwowy, Centralny Okreg Przemys-
towy, aktywizacja gospodarczo-spoleczna, spotdzielczosc.

The project for the new socio-economic development of the IT Republic of Poland
— Central Industrial Region (COP)

Summary

This paper focuses our attention on the plan for the Central Industrial Region (COP) for the
economic and social activity of the undeveloped rural South-East regions of the I Republic of Poland,
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it was extremely innovative for its time. COP was initialized with joint industrial development,
urbanization and the establishment of many new enterprises of military industry, which have
brought about improved chances for a better life and civilized progress for the inhabitants of the
region. It was a good example of a planned economy, and served to strengthen the state, alleviating
poverty and social conflicts, presenting chances for the aspirations of citizens. It integrated various
partners: state and local administration, state and private enterprises, co-operatives. The role of the
co-operatives (mainly consumer, agricultural trade, housing, banking) in this plan, are less well-
known, but nevertheless it is worth noting the many good examples demonstrated by these units.
The paper is based on a historical analysis of the literature, scientific workshops and contemporary
co-operative journalism.

COP was a good example of the policy of state interventionism. The realization of this project
was interrupted during the Second World War. The Nazi occupiers used the industrial base to achieve
their military goals. Even in these circumstances, the co-operative’s network was developed, serving
the everyday needs of Polish society and forming a basis for a Resistance Movement. The project
had a precursory character, thereby allowing sufficient scope for the development of the social
economy (today known as the social market economy), acting to preserve the various needs of
the environment, what is specified today as its goals. After the war, industrial development was
continued in the form of a socialist centrally planned economy, in the new area of the People’s
Republic of Poland.

Keywords: The 11 Republic of Poland, state interventionism, Central Industrial Region, so-
cio-economic activity, co-operatives.
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