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Zarzadzanie naukg i edukacja
a budowa nowej cywilizacji

WPROWADZENIE

W dziejach cywilizacji gospodarka zawsze oparta byta na odpowiednim po-
ziomie wiedzy. Na obecnym etapie wzrost i postep w zakresie wiedzy oraz zmiany
jakosciowe w zarzadzaniu naukg i1 edukacja uzasadnia celowos$¢ podjecia tematu
niniejszego artykutu. Zakres przedmiotowy rozwazan okreslaja stowa kluczowe:
nauka, edukacja, deregulacja, kod cywilizacji, sofia (gr. madros¢) i techné (gr.
umiejetnosc) — te ostatnie jako sktadowe cywilizacji.

Problem badawczy niniejszego artykutu, to pytanie: W jakim zakresie zmia-
ny w zarzadzaniu nauka i edukacja ukierunkowane sg — gtéwnie na przyktadzie
Polski — na zapewnienie kondycji Narodu dla pelnienia wladzy zwierzchniej (art.
4 Konstytucji RP). Badanie ma charakter aksjologiczny i jego przedmiotem nie
jest badanie kondycji nauki i edukacji jako takiej. Taki przedmiot badan nalezy
do nauk szczegdétowych (wyodrebnionych dyscyplin nauki i edukacji) oraz ich
rozwiazan instytucjonalnych.

Celem merytorycznym artykutu jest odpowiedz na pytanie: Czy nauke i edu-
kacje mozna ograniczy¢ do jednej sfery cywilizacji? Na obecnym etapie: czy do
sfery techné?

Celem utylitarnym — podzielenie si¢ z czytelnikiem refleksja.

W rozwazaniach przyjeto nastepujaca hipoteze:

* nauka i edukacja — jako kategorie majgce odniesienie do sfery realnej — wystepu-
ja w obydwu sferach cywilizacji: w sferze sofia 1 w sferze techne;

» wymienione sfery cywilizacji dywersyfikuje: przedmiot dany, obejmujacy dwa
obszary sfery realnej: poznanie (— dla sofia), a dziatanie (— dla techné) i przed-
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miot zadany: poznanie prawdy i wysokiej pewnosci twierdzen (dla sofia) 1 do-
skonalenie procedur i sprawnosci (dla techné);

* 0 nadrzedno$ci sofia nad techné decyduja jej funkcje kryterialne 1 weryfikujace.
A weryfikacja mozliwa jest ex ante (przestrzega przed popelnieniem biedu).

Stosowane w artykule metody badawcze:

— metoda dedukcji,

— metoda analizy opisowo-krytycznej,

— metoda koherencji.

Wybér tych metod uwarunkowany jest aksjologicznym charakterem niniej-
szego artykulu. Metody te formulowanym twierdzeniom — w okreslonym zakre-
sie — zapewniaja atrybuty: prawdziwo$¢, 0golnos¢ i powszechnosé. Stosowanie
tych metod umozliwia konfrontacj¢ (potwierdzenie prawdziwos$ci, weryfikacje)
z badaniami podjetymi przez innych autorow. Przyczynia si¢ do poglebienia nauki
i do implementacji nauki do sfery realne;.

Metody te sg sktadowymi dyscyplin: logiki i epistemologii pomini¢tymi we
wspotczesnych klasyfikacjach nauki.

W dostepnej literaturze migdzynarodowej i krajowej problem zarzadzania na-
uka i edukacja nie byl podejmowany z punktu paradygmatu deregulacji (famania
fadu cywilizacji), ale znajduje szerokie potwierdzenie z punktu widzenia skutkow
w sferze realnej (efekty konca rury — terminu zaczerpnigtego z ochrony srodowi-
ska). Mozna wskaza¢ na opracowania z zakresu zarzadzania wiedza, naukg i eduka-
cja z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego (Piontek, Buczek, 2014).

Struktura artykutu obejmuje dwa bloki tematyczne:

1) Teoretyczne podstawy zarzadzania nauka i edukacja oraz ich ewolucja.
2) Wybrane przyktady polskiej praktyki zarzadzania naukg i edukacja w aspekcie
obowigzujacego tadu strukturalnego.

TEORETYCZNE PODSTAWY ZARZADZANIA NAUKA I EDUKACJA
ORAZ ICH EWOLUCJA

O teoretycznych podstawach nauki i edukacji — jako sktadowych cywilizacji
— decyduje kod cywilizacji, ktory umozliwia budowanie fundamentow cywiliza-
cji: prawdy, dobra i pigkna.

W odniesieniu do pigkna ma zastosowanie aksjomat (twierdzenie oczywiste):
de gustibus non est disputandum (o gustach nie nalezy dyskutowac), ale aksjomat
ten nie zwalnia od zachowania relacji migdzy pigknem, prawdg i dobrem.

Na kryterium kodu cywilizacji z mozliwoscia jego ksztattowania i na zmiang
natury nauki wskazali A. Toffler i H. Toffler (1995, s. 36-38). Jednak kategorii tej
nie zdefiniowali.

Uzupetniamy i identyfikujemy te definicje: kodem cywilizacyjnym jest zasa-
da sprzeczno$ci:
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TAK # NIE

Ta zasada decyduje o rozlacznosci (o ochronie) fundamentow cywiliza-
cji: prawda # fatsz, dobro # zto i pigkno # brzydota. Ta zasada decyduje rowniez
o przedmiocie danym (poznanie) i zadanym (formutowanie prawdziwych i wyso-
ce pewnych twierdzen). Potwierdza to K. Jaspers w odniesieniu do uniwersytetu:
,»winien uczy¢ prawdy, niezaleznie od zyczen i instrukcji (...)” (Jaspers, 2017,
s. 31). A zalecenie takie jest nieroztaczne z edukacja.

Z definicji zatem wynika, ze budowanie nowej cywilizacji jest nieroztgczne
z kodem cywilizacji. Wiaze si¢ z jego zmiang, z tamaniem, z przyjeciem para-
dygmatu deregulacji. Na paradygmat deregulacji (jako jedna z zasad globalizacji)
wskazata Grupa Lizbonska (Grupa Lizbonska, 1996, s. 65-67).

Zauwazy¢ nalezy, ze deregulacja wystgpowata w dziejach cywilizacji, a przy-
ktadem jest rzymska zasada: divide et impera (dziel i rzadz). Wykorzystywana jest
ona takze w budowaniu gospodarki sieciowej: potega decentralizacji (wszystko
nalezy dzieli¢ na proste elementy i taczy¢ w nowg jakos¢ (Kelly, 2001, s. 1-13).

Jako$ciowo nowym zjawiskiem — przygotowywanym etapowo — jest zastoso-
wanie deregulacji do kodu cywilizacji. Skutkuje to ograniczeniem nauki i eduka-
¢ji, a w konsekwencji cywilizacji do jednej sfery — techné (gr. umiejetnosc).

W jezyku logiki deregulacje i tamanie kodu mozna zapisac (F. Piontek, B. Pion-
tek, 2019a):

TAK = NIE = BYC MOZE

Skutki dla funkcjonowania nauki w sferze sofia:

* utrata podstawowego narzedzia poznania, jakim jest zasada sprzecznos$ci (kod
cywilizacji (por. F. Piontek, B. Piontek, 2016, s. 20-30),

» zmiana przedmiotu nauki (ukierunkowanie na dziatanie), fundamenty cywili-
zacji nie sa rozpoznawalne. K. Jaspers zauwaza, ze zadaniem uniwersytetu jest
wspo6lne poszukiwanie prawdy (nauczyciele — studenci); jego ,,powotaniem jest
uchwycenie prawdy. Jest to powotaniem, przed jakim staje cztowiek jako czto-
wiek” (Jaspers, 2017, s. 31-32). W tym kontekscie B. Readings sformutowat
tytul swojej ksiazki Uniwersytet w ruinie (Readings, 2017);

* nie znajduje zastosowania metoda dedukcji (wnioskowania w oparciu o reguty
powszechnego postepowania i ex ante). Te reguly zostaly zanegowane;

* ograniczona jest metoda koherencji, polegajaca na odniesieniu do wczesniejsze-
go dorobku i dorobku innych dziedzin i dyscyplin. Ograniczona, a nawet wyklu-
czona jest mozliwo$¢ budowania relacyjnosci migdzy naukami. Na przydatnosc
tej metody i potrzebe jej stosowania zwraca uwage P.F. Drucker (1999, s. 157);

* 0 atrybutach i warto$ci twierdzen naukowych — w sferze techné — decyduje wytacz-
nie metoda indukcji i paradygmat falsyfikacji. W zwiazku z tym nalezy sformutowac
pytania: Czy paradygmat falsyfikacji decydujacy o wartosci naukowej twierdzen
szczegdtowych winien by¢ sfalsyfikowany, jesli w oparciu o taki paradygmat for-
mutuje si¢ wnioski o charakterze twierdzen ogdlnych? Przyktadem funkcjonowania
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paradygmatu bezwzgledne;j falsyfikacji w wymiarze ogdlnym moze by¢ wypowiedz
K. Kelly’ego: ,,bogactwa nie zdobywa si¢ dzi$ przez doskonalenie tego co znane (...)
dodaje, ale przez wprowadzenie innowacji produktowych, marketingowych i proce-
sowych” (Kelly, cyt. za A. Sobczak, 2019). Paradygmat K. Kelly’ego niedostatecz-
nie sfalsyfikowany moze motywowac¢ do upowszechnienia produktéw farmaceu-
tycznych przed doktadnym ich testowaniem. Testuje je pacjent, a po czasie moga
by¢ wycofywane. Potwierdzaja takie zjawisko informacje w $rodkach przekazu;

* wymienione zjawiska i fakty potwierdzaja zmian¢ natury nauki, wynikajaca
z ograniczania nauki do sfery techné.

Logiczny zapis tej zmiany jest nastepujacy:

NAUKA = TECHNE

(umiejetnos¢ oderwana od kultury i ukierunkowana
na produktowo-biznesowa doskonato$¢)

Prawdziwos¢ tego zapisy B. Readings — w odniesieniu do uniwersytetu i jego
misji — udowadnia na wielu stronach swojej ksigzki (Readings, 2017).

Zmienno$¢ — oparta na paradygmacie deregulacji — skutkuje dla edukacji
i cywilizacji w sferze realnej. Stwarza nowe uwarunkowania dla ksztattowania
kondycji cztowieka, spoteczenstwa i Narodu jako podmiotu wladzy zwierzchniej
(art. 4 Konstytucji RP).

Nauka w sferze techné:
 zmiana przedmiotu danego nauki: ukierunkowanie jej na dziatanie (w miejsce

poznania) generuje wzrost mozliwosci przez: zmiennos¢, innowacyjnos¢, do-
skonalenie umiejetnosci 1 sprawnosci;

» utrata mozliwosci kontroli nad technikg i technologiami, czego domaga si¢ na-
wet A. Toffler na wielu stronach swojej pierwszej ksiazki pt. Szok przysztosci
(Toffler, 1999);

» zatozeniami i kryteriami dla nauki, a w tym dla zarzadzania sa instytucjonal-
nie formutowane paradygmaty, w miejsce regut powszechnego postgpowania
(Kuhn, 1962, s. 295-353; Kunzmann, Burkard, Wiedmann, 1999, s. 187). Nie-
weryfikowane — przez reguly powszechnego postgpowania paradygmaty moga
stwarza¢ szerokie mozliwosci dla ksztattowania i przeksztalcania sfery wirtual-
nej, w tym dla kondycji Narodu (art. 4 Konstytucji RP).

Podkresli¢ jednak nalezy, ze T.S. Kuhn dostrzegat réznice¢ migdzy para-
dygmatami (formutowanymi instytucjonalnie) a twardymi regutami niezbednymi
dla badania ewolucji nauki. Wskazywat tez na zwigzane z tym negatywne skutki
dla nauki (Kuhn, 1962, s. 85-86; F. Piontek, B. Piontek, 2016, s. 35)

* formutowane w stosunku do sektorowo badanej sfery realnej twierdzenia legi-
tymuja si¢ ograniczong wartoscig atrybutéw naukowych. Podporzadkowane sa
standardom produktowym, biznesowym i wolnego rynku. Prawdziwos¢, ogdl-
no$¢, powszechno$¢ i spojnos¢ (koherencja) nie ma istotnego znaczenia;
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» metoda indukcji jako dominujaca i sektorowe ukierunkowanie badan generuja
wzrost liczebnos$ci definicji kluczowych kategorii (np. zrownowazonego rozwo-
ju (Piontek, 2002, s. 16-26; Piontek, Piontek, 2017, s. 51 i n.);

* ocena osiggni¢¢ naukowych dokonywana jest w oparciu o wskaznik wydajnosci.
Motywowanie opiera si¢ na zwigkszaniu rozlacznosci migdzy mozliwosciami
a obowigzujacymi standardami. To z kolei generuje zmiany strukturalne (o cha-
rakterze z reguty negatywnym).

Skutecznos¢ i efektywnos$¢ takich rozwigzan ocenit K. Jaspers: ,,bezposredni
pozytek nauki w zadnym wypadku nie byt sitag napedowa wielkich zatozyciel-
skich wynalazkow: rodzily si¢ one z dala od idei zastosowania z nieprzewidywal-
nych zrodet umystu badawczego™ (Jaspers, 2017, s. 46). Stosowanie kryteriow
1 wskaznikow wydajnosci wtedy nie bylo potrzebne.

Przyktadowe zmiany strukturalne w nauce to:

— ekonomia pozytywna (opisujaca zjawiska) ogranicza i zastepuje ekonomi¢ nor-
matywng (wartos$ciujgcy);

— zarzagdzanie (jego zatozenia i procedury) nie sa weryfikowane przez ekonomig
normatywng ani przez logike i epistemologi¢. Ocena jego stosowania moze by¢
podporzadkowana maksymalizacji wydajnosci.

* art. 27 Konstytucji RP w sposob jednoznaczny stwierdza: ,,W Rzeczypospoli-
tej Polskiej jezykiem urzedowym jest jezyk polski” (Konstytucja RP z dnia 2
kwietnia 1997 r.). Kategori¢ ,,urzedowy” rozumie si¢ jako oficjalnie obowia-
zujacy (Stownik jezyka polskiego, 1985, t. 111, s. 620). W jakim zakresie nauka
(i edukacja) uprawnione sg do promowania dorobku wytacznie w jezykach
obcych, do wskazywania nadrzednosci publikacji obcojezycznych nad polski-
mi itp. Historia XIX i XX wieku sfalsyfikowata takg praktyke i odpowiednio
ja nazywala.

EDUKACJA W SFERZE SOFIA 1 W SFERZE TECHNE
Edukacja to nauka w ujeciu funkcjonalnym. W niniejszym artykule definiuje-

my jg agregatowo jako nauczanie. Dwom sferom cywilizacji odpowiada ksztalce-
nie dwoch warstw spolecznych:

SOFIA TECHNE
(gr. madros¢) (gr. umiejetnose)
3 1
INTELIGENCJA WYKONAWCY

Takie ksztalcenie (nauczanie) nie powinno by¢ roztaczne. Ksztalceni w sferze
techné powinni zna¢ podstawy nauki ze sfery sofia, a ksztatceni w sferze sofia —
podstawowe wiadomosci ze sfery techné. Zwiazani z okre§long dyscypling szcze-
gbétowa, powinni swoje podstawowe wiadomosci dotyczaca techné — poglgbiac.
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J. Ortega y Gasset w ksigzce Bunt mas bardzo krytycznie ocenia rozlaczne
ksztalcenie migdzy sfera sofia i sfer¢ techné nazywajac je: Barbarzynstwo specja-
lizacji (Ortega y Gasset, 2002, s. 114—191).

J. Ortega y Garset sformutowat takze diagram psychologiczny wspotczesne-
go cztowieka masowego i wskazat na dwie podstawowe cechy:

» swobodna ekspansje zyciowych zadan (wszystko mu si¢ nalezy),

* brak poczucia wdzigcznosci dla tych, ktorzy to wygodne zycie umozliwili (Or-
tega y Gasset, 2002, s. 60).

Ograniczanie nauki i edukacji do jednej sfery cywilizacji — a na obecnym eta-
pie do sfery techné — generuje okreslone roztagcznosci, na ktoére wskazujg autorzy:
— ,,fuina” wspoélnoty miedzy uczonymi: (...) wspolnota uczonych odzwierciedlata

mikrokosmos potencjalnej wspolnoty panstwa narodowego (...) bliskie relacje
pomiedzy uczonymi uniwersyteckimi, nalezy obecnie rozumie¢ jako wspdlnote
dyssensualng, odrzucajaca nadrzedny ideat komunikacyjny przejrzystosci (toz-
samosci i jednosci) (...), mys$lenie bez tozsamosci (... to) reinterpretuje uniwer-
sytet jako przestrzen niezgody (Readings, 2017, s. 196);

— studenckie ankiety ewaluacyjne jako obszar pordznienia (...) s3 W oczywisty
sposob zwigzane z redefinicjg studenta jako konsumenta ustug (...) wypetniaja-
cego ankiete konsumencka (Readings, 2017, s. 200 i n.);

—na jakosciowa roztaczno$¢ miedzy nauka a edukacja w odniesieniu do uni-
wersytetu w sposob syntetyczny wskazuje takze M. Werner: ,,(...) rezygnacja
uniwersytetu ze swej misji kulturowej przemienia uczelnie¢ w przedsigbiorstwo
edukacyjne i studentow w jego klientdw i ogranicza uniwersyteckie studia nad
literatura narodowg” (Werner — ze wstepu w ksiazce Readings 2017, s. 8). Z ko-
lei A. Toffler wskazuje na radykalnie odmieniong szkole¢ i nowg forme korpora-
cji przysztosci (Toffler, 1997, s. 45).

Potrzebg zintegrowanego rozwijania sfery sofia i sfery techné, a w tym nauki
1 edukacji jednoznacznie uzasadnia K. Jaspers w obszarze celu ich funkcjonowa-
nia, a jest nim: (...) duchowa arystokracja, a nie przecietno$¢. Arystokracja ducha,
to arystokracja w sensie spotecznym [powinna obejmowac obydwie warstwy spo-
teczne: inteligencj¢ 1 wykonawcow — F.P.] (Jaspers, 2017, s. 174).

A zatem nauka i edukacja urzeczywistniane na uniwersytetach powinny za-
pewni¢ kondycje cztowieka, kultury i spoteczenstwa (Jaspers 2017, ze Wstepu),
a w konsekwencji kondycje Narodu do pethienia wiladzy zwierzchniej (art. 4 Kon-
stytucji RP).

Kondycja tej wtadzy powinna przejawiac si¢ w:

* dostrzeganiu wagi i znaczenia wlasnej tozsamosci i podmiotowosci;

* potrzeby istnienia opozycji — dla zachowania tadu strukturalnego;

* oczekiwaniu od opozycji legitymowania si¢ rozwigzaniami bardziej sprawny-
mi i bardziej efektywnymi oraz wskazywaniem moznosci ich implementacji do
sfery realnej;
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* dostrzeganiu, ze gloszenie destrukcji — szeroko rozumianej — nie moze by¢ ak-
ceptowane i nie moze by¢ wizytdwka opozycji;

* dostrzeganiu, ze formg destrukcji moze by¢ formutowanie kontrprogramoéw,
ktore w sposob inteligentny generuja mozliwosci, a ograniczajg w sferze realne;j
realizacj¢ przyjetych wczesniej programows;

Syntetycznie — petnienie wladzy naczelnej polega na tworzeniu takich uwa-
runkowan dla zarzadzania — w skali panstwa — ktére umozliwiaja zapewnienie
fadu strukturalnego w wymiarze krotkookresowym (wolny rynek) i w horyzoncie
strategicznym.

To z kolei uwarunkowane jest integracja sfery sofia i techné i integracja nauki
1 edukacji w ramach wyrdznionych sfer i migdzy tymi sferami.

Priorytetowe ukierunkowanie nauki na efekty miedzynarodowe nie powinno
zastgpowac wymienionych relacji. Powinno ono by¢ uboczng warto$cig dodana.

Petnienie wladzy zwierzchniej przez Narod jest niezbywalne. Na zjawisko
takiej zbywalnosci zwraca uwage Ortega y Gasset: (...) okoto 1850 roku Niemcy
postawity cale swoje istnienie na karte organizacji zycia zbiorowego (...). Czto-
wiek (...) jest czlowiekiem pewnej zbiorowosci i Swiadczy jej okreslong ustuge
(...), ale moze oddac jej cate swoje zycie. (...) Oto6z twierdze, ze Niemcy kwestii
zorganizowania swoich stuzb publicznych przydzielity miejsce najwyzsze. (...)
niestychana potgga Niemiec (...) jest rezultatem réwnie niebywatej perfekeji, jaka
osiagnigto tam w organizacji stuzb publicznych (...). Niemcy za posrednictwem
organizacji (ktora jest umaszynowieniem) uczynity z panstwa, a nawet ze spote-
czenstwa superdoskonalqg maszyne (cztowiek automat) (Ortega y Gasset, 2019,
s. 144-147).

Autor — w tej relacji, spisanej w 1935 roku — nie dostrzegat roli uniwersytetow
w ksztattowaniu swiadomosci i kondycji czlowieka i1 spoteczenstwa, ale potwier-
dzit jego jednostronne, techniczne ukierunkowanie. Cytowani w tek$cie autorzy:
B. Readings (2017) i K. Jaspers (Niemiec) (2017) potwierdzili udzial uniwersyte-
tow (a w tym nauki i edukacji) w przeksztatcaniu §wiadomosci i postaw cztowieka
i spoteczenstwa. Problem ten nie moze by¢ pomijany. W sferze realnej efekty tego
procesu ,,sfalsyfikowaty” wydarzenia w latach 1939-1945 XX wieku.

Przestrzeganie atrybutu niezbywalnosci w pelnieniu wladzy zwierzchniej wy-
maga dodatkowego objasnienia. Wspolczesna praktyka i wymagania organizacyj-
ne — w szerokim zakresie — utrwalajg zjawisko delegowania wtadzy, a w odniesie-
niu do wladzy zwierzchniej — konsensusu spolecznego.

Za takg praktyka opowiadali si¢ H. Grocjusz i T. Hobbes, ktorzy mawiali,
ze konsensus jest taki wylgcznie umowsg spoteczng, a zatem rozwigzaniem in-
stytucjonalnym. O przekazaniu konsensusu spotecznego moga decydowac pakty
zawarte miedzy ludzmi w imieniu wszystkich ludzi. W zwigzku z tym nalezatoby
zapytaé: Jaka jest natura tego konsensusu? Czy jest on wylgcznie rozwigzaniem
instytucjonalnym? Czy jest wpisany w natur¢ cztowieka i spoteczenstwa? Zagad-
nienie to rozpracowalismy w artykule (F. Piontek, B. Piontek, 2019b, s. 67-80).



Zarzqdzanie naukq i edukacjq a budowa nowej cywilizacji 191

W niniejszym artykule interesuje nas odpowiedz na pytanie: Jak zapewni¢ wia-
rygodnos¢ migdzy podmiotami uczestniczacymi w delegowaniu tego konsensusu
1w przyjeciu takiej delegacji (aby wymog art. 4 Konstytucji RP byl realizowany)?

Zapewnienie atrybutu wiarygodnosci w delegowaniu konsensusu wymaga
spetnienia dwoch warunkow:

» znajomosci regut powszechnego postepowania (w tym tych regut, ktore artyku-
huje Konstytucja RP) — warunek konieczny;

* zapewnienia woli decyzyjnej zwigzanej z akceptacja i przestrzeganiem tych re-
gut — warunek dostateczny.

W zapewnieniu obydwu warunkéw uczestniczy zintegrowana nauka i edukacja.

Refleksji czytelnika pozostawiamy odpowiedZ na pytanie: Czy nauka i edu-
kacja ograniczone do jednej sfery cywilizacji (techné) podporzadkowana jest wy-
mogom art. 4 Konstytucji RP?

WYBRANE PRZYKEADY POLSKIEJ PRAKTYKI ZARZADZANIA
NAUKA I EDUKACJA W ASPEKCIE OBOWIAZUJACEGO LADU STRUKTURALNEGO

Wymienione w czegsci pierwszej niniejszego artykutu reguty powszechnego
postepowania — zapisane w Konstytucji RP, a — majace znaczenie dla zapewnienia
fadu strukturalnego w zarzadzaniu nauka i edukacja wymagaja uzupetienia:

e art. 54 Konstytucji RP zobowigzuje w zarzadzaniu naukg i edukacja do prze-
strzegania wolno$ci wypowiadania pogladow [oczywiscie zgodnych z regutami
powszechnego postepowania — F.P.] i do rozpowszechniania ich informacji. Ar-
tykut 54 wyklucza stosowanie wiasnych kryteriow weryfikujgcych i ogranicza-
jacych — przez kogokolwiek;

» art. 30 Konstytucji RP o godnosci cztowieka, jej poszanowaniu i ochronie obo-
wigzuje w korzystaniu i w zapewnieniu wolnosci w zarzadzaniu naukg i eduka-
cja, a takze w dokonywaniu oceny pogladow i osiagnie¢. W tym zakresie trywi-
alizacja kogokolwiek i czegokolwiek nie jest dopuszczalna;

» art. 5 Konstytucji RP, a w nim zasada zréwnowazonego rozwoju (ktora jest za-
sadg ustrojowa) zobowiazuje do zachowania tadu strukturalnego w ksztaltowa-
niu postaw dotyczacych dziedzictwa narodowego (kulturalnego, spotecznego
1 gospodarczego) 1 dotyczacego rozwoju. Ksztaltowanie w zarzadzaniu nauka
i edukacja postaw dazacych do nieograniczonej konkurencji nie jest dozwolone;

» art. 8 Konstytucji RP i Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 11 maja 2005 roku,
traktujacy o nadrzednosci Konstytucji RP wyklucza promowanie — w publika-
cjach, w badaniach i w nauczaniu — integracji panstwa polegajacej na catkowi-
tych zmianach strukturalnych (ktora dopuszczalna jest w uktadach produkcyj-
nych i uslugowych). Pomijanie konstytucyjnego zapisu, wyroku i mozliwosci
tworzenia integracji federalnej — w $wietle konstytucyjnych wskazan — nie jest
dozwolone;
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» art. 20 Konstytucji RP okresla podstawy ustroju gospodarczego Polski — obowia-
zuje spoteczna gospodarka rynkowa (wolnos¢ rynkowa i réwno$¢ spoleczna).
Czy w publikacjach, badaniach i w nauczaniu — osoby promujace tzw. globali-
zacj¢ — konfrontuja swojg opini¢ z zapisem konstytucyjnym? Z punktu wymogu
falsyfikacji, nalezatoby takg procedure stosowac.

Zapisy konstytucyjne — prezentowane w czesci pierwszej i drugiej upowaz-
niajg do sformutowania pytan: Jaka jest znajomo$¢ wymienionych zapiséw kon-
stytucyjnych? Jaka jest wola decyzyjna dla ich przestrzegania? Dlaczego o ich
wdrozeniu decyduja przede wszystkim akty wykonawcze, bedace rozwigzaniami
instytucjonalnymi? Jak traktowany jest zapis Konstytucji RP, ktory nie doczekat
si¢ aktu wykonawczego? Jakie sg relacje i postawy 0sob zarzadzajacych nauka
i edukacja do sformutowanych pytan?

Nalezy zgodzi¢ si¢ z cytowanym w niniejszym artykule A. Tofflerem, ze w kaz-
dej publikacji wazniejsze sg pytania od sformutowanych odpowiedzi i wskazan,
a tych ostatnich — w niniejszym artykule jest wiele (Toffler, 1997, s. 38).

Z punktu widzenia zapewnienia tadu strukturalnego w zarzadzaniu nauka
i edukacja refleksja obejmujemy trzy rozwigzania instytucjonalne:

* instytucje recenzenta,

* instytucje decydujacag w procesie awansowania kadry naukowej,

* instytucje odwolawcza.

Wybor taki uzasadniajg:

1) cytowani w tekscie autorzy odpowiedzialnymi za deregulacje nauki i edukacji

czyniag uniwersytety (instytucje);

2) objete refleksja rozwiagzania intelektualne — w nauce i edukacji — realizuja prio-

rytet produktowej doskonato$ci;

3) podjeta proba falsyfikacji skierowana jest na procedury, ktore w wybranych

instytucjach, decyduja o jakosci i efektach w zarzadzaniu naukg i edukacja;

4) wymienione instytucje sg instytucjami zaufania publicznego.

Zapisany w cytowanych artykutach Konstytucji RP tad strukturalny uzupet-
niamy i konkretyzujemy poprzez wskazanie kryteriow operacyjnych formutowa-
nych w dostepne;j literaturze:

* [nalezy — F.P.] mie¢ $wiadomos¢, ze rdéznica migdzy pracownikiem naukowym
a uczonym polega na tym, ze pracownik naukowy jest zdolny tylko do wykony-
wania pracy, uczony zas potrafi ja kontemplowaé (Heller, 2009, s. 49);

» umiejmy dobrze ocenia¢ swoje miejsce i role w tym procesie. Trzeba starac si¢
o obiektywnos$¢ (Heller, 2009, s. 50);

* jezeli przypisuje sobie mniej, na pewno popelni¢ mniejszy btad niz gdybym
»pretendowal” do wiecej (Heller, 2009, s. 50);

* zjednoczenie Prawdy Naukowej i Prawdy Moralnej ma praktyczne konse-
kwencje. Dzieki uprawianiu nauki musze¢ sta¢ si¢ moralnie lepszy (Heller,
2009, s. 46);
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» zwr6¢ uwage na fakt, ze waska specjalizacja, jaka dysponujesz, daje ci widzenie
ostre skupione na szczegotach. Twoj ,,szef” prawdopodobnie nie wlada juz tak
biegle szczegdtami, ale ma szersza, wicksza skale porownawcza, lepiej ocenia
warto$¢ tego, co robi caty zespot (Heller, 2009, s. 33);

* miej odwage przyznac si¢ do btedu i chetnie ucz si¢ od innych (Heller, 2009,
s. 33);

» skrzetniej zaznaczaj w swoich pracach dlug zaciagniety od innych (Heller, 2009,
s. 33).

Prezentacja regul i wskazan operacyjnych uzasadnia pytanie: Jakie jest ich
przetozenie na procedury w objetych analizg instytucjach? W odpowiedzi nalezy
uwzglednié nastepujace zjawiska:

— waska specjalizacja i zwigzana z tym liczebno$¢ dyscyplin ogranicza stosowa-
nie metody koherencyjnej;

— dominuje priorytet poszukiwania produktowej doskonatosci w zarzadzaniu na-
uka 1 edukacja 1 ocena wydajnosci;

— praktyka i unormowania instytucjonalne umozliwiajg zwigkszenie liczby recen-
zentow jako sposob na potwierdzanie obiektywnosci badan i ocen;

— rozwigzania instytucjonalne pozwalaja na to, ze instytucje decyzyjnie deleguja
swoje uprawnienia kolejnym recenzentom, z ktéorymi utozsamiaja si¢ w gltoso-
waniu jednogto$nym lub prawie jednogto$nym, a ich intelektualna rozlgcznos¢
uwarunkowana jest waskimi specjalnosciami, jakie cztonkowie instytucji repre-
zentuja;

—rozwigzania instytucjonalne wymagaja anonimowosci recenzentéw jako gwa-
rancji obiektywnosci;

— uprawomocniona niepodwazalnos¢ recenzentow jest potwierdzeniem kompe-
tencyjnosci;

— kryterium odpowiedzialnos¢ za prawidtowosci ocen i opinii itp. tylko w niekto-
rych dyscyplinach jest instytucjonalnie usankcjonowane.

PODSUMOWANIE

W zarzadzaniu nauka i edukacjg dla wdrazania gospodarki transnarodowej
i budowy nowej cywilizacji istotne znaczenie ma paradygmat przyzwolenia, opar-
ty na tamaniu kodu cywilizacji (paradygmacie deregulacji). Jego istot¢ potwier-
dzit socjolog niemiecki U. Beck: ,,rozmyslne niepodbijanie (...) wyzbyte przemo-
cy, niejawne, zawsze mozliwe zaniechanie, ani nie wymaga zgody, ani nie moze
na nig liczy¢” (Beck, 2005, s. 88). Podstawowy wniosek wynikajacy z niniejszych
rozwazan: przywrdocenie woli decyzyjnej akceptujacej regulty powszechnego po-
stepowania w zarzadzaniu naukg i edukacja — jest warunkiem dostatecznym i bez-
wzglednie koniecznym.
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Streszczenie

W artykule prezentowane sa rozwazania aksjologiczne dotyczace zakresu zmian w zarza-
dzaniu naukg i edukacja ukierunkowanych na zapewnienie kondycji Narodu dla petnienia wta-
dzy zwierzchniej. Zagadnienie to rozpatrywane jest gldéwnie w odniesieniu do Polski, jednak
dyskusja ma charakter uniwersalny odwotujacy si¢ do wartosci podstawowych. Celem artykutu
jest odpowiedz na pytanie: Czy nauke i edukacj¢ mozna ograniczy¢ do jednej sfery cywilizacji?
W szczegdlnosci: Czy mozna jg ograniczy¢ do sfery techné? Autor stawia hipoteze, ze nauka
i edukacja wystepuja w obu sferach cywilizacji — zaréwno w sferze sofia (gr. madros¢), jak
i w sferze techné (gr. umiejetnosc) i powinny je integrowaé. W artykule wykorzystywane sa
metody dedukcji, analizy opisowo-krytycznej oraz koherencji. W pierwszej czesci opracowania
omowione zostaty teoretyczne podstawy zarzadzania nauka i edukacja oraz ich ewolucja. W ko-
lejnej za$ przedstawiono wybrane przyktady polskiej praktyki zarzadzania nauka i edukacja
w aspekcie obowigzujacego tadu strukturalnego. Autor dowodzi, ze deregulacja w zarzadzaniu
nauka i edukacja (ograniczenie ich do jednej sfery) powodowane jest tamaniem kodu cywili-
zacji (a jest nim zasada sprzecznosci). W jezyku logiki to: TAK = NIE = BYC MOZE. Jest to
baza dla generowania rozwigzan instytucjonalnych wykluczajacych zintegrowane zarzadzanie.
Argumentuje, ze przywrdcenie atrybutu integralno$ci w zarzadzaniu nauka i edukacjg wyma-
ga: ksztalcenia w zakresie podstaw tadu strukturalnego w sferze sofia, co stanowi warunek
konieczny, oraz woli decyzyjnej ograniczajacej przyzwolenie na deregulacje, jako warunku
dostatecznego.

Stowa kluczowe: nauka, edukacja, deregulacja, kod cywilizacji, sofia (gr. madros¢) i techné (gr.
umiejetnose).

Managing science and education versus building new civilisation
Summary

The article presents axiological deliberations on the scope of the changes in science and
education management which are oriented towards ensuring the condition of the Nation to
exercise sovereignty. The issue is examined mainly in the context of Poland, but the discussion
is universal and rooted in fundamental values. The objective of the article is to answer the
following question: Can science and education be limited to only one sphere of civilisation?
And more precisely: Can it be limited to fechné? The author hypothesises that science and
education are present in — and should integrate — both spheres of civilisation: sophia (Greek
for ‘wisdom’) as well as techné (Greek for ‘craft’). The article uses deduction, descriptive and
critical analysis and the coherence method. The first part of the paper discusses the theoretical
foundations of science and education management and the evolution of science and education.
The subsequent part presents selected examples from Polish science and education management
practice in the aspect of the current structural order. The author argues that the deregulation in
science and education management (the limitation of science and education to one sphere only)
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is caused by the civilisation code (i.e. the law of contradiction) being broken. In the language of
logic, itis: YES = NO = MAYBE. This is the basis for generations of institutional solutions that
exclude integrated management. He claims that restoring the attribute of integrity in science
and education management requires: the teaching about the basics of the structural order in the
sophia sphere as the necessary condition, and the decision-making will to limit the permission
to deregulation — as the sufficient condition.

Keywords: science, education, deregulation, civilisation code, sophia (Greek for ‘wisdom”) and
techné (Greek for ‘craft’).
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