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Inkluzyjne mechanizmy przezwyci¢zenia opoznien
technologicznych polskiej gospodarki

WPROWADZENIE

Tytutowe opdznienie jest pojeciem, ktére w rozumieniu potocznym odnosi
si¢ do jednego miernika, jakim jest czas. W slowniku jezyka polskiego podane
sa dwa znaczenia stowa opo6znienie. Jedno podkresla, ze jest to ,,r6znica czasu
wynikajaca z dtuzszego, niz przewidywano trwania jakiej$ czynnosci”. Nato-
miast drugie znaczenie eksponuje sytuacje, ,,w ktorej co$ przebiega pozniej, niz
miato przebiegac¢” (Stownik..., 2023). Autorki w zyciu zawodowym trwajacym
od lat siedemdziesigtych do§wiadczaly obu znaczen tego stlowa z perspektywy
trzech dyscyplin naukowych $cisle zwigzanych z rozwojem technologii, tj. cy-
bernetyki, sztucznej inteligencji, a w szczeg6lnosci informatyki. W Polsce wiele
opoznien rozwojowych w obszarze tych dyscyplin naukowych miato charakter
opoznien technologicznych. Niestety, perspektywy tych dyscyplin byty zdomi-
nowane uwarunkowaniami politycznymi, gospodarczymi i spotecznymi spe-
cyficznymi dla Polski w jej historycznych okresach rozwojowych. Opdznienie
technologiczne bylo istotnym aspektem zycia spoteczno-gospodarczego uswia-
damianym potocznie i czesto przemilczanym, takze w srodowisku naukowym.
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Na potrzeby niniejszego opracowania wyodrebnione zostaty trzy nastgpujace

okresy rozwojowe:

1. ,,Schytkowej fazy budowy socjalizmu” (lata siedemdziesigte i osiemdziesiate
XX wieku).

2. ,,Transformacji ustrojowej” (lata osiemdziesiate i dziewigcdziesiagte XX wieku).

3. ,,Transformacji spoteczno-gospodarczej” (dwie dekady XXI wieku).

W przypadku opoéznienia technologicznego znaczenie maja takze okresy hi-
storyczne obejmujace okres zabordéw, okres dwudziestolecia miedzywojennego
oraz okres lat pigcdziesigtych i sze$¢dziesigtych, niemniej w niniejszym opraco-
waniu wyeksponowane zostang trzy okresy od lat siedemdziesiatych poczawszy,
gdyz one stanowig dla autorek okres badan wtasnych, w tym takze metoda obser-
wacji uczestniczacej w procesie powstawania i1 ekspansji technologii cyfrowych.
Podkreslenia wymaga, iz granice okreséw maja charakter ,,ptynny” oraz specy-
ficzny dla Polski, cho¢ niewatpliwie w $cistym odniesieniu do technologicznych
zmian europejskich i globalnych. W konsekwencji kluczowym problemem wy-
wigzania si¢ z realizacji tytulowych zobowiazan jest trafha i wiarygodna identy-
fikacja: opdznien technologicznych, przyczyn tych op6znien oraz mechanizmow
ich przezwyci¢zania. Celem opracowania jest przedstawienie wynikow analizy
retrospektywnej zmiennos$ci zjawisk spoteczno-gospodarczych ukierunkowanych
i zdominowanych przez rozwoj technologiczny w okresie minionych pigcdziesie-
ciu lat w Polsce. Zastosowano autorska metodyke badan retrospektywnych roz-
woju technologii, ktorej glowne zalozenia zostaly przedstawione w niniejszym
opracowaniu, a jej podstawe stanowi zastosowanie znanych metod i koncepcji
analizy technologii (wedtug wlasnego wyboru) oraz metod projektowania i pro-
gramowania systemow informatycznych (w szczegodlnosci analizy biznesowej
1 analizy systemowej opartych na metodach obiektowych, m.in. agregacji, hierar-
chizacji, hermetyzacji i parametryzacji).

Paradygmaty, metodologie i metodyki odwotujace si¢ do naukowej analizy
wykazuja, ze sa dyscypliny naukowe i obszary wiedzy, dla ktérych analiza retro-
spektywna jest dominujaca, m.in. archeologia i teologia, dla innych za$§ dominu-
jace znaczenie ma podejscie prospektywne, m.in. w cybernetyce, informatyce,
a przede wszystkim w sztucznej inteligencji. Prospektywna analiza technologii
czesto bywa uznawana za ,,jedynie stuszng” lub wystarczajaca, a w przekonaniu
autorek jest istotng przyczyng wielu btedéw powstajacych w opracowaniach
naukowych zwigzanych z technologia oraz w ich implementacjach praktycz-
nych zaréwno w skali mikroekonomicznej, jak i makroekonomicznej. W kaz-
dym przypadku metodyczne zréwnowazenie podejscia retrospekcji i prospekcji
$wiadczy o roztropnosci naukowej. Niemniej w przypadku obszaru badawcze-
go, jakim jest tytutowa technologia, z powodu deficytu podejscia retrospektyw-
nego niniejsze opracowanie podejmuje probe wypetnienia tej luki majacej cha-
rakter permanentny.
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PRZEGLAD LITERATURY

Interdyscyplinarna proba rozwigzania problemu i zrealizowania postawio-
nego celu opracowania jest w duzym stopniu uzalezniona od przegladu klu-
czowej literatury i doprecyzowania gtownych poje¢. Wydaje si¢, ze nadrzed-
ne znaczenie ma podej$cie do tytulowej ,,polskiej gospodarki”. W niniejszym
opracowaniu przyjete zostato zatozenie zrownowazonej roli ekonomii w teorii
i praktyce, ze szczegdlnym zaakcentowaniem makroekonomii. Zatozenie to
speniaja publikacje i dokonania praktyczne Josepha E. Stiglitza, Grzegorza
W. Kotodki, a takze Leszka Balcerowicza. Sg oni profesorami o znaczacym do-
robku naukowym oraz ekspertami rzagdowej polityki gospodarczej (USA i Pol-
ska) w miedzynarodowych relacjach globalnych. Dla niniejszego opracowania
wystarczajace podstawy pojeciowe stanowig trzy publikacje: dotyczaca osigga-
nia panstwa dobrobytu (Stiglitz, 2004), dotyczaca problemoéw i zmian zwigza-
nych z rozwojem gospodarczym (Kotodko, 2008), a takze dotyczaca kierunkow
rozwoju i zarzadzania sektorem publicznym istotnie uzaleznionym od krajowe;j
specyfiki — w kontekscie zagadek wzrostu gospodarczego (Balcerowicz i in.,
2015)3. Publikacje te wyrdznia prostota przekazywanych tresci. G.W. Kotod-
ko w trosce o stowo formutuje matryce: ,,prawda, prawdomownos$¢, niewiedza,
btad, fatsz, ktamstwo”, proponujac, ze kazdy moze ,,sprobowaé umiejscowic
na niej siebie, sSwiadom witasnych wedrowek w czasie i przestrzeni” (Kotod-
ko, 2008, s. 34). Jest to niezwykle istotna refleksja* uwzgledniajaca dynamike
zmian i specyfike miejsca. L. Balcerowicz wraz z Andrzejem Rzoncg (Balcero-
wicziin., 2015, s. 1-35) eksponujg znaczenie wzrostu gospodarczego (ang. The
Significance of Economic Growth), a w szczego6lnos$ci aspekty dlugoterminowe-
go wzrostu (ang. Long-Term Growth), wstrzasow i okreséw wzglednie stabilne-
go wzrostu (ang. Shocks and Periods of Relatively Stable Growth). Oczywiscie
G.W. Kotodko, J.E. Stiglitz, L. Barcelowicz i inni zgodnie zwracajag uwage na
ekonomiczne znaczenie rozwoju techniki i technologii.

Tytutowym pojeciem niniejszego opracowania jest technologia. Nawet
syntetyczny przeglad autordw i literatury poSwigconej zmiennosci tego pojecia
w czasie oraz jego specyfice odnoszacej si¢ do miejsca jego definiowania i sto-

3 Jest to podejscie L. Balcerowicza odmienne od wezedniejszego zwigzanego z ograniczonym/
redukowanym panstwem, co $wiadczy m.in. o bardzo silnych relacjach nauki, polityki i biznesu,
aw szczegblnosci z organizacjami miedzynarodowymi, tj. m.in. Bank Swiatowy (Sala, Tanska, 2015a).

4 W przekonaniu autorek na temat technologii w polskiej gospodarce mozna ustyszec i prze-
czyta¢ wiele opinii charakteryzujacych si¢ niewiedza, bledami, falszem, a nawet klamstwem, na
co autorki staraly si¢ wskazywac stosownie do czasu i miejsca (m.in. Sala, Tanska, 2011d, s. 195—
202; 2013a; 2014a, s. 352-357). W polskich publikacjach nieliczne z opinii charakteryzuje praw-
da i prawdomowno$¢ w przedmiotowym obszarze pojeciowym, zar6wno w teorii (w informatyce,
sztucznej inteligencji, cybernetyce), jak i w praktyce.
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sowania bylby bardzo obszernym opracowaniem. Wobec tego warto odwola¢
si¢ do relatywnie obiektywnego przegladu literatury opracowanego przez Kata-
rzyne Halicka (2016, s. 12-27). Autorka uwzglednita w przegladzie publikacje
krajowe i zagraniczne — od najstarszej z potowy XX w. Josepha Aloisa Schum-
petera (z 1949 r.), konczac na drugiej dekadzie XXI w. Niemniej, w przegla-
dzie jest luka czasowa dotyczaca polskich publikacji z pierwszej dekady okresu
»Schytkowej fazy budowy socjalizmu” (lata siedemdziesigte i osiemdziesiate
XX wieku). Jest to bardzo istotna dekada na osi czasu, ktora umozliwia ujecie
specyfiki miejsca w okresie podziatu $wiata na kapitalistyczny i socjalistyczny
(zwany takze komunistycznym), gdzie Polska (PRL) byta znaczacym miejscem
rozwoju technologii tej drugiej czes$ci §wiata (Sala, Taniska, 2015a, s. 624-625).
Uzupehiajacym przegladem literatury i aktywnos$ci z tego okresu moze by¢
dorobek Andrzeja Targowskiego, ktory w latach siedemdziesigtych XX w. prze-
konywat, ze informatyka jest kluczem do dobrobytu (Targowski, 1971), a na-
stepnie w drugiej dekadzie XXI w. usystematyzowat na osi czasu i w globalnej
przestrzeni historig, terazniejszo$¢ oraz przyszio$¢ informatyki w znaczeniu
rozwoju techniki i technologii, uwzgledniajac realia Swiata podzielonego po-
litycznie, spotecznie i gospodarczo (Targowski, 2013). Zasygnalizowa¢ moz-
na polityczng izolacj¢ polskiego potencjatu rozwojowego, m.in. na przyktadzie
objetych cenzurg az do lat siedemdziesiatych publikacji z zakresu cybernetyki
(Sala, Tanska, 2023).

K. Halicka wykazuje, iz w literaturze przedmiotu od II potowy XX wieku panu-
je zgodne przekonanie, ze ,,rozw0j postepu technicznego, a w szczegolnosci rozwoj
technologii i ich wdrazanie w procesach wytworczych stanowig istotng dzwignie
konkurencyjnosci i site wiodaca wzrostu gospodarczego oraz rozwoju ekonomicz-
nego. Technologia staje si¢ waznym komponentem potencjatu przedsigbiorstwa
oraz catego spoteczenstwa. Jest czynnikiem rozwoju gospodarki i podmiotow w niej
funkcjonujacych, a takze jednym z podstawowych elementdéw kultury spoteczen-
stwa (...) jest ona wspotczesnie szeroko wykorzystywana oraz rozpatrywana w roz-
nych dziedzinach zycia i obszarach funkcjonowania cztowieka” (Halicka, 2016,
s. 12). W wyniku przegladu definicji K. Halicka proponuje przyjac, ze ,,technologia
to proces polegajacy na przetwarzaniu w sposob celowy i ekonomicznie uzasad-
niony dobr naturalnych, wyrobow i informacji w dobra uzyteczne (produkty) wraz
z wiedzg na ten temat”. Jest to definicja, ktorej uniwersalno$¢ interdyscyplinarng
1 uzyteczno$¢ podzielaja autorki niniejszego opracowania.

W przegladzie literatury podkre§lenia wymaga, ze w okresie badawczym nr 1,
tj. w ,.,schylkowej fazie budowy socjalizmu”, zachowano jeszcze elementarne
podstawy metodyczne i metodologiczne rozwoju techniki i technologii zarow-
no w edukacji wyzszej, jak i w zarzadzaniu przedsi¢gbiorstwami panstwowymi.
Ogromng wage przywigzywano wowczas do publikacji gtéwnie Zdzistawa Hell-
wiga 1 A. Targowskiego, dotyczacych technologii przetwarzania danych, oraz
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Wojciecha Gasparskiego i Elzbiety Niedzielskiej w zakresie projektowania. A wta-
$nie zgodnie z definicjg technologii K. Halickiej technologia jest przede wszystkim
procesem przetwarzania informacji i wiedzy, co byto wowczas w centrum wielu
rozwijajacych si¢ w Polsce dziedzin wiedzy, w tym m.in. cybernetyki, informatyki
1 sztucznej inteligencji.

Niestety w okresie badawczym nr 2, tj. podczas ,transformacji ustrojowe;j”
(w latach osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych), nastgpita degradacja roli kra-
jowej wiedzy, doswiadczen, nowatorskich rozwiazan. Trudno dostgpna byta lite-
ratura i wiedza do zachowania ciggto$ci rozwoju techniki i technologii, a w szcze-
gblnosci z zakresu ekonomii inzynierii oprogramowania (m.in. Boehm, 1981)
oraz nowych metodologii i narzedzi projektowania proceséOw (m.in. Ceri, 1983),
a takze zarzadzania ryzykiem oprogramowania w kontekscie nowatorskich zasad
i dobrych praktyk (m.in. Boehm, 1991). W tym okresie caty $wiat zorientowany
na rozwoj technologii zmagat si¢ ze zrozumieniem istotno$ci informacji, probujac
znalez¢ odpowiedz na pytanie: czy jest ona mistyczna utuda, czy tez przedmio-
tem dociekan naukowych (m.in. Stamper, 1985). Polskie doswiadczenia w tym
zakresie wybiegaty nawet o dekade wczesniej (m.in. Targowski, 1971) i niestety
zostaty one utracone (Sala, Tanska, 2010a; 2010b, s. 185-196). Wobec likwidacji
1 prywatyzacji przedsicbiorstw stracito znaczenie zarzadzanie strategig technolo-
gii informatycznych (IT) i zarzadzanie projektami informatycznymi (m.in. Ko-
vacevic, Majluf, 1993; Goldberg, Rubin, 1995), a w tym metodyka obiecktowa.
Niestety w Polsce w tym okresie publikacje literaturowe i czasopisma gtownie
zaspokajaly indywidualne aspiracje amatorskiego zglebiania mozliwosci kom-
puteréow personalnych i intelektualnych umiejetnosci postugiwania si¢ coraz po-
wszechniej dostepnym multimedialnym sprzetem osobistym. Stan ten trwal takze
w okresie badawczym nr 3, tj. juz w XXI w.

Dla poréwnania: zjawisko wzrostu zainteresowania (przymusu, konieczno-
$ci) spotecznego nowymi technologiami polegato na intensywnym moderowa-
niu instytucjonalnym ze strony panstw wysoko i harmonijnie rozwijajacych sig.
Autorki do$wiadczyly m.in. na Uniwersytecie Westminster w Londynie zjawiska
intensywnego wiaczania (inkluzji) szerokiego grona studentow do przyspiesza-
nia rozwoju techniki i technologii poprzez intensywna promocj¢ najcenniejszej
wiedzy z zakresu analizy i projektowania systemow informacyjnych. Do zesta-
wu promowanej wowczas wiedzy nalezaly m.in. aspekty megaprojektow i ich
hierarchizacji (Flyvbjerg, 2003; Flyvbjerg i in., 2004; Rowley, 2007; Kerzner,
Belack, 2010) oraz metodologiczne aspekty funkcjonalnych i niefunkcjonalnych
wymagan uzytkownikow w procesach inzynierii systemow informatycznych
z uwzglednieniem zarzadzania nimi i ich rozwojem (m.in. Hood i in., 2008; Bijan
iin., 2013). Na tej uczelni przez cata dobg zapewniony byt dostep do biblioteki, tj.
do wypozyczalni i czytelni wraz z zespolowymi pomieszczeniami do opracowy-
wania tej wiedzy. W tym czasie w polskich uczelniach wprowadzono drastyczne
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zmiany w programach (likwidujac przedmioty z tego zakresu, a w szczegdlnosci
z analizy 1 projektowania systemow informacyjnych, ograniczajac liczbe godzin).
Jednym z wyjatkéw polskiej literatury byt potencjat UML, co nie zmienito istot-
nej przyczyny ponad 20-letnich op6znien.

Juz pod koniec pierwszej dekady okresu badawczego nr 3 zauwazone zostaty
btedy zwigzane z promocja cyfryzacji w spoteczenstwie informacyjnym (m.in.
Selwyn, Facer, 2007), gdy w polskich strategiach rozwojowych do 2030 i 2050 r.
kopiowane bylo stare, zdewaluowane podejscie nieuwzgledniajace istoty pro-
blemu wykluczenia spolecznego i gospodarczego. W kraju nie podjeto nowych
wyzwan metodologicznych dotyczacych projektowania w §rodowiskach dyna-
micznych (m.in. Collyer, Warren, 2009) i projektowania interaktywnego (m.in.
Benyon, 2011), zupelie zapominajac o analizie systemow informacyjnych.
W konsekwencji duze i $rednie przedsiebiorstwa funkcjonujace w Polsce gtdwnie
bazowaly i nadal bazuja na rozwigzaniach zagranicznych z zakresu nowych tech-
nologii cyfrowych (m.in. ICT, robotyzacja) przysposobionych do polskiej spe-
cyfiki gospodarczej. Nadal w praktyce niska jest kultura dotyczaca integrowania
aspektow strategii, innowacyjnosci i zarzadzania informacjami korporacyjnymi
w rozumieniu m.in. Applegate i in. (2009); Burns, (2013). Niestety w Polsce nie
wykorzystano szans rozwojowych wynikajacych z potencjatu ekonomiki infor-
macji Jozefa Olenskiego (m.in. Flakiewicz, Olenski, 1989; Olenski, 2000). Jed-
nocze$nie z powatpiewaniem przyjeto jedng z prob identyfikacji opdznien tech-
nologicznych, ich przyczyn i mechanizmoéw przezwyci¢zania, jaka byla analiza
retrospektywna z drugiej dekady okresu badawczego nr 3 (Tanska, 2018, s. 15-70)
przeprowadzona dla dwoch perspektyw poréwnawczych, ktorych metodycznym
pierwowzorem sg niewatpliwie benchmarking oraz powszechnie stosowane ran-
kingi (Gorynia, 2012; Belniak, 2004).

METODYKA BADAN

Na potrzeby niniejszych badan autorki wyodrebnity dziewig¢ wiodacych
kierunkéw rozwoju techniki i technologii w minionych pig¢édziesigciu latach
w Polsce. Kierunki te nie wyczerpuja szczegblowo wydarzen rozwojowych
o charakterze badawczym i eksperymentalnym, ale eksponujg ich ekspansje na
zastosowania w praktyce. W kontek$cie zastosowan praktycznych mozna je na-
zwac etykietami promocyjnymi, co uwzglednia rosngce znaczenie dominacji
laboratoriow biznesowych (komercyjnych) nad laboratoriami akademickimi.
Tabela 1 obrazuje te kierunki rozwoju techniki i technologii w odniesieniu do
trzech wydzielonych okreso6w zycia politycznego i spoleczno-gospodarczego
w Polsce.



100

JoLANTA SALA, HALINA TANSKA

Tabela 1. Wiodace kierunki (etykiety) rozwoju techniki i technologii
w minionych pieédziesieciu latach w Polsce

cjalizmu” (lata siedemdziesia-
te 1 osiemdziesigte XX wieku)

(lata osiemdziesigte i dzie-
wigédziesiate XX wieku)

Czas
Okres 1 Okres 2 Okres 3
»Schytkowej fazy budowy so- | ,, Transformacji  ustrojowej” | ,,Transformacji spoteczno-go-

spodarczej” (dwie dekady XXI
wieku)

1. Telekomunikacja

4. Informatyzacja i infostrada

7. Przemyst 4.0

2. Organizacja przetwarzania

5. Spoteczenstwo informacyjne

8. Sztuczna inteligencja

danych

3. Komputeryzacja 6. Media spolecznosciowe 9. Zielony tad i ekologia

Zrodto: opracowanie wiasne.

Identyfikacji stanu zaawansowania pakietu rozwigzan stuzy¢ mogg réozne me-
tody i koncepcje analizy technologii (m.in. Halicka, 2016, s. 33), przywotanych
jest 27 metod (w tym stanu obecnego i przysztego, wyodrgbniajac metody gldwne
1 pomocnicze). Wigkszo$¢ z tych metod mozna wykorzysta¢ nie tylko do analizy
jednej konkretnej technologii i nie tylko do stanu biezacego i przysziego, ale tak-
ze do analizy agregatow technologii i ich przesztosci. W niniejszych badaniach
wykorzystano w szczegdlnosci nastgpujace metody do analizy stanu biezacego
technologii w odniesieniu do analizy retrospektywne;j:

— kluczowe technologie (ang. key technologies);

— proces analitycznej hierarchizacji (ang. analytic hierarchy process — AHP 1);

—analiza zycia technologii (ang. life cycle technology), analiza krzywej S (ang.
technology S-curves).

Analiza stanu biezgcego technologii jest w szczegdlno$ci zalecana i rozwijana
w mikroekonomicznym kontek$cie zarzadzania przedsigbiorstwem. Najczesciej
w znaczeniu przegladu i audytu stosowanych przez przedsigbiorstwo technologii
(zwykle posiadanych maszyn i urzadzen) oraz poréwnania ich z technologiami
uwazanymi za najlepsze w stosownej galezi przemystu. Analiza technologii uwa-
zana jest za niezbedny element strategii technologicznej przedsicbiorstwa, a ta
z kolei do opracowywania planéw inwestycyjnych.

Natomiast kontekst makroekonomiczny analizy technologii nie jest podej-
mowany zbyt czg¢sto i ma charakter okoliczno$ciowy (np. jubileusz branzy),
a nie inkluzyjny. Niemniej prowadzone sg takze permanentne badania techniki
i technologii na poziomie kraju, np. GUS, i migdzynarodowym, np. OECD, UE.
Wyniki tych badan maja ogromne znaczenie w przypadku analizy retrospek-
tywnej, ktora w przekonaniu autorek stanowi warunek konieczny podejscia ho-
listycznego.
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Dla przyktadu: szczegdtowa analiza retrospektywna ,,spoleczenstwa infor-
macyjnego” stanowigcego na rys. 1 kierunek nr 5 zostata przeprowadzona przez
Haling Tanska (2018, s. 15-70). Kierunek ten zostal wykreowany w skali mig-
dzynarodowej w badanym okresie nr 2 i jego cykl zycia trwa w okresie nr 3,
a przedstawiona metodyka tej analizy moze stanowi¢ swoisty pierwowzor analizy
retrospektywnej. Obok szczegotowej identyfikacji kierunku (agregatu technologii
ICT) sformutowane zostaty dwa modele:

—model zycia spoteczno-gospodarczego w badanym okresie,
— model potencjatu technologii w przedsigbiorstwach.

Oba modele zostaty uproszczone w taki sposob, aby przekaz faktéw w posta-
ci miernikdéw ilosciowych byt powszechnie rozumiany. Mialy one charakter wi-
zualny, a nie opisowy. Wykorzystaty metod¢ benchmarkingu stosowang zar6wno
w statystyce krajowej, jak 1 miedzynarodowe;.

Celami przeprowadzenia tej analizy retrospektywnej byto opracowanie sku-
tecznej metodyki do monitorowania procesu doskonalenia pozycji polskiego przed-
sigbiorstwa (organizacji), a w konsekwencji doskonalenia pozycji Polski. Monito-
rowanie procesu doskonalenia stanowito podstawe i1 jednocze$nie byto celem tej
metodyki poprzez wykazanie, ze zmniejszenie istniejgcego dystansu polskiego spo-
leczenstwa informacyjnego wzgledem innych jest mozliwe.

Modele zycia spoteczno-gospodarczego w badanym okresie stuzyly do zo-
brazowania stanu rozwoju spoleczenstwa informacyjnego i gospodarki infor-
macyjnej w Polsce. Do modelu pierwszego wybrano 16 miernikéw w szesciu
nastepujacych grupach: ludnosé¢ (2 mierniki), dochéd i majatek gospodarstw
domowych (3 mierniki), jako$¢ zycia (3 mierniki), edukacja (2 mierniki), go-
spodarka (3 mierniki), rozwdj i ICT (2 mierniki). Natomiast do modelu drugie-
go wybrano 14 miernikéw w czterech grupach: infrastruktura ICT (3 mierniki),
kapital intelektualny ICT (3 mierniki), zastosowania ICT (7 miernikow), inwe-
stycje na ICT (1 miernik).

Niewatpliwie analiza retrospektywna powinna stanowi¢ istotna, ale tylko
czg$¢ badan, a w przywolanym przykladzie kierunku rozwoju technologii nr
5 metodyka badan byla zobrazowana jak na rys. 1 i miata charakter iteracyjny
pigcioetapowy, czyli powtarzalny, cykliczny. Uzasadniony jest cykl roczny, jak
i dwuletni. Oczywiscie uzasadniona jest takze jednorazowa realizacja metodyki,
tj. etapow od 1 do 5. Ostateczng posta¢ metodyka przyjeta w 2016 r., a komplek-
sowe wyniki badan zostaty opublikowane w 2018 r. (Tanska, 2018). Niemniej
pierwowzory tej metodyki i paradygmatdéw z nig zwigzanych powstawaty wcze-
$niej (m.in. Sala, Tanska, 2014a; Sala, Tanska, 2016b) oraz byly weryfikowane
w praktyce spoleczno-gospodarczej od 2005 r.

Metodyke badawczg dla agregatu technologii (rys.1) mozna zastosowaé
pryncypialnie jak procedure lub kreatywnie jak model struktury projektowe;j
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(cyklu zycia). W niniejszym opracowaniu autorki zastosowaty to drugie po-
dejscie. Niemniej oba podejscia sg zorientowane na uwzglednienie wieloSci
i r6znorodno$ci metod w celu uzyskania efektu synergicznego i holistyczne-
go. Niewatpliwie metodyka stanowi podstawe i zachete do kontynuacji kolej-
nych iteracji w perspektywach badawczej lub praktycznej przez zainteresowany
podmiot. Metodyka badawcza obrazuje model, ktory przedstawia ramy struk-
turyzacji wiedzy w postaci pigciu etapow, kamieni milowych czy produktow
czesciowych. Glownym zatozeniem niniejszego opracowania jest nastepstwo
kierunkéw rozwoju technologii od 1 do 9 (tab.1) oraz tozsamos¢ struktury kom-
ponentowej (rys. 2), cho¢ niewatpliwie z odmiennymi akcentami w poszcze-
g6lnych kierunkach. Wobec powyzszego uzasadnione jest takze zatozenie, iz
w przypadku badan ktéregokolwiek kierunku rozwoju technologii nalezy w me-
todyce badawczej na rys. 1 przeprowadzi¢ analize retrospektywna (tj. zmienié
etap 1) stosownie do akcentow typowych dla tego kierunku, np. ,,przemyst 4.0”.
Konsekwentnie dopasowane powinny by¢ oba modele retrospektywnej analizy
zycia spoleczno-gospodarczego i potencjatu technologii. Niemniej kazdorazo-
wo niezbedne sg etapy 2, 3, 4, 5 weryfikujace specyfike metodyczng analizy
i projektowania systemowych rozwigzan stosowanych.

Etap 1

Spoteczeristwo

informacyjne

Etap 5 Etap 2

Metodyczne

zarzadzanie Zarzadzanie

projektami projektami
informatycznymi

Czynniki krytyczne Zarzadzanie
rozwoju projektami
organizacji informatycznymi

Rysunek 1. Metodyka badawcza zweryfikowana dla agregatu technologii ICT
(kierunek nr 5, spoteczenstwo informacyjne)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie (Tanska, 2018).
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WYNIKI ANALIZ I ICH INTERPRETACJE

Rozwdj dyscyplin naukowych zwiazanych z technologiami czesto utozsa-
mia si¢ z postgpem cywilizacyjnym w kontekscie jego kreowania lub wery-
fikowania w rozumieniu uksztattowanym przez francuskich encyklopedystow,
ktorzy zostali wykorzystani instrumentalnie przez rewolucjonistow (gtownie
francuskich, ale takze rosyjskich, niemieckich i innych). Jednak w okresach
badawczych nr 1, 2, 3 minionych pi¢édziesigciu lat nie udato si¢ obiektyw-
nie potwierdzi¢ zwigzkow rozwoju technologii z rewolucja kulturowg (mimo
potencjalnych przestanek). Podobnie szerszych badan interdyscyplinarnych
wymagataby weryfikacja trafnosci uogolnien definicyjnych K. Halickiej, ktora
zauwaza, iz ,,Okreslenia technika i technologia w jezyku polskim opisuja dwa
rézne obszary rzeczywistosci i dlatego nie jest wskazane zamienne uzywanie
tych poje¢” (Halicka, 2016, s. 13). Niewatpliwie zar6wno w krajowej, jak i za-
granicznej literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji techniki i technologii,
a ich definiowanie jest niejednoznaczne i uzaleznione od kontekstu. Wobec tego
W niniejszym opracowaniu nie udato si¢ w petni respektowa¢ wskazania roz-
dzielnos$ci pojeciowej K. Halickiej, uznajac, ze na wysokim poziomie abstrak-
cji definicje techniki i technologii mogg by¢ stosowane razem i/lub zamiennie,
gdyz mieszcza si¢ one w tej samej komponentowej definicji M. Nawaz Sharifa.
K. Halicka liczb¢ komponentow definicji M.N. Sharifa rozszerzyta z pigciu do
siedmiu i zobrazowala jak na rys. 2.

Wobec powyzszego wydaje si¢, ze m.in. komponent technologii ,,hardwa-
re” na rys. 2 obejmuje zagadnienia z obszaru techniki i dlatego zar6wno tech-
nika, jak i technologia stanowig istot¢ procesu polegajacego na ,,przetwarzaniu
w sposob celowy i ekonomicznie uzasadniony dobr naturalnych, wyrobow i in-
formacji w dobra uzyteczne (produkty) wraz z wiedza na ten temat” (Halicka,
2016, s. 21).

Niewatpliwie istota cyklu zycia kazdej technologii (rys. 3) daje mozliwos¢
identyfikacji w czasie poprzez jej wydajnos¢ w kontekscie faz jej rozwoju
(tj. narodzin, rozwoju, dojrzatosci, schytkowos$ci). Zarzadzajac cyklem zy-
cia innowacyjnych rozwigzan, wiodacy na rynku liderzy i/lub moderatorzy
technologii zmierzaja do okres$lenia odlegtosci na osi czasu od rozpoczgcia
promocji do szczytowego nasycenia potencjalnych zastosowan, wydtuzajac
lub skracajac ten okres stosownie do korzys$ci biznesowych. Jest to szczegdl-
nie uzyteczna metoda w analizie prospektywnej, aczkolwiek takze w analizie
retrospektywne;j.
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Rysunek 2. Komponenty technologii wedlug K. Halickiej
Zrédto: (Halicka, 2016, s. 21).
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Rysunek 3. Cykl zycia technologii (krzywa S)
Zrédto: m.in. (Halicka, 2016, s. 21).
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Podobnie, ,,sktadajac” agregat technologii w analizie prospektywnej, mozna
zaaranzowac cykl zycia technologii dla planowanego kierunku (agregatu), ktory
bedzie trwat w zaleznos$ci od jego architekta dziatajacego w interesie grupy lide-
row i/lub moderatoréow technologii. Autorki ten mechanizm aranzacji agregatu
wskazaty takze na przykladzie krzywej opracowanej przez ekspertow cenionej
firmy doradczej Gartner (Sala, Tanska, 2008a; 2015a), zgodnie z przyjetymi kry-
teriami wyboru z palety zidentyfikowanych technologii. Krzywa umozliwia lo-
kalizacje aktualnego stanu rozwoju konkretnej technologii ICT na ptaszczyznie
obrazujacej relacje ,,widzialnos¢ technologii” (wspdirzedna Y) i ,,dojrzatos¢ tech-
nologii” (wspdtrzedna X). W 2005 r. opublikowali krzywa, na ktorej umiescili
zestaw zidentyfikowanych technologii wraz z szacowanym okresem osiagnigcia
dojrzatosci w nastepujacych czterech podziatach: mniej niz dwa lata, od dwoch do
pieciu lat, od pigciu do dziesieciu lat, wiecej niz dziesie¢ lat. Krzywa jest swego
rodzaju obiektywizacjg i synteza obszernych publikacji oraz prezentacji poszcze-
godlnych technologii ICT dotyczacych ich dojrzatosci uzytecznej w praktyce (Sala,
Tanska, 2008a, s. 71).

Whniosek z mozliwosci retrospektywnej analizy cyklu zycia poszczegol-
nych agregatow technologii jest zobrazowany na rys. 4, ktéry m.in. u§wiadamia
1 $wiadczy o swego rodzaju ,,zmowie” rynkowej kreujacej spiralg postepu od jed-
nego agregatu do kolejnego agregatu. Stad podejmowane sg proby sformutowania
aspektow prowadzacych do swego rodzaju tyranii postgpu w znaczeniu global-
nym (m.in. Encyklopedia..., 2023; Bortkiewicz i in., 2023).

Cykl éycia Agregatu 8
Faza 1 Faza 2 faza3 || Fazad |

Cykl zycia Agregatu 7 I
| Faza1 [[ Faza2 |1 Faza3 Faza 4

Cykl 2ycia Agregatu 5
!
eyk 2ycia Agregatu 4 Faza 1 Faza2 || Faza3 || Fazad

Faza 1 Faza2 || Faza3 Faza 4

Cykl zycia Agregatu 3
|| faza1 || Faza2 || Faza3 || Fazas |

narodzin  rozwoju | dojrzatosci  schytkowa szczyti nasycenia potencjalnych Zastosowar

=

Agregat 3 Agregat 4

Agregat 8

Wydajnos¢ technologii

1970 1980 1990 2000 2010 2020 Czas

Rysunek 4. Cykle zycia agregatéw technologii wybranych kierunkéw ich komercjalizacji
w badanych okresach badawczych nr 1, 2, 3

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Na przetom i przyspieszenie rozwoju technologii wptyw miata glownie
masowo$¢ produkeji mikrokomputerow do uzytku powszechnego/domowego,
ktora rozpoczeta si¢ w okresie badawczym nr 1. Boom rozpoczat si¢ w Wielkiej
Brytanii od namiastki komputera ZX, a potem ZX Spectrum, ktore trafity ,,pod
strzechy”, takze w Polsce juz w okresie ,,schytkowej fazy budowy socjalizmu”
w pierwszej polowie lat osiemdziesigtych (kierunki nr 3, 4, 5, 6 w tabeli 1). Na-
tomiast boom mikrokomputerowy rodem ze Standéw Zjednoczonych pod mar-
ka 8-bitowego Apple dotart do Polski pézniej z powodu embarga ekonomicz-
nego nalozonego z przyczyny wprowadzenia stanu wojennego (w tym m.in.
doprowadzono do utraty licznej grupy pracownikow wiedzy, przymuszonych
do politycznej emigracji). W okresie przemian ustrojowych polscy producenci
komputerow wilaczyli si¢ w ten boom mikrokomputerowy. Powstato kilka in-
teresujacych rozwiagzan (m.in. Mera, ZIPO, CSK) z mys$la o szkotach $rednich
i podstawowych oraz matych i $rednich przedsigbiorstwach. W promocje tego
zjawiska dynamicznie wiaczyto sie Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI).
Niestety sposob prowadzenia przemian ustrojowych wyhamowat ten intensyw-
ny rozwdj masowych zastosowan nowych technologii cyfrowych w gospodar-
stwach domowych i przedsi¢biorstwach. Jednak nie zahamowat zupetnie tego
rozwoju w latach dziewig¢cdziesiatych.

W konsekwencji masowosci produkcji i interdyscyplinarnych zastosowan
mikrokomputeréw (mikrosterownikoéw, automatow itp.) powstat w Polsce w okre-
sach badawczych nr 2 i nr 3 zasygnalizowany niedostatek literatury profesjonal-
nej, a w szczegdlnosci metodycznej oraz metodologicznej z zakresu analizy 1 pro-
jektowania systemow informacyjnych. W okresie badawczym nr 2, tj. podczas
Ltransformacji ustrojowej”, nie tylko nastgpita degradacja roli krajowej wiedzy,
do$wiadczen i nowatorskich krajowych rozwigzan, ale ponadto przemiany powie-
rzono zagranicznym doradcom oraz ideologicznym zasadom liberalizmu i liber-
tarianizmu, a w szczegdlnosci wolnemu rynkowi (Stiglitz, 2006). Niestety okres
badawczy nr 3, tj. juz w XXI w., rozpoczal sie¢ od poglebiania degradacji i na-
rastania opdznienia rozwoju krajowej technologii w Polsce. Podczas gdy kraje,
ktore czerpia bogactwo narodowe z rozwoju techniki i technologii, przywiazuja
ogromng wage do rozwoju kompetencji i kwalifikacji pracownikow wiedzy. W ni-
niejszym opracowaniu autorki pragng podkresli¢ role kompetencji i kwalifikacji
analitykow i projektantow systemow informacyjnych, informatycznych i sztucz-
nej inteligencji (m.in. Sala, Tanska, 2003; 2005a; 2005b; 2005¢c; 2008b; 2009a;
2011a). W szybko rozwijajacych si¢ krajach publikowane i szeroko dostepne sg
podreczniki z tego zakresu stuzace do ksztalcenia nowych pokolen specjalistow
oraz doskonalenia zawodowego dla pracownikow z praktyki spoteczno-gospo-
darczej (w tym takze z zarzadzania projektami innowacyjnymi oraz B+R, i nie
tylko dla elektronikéw i informatykow). Niestety w Polsce miata miejsce luka po-
koleniowa i luka edukacyjna w tym zakresie i nadal si¢ ona poglebia, co potwier-
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dzaja badania wlasne (m.in. Tanska, 2018). Wzrastajaca sprawnos¢ indywidualna
postlugiwania si¢ ,,elektronicznymi gadzetami” czyni spoteczenstwo polskie do-
skonatym konsumentem rynku HI-TECH, co nie przeklada si¢ wprost na poziom
rozwigzan i zastosowan w przedsigbiorstwach, a w konsekwencji w polskiej gos-
podarce.

Podstawe identyfikacji opdznienia technologicznego stanowi nie tylko czas,
ale takze kluczowe punkty odniesienia. Dla przyktadu: wigkszo$¢ komentatorow
definiujacych koncepcje rozwojowa zwang ideg ,,Przemyst 4.0 jest zgodna co do
odniesien stanowiacych rozwigzania technologiczne, ktére sa drogg rozwojowa
w zastosowaniach technologii prowadzacych do osiagniecia poziomu 4.0 (m.in.
GUS, 2020), gdzie punkt odniesienia jest zdefiniowany jako wyrdznik techno-
logiczny®. W konsekwencji przedsigbiorstwo przemystowe potrafi syntetycznie
okresli¢ wlasny poziom rozwoju od 1.0 do 4.0, swoje opdznienie technologiczne
oraz technologie, ktére powinno wdrozy¢ w celu zmniejszenia dystansu w po-
rownaniu do przedsigbiorstw konkurencyjnych na rynku. Synteze kolejnych re-
wolucji przemystowych obrazuje rys. 5. Jest to jeden z przyktadow, ktéry zostat
opracowany i wypromowany w kontekscie politycznym i gospodarczym przez
branze ,,nakrecajace spiralg rozwoju technologicznego” wsrdd przedsiebiorstw
przemystowych.

® s

2 AW 3
A ol ity P
Przemyst 1.0 ) Przemyst 2.0 ) Przemyst 3.0 ) Przemyst 4.0

<
=

Koniec Przetom Lata 70 Pocza_nek
XVIIl wieku XIX/IXX wieku XX wieku XXI wieku
Mechanizacja Elektryfikacja Automatyzacja Cyfryzacja
maszyna parowa linia produkcyjna mikrokontrolery sieci internetowe

krosno tkackie karty perforowane systemy IT globalna komunikacja
internet rzeczy

Rysunek 5. Kolejne rewolucje przemyslowe gwaltownie zmieniajace relacje
spoteczno-gospodarcze

Zrodto: (GUS, 2020, 5. 21).

> Wyrozniki technologiczne to odkrycia i nowe technologie, ktore uwaza si¢ za kluczowe dla
zapoczatkowania okreslonej rewolucji przemystowej. W pierwszej rewolucji technologicznej takim
wyroéznikiem bylo skonstruowanie maszyny parowej, w drugiej — zbudowanie silnika elektrycznego
i odkrycia w dziedzinie elektrycznosci. W trzeciej rewolucji przemystowej za jeden z wyr6znikow
przyjeto skonstruowanie programowalnego sterownika logicznego (PLC). Czwarta rewolucja przemy-
stowa ma réwniez swoje wyr6zniki. Kontrola poziomu zastosowania technologii, traktowanych jako
wyrozniki technologiczne, moze postuzy¢ za wskaznik do oceny stopnia zaawansowania przemian
technologicznych zachodzacych w ramach rewolucji przemystowej Przemyst 4.0 (GUS, 2020, s. 21).
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Literatura $wiatowa dotyczaca modelowego ujgcia teoretycznego luki tech-
nicznej i technologicznej jest datowana od 1961 r., w tym takze problem tej luki
byt podejmowany w Polsce m.in. przez Iren¢ Hajduk, Wiestawa M. Grudzewskie-
g0, Monike tobaziewicz (Lobaziewicz, 2008, s. 200-202). Niemniej, dorobek
ten zostal w niniejszym opracowaniu zmarginalizowany z powodu braku istot-
nych rozbiezno$ci syntetycznych wnioskow, ktore glownie akcentuja aspekty mi-
kroekonomiczne. Holistyczne ujecie tej luki podejmuja takze publikacje wlasne
(m.in. Sala, Tanska, 2015b; 2014a). Natomiast rys. 5 inspiruje do postawienia py-
tania: ,,Dokad zaprowadzi nas wspodtczesna rewolucja technologiczna?”. Pytanie
to powinni sobie postawi¢ nie tylko decydenci przedsigbiorstw przemystowych.
Racjonalno$¢ podejmowania decyzji w kazdym przedsigbiorstwie wymaga okre-
slenia celu i stopy zwrotu z kazdej inwestycji, a takze wielu konsekwencji z nigj
wynikajacych (Gorynia, 2001; Sala, Tanska, 2008c; 2009b; 2011c; 2014b; 2018a;
2019b), m.in. przygotowania pracownikow.

Pluralizm ré6znorodnych oraz odmiennych perspektyw i celow powoduje, iz
akcentowane sg zarowno korzysci, jak i zagrozenia wynikajace ze zmian techno-
logicznych w zyciu spoteczno-gospodarczym branzy, kraju i globalnie. Naturalny
wydaje si¢ oddolny przebieg tego procesu zmian technologicznych od przedsig-
biorstw przez panstwa do organizacji migdzynarodowych, cho¢ od lat obserwo-
wana jest odmienna praktyka, gdyz branze opracowujgce nowe rozwigzania tech-
nologiczne (punkty odniesienia, wyrdzniki) zaczynaja od ,,promocji politycznej”
(czesto takze ich finansowania), a przedsigbiorstwa sg na koncu tego procesu,
nieomalze sg ,,przymuszane” do udziatu w kolejnej rewolucji przemystowej. Nie-
watpliwe zarowno korzysci, jak i koszty kazdej rewolucji ponosza odbiorcy kon-
cowych produktow przemystowych. Wobec czego nie bez znaczenia jest pytanie,
,,kto” zarzadza hierarchig celow kolejnych rewolucji i jest gtownym beneficjen-
tem catego procesu?

Stad w XXI w. w Polsce pozostajemy w przekonaniu o konieczno$ci nadrabia-
nia op6znien w zakresie masowego rozwoju techniki i technologii. Niewatpliwie
ciggle aktualny jest problem/zjawisko wykluczenia spotecznego 1 gospodarcze-
go w przypadku MSP z szybkiego rozwoju techniki i technologii (Sala, Tanska,
2016a; 2016b; 2016¢; 2016d), w szczegolnosci wobec masowej wyprzedazy pol-
skich przedsigbiorstw (tzw. prywatyzacja), ogromnego bezrobocia, licznej emi-
gracji, patologii gospodarczych (m.in. ,,mafie VATowskie”, korupcja), zjawiska
nowej klasy spolecznej — prekariatu (Standing, 2011; Standing, 2015; Castells,
2008; van Dijk, 2010). Zgodnie z obowigzujacymi standardami statystyki krajo-
wej 1 migdzynarodowej monitorowania rozwoju techniki i technologii powolnie
nadrabiane sg te opdznienia w polskim zyciu spoteczno-gospodarczym, ale nie
wystarczg powierzchowne i czgéciowe mechanizmy przezwycigzenia opoznienia
rozwoju technologicznego. Powinny one mie¢ charakter holistyczny, gdyz tyl-
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ko wowczas mozna osiggnac¢ relatywnie trwaty efekt, a nie krotkotrwaty zgodny
z promocyjnym (komercyjnym) cyklem zycia kreowanym w interesie grupy lide-
row i/lub moderatorow technologii.

WNIOSKI Z BADAN I PODSUMOWANIA

We wnioskach z badan i w podsumowaniu nie powinno zabrakna¢ wynikoéw
konfrontacji z cickawym projektem popularnonaukowym pt. Encyklopedia anty-
kultury. Celem jej autoréw — wspotczesnych polskich ,,encyklopedystow” — jest
dostarczenie spoteczenstwu rzetelnej wiedzy na temat rzeczywistosci, w tym
wspolczesnych zagrozen (Encyklopedia..., 2023, s. 5). Warto bylo podja¢ kon-
frontacj¢ humanistycznej i technologicznej perspektywy identyfikacji zjawisk
spoteczno-gospodarczych zwigzanych z rozwojem techniki i1 technologii, jakimi
niewatpliwie sg takie hasta encyklopedyczne jak m.in.: postep, transhumanizm,
wielki Reset, utopia. Ogo6lne wnioski niniejszego opracowania sa zbiezne we
wskazanych aspektach. Dla przyktadu: hasto ,,postep technologiczny” zostato
skomentowane w znaczeniu ukierunkowanym przez pytanie ,,Czy postep techno-
logiczny ma granice?” i konczy je ,,ztota mys$l” Clive'a Staples Lewisa: ,,Wszyscy
pragniemy postepu. Ale postep to zblizanie si¢ do zatozonego celu. A jezeli skre-
cimy nie tam, gdzie trzeba, wowczas dalsza podroz przed siebie wcale nas do celu
nie zbliza. Jesli znajdziemy si¢ na niewlasciwej drodze, postepem bedzie odwro-
ci¢ si¢ na pigcie i pomaszerowac z powrotem do wtasciwej drogi — najbardziej po-
stepowy okaze si¢ wowczas ten, kto zawroci pierwszy.” (Encyklopedia..., 2023,
s. 494). Owo ujecie humanistyczne (popularnonaukowe) doskonale koresponduje
ze zbiorowym opracowaniem naukowym obdarzonym tytutem Tyrania postepu,
w ktorym wiele autorytetdéw naukowych wskazuje na ,,niewlasciwa droge” i po-
trzebe ,,zawrocenia z tej drogi” z perspektywy doswiadczen roznych dyscyplin
naukowych.

Wiele jest istotnych podstaw do wnioskowania o ,,niewtasciwej drodze” roz-
woju technologicznego w Polsce wynikajacych z analizy retrospektywnej. Pod-
stawy te stanowig negatywne zjawiska spoleczno-gospodarcze, takie jak m.in.:
luki pokoleniowej analitykéw 1 projektantow systemdéw informacyjnych (SI)
i sztucznej inteligencji (Al), ograniczenia/redukcje edukacji analitykow SI 1 Al
Wybrane negatywne zjawiska rozwoju technologicznego zidentyfikowane w Pol-
sce w minionych pigcdziesieciu latach zostaty przedstawione w tab. 2. Ich wybor
zostal zorientowany na wczesniejsze badania i publikacje wilasne, ktére zostaty
zweryfikowane podczas niniejszej analizy retrospektywne;.

Sporo jest takze istotnych mechanizméow do przezwyci¢zenia utopijnosci
przekonan o ,,wlasciwej drodze” rozwoju technologicznego w Polsce, ktore wyni-
kaja z analizy retrospektywnej. Mechanizmy te maja charakter inkluzyjny i sa one
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przedstawione syntetycznie w tab. 2. Wybor mechanizmow zostal sformutowany
w odniesieniu do zidentyfikowanych i zweryfikowanych zjawisk zaktocajacych
prawidlowy rozwoj technologiczny w Polsce®.

Tabela 2. Wybrane negatywne zjawiska rozwoju technologicznego w Polsce w minionych
piec¢dziesieciu latach oraz inkluzyjne mechanizmy umozliwiajace ich ztagodzenie

Lp. Zjawiska Lp. Mechanizmy inkluzyjne
trudne warunki rynkowe dla rodzi- regulowanie krajowego rynku na wzor szwedzki
mych rozwigzan, produktéw, zespo- i/lub brytyjski oraz polskich prob, tj. Platforma
| Iow i firm innowacyjnych (po stro- | Przemystu  Przyszlosci www.przemyslprzy-
nie popytu i podazy) sztosci.gov.pl, plus baza rozwigzan innowacyj-
nych pn. Sukcesy Beneficjentow NCBR https://
www.gov.pl/web/ncbr/sukcesy-beneficjentow
utrata pozyskanych innowacyjnych wdrozenie ukierunkowanej kompetencyjnie re-
kompetencji kreatywnych i powsta- krutacji na szczeblu krajowym (na wzor bazy
2 X : . 2 , S
wanie klasy spotecznej prekariat ogloszen akademickich https://bazaogloszen.
nauka.gov.pl)
brak wiedzy z zakresu zarzadzania upowszechnienie wiedzy i kompetencji oraz
pracownikami wiedzy oraz z zakresu ustanowienie kwalifikacji w zakresie zarzadza-
strategii technologicznej przedsig- nia pracownikami wiedzy oraz strategii techno-
3 . . . 3 h . . .
biorstwa, a takze ekonomii sektora logicznej (na szczeblu mikro- i makroekono-
publicznego i ekonomiki informacji micznym)
(w tym m.in. klatki wiedzy)
oslabiona pozycja badan akademic- regulowanie obligatoryjnych doswiadczen
4 | kich i edukacji wyzszej 4 | praktycznych srodowisk akademickich na wzor
amerykanski
utrata efektywnosci systemow infor- upowszechnienie uniwersalnych zasad skalo-
matycznych walnosci systemow informatycznych abstra-
5 5 . . o
hujacych od zasad komercyjnych (up-sizing,
down-sizing)
ograniczenie/redukcja edukacji wyz- rewizja podstaw programowych licznych kie-
6 szej analitykow systemow informa- 6 runkow korespondujacych z nowymi technolo-
cyjnych (SI) i sztucznej inteligencji giami
(AD
pokoleniowa luka projektantow SI, rekrutacja na szczeblu krajowym doswiadczo-
Al nych programistow z predyspozycjami na pro-
7 7 | jektantow, analitykow i kierownikow projektow
SI/AT (3040 lat) do edukacji podyplomowej
i sponsorowanych projektow innowacyjnych

Zrédto: opracowanie wilasne.

¢ Zweryfikowane zjawiska zaklocajace prawidlowy rozwoj technologii zostaty zasygnalizo-
wane m.in. przez Sala, Tanska (2004; 2008d; 2010c; 2011b; 2013b; 2014c; 2014d; 2014e; 2015c;

2015d; 2015e; 2017; 2018b; 2019a; 2020; 2022).
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W konsekwencji analizy stanowisk wybranych ekonomistow trzeba podkre-
sli¢ ewolucje ich pogladow w wyniku nowych zjawisk, a w szczegolnosci zjawisk
zwigzanych z postepem (p. 1 tab. 2). Wskazujac na postep techniczny w ekono-
micznym znaczeniu badan i rozwoju (B+R, ang. research and development activi-
ty, R&D) oraz na aktywno$¢ innowacyjng (ang. innovation-based growth), nalezy
podkresli¢, ze miato miejsce bezkrytyczne podejmowanie decyzji spoteczno-go-
spodarczych (w nauce, biznesie i polityce) w okresie badawczym objetym niniej-
szym opracowaniem, tj. w ,,schytkowej fazie budowy socjalizmu”, ,,transformacji
ustrojowej” 1 ,,transformacji spoteczno-gospodarczej”. Dodatkowo w okresie ba-
dawczym decyzjom tym towarzyszyt watek korupcyjny’.

Opoznienie technologiczne jest zjawiskiem wykreowanym w procesie promo-
cji technologii. Jest to byt nierzeczywisty, sztuczny, brakuje wiarygodnych punktow
odniesienia. Identyfikacj¢ opoznienia technologicznego podejmuje si¢ i powinno si¢
podejmowac nieustajaco w zyciu spoteczno-gospodarczym w skali grupy krajow,
np. OECD, UE, kontynentu afrykanskiego, lub w skali grupy organizacji, w tym
np. przedsigbiorstw branzy spozywczej, lub w skali grupy gospodarstw domowych,
lub oséb indywidualnych o okreslonych aspiracjach spolecznych, np. senioréw.
Niewatpliwie zjawisko to ma charakter ,,spirali rozwoju technologicznego” lub, jak
wola niektére autorytety, ,,tyranii postepu” (Bortkiewicz i in., 2023), ktore w przy-
padku os6b indywidualnych mozna sprowadzi¢ do ideologii ,,konsumpcjonizmu”
zmierzajacej do zniewolenia ludzi nowymi technologiami. Kierunki/agregaty na
rys. 1 stanowig wylacznie zestawienie przyktadow, ktore w przypadku kazdej ana-
lizy op6znienia technologicznego powinny by¢ odrebnie okreslone, jako bardziej
ztozony model minimalizujacy bledy i subiektywizm oceny statusu tego op6znienia
(Krzysztofek, 2017). Stad niezbedna jest kreacja mechanizméw daleko wykracza-
jacych poza przyktady w p.1-7 w tab. 2. Mechanizmy te powinny mie¢ charakter
inkluzyjny zapobiegajacy wykluczeniu spoteczno-gospodarczemu i przezwycicza-
jacy braki i nieprawidtowosci zidentyfikowanych zjawisk.

Mechanizmy inkluzyjne w przyktadach, w tab. 2, w ich syntetycznych zapi-
sach postuguja si¢ sformutowaniami ,,regulowanie”, ,,upowszechnianie”, ,,wdro-
zenie”, ,rewizja” i ,rekrutacja”, ktére budza zaniepokojenie u pokolenia z do-
$wiadczeniami okresu badawczego nr 1, tj. ,,schytkowej fazy budowy socjalizmu”
i okresow go poprzedzajacych. Niepokoja takze zwolennikow wolnego rynku,
niemniej bardziej przemawiajace od watpliwo$ci sa argumenty ekonomii dobro-
bytu J. Stiglitza w kontekscie efektywnosci rynku, zawodnosci rynku oraz relacji
pomiedzy efektywnoscia a sprawiedliwoscia (Stiglitz, 2004, s. 3-28, 67-145).
Wobec wspoélczesnych wyzwan 1 zagrozen zwigzanych z rozwojem techniki

7 Watek korupcyjny nie umknat uwadze ekonomistow, ale J. Stiglitz poswigcit mu odrgbna
ksiazke pt. Szalone lata dziewiecdziesigte. Nowa historia najswietniejszej dekady w dziejach swia-
ta, PWN, Warszawa 2006. Watek ten zostal udokumentowany i napietnowany w USA, a w Polsce
przewaznie pozostat bezkarny.
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i technologii jest miejsce dla nauki, polityki oraz biznesu. Obecnie, tj. w trzeciej
dekadzie XXI w., juz chyba nikt w Polsce nie ma ztudzen, iz kapital nie ma na-
rodowosci i nie ma powigzan z polityka, ale nalezy podkresli¢, ze takze rozwoj
spoteczno-gospodarczy i technologiczny jest $cisle zwigzany z polityky. Przy-
ktadami politycznej perswazji w skali globalnej lub inaczej promotorami punktu
odniesienia do identyfikacji opdznienia technologicznego byli m.in:

— amerykanski wiceprezydent Al Gore (1993-2001) w przypadku koncepcji ,,in-
fostrady”, kierunek nr 4 (tab.1);

—niemiecki eurodeputowany Martin Bangeman (minister gospodarki i cztonek
KE 1984-1999) w przypadku destrukcyjnych zasad definiowania ,,spoteczen-
stwa informacyjnego”, kierunek nr 5 (tab.1);

—niemiecka kanclerz Angela Merkel (2005-2021) w przypadku koncepcji ,,Prze-
mystu 4.0, kierunek nr 7 (tab.1);

—niemiecka komisarz Ursula von der Leyen (przewodniczaca KE od 2019 r.)
w przypadku programu ,,zielonego tadu”, kierunek nr 9 (tab.1);

— belgijski polityk UE Frans Timmermans (cztonek KE 2014-2023) w przypadku
rozwinigcia ekologicznej ideologii ,,zielonego tadu”, kierunek nr 9 (tab.1).

Oczywi$cie w §cistej relacji z politykami jest biznes i sa naukowcy, co w przy-
padku przedstawicieli nauki jest szczegolnie widoczne i sprzeczne z ideatem da-
zenia do prawdy w kontekscie ,,zielonego tadu”. Wobec powyzszego nalezy po-
da¢ w watpliwo$¢ wszelkie miary op6znienia technologicznego, ktore zaczynaja
przypomina¢ ideologiczne globalne konstrukcje zmierzajace do dominacji poli-
tycznej i/lub ekonomiczne;.

Syntetyczna weryfikacja przyjetych zatozen/hipotez pozwolita na potwierdze-
nie i wskazanie marketingowego charakteru zabiegdw globalnych, tj. komercyj-
nych laboratoriow badawczych. Niewatpliwym dorobkiem komercyjnych labo-
ratoriow badawczych jest upowszechnienie i znaczne przyspieszenie zastosowan
nowych technologii w praktyce zycia spoteczno-gospodarczego. Niewatpliwa jest
takze pragmatyka stosowania prospektywnej analizy technologii, gdyz stluzy ona
kreowaniu popytu na nowe technologie, pozostawiajac nieznaczacy margines na
analiz¢ retrospektywna (Halicka, 2016, s. 94, 120).

Ponadto podkresli¢ nalezy, iz ocena i analiza wptywu istniejacych technologii
na spoteczenstwo ,,w celu przysporzenia jak najwickszych korzysci ekonomicz-
nych i spotecznych w gospodarce” (Halicka, 2015, s. 90) najczgséciej ma charak-
ter prospektywny, w tym takze prognozowania jej rozwoju oraz badania fore-
sightowe. W Polsce jest to gtdéwna przyczyna wielu negatywnych zjawisk (m.in.
uwzglednionych w tab. 2). Do podobnych wnioskéw doprowadzily takze inne
badania prowadzone odmiennymi metodami (m.in. Klincewicz, 2008; Jegorow,
2016). Wyniki niniejszej analizy pozwolily na potwierdzenie, iz:

—,,cho¢ o innowacjach sporo si¢ w Polsce mowito (...), to nie mialo to praktycz-
nego przetozenia na gospodarke krajowa. Niezbedne sg zatem nowe rozwigza-
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nia wpisane w pierwszym rzedzie w system projektowania, obstugi i finansowa-
nia przedsiewzie¢ innowacyjnych” (Jegorow, 2016, s. 51);

— powodzenie wszelkich planéw rozwojowych na poziomie krajowym wymaga
rzetelnej analizy retrospektywnej, poczawszy od ,,diagnozy po projekcje kon-
kretnych mechanizmow” (Jegorow, 2016, s. 52, 60—61);

—,,Deficyt innowacji w polskiej gospodarce to w duzej mierze efekt unikania ry-
zyka 1 opieranie si¢ na dotacjach, ktore wspierajg transfer i absorpcj¢ technolo-
gii, lecz nie wywierajg istotnego wplywu na prawdziwie nowatorskie innowa-
cje” (Jegorow, 2016, s. 56);

— polskie badania naukowe sg zorientowane raczej na globalny drenaz m6zgow niz
podniesienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Dla przyktadu: ,,Poréwna-
nie mi¢dzynarodowej aktywnosci badawczej 1 warto$ci rynku informatycznego
krajow wykazalo wiec, ze polski system innowacji w obszarze informatyki jest
bardziej skoncentrowany na rozwoju nauki niz praktycznych pracach badawczo-
-rozwojowych, prowadzacych do powstawania technologii” (Klincewicz, 2008,
s. 146). ,,Polskie badania informatyczne w przewazajacym stopniu sg badaniami
podstawowymi lub teoretycznymi — w poréwnaniu z innymi analizowanymi kra-
jami, mniejszy odsetek publikacji dotyczy praktycznych, bezposrednio przydat-
nych dla przedsi¢biorstw zagadnien” (Klincewicz, 2008, s. 146);

— ,,Praktycznym wnioskiem z powyzszych analiz jest konieczno$¢ wyboru strate-
gicznych dla kraju obszaré6w w badaniach informatycznych i lepszego powia-
zania tematyki badawczej z potrzebami lokalnych przedsigbiorstw branzy, a co
za tym idzie intensyfikacji wydatkow w najbardziej obiecujacych obszarach”
(Klincewicz, 2008, s. 146).

W wyniku badan wtasnych i innych nalezy podkresli¢ z przekonaniem, ze
symboliczne, a raczej iluzoryczne bylo znaczenie mechanizméw prorozwojo-
wych stosowanych w Polsce w badanych okresach. Konieczne jest przeprowa-
dzenie holistycznych i gruntowych badan retrospektywnych w celu pelnej iden-
tyfikacji negatywnych zjawisk o znaczeniu antyrozwojowym, specyficznych dla
polskiego zycia spoteczno-gospodarczego, oraz dopasowanie do nich mechani-
zmow je przezwyciezajacych. Kontynuacje badan wtasnych autorki planujg z po-
glebieniem koncepcji zapdznienia kulturowego w kontekscie rozwoju technologii
w Polsce.
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Streszczenie

Gwaltowny rozwdj techniki i technologii w minionych pigédziesieciu latach inspiruje do ho-
listycznego badania tego zjawiska zarowno z perspektywy prospektywnej, jak i retrospektywne;.
Analiza retrospektywna ma szczegdlne znaczenie dla zglgbienia podstaw potencjatu polskiej go-
spodarki, ktora podlegata w tym okresie bezprecedensowym przemianom politycznym i spoteczno-
-gospodarczym. Artykul wpisuje si¢ w podejmowane proby okreslenia opdznien technologicznych
polskiej gospodarki i zidentyfikowania technologicznych luk rozwojowych.

Niniejsze opracowanie stanowi syntez¢ badan przeprowadzonych zgodnie z opracowang me-
todyka zmierzajaca do wyabstrahowania prawidtowosci wynikajacych z polskiej specyfiki wptywu
polityki, biznesu i nauki w uwarunkowaniach globalnych. Zastosowanie metody agregacji ogromne;j
liczby innowacyjnych rozwiazan do dziewigciu agregatow pozwolito na uogélnienia ujawniajace
spiralg moderujaca kierunki rozwojowe i promocyjne przez komercyjne laboratoria biznesu oraz
politykow, ale w cieniu polskiego srodowiska naukowego/akademickiego.

Wsrdd zidentyfikowanych zjawisk rozwojowych oraz mechanizméw moderowania rozwoju
techniki i technologii wyeksponowano m.in. poglebiajaca si¢ luke analitykow oraz projektantow
systemow informacyjnych i sztucznej inteligencji, a takze rynkowa ,,tyrani¢ postepu”. Natomiast
wérdd zidentyfikowanych mechanizmow przezwycigzenia istotnych ,,op6znien technologicznych”
wszystkie maja charakter inkluzyjny oraz wymagaja roztropnego abstrahowania od agresji promo-
cyjnej i roztropnej priorytetyzacji w celu wywazenia obiektywnej prawdy dotyczacej rzeczywistego
i trwatego kierunku rozwoju techniki i technologii, a przede wszystkim konieczno$ci przezwycigze-
nia trudnych warunkéw rynkowych dla rodzimych rozwiazan, produktéw, zespotéw i firm innowa-
cyjnych (po stronie popytu i podazy). Zasygnalizowano potrzebe uwzglednienia aspektow humani-
zacji i rewolucji/ewolucji kulturowe;.

Stowa kluczowe: rozw6j technologii, Polska, XX wiek, moderowanie zastosowan innowacyj-
nych technologii, mechanizmy rozwoju technologii, op6znienia technologiczne.

Inclusive mechanisms to overcome the technological lags of the Polish economy
Summary

The rapid development of technique and technology over the past 50 years inspires a holistic
study of this phenomenon from both prospective and retrospective perspectives. The retrospective
analysis is particularly important for exploring the foundations of the potential of the Polish
economy, which was subject to unprecedented political and socio-economic changes during this
period. The article is part of an attempt to determine the technological lags of the Polish economy
and identify technological development gaps.

This study is a synthesis of research conducted in accordance with the developed methodology
aimed at abstracting the regularities resulting from the Polish specificity of the influence of politics,
business, and science in global conditions. The use of the method of aggregating a huge number of
innovative solutions into 9 aggregates allowed for generalisations that reveal a spiral that moderates
development and promotes directions by commercial business laboratories and politicians, but in the
shadow of the Polish scientific/academic community.

Among the identified development phenomena and mechanisms for moderating the development
of techniques and technologies, the following were highlighted: the widening gap of analysts and
designers of information systems and artificial intelligence, as well as the market ‘tyranny of progress’.
However, among the identified mechanisms for overcoming significant ‘technological lags’, all of them
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are inclusive in nature and require the prudent disregard abstractedness of promotional aggression and
prudent prioritisation in order to balance the objective truth regarding the real and lasting direction of
the development of technology and, above all, the need to overcome difficult market conditions for
domestic solutions, products, teams and innovative companies (on the demand and supply sides). The
need to take into account aspects of humanisation and cultural revolution/evolution was signalled.

Keywords: technology development, Poland, XX century, moderating the application of inno-
vative technologies, mechanisms of technology development, technological lags.

JEL: O30.



