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dr hab. Dariusz Grzybek!

Uniwersytet Jagiellonski

Pelne zatrudnienie — porzucona idea i jej odrodzenie

WPROWADZENIE

Kiedy mocarstwa anglosaskie zmagaly si¢ ze $miertelnymi wrogami podczas
I wojny $wiatowej, ich przywodcy obiecywali swoim obywatelom, ze po woj-
nie zostang ustanowione rozbudowane ustugi publiczne oraz pelne zatrudnienie.
W USA i Australii uchwalono nawet akty prawne zobowigzujace rzad do dziatan
na rzecz pelnego zatrudnienia. Amerykanski Employment Act z 1946 roku nakta-
dal taki obowigzek na prezydenta USA. Demokracja przetrwata, jednak polityka
petnego zatrudnienia zostata porzucona. W ciggu ostatniego potwiecza bezrobocie
w krajach rozwinigtych zwykle rosto i w kazdym z nich pozostaje znaczaco wyz-
sze niz u progu lat siedemdziesiatych. Trudno uzna¢ aby rzadzacy i przywodcy
opinii publicznej w ciggu ostatnich kilku dekad powaznie traktowali ide¢ pelnego
zatrudnienia. System demokratyczny znajduje si¢ obecnie w stanie nieporéwna-
nie lepszym niz w czasach wojny, dos¢ czgsto jednak diagnozuje si¢ jego kryzys.
Czasy kryzysu sg za$ okazja do przypomnienia porzuconych idei, z ktérych nie-
ktore przynajmniej moga okazac si¢ praktyczne. Mozna sadzi¢, ze idea pelnego
zatrudnienia powinna by¢ rozpatrzona w tym konteks$cie. Stad tez tekst niniejszy
zawiera porownanie wczesnych i wspotczesnych propozycji polityki gospodar-
czej zmierzajacych do urzeczywistnienia idei petnego zatrudnienia. W niniejszym
tek$cie pragne wskaza¢ problemy, ktore przyczynity sie do porzucenia idei pet-
nego zatrudnienia oraz wspotczesne koncepcje przezwycigzenia tych problemow.
W realizacji tego celu pomocna bedzie metoda analizy spotecznego kontekstu
teorii ekonomicznych. Analiza wybranych teorii ekonomicznych pozwoli poka-
za¢ zywotno$¢ idei pelnego zatrudnienia.

Jak si¢ wydaje, idea zatrudnienia gwarantowanego rozwigzuje najwazniejsze
problemy, z jakimi zmagali si¢ zwolennicy pelnego zatrudnienia. W obecnej sy-
tuacji nowy podziat pracy, bedacy zarazem nowym podziatem dochodu, moglby
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by¢ narzedziem przejscia od spoleczenstwa ciaglego wzrostu gospodarczego do
spoteczenstwa, w ktorym przetrwanie staje si¢ gtdwnym celem zbiorowym. Przej-
scie do spoteczenstwa, ktore zmniejsza eksploatacje zasobéw planety i obniza
poziom nacisku na biosfer¢ oznacza bowiem takze koniec presji na ciagly wzrost
efektywnosci. Pozwala to na nowy podziat pracy, w ramach ktoérego z jednej stro-
ny kazdy chetny otrzyma zajecie, a jednoczesnie wszyscy beda mieli nieco wigcej
czasu wolnego. Moze to doprowadzi¢ do zmniejszenia przecigtnej produktywno-
$ci pracownika, jednak w spoteczenstwie nastawionym na przetrwanie, a nie na
wzrost nie powinno to by¢ istotnym problemem. Zniknigcie zagrozenia bezrobo-
ciem i §wiadomos¢ sensownego zajecia moglyby zas poprawié jakos¢ zycia wielu
ludzi. W nowym kontekscie stara idea pelnego zatrudnienia ma szans¢ uzyskac
catkiem nowy sens spoteczny. Idea ta ulegata wczesniej istotnym przemianom
w zaleznosci od kontekstu spotecznego oraz tendencji ideowych.

WCZESNE KONCEPCJE PELNEGO ZATRUDNIENIA

Nowoczesna koncepcja pelnego zatrudnienia mogla powsta¢ dopiero wtedy
kiedy uznano, ze samo bezrobocie jest istotnym zagadnieniem ekonomicznym.
Tymczasem az do lat osiemdziesigtych XIX wieku nawet termin ten (unemploy-
ment) nie byl uzywany. Ekonomisci klasyczni rozpatrywali brak pracy glownie
jako kwestie moralna, przedstawiajac zdolnych do pracy bezrobotnych jako ludzi
pozbawionych kwalifikacji moralnych umozliwiajacych podjecie pracy. Pierwsze
studia nad zjawiskiem pojawily si¢ pod koniec lat osiemdziesigtych, natomiast
powazniejsze analizy w brytyjskiej literaturze ekonomicznej dopiero w XX wieku
(Harris, 1984, s. 9-33). Jednym z pierwszych autorow, ktory podjat studia nad
bezrobociem byt John A. Hobson, autor The Problem of the Unemploeyd. Jed-
nak Hobson pozostat izolowany w $rodowisku ekonomistow, poglad gtéwnego
nurtu wyrazaly natomiast Unemployment. A Problem of Industry W. H. Beverid-
ge’a (1909) 1 Unemployment A. C. Pigou z 1913 r. W obu postrzegano bezrobocie
jako problem mikroekonomicznej niedoskonatosci rynku, czyli niedostosowanie
podazy pracy i popytu na pracg. Przy czym Beveridge zwracal uwage gtownie
na problemy informacyjne zwigzane z rynkiem pracy i ograniczong mobilno$¢
pracownikéw, natomiast Pigou podkreslal, ze istotna przyczyna bezrobocia sa
nieelastyczne ceny (Laidler, 1999, s. 155-158). To ostatnie stalo si¢ standardowa
teorig ekonomiczng na ponad dwie dekady, nieelastycznos$¢ cen miataby wynikac
z iluzji pieni¢znej jakiej ulegaja pracownicy, ktorzy nie godzg si¢ nigdy z obniz-
kami ptac nominalnych. Wigkszo$¢ winy za istniejgce bezrobocie miatyby wiec
ponosi¢ zwigzki zawodowe odpowiedzialne za utrzymywanie si¢ stawek ptac nie-
rownowazacych rynku. Przetlomem w analizie kwestii bezrobocia stata si¢ Oga!-
na teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza Keynesa. Jednym z wazniejszych
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wnioskow jakie z niej wynikaty, byto wskazanie na polityke fiskalng jako narzg-
dzie przywracania rownowagi makroekonomicznej odpowiadajacej petnemu za-
trudnieniu. Rozwazajac polityczne konsekwencje swej teorii Keynes sformutowat
dos¢ ogolnikowa uwage, ze by¢ moze dla zapewnienia petnego wykorzystania
mozliwosci produkcyjnych niezbedne okaze si¢ uspolecznienie inwestycji w dos¢
szerokim zakresie (Keynes, 2003, s. 345). Osiagnigcia gospodarki wojennej po-
twierdzaty shuszno$¢ analizy keynesowskiej. Demokratyczne kraje anglosaskie
zwigkszyly produkcje, uniosty cig¢zar zbrojen, osiggnety pelne zatrudnienie, uni-
kajac jednoczesnie inflacji (Milward, 1977, s. 63—74, 89-92). Stanowito to zachg-
te do rozwijania koncepcji petnego zatrudnienia w czasach pokoju.
Konkretyzacja idei pelnego zatrudnienia osiggnictego przy pomocy ,,uspo-
fecznienia inwestycji” zostata zawarta w ksigzce Williama H. Beveridge’a z 1944
roku pt. Full Employment in Free Society. Byla ona szeroko czytana dzigki temu,
ze jej autor byl juz postacig dobrze znang publicznosci i cieszyt si¢ niemata po-
pularnoscia. Ksigzka Beveridge’a odzwierciedlala zmiang w wyobrazeniach jaka
zaszta w umysle brytyjskiego liberata pod wptywem nowych idei ekonomicz-
nych. Byt to projekt poddania brytyjskiego spoleczenstwa bardzo daleko idgcemu
planowaniu gospodarczemu. W wielu kwestiach Beveridge szedl dalej niz sfery
rzagdowe, ktorych stanowisko zawierat White Paper on Employment Policy, pod-
dany stanowczej krytyce. Beveridge opowiadat si¢ za trwatym zapewnieniem pet-
nego zatrudnienia, co przeciwstawial polityce antycyklicznej, proponowanej we
wspomnianym dokumencie rzagdowym (Beveridge, 1944, s. 180185, 259-272).
Stabilna polityka petnego zatrudnienia miata by¢ oparta na kreacji globalnego
popytu na poziomie odpowiadajacym pelnemu zatrudnieniu, planowej lokalizacji
inwestycji oraz zapewnieniu mobilnosci sily roboczej. Popyt odpowiadajacy pet-
nemu zatrudnieniu miaty zapewnia¢ inwestycje publiczne oraz prywatne, te ostat-
nie poddane kontroli przez panstwowego regulatora (National Investment Board).
Miat on dbac o to, by wszelkie inwestycje zwigkszaty zatrudnienie (Beveridge,
1944, s. 157-170). Jednoczesnie znaczna cz¢s¢ konsumpcji miataby by¢ przesu-
nigta ze sfery prywatnej do zbiorowej, czemu miataby stuzy¢ znaczna rozbudo-
wa ustug publicznych. Beveridge zdawatl sobie sprawe z mozliwosci powaznych
zmian strukturalnych w rozwijajacej si¢ gospodarce. Sadzit jednak, ze aktywna
polityka zatrudnienia — z jednej strony szkolenia i mobilnos$¢ sity roboczej, z dru-
giej polityka lokalizacji przemystu — pozwolg unikng¢ strukturalnego bezrobo-
cia. Zdaniem autora Full Employment in Free Society niemozliwe bylo natomiast
zupelne uniknigcie bezrobocia. Uwazat jednak, ze jesli nie przekroczy ono 3%
sily roboczej, cel polityki petnego zatrudnienia zostanie spetniony. Proponowat,
aby przyjac, ze z pelnym zatrudnieniem mamy do czynienia jesli liczba wakatow
przekracza wyraznie liczbg bezrobotnych, wowczas bgdziemy mieli do czynienia
jedynie z krotkotrwatym brakiem pracy (Beveridge, 1944, s. 19-21). Jak widzi-
my, juz u zarania idei planowej polityki petnego zatrudnienia powstat problem
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,bezrobocia dopuszczalnego przy petnym zatrudnieniu” (full employment unem-
ployment). Rozwoj tej koncepcji doprowadzit z czasem do idei ,,naturalnej stopy
bezrobocia”.

Beveridge rozwazat takze problem, ktoéry w pozniejszych dekadach postu-
zyt do wysunigcia fundamentalnych zarzutow wobec idei petnego zatrudnienia.
Dopuszczal on bowiem sytuacje, w ktorej negocjacje ptacowe doprowadza do
nieustannego wzrostu ptac i cen. Sadzil jednak, ze moze sig¢ tak sta¢ jedynie w sy-
tuacji sektorowego ustalania ptac i cen. Zapobiec temu mogloby podniesienie
negocjacji ptacowych na poziom centralny i objecie ich patronatem rzadu. Jed-
noczesnie rzad powinien kontrolowac¢ ceny podstawowych dobr konsumpcyjnych
i rzadkich czynnikow produkeji. Kontrola cen towaréw konsumpcyjnych miataby
zapobiec inflacji i zarazem zapewnia¢ zadowalajacy poziom zycia pracownikow.
Beveridge byl tu optymista, wyrazajac nadziej¢, ze kontrola cen nie powinna
przysporzy¢ powaznych probleméw administracyjnych (Beveridge, 1944, s. 199—
203). Sad taki byt najpewniej wynikiem do$wiadczen czasu wojny, rOwnoczesnie
jednak zawiera on mysl aktualng po niemal o$émiu dekadach. Nie mozna mysle¢
o pelnym zatrudnieniu bez jakiej$ koncepcji polityki dochodowej. Odrodzenie
idei petnego zatrudnienia nie mogto si¢ bez tego obyc¢.

Koncepcje Beveridge’a byly pragmatyczne i eklektyczne a ich autor nie po-
ruszat si¢ zbyt pewnie w kwestiach teorii ekonomicznej. Byt on przede wszyst-
kim politykiem spotecznym i menadzerem, w kwestii bezrobocia wielokrotnie
zmieniat poglady (Harris, 1977). Przy pracy nad ksiazka korzystat on z pomocy
Nicolasa Kaldora, ekonomisty z LSE majacego opini¢ ,,lewicowego” keynesisty
(Pasinetti, 2009, s. 116—133). Mozna sadzi¢, ze niektdre pomysly ogloszone przez
Beveridge’a byly inspirowane przez Kaldora. W tym samym czasie inng koncep-
cje polityki pelnego zatrudnienia przedstawit Abba P. Lerner, skadinad absolwent
London School of Economics kierowanej przez Beveridge’a. Lernerowska idea
,finansow funkcjonalnych” oparta byta na doprowadzeniu do konca logiki odna-
lezionej w Ogolnej teorii Keynesa. Prace Lernera z lat czterdziestych XX wieku
zawieraja jasno i konsekwentnie sformutowang koncepcje polityki makroekono-
micznej, ktorej celem byto utrzymywanie stabilnego stanu petnego zatrudnienia
(Lerner, 1943; 1944; 1947). Istota finanséw funkcjonalnych jest podporzadkowa-
nie polityki makroekonomicznej gtéwnemu celowi, jakim jest pelne zatrudnienie
przy stabilnym poziomie cen, bez ogladania si¢ na jakiekolwiek zasady ,,zdro-
wych finanséw” (Lerner, 1943). Panstwo dokonujac odpowiednich wydatkow
i emitujgc pieniadz powinno zapewni¢ popyt na poziomie pelnego zatrudnienia.
Wydatki panstwa nie musza by¢ finansowane z podatkow i emisji dtugu publicz-
nego, mogltyby by¢ finansowane z samej tylko emisji pienigdza. Lerner wyraznie
powotywat si¢ na tzw. panstwowa teori¢ pienigdza Georga Knappa, dowodzac,
ze wartos¢ kazdej formie pienigdza nadaje deklaracja panstwa przyjmowania po-
datkéw 1 innych naleznos$ci w uznanych przez panstwo jednostkach pienigznych
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(Lerner, 1947). W ramach finanséw funkcjonalnych finansowanie wydatkow bu-
dzetowych nie jest wigc gtéwna funkcja podatkow, jest nig natomiast ogranicza-
nie popytu, ktore ma shuzy¢ glownie powstrzymaniu inflacji. Podobnie emisja ob-
ligacji stuzy raczej do regulacji stopy procentowej, niz finansowaniu wydatkow.
Panstwo kierujace si¢ zasada funkcjonalnych finansow bedzie wigc zwigkszac
wydatki budzetowe, sptaca¢ dtug publiczny i obniza¢ podatki kiedy bedzie dazy-
o do zmniejszania bezrobocia. W przypadku zagrozenia inflacja bedzie stosowac
glownie zwickszanie podatkow, dzigki czemu obnizy presj¢ na wzrost cen po stro-
nie popytu. Lerner zdawat sobie sprawe¢ z podazowych przyczyn inflacji, ktorych
upatrywatl w dwoch zjawiskach — wykorzystywaniu pozycji monopolowej przez
firmy oraz presji na wzrost ptac ze strony zwigzkéw zawodowych. Pierwszy pro-
blem miata przezwyciezy¢ aktywna polityka antymonopolowa, drugi poddanie
rynku pracy obligatoryjnemu arbitrazowi ze strony wtadz panstwowych (Lerner,
1947, 5. 316).

W kolejnych pracach Lerner rozwingt swoja koncepcje bezrobocia przy pet-
nym zatrudnieniu. W Economics of Employment rozrdznit on niskie i wysokie
pelne zatrudnienie. Pierwsze jest stabilne cho¢ niepozadane, drugie jest stusz-
nym celem polityki ekonomicznej, ale destabilizuje gospodarke, prowadzac do
coraz szybszego wzrostu cen (Lerner, 1951, s. 196-203). Przyczyne tendencji
inflacyjnych pojawiajacych si¢ przy zblizaniu si¢ do wysokiego petnego za-
trudnienia (czyli bezrobocia bliskiego zeru) Lerner dostrzegat w nadmiernej
sile negocjacyjnej zwigzkow zawodowych. Zrezygnowat jednak z sugerowa-
nia publicznego arbitrazu ptacowego, podkreslajac wcigz potrzebe podnoszenia
ptac zgodnie z tempem wzrostu produktywnosci. Mial nadzieje, ze pozwoli to
zbliza¢ si¢ do pelnego zatrudnienia bez wywotywania inflacji (Lerner, 1951,
s. 214-218). Jednoczes$nie uwazat, ze obnizanie poziomu bezrobocia frykcyj-
nego (tozsamego z ,.bezrobociem przy pelnym zatrudnieniu”) bedzie wyma-
gato zwigkszenia mobilnosci sity roboczej. Zauwazmy, ze w analizie Lernera
znalazty si¢ elementy dwoch szeroko dyskutowanych pozniej koncepcji, to jest
krzywej Phillipsa i NAIRU (Non-Acceleratin Inflation Rate of Unemployment).
Lerner zauwazat, ze wzrost popytu globalnego ponad poziom niskiego petnego
zatrudnienia przys$piesza wzrost cen. Podobnie A. W. Phillips szacowal, ze zbli-
zanie si¢ do poziomu bezrobocia wynoszacego 2% oznacza szybki wzrost ptac
roboczych (Phillips, 1958). Z kolei trudnos$¢ znalezienia stabilnej rownowagi
z zatrudnieniem wyzszym niz ,,niskie petne zatrudnienie” odpowiada nietrwa-
osci standw z bezrobociem ponizej NAIRU u nowych klasykow. Jak widzimy,
w pismach Lernera znajdziemy wszystkie te problemy, ktore podnosili kryty-
cy tradycji keynesowskiej. Tym, co réznito istotnie Lernera od monetarystow
i nowych klasykow, byly wartosci. Autor Economics of Control uwazat peine
zatrudnienie za cel spoleczny, do ktérego zdecydowanie nalezy dazy¢. Mo-
netarys$ci preferowali wzrost gospodarczy, proponujac osobom bez dochodéw
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z pracy jakas niewielka kompensate pienigzna, najlepiej w postaci odwrdoconego
podatku dochodowego (negative income tax) (por. Moffit, 2003).

Lerner zaangazowal si¢ w zagadnienia polityki gospodarczej motywowany
pragnieniem realizacji idei socjalistycznych. Trening w teorii cen wraz ze studiami
nad teorig makroekonomiczng Keynesa doprowadzit go do wniosku, ze cele so-
cjalizmu mozna osiagna¢ bez uspotecznienia srodkéw produkeji. Lerner uznat, ze
egalitarne spoleczenstwo dobrobytu mozna zbudowac dzigki polityce makroeko-
nomicznej z wykorzystaniem mechanizmu rynkowego (Lerner, 1944, s. VII-VIII).
Analizowat polityke gospodarcza z punktu widzenia tak pojetych celow. Idea poli-
tyki pelnego zatrudnienia byla przez wielu utozsamiana z celami samego Keynesa.
Ten ostatni byt bardzo ostrozny w publicznych wystgpieniach, wiadomo jednak,
ze przychylnie traktowat adaptacje swoich idei dokonang przez Lernera. Ocene
Keynesa najlepiej wyraza jego opinia o finansach funkcjonalnych z listu do Jamesa
Meade’a: ,,Argumentacja jest nienaganna. Niechze jednak nieba pomogg temu, kto
miatby ja wyjasni¢ zwyktemu cztowiekowi na obecnym etapie ewolucji naszych
idei” (cyt. za Colander, 1984, s. 1574). Keynes rozumiat to, co pomijat Lerner — po-
lityka gospodarcza jest wynikiem skomplikowanej gry interesow, idee bywaja reali-
zowane kiedy zyskaja poparcie ze strony odpowiednio wptywowych grup interesu.
Wreszcie, granice wyobrazni spofecznej, sg tez granicami realnej polityki, ktorej
nie mozna prowadzi¢ wbrew powszechnym przekonaniom. Lerner proponujac da-
leko idaca kontrole gospodarki przez rzad, wchodzit w konflikt z interesami i prze-
konaniami liderow wielkiego biznesu. Jednoczesnie postulujac kontrole zarobkoéw
w branzach najsilniej uzwigzkowionych, ustawiat si¢ na pozycji krytyka liderow
zwigzkowych. W rezultacie jedynie pracownicy najmniej zarabiajacy oraz bezro-
botni mogliby sta¢ si¢ entuzjastami finanséw funkcjonalnych. Bylo to wszakze po-
parcie jedynie potencjalne, gdyz te dwie grupy pracownikow byly tez najstabiej
zorganizowanymi grupami spolecznymi. Co wigcej, grupy te zostaly zdominowane
przez pracownikow ze §rodowisk imigranckich, w USA bylo tak przez caly wiek
dwudziesty, a w Europie zachodniej wkrotce po wojnie. W rezultacie, w czasach
wzrostu gospodarczego pracownicy branz lepiej optacanych znajdowali liczne mo-
tywy, aby nie popiera¢ zbytnio interesow pracownikow z branz o niskich placach.
W tych warunkach idee polityki gospodarczej Lernera poniosty politycznag klgske,
zanim jeszcze popularno$¢ monetaryzmu uczynita niemodna samg ide¢ petnego za-
trudnienia. Warto zauwazy¢, ze bardzo interesujaca analize¢ gry interesow wokot
polityki makroekonomicznej przedstawit inny wptywowy zwolennik pelnego za-
trudnienia Michat Kalecki. W artykule ,,Polityczne aspekty pelnego zatrudnienia”
z roku 1943 wyrazil przypuszczenie, ze okresy ekspansywnej polityki gospodarcze;j
beda si¢ przeplata¢ z okresami polityki ,,zdrowych finanséw” przynoszacej wzrost
bezrobocia. Kapitalisci nie dopuszcza bowiem do trwalego uszczuplenia swoich
zyskow, wykorzystujac przy tym obawy klasy sredniej przed niszczacymi skutkami
inflacji oraz wysokimi podatkami. Zbyt restrykcyjna polityka fiskalna i pieni¢zna
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doprowadza za$ w koncu do wzmozenia zadan placowych przez klasy pracujace
i powrotu ekspansywnej polityki makroekonomicznej. W rezultacie dawny spon-
taniczny cykl koniunkturalny zostanie zastgpiony cyklem, ktorego przyczyny beda
leze¢ w zmianach politycznych (Kalecki, 1979). Zwycigstwo doktryny naturalnej
stopy bezrobocia czy tez NAIRU nad ideg petlnego zatrudnienia mozna uznaé za
spelnienie obaw Kaleckiego.

PELNE ZATRUDNIENIE W NOWYM KONTEKSCIE

Porzucenie idei pelnego zatrudnienia byto dlugim procesem, ktéry trudno
stresci¢ w kilku zdaniach. Ujmujac rzecz w najbardziej zwiezty sposdéb mozna po-
wiedzie¢, ze nastgpita stopniowa zamiana celéw polityki gospodarczej. Gtoéwnym
celem stat si¢ wzrost gospodarczy, a wérdd narzedzi majacych do niego prowa-
dzi¢ znalazty si¢ polityki shuzace rownowazeniu budzetu i stabilizacji cen. Kryty-
ka polityki zmierzajacej do petnego zatrudnienia zostata wyprowadzona z analizy
oczekiwan cenowych a w rezultacie doprowadzita do przyjecia hipotezy racjo-
nalnych oczekiwan jako nowej podstawy teorii makroekonomicznych (Phelps,
1995). Doprowadzito to do szerokiej akceptacji teorii naturalnej stopy bezrobocia,
zgodnie z ktorg ani polityka fiskalna, ani polityka pieni¢zna nie moga trwale ob-
nizy¢ naturalnej stopy bezrobocia, jednocze$nie stabilizacja oczekiwan cenowych
przyczyni si¢ do szybszego wzrostu gospodarczego. Jesli wigc dyskrecjonalna
polityka makroekonomiczna jest nieskuteczna a jednoczesnie mozna istotnie
przyspieszy¢ wzrost gospodarczy, wowczas spoleczne koszty tego przesunigcia
celow polityki gospodarczej wydaja si¢ niezbyt wielkie. W szybko rozwijajacej
si¢ gospodarce mozemy pozwoli¢ sobie na utrzymywanie pewnej czgsci miesz-
kancow z zasitkow, o ile tylko postaramy si¢, by byli oni zdolni do powrotu na
rynek pracy w rozsadnym czasie. Jak podsumowuja ten proces William Mitchell
i Joan Muysken, celem polityki zatrudnienia przestato by¢ petne zatrudnienie, ale
pozostaje nim utrzymanie sity roboczej w stanie pelnej mozliwosci zatrudnienia
(full employability) (por. Mitchell, Muysken, 2008, s. 125-134).

W ciggu ponad trzech dekad procesu nazywanego, z braku lepszych termi-
néw, globalizacja ludzkos$¢ doswiadczyta globalnego wzrostu gospodarczego.
Zwolennicy nowej ekonomii klasycznej maja prawo oglasza¢ sukces, tymcza-
sem sam cel staje si¢ coraz bardziej problematyczny. Negatywne skutki wzro-
stu gospodarczego zawsze byly powazne, ale istniala tendencja do lekcewazenia
ich. Jeszcze kilka dekad temu ekonomisci, ktorzy podnosili problem pozostawa-
li lekcewazonymi ekscentrykami, jak np. wydawany rowniez w Polsce Edward
Mishan, ktory juz w latach sze$édziesigtych sugerowal, ze ze wzrostem gospo-
darczym wiecej tracimy niz zyskujemy (Mishan, 1986). Obecnie silne jest prze-
konanie, ze destrukcyjne efekty wzrostu gospodarczego moga si¢ okaza¢ wigksze
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niz korzys$ci ze wzrostu (albo juz takie s3). W tej sytuacji nalezatoby zapewne
zmieni¢ gtowny cel polityki gospodarczej, powinien nim by¢ nie wzrost, ale prze-
trwanie, za$ droga ku niemu prowadzi poprzez samoograniczenie ludzkosci (por.
Cohen, 2016; Hickel, 2021). Czy jednak polityka samoograniczenia jest mozliwa
w ustroju demokratycznym? W istocie to bowiem wzrost jest gtlbwnym sposobem
legitymizacji demokracji. W przesziosci wiele spoteczenstw porzucito bez zalu
system demokratyczny, ktory nie zapewniat przyzwoitego poziomu zycia. Niem-
cy lat trzydziestych sg tu najdrastyczniejszym przyktadem, wszakze nie jedynym.
Pytanie o to czy demokracja bez wzrostu jest w ogdle mozliwa postawit jakis czas
temu John Gray, ktory dowodzit, Ze to wtasnie wzrost gospodarczy jest prawdzi-
wa legitymizacjg systemu liberalno-demokratycznego (Gray, 2001, s. 201-203).
Przez wiele dekad ludzie godzili si¢ na powazne nieréwnos$ci spoteczne majac
nadzieje¢, ze w nieodleglej przysztosci nastapi poprawa ich losu, za$ ich dzieci
beda zyly znacznie dostatniej. Zamkniecie tej perspektywy dla znacznej czesci
wspotczesnych spoteczenstw powoduje pojawienie si¢ ruchow protestu, jak tez
ugrupowan antysystemowych oraz przejecie uznanych ugrupowan politycznych
przez politykow stylizujacych si¢ na antysystemowych.

Wydaje sie, ze przejscie do polityki samoograniczenia moze by¢ wykonalne
pod warunkiem bardziej egalitarnego podzialu dochodéw oraz zapewnienia god-
nego utrzymania doktadnie wszystkim mieszkancom panstwa. Pelne zatrudnienie
stuzy doskonale obydwu celom, przy czym ten drugi realizuje w sposéb duzo lep-
szy niz gtowny konkurent, to jest bezwarunkowy dochdd podstawowy (por. Szlin-
der, 2018). Przyznanie bezwarunkowego dochodu kazdemu obywatelowi wcigz
pozostaje rodzajem zasitku. Jesli jednoczes$nie pozostawimy relacje rynkowe
w gospodarce, kazda firma poszukujaca pracownikow zaoferuje najzdolniejszym
ptace znacznie wyzsze niz dochod podstawowy. Wiele firm zastosuje place wy-
dajnosciowe, uzyskujac od zatrudnionych wysoce efektywng prace, jednak wielu
ludzi pozostanie tylko z dochodem podstawowym, uzupelianym okazjonalnym
zatrudnieniem. Taki status zapewni zycie na poziomie akceptowalnym pod wzgle-
dem dochodu, ale przepelnione nuda, poczuciem bezsensu i brakiem kontaktow
spotecznych (por. Graeber, 2020). Powszechne gwarantowane zatrudnienie ma
kilka zalet, ktérych nie ma dochdd podstawowy: (1) Zapewnia kazdemu uzytecz-
ne zajecie, ktore pozwala nam usensowni¢ nasze wlasne zycie, a przynajmniej
ogranicza nud¢, miedzy innymi dzigki licznym kontaktom spotecznym. (2) Po-
zwala skierowac zasoby pracy do zadan najbardziej uzytecznych spotecznie, kto-
rymi nie jest i raczej nie bedzie zainteresowany sektor prywatny. (3) Zatrudnienie
wszystkich chetnych do pracy utatwi znalezienie sensowniejszych proporcji po-
miedzy pracg a czasem wolnym. Latwiej przyjdzie nam skroci¢ tydzien roboczy
do czterech albo i trzech dni roboczych.

Oprocz zalet mozna tez wskaza¢ pewne wady polityki powszechnego zatrud-
nienia. W obecnym uktadzie instytucjonalnym firmy selekcjonujg pracownikow,
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wybierajac osoby szczegolnie uzdolnione, przynajmniej tam gdzie potrzeba kom-
petencji i talentu. Ponadto w wielu firmach stosowana jest ptaca wydajno$ciowa.
Jak si¢ zdaje, skutecznie motywuje ona do wysitku nawet osoby o przecictnych
talentach. Mozna sobie wyobrazi¢, ze przy pelnym zatrudnieniu firmy w mniej-
szym stopniu beda mogty korzysta¢ z tych narzedzi, wiec przecietna wydajnosé
pracy spadnie. Do jakiego$ stopnia zostanie to zrekompensowane wickszg liczbg
pracujacych. Efekt netto tych zmian nie jest pewny. Jesli jednak glownym celem
gospodarowania stanie si¢ przetrwanie, ktére wymaga samoograniczenia, wWOw-
czas ewentualne zmniejszenie wydajnosci pracy nie jest istotnym problemem.
Natomiast zapewnienie wszystkim chetnym sensownego zajecia oraz przyzwoite-
go dochodu pozwoli zmniejszy¢ napiecia spoteczne, ktore nieuchronnie wystapia
w spoteczenstwie przezywajacym strukturalng zmiang.

ODRODZENIE IDEI PELNEGO ZATRUDNIENIA
— KONCEPCJA PRACY GWARANTOWANEJ

Poczatki odrodzenia idei petnego zatrudnienia przypadaja na lata dziewigc-
dziesiate 1 wigzg si¢ z gronem uczniow Hymana Minsky’ego, ktory postrzegany
byt przez wigkszos¢ ekonomistow jako jeden z przywodcow nurtu postkeynesow-
skiego. Ukuli oni termin nowoczesna teoria pieniezna (Modern Monetary Theory
— MMT), ktory bez watpienia ma silny walor perswazyjny, wszakze jest nieco
mylacy. Nowoczesna teoria pieni¢zna jest raczej nieco zmodyfikowang koncep-
cja finansow funkcjonalnych Lernera (Forstater, 1999; Mitchell, Muysken, 2008).
Istotna zmiana polega na przyjgciu tezy, ze nie wystarczy sterowanie globalnym
popytem za pomoca wydatkow i podatkoéw, lecz to panstwo powinno samo stwo-
rzy¢ miejsca pracy w takiej liczbie, aby osiagna¢ peine zatrudnienie. Koncepcje
te wyraznie sformutowat Hyman Minsky w ksiazce Stabilizing the Unstable Eco-
nomy (po raz pierwszy wydanej w roku 1986). Jego zdaniem realizacja pelnego
zatrudnienia w sposob zgodny z zasadami gospodarki rynkowej nie jest technicz-
nie trudna. Panstwo powinno stworzy¢ popyt na prace oferujac zatrudnienie kaz-
demu, kto chce pracowac. Oferowane prace powinny by¢ spolecznie uzyteczne,
ale niewymagajace uzycia znacznych ilosci kapitatu. Takimi wysoce uzytecznymi
aniechcianymi przez rynek pracami sa opieka nad osobami starszymi, utrzymanie
czystosci 1 porzadku w miastach, pielegnacja przyrody i opieka nad nig.

Zauwazmy, ze stawka ptac oferowana w ramach pracy gwarantowanej usta-
nawia jednoczesnie placg minimalng w gospodarce, urzgdowa ptaca minimalna
nie jest potrzebna. Firmy poszukujace pracownikow beda musiaty zaoferowac
stawki plac wyzsze niz panstwowy pracodawca. Wielko$¢ zatrudnienia w sekto-
rze pracy gwarantowanej bedzie si¢ zmienia¢ w zaleznosci od koniunktury (Min-
sky, 2008, s. 243-247). Koncepcja zatrudnienia gwarantowanego przez rzad byla
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analizowana w wielu publikacjach. Kwestia finansowania tej polityki nalezy do
gtéwnych postulatow podejscia teoretycznego znanego jako nowoczesna teoria
pieniadza. Jest to tylez teoria ekonomiczna, co program polityki gospodarcze;j.
Wymaga on podporzadkowania polityki pienigznej polityce zatrudnienia. Rzad
dysponujac mozliwoscia kreowania popytu wystarczajacego do petnego zatrud-
nienia realizuje gtowny cel polityki, a ewentualny nadmiar pienigdza jest przej-
mowany poprzez podatki. Wymaga to pozegnania si¢ z niektérymi dogmatami
polityki gospodarczej funkcjonujacymi obecnie, jak niezalezno$¢ banku central-
nego, reguty pieni¢zne, putapy deficytu budzetowego i dtugu publicznego oraz
zakaz ustanawiania gérnej granicy dochodow. Wydaje sie, ze gtéwnag innowacja
MMT jest oryginalny sposéb analizy rachunkéw narodowych, w ktorym dzieli
si¢ gospodarke na trzy sektory: prywatny, publiczny i handel migdzynarodowy.
Zgodnie z tym podej$ciem utrzymanie rownowagi makroekonomicznej wymaga,
aby nadwyzki ktoregokolwiek z nich byly rownowazone deficytem pozostatych.
W tym ujeciu nadwyzka zyskéw w sektorze prywatnym wiedzie do niedostatecz-
nego popytu i niepetnego zatrudnienia, za§ utrzymanie rownowagi makroekono-
micznej jest mozliwe jedynie dzieki dyskrecjonalnej polityce makroekonomicz-
nej (Wray, 2019, s. 35-73).

Zwolennicy MMT uaktywnili si¢ w latach dziewiecdziesigtych XX wieku,
od tego czasu trwa dyskusja nad kwestiami zwigzanymi z pelnym zatrudnieniem
zgodnym z ideg Minsky’ego. Gtownymi zwolennikami MMT sg tacy autorzy jak:
Matthew Forstater, Warren Mosler, Randal Wray, William F. Mitchell i Pavlina
Tcherneva. Rozmaicie nazywali oni swoja koncepcje polityki zatrudnienia, cho¢
podstawowe metody mialy by¢ te same. Uzywano terminéw takich jak zatrud-
nienie zabezpieczajace (Buffer Stock Employment) (Mitchell, 1998), pracodaw-
ca ostatniej szansy (Employer of Last Resort) (Mosler, 1997-1998) czy praca
gwarantowana (Job Guarantee) (Murray, Forstater, 2013). Teoretycy polityki
petnego zatrudnienia opartej na MMT przekonuja do dwoch zasadniczych tez:
(1) Gwarantowanie pelnego zatrudnienia nie powinno wywola¢ powazniejszych
tendencji inflacyjnych, a nawet przyniesie stabilizacje¢ cen. (2) Sfinansowanie tego
typu programow raczej nie bedzie wickszym problemem finansowym dla pan-
stwa, moze tez przynies¢ wzrost globalnego produktu. Wedle teoretykow z kregu
MMT polityka oparta na teoriach gtownego nurtu osigga stabilizacje cen kosztem
permanentnego bezrobocia i ubdstwa czgsci spoteczenstwa. W teoriach nowych
klasykow wahania koniunkturalne powodujg oscylacje stopy bezrobocia wokot
NAIRU, ale nigdy trwate jej obnizenie. Stosowanie tradycyjnej polityki popy-
towej (keynesowskiej) prowadzi z kolei do pobudzania oczekiwan inflacyjnych.
W rezultacie nie mozna tym sposobem jednoczes$nie osiggnac¢ petnego zatrud-
nienia i stabilnych cen. Stanowisko zwolennikéw MMT wobec neokeynesow-
skiej polityki gospodarczej sformulowata w dobitny sposob Pavlina Tcherneva:
,obecne odrodzenie Keynesizmu zapewne szybko si¢ skonczy, jesli ekonomisci
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i politycy bedg polegac¢ na dobrze znanej polityce stymulacji wydatkami produku-
jacej ozywienie bez nowych miejsc pracy” (Tcherneva, 2012, s. 59). Alternatywa
dla pobudzania popytu winna by¢ zmiana instytucjonalna. W warunkach pracy
gwarantowanej wahania stopy bezrobocia zostang zastgpione wahaniami stopy
zatrudnienia gwarantowanego, czy tez jak chcg inni — stopy zatrudnienia zabez-
pieczajacego (Mitchell, 1998; Mitchell, Muysken, 2008, s. 226-239; Tcherneva,
2021, s. 69-72).

Wydatki na pracg gwarantowang beda miaty wyraznie antycykliczny charak-
ter, beda rosty w okresach spadku aktywnosci gospodarczej a malaly w okresie
lepszej koniunktury, kiedy sektor rynkowy bedzie zatrudnial wiecej pracowni-
koéw. Inaczej mowiac, beda silnym automatycznym stabilizatorem koniunktury.
Pewno$¢ zatrudnienia, jaka daje taka sytuacja sprawia, ze sektor prywatny be-
dzie zmuszony oferowaé pracownikom wyraznie wyzsze place niz w sektorze
ptacy gwarantowanej. Moze to wzmocni¢ pozycj¢ negocjacyjna pracownikow,
ktorzy w sporach z pracodawcami nie beda stali przed ryzykiem bezrobocia.
Taka sytuacja moglaby rodzi¢ tendencje inflacyjne. Trudno jednak wiarygodnie
szacowac ich wielko$¢ na podstawie doswiadczen wzigtych z obecnego ukladu
instytucjonalnego. Zwolennicy zatrudnienia gwarantowanego argumentuja, ze
zapewni ono stabilizacje popytu globalnego znacznie silniejszg niz w obecnym
uktadzie instytucjonalnym. Doprowadzi to do petniejszego wykorzystania sity ro-
boczej, przy wickszym popycie konsumpcyjnym, wigksza bedzie takze produkcja
towarow 1 ustug. Po pierwsze, wiele uzytecznych ustug zostanie wytworzonych
w sektorze pracy gwarantowanej, po drugie sektor prywatny wobec silniejszego
i stabilniejszego popytu utrzyma wiasne inwestycje na zadowalajagcym poziomie
(Mitchell, 1998; Mitchell, Muysken, 2008; Wray, 2019; Tcherneva, 2021). W wie-
lu studiach zwolennicy MMT zapewniaja, ze sfinansowanie zatrudnienia gwaran-
towanego nie bedzie raczej wielkim kosztem w skali makroekonomicznej, np.
dla USA koszt ten wyniostby okoto 4% PKB (Murray, Forstater, 2013, s. 61-69).
Wywody teoretyczne nie sg w stanie rozstrzygna¢ wielu praktycznych problemow
zwigzanych z realizacjg pelnego zatrudnienia z wykorzystaniem koncepcji pracy
gwarantowanej’. Wydaje si¢ jednak, ze niektore naturalne eksperymenty nalezy
interpretowac jako zachegcajace.

Nigdzie nie wprowadzono jak dotad polityki pracy gwarantowanej w ramach
gospodarki rynkowej. Mozna jednak wskaza¢ kilka przypadkow polityki szero-
kiej kreacji zatrudnienia przez rzad, ktére wykazywaty zbieznos¢ z ta koncep-

2 Kwestig zastugujaca na osobng analiz¢ jest mozliwo$¢ prowadzenia polityki gospodarczej
w warunkach rosnacej wspoétzaleznosci migdzynarodowej. W odniesieniu do polityki pelnego za-
trudnienia trudnos$¢ ta polega przede wszystkim na roéznicach w cig¢zarach fiskalnych. Jesli poje-
dyncze panstwo wprowadzi polityke pracy gwarantowanej, dobrobyt jego mieszkancow zapewne
wzro$nie, ale migdzynarodowy kapital zacznie je postrzegaé jako mato konkurencyjne wzgledem
innych panstw.
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cja. Pierwszy z nich to dziatalnos¢ Public Works Administration w USA w latach
1933-1944 oraz blizniacza Works Progress Administration, dzialajagca w latach
1935-1943. W ostatnich latach mozna wskaza¢ na trzy programy wykazujace po-
dobienstwo do postulowanych programow pracy gwarantowanej. Sa to argentyn-
ski program Jefes de Hogar, funkcjonujacy w Indiach program NREGA (Natio-
nal Rural Employment Guarantee Act) oraz Expanded Public Works Programme
w Republice Poludniowej Afryki. Kazdy z tych trzech programow byt reakcja
na sytuacje kryzysowa, kazdy z nich pozwolit zatrudni¢ przy uzytecznych pra-
cach istotng cze$é sity roboczej za cene umiarkowanych wydatkéw. Zaden z nich
jednak nie polegat na zatrudnieniu wszystkich chetnych do pracy, jak postuluje
koncepcja pracy gwarantowanej (Mitchell, Muysken, 2008, s. 255-258; Wray,
2019, s. 325-328; Tcherneva, 2021, s. 115-118). Warto przy okazji zauwazyc¢, ze
takze w Polsce posiadamy ramy instytucjonalne pozwalajace rozwina¢ uzyteczne
spotecznie zatrudnienie subsydiowane, czemu moze stuzy¢ instytucja spotdzielni
socjalnych (por. Grzybek, Lendzion, 2017).

WNIOSKI: STABILIZACJA SYSTEMU SPOLECZNEGO
W GOSPODARCE BEZ WZROSTU

Koncepcja pracy gwarantowanej stanowi wyraznie sformutowang alternaty-
we dla dominujacej polityki gospodarczej. Przedstawiana jest zazwyczaj w ka-
tegoriach nowoczesnej teorii pieni¢znej, nie jest to jednak zwigzek konieczny.
Polityka pracy gwarantowanej jest bowiem rozwigzaniem problemu, ktory poja-
wial si¢ w ramach réznych podejs¢ teoretycznych. Uczeni analizujacy problemy
polityki pelnego zatrudnienia zawsze napotykali problem potencjalnej nierdw-
nowagi objawiajacej si¢ inflacjg. Zastgpienie rdéznych rodzajow ekspansywnej
polityki makroekonomicznej przez zmiang instytucjonalng w postaci pracy gwa-
rantowanej wydaje si¢ skutecznym wyjsciem z tych problemow. Polityka pracy
gwarantowanej zapewnia trwalte rozwigzanie problemu bezrobocia, stabilizacje
makroekonomiczng i1 jednoczesnie bezpieczenstwo spoteczne dla wszystkich
pracownikéw najemnych, ktorzy nie beda juz musieli obawiaé si¢ braku zajecia
i ubostwa. Tego typu zmiana instytucjonalna moze przynie$¢ przejsciowy spa-
dek przecigtnej produktywnos$ci, jednak badania naukowe i postgp techniczny
doprowadza do powrotu ludzkosci na $ciezke wzrostu produktywnosci. Mozna
si¢ spodziewaé, ze wprowadzenie systemu pracy gwarantowanej przyniesie ob-
nizenie poziomu konfliktu spotecznego i pomoze przezwyciezy¢ kryzys systemu
demokratycznego. Stabilnos$¢ systemu spolecznego i politycznego oraz lepszy
podziat pracy i sprawiedliwszy podziat dochodu pozwola za$ lepiej znies¢ liczne
zmiany zwigzane ze stopniowym odchodzeniem od wzrostu gospodarczego. W tej
sytuacji idea pelnego zatrudnienia, ktora byta niegdy$ hastem czasow szybkie-
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go wzrostu gospodarczego, moze sta¢ si¢ narzgdziem polityki odchodzenia od
wzrostu (ungrowth). Bardziej egalitarny podziat dochodu spotecznego i wyzszy
poziom bezpieczenstwa zastapig wzrost gospodarczy, ktorego nie bedzie moz-
na dluzej obiecywa¢ w demokratycznych spoteczenstwach. Jesli w przesztosci
wzrost bywat ekwiwalentem rownosci, to w czasach polityki samoograniczenia
rownos$¢ moze by¢ ekwiwalentem wzrostu.
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Streszczenie

Artykul omawia odrodzenie idei pelnego zatrudnienia. Jego celem jest pokazanie, ze idea ta
zyskuje nowe znaczenie w nowym kontekscie spotecznym, za$ glowny problem zwiazany z realiza-
cja petnego zatrudnienia wydaje si¢ mie¢ dobre rozwiazanie. Stuzy temu analiza glownych koncep-
cji teoretycznych postulujacych pelne zatrudnienie. Kazda analiza polityki zmierzajacej do pelnego
zatrudnienia natrafiata na problem presji inflacyjnej jaka powstaje kiedy cel ten jest bliski osiagnie-
cia. Problem ten znali pierwsi tworcy projektow polityki gospodarczej prowadzacej do petnego za-
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trudnienia, w tym W. H. Beveridge i A. P. Lerner. Wigkszo$¢ wspotczesnych zwolennikow polityki
petnego zatrudnienia jest kontynuatorami lernerowskiej idei finanséw funkcjonalnych. Proponuja
oni jednak zastapienie polityki dyskrecjonalnej zmiang instytucjonalng. Ich zdaniem panstwo po-
winno zatrudni¢ wszystkich chetnych do pracy za jednolitg stawke. Perspektywa stopniowego zani-
ku wzrostu gospodarczego sprawia, ze wickszy poziom réwnosci moze zastapi¢ nadziej¢ na wyzsze
dochody w przysztosci.

Stowa kluczowe: pelne zatrudnienie, praca gwarantowana, finanse funkcjonalne, stabilizacja
cen, odchodzenie od wzrostu.

Full employment — an abandoned idea and its renaissance

Summary

This article deals with the recovery of the idea of full employment. Its principal aim is to
gather evidence that this idea has new functions in the present social context and that the main
problems of the full employment policy have reasonably well founded solutions. The method of this
text is to analyse the social meaning of economic theories. In every analysis of full employment,
the politics of inflation pressure seems to be the main and unresolved problem. This pressure is
biggest as the economy nears full employment. The first proponents of full employment policies,
including W. H. Beveridge and A. P. Lerner, knew this problem very well. Contemporary followers
of full employment policies also endorse the Lernerian concept of functional finance. However, they
recommend an institutional change and reject the Keynesian discretionary macroeconomic policy.
Their proposition is the Job Guarantee Programme: employing all of the willing people without
a job in the public sector and paying them a universal decent wage. The job guarantee is an old
idea in a new form and a new context. In times of economic decline, a Job Guarantee Programme
delivers a more egalitarian organisation of society and a greater level of equality instead of doubtful
prospects for economic growth.

Keywords: full employment, job guarantee, functional finance, stabilization of prices, un-
growth.

JEL: B22, B52, E02, E24, E31, E60, J08, P50.
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WPROWADZENIE

Redefinicja polskiego systemu ubezpieczen zostata dokonana w 1999 roku,
gdy wprowadzono systemowg i parametryczng reform¢ w zakresie ubezpiecze-
nia emerytalnego i wypadkowego (zmiana w postaci redefinicji Funduszu Ubez-
pieczen Spotecznych — FUS). Niestety, zmiany nie obj¢ty pozostatych rodzajow
ubezpieczenia spotecznego w Polsce, czyli ubezpieczenia rentowego i chorobo-
wego. Dokonana redefinicja dotyczyta takze zmiany zasad funkcjonowania ZUS
oraz przede wszystkim idei funkcjonowania systemu. Wdrozone zmiany nie byty
wowczas doktadnie sprecyzowane i wyjasnione opinii publicznej, a byly to zmia-
ny rewolucyjne. Ich rewolucyjnos¢ polegata migdzy innymi na wprowadzeniu
trzech filarbw emerytalnych i zmianie formuty wyliczenia §wiadczen emerytal-
nych oraz okreslania stopnia ryzyka w ubezpieczeniu wypadkowym. W ubez-
pieczeniach tych zmieniono stosowang dotychczas ide¢ solidarnosci spotecznej
w idee¢ indywidualnej przezornos$ci. Szczegodlnie istotna byta zmiana sposobu wy-
liczenia naleznych $§wiadczen emerytalnych w postaci zastgpienia formuly zdefi-
niowanego $wiadczenia formuta zdefiniowanej sktadki, czego konsekwencja sa
obecnie bardzo niskie §wiadczenia emerytalne. Brak kolejnych (a niezbednych)
zmian w systemie oraz zaniechanie ujednolicenia systemu, a takze brak mozliwo-
sci dodatkowego ubezpieczania si¢ (w formie akceptowalnej dla spoleczenstwa)
spowoduje permanentny deficyt FUS i bardzo niskie $wiadczenia emerytalne dla
przewazajacej liczby $wiadczeniobiorcow w niedalekiej przysztosci.

Celem zasadniczym opracowania jest przedstawienie skutkow finansowych
rekonstrukeji polskiego systemu ubezpieczen spolecznych oraz wskazanie mozli-

! Adres korespondencyjny: ul. Armii Krajowej 19b, 42-201 Czgstochowa; e-mail: roman.gar-
biec@pcz.pl. ORCID: 0000-0001-9868-6204.
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wych rozwigzan poprawiajacych efektywno$¢ finansowa systemu opartych kom-
pleksowo na idei przezornosci indywidualne;.

Gléwnym zadaniem w przeprowadzonej analizie jest znalezienie odpowiedzi
na pytanie: jak stosowana idea (idee) systemu ubezpieczen spotecznych wptywa
na jego efektywno$¢ finansowq. Hipoteza robocza w badaniu to twierdzenie, iz:
aktualne rozwigzania w postaci niejednolitego systemu ubezpieczen spotecznych
pogarszaja jego efektywnos¢ finansowa. Metoda badawcza wykorzystang do ba-
dania byla analiza dokumentéw (aktow prawnych z zakresu ubezpieczen spotecz-
nych i sprawozdan finansowych Funduszu Ubezpieczen Spotecznych). Narze-
dziem badawczym zastosowanym do zdiagnozowania istniejgcego stanu rzeczy
byt opracowany na potrzeby analizy miernik efektywnos$ci finansowej systemu.

IDEE STOSOWANE W POLSKIM SYSTEMIE UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH

Funkcjonowanie kazdego systemu ubezpieczen spolecznych opiera si¢ na
okreslonych ideach i zasadach?. Od poczatkoéw dziatania nowoczesnych systemow
ubezpieczen spolecznych idea przewodnia ich funkcjonowania byta idea solidar-
nosci spotecznej. Idea solidarno$ci wyraza si¢ w finansowaniu opartym na sktadce,
ktorej wysoko$¢ nie jest réznicowana indywidualnie dla kazdego ubezpieczonego
ze wzgledu na jego cechy, czyli indywidualne ryzyko (Szubert, 1987, s. 15). Samag
za$ idee solidarno$ci w ubezpieczeniach spotecznych mozna rozpatrywaé¢ w wielu
aspektach’. Trescig solidarnosci spotecznej jest wynikajace z istniejacej wspotza-
leznosci przejmowanie przez wspolnote pewnych cigzarow i obowigzkow, ktore
prowadza do spotecznego wyrownania w ramach tego zgromadzenia (zob. Lach,
2013, s. 16). Jak zauwaza A. Przybylowicz, aspektem solidarnosci spotecznosci ry-
zyka w ubezpieczeniach jest jednolita stopa procentowa stosowana do obliczania
sktadki na ubezpieczenie. Sama spoleczno$¢ jest tworzona z 0séb narazonych na
to samo ryzyko, a wigc ptacac relatywnie niskie sktadki osoby te moga uzyskac
gwarancje¢ ochrony ($wiadczenia) w przypadku materializacji ryzyka. Jednak czton-
kowie spolecznosci maja nierowna zdolnos$¢ udzwigniecia tego cigzaru i nierbwna

2 Aktualnie polski system ubezpieczenia spotecznego realizuje swoje funkcje opierajac si¢ na
zasadach, ktore winny by¢ z zalozenia obligatoryjne. Jak wynika z analizy aktow prawnych regu-
lujacych funkcjonowanie w Polsce tego systemu, nie jest to zawsze stosowane (wybrane przyktady
odstepstw od tych zasad sa wzmiankowane w dalszej czesci artykutu). Do zasad systemowych zali-
czamy: zasade przymusu, zasadg powszechnosci, zasadg rownego traktowania ubezpieczonych, za-
sade gwarantowania przez panstwo wyptacalnosci $wiadczen, zasade wzajemnosci (Klimas, 2013,
s. 21-25), zasade sprawiedliwosci spoteczne;j.

3 Na przyktad w systemie emerytalnym innego rodzaju aspekty solidarnosci wskazat Krzysztof
Slebzak, ktory odnidst sie do solidarno$ci w relacjach: miedzy ubezpieczonym i ptatnikiem sktadek,
miedzy ubezpieczonymi, miedzy ubezpieczonymi a uprawnionymi, migdzy samymi beneficjentami
oraz miedzy panstwem i beneficjentami (zob. Slebzak, 2011, s. 538).
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podatnos¢ na ryzyko i jego konsekwencje. Zasada solidarno$ci* przejawia si¢ w tym
przypadku w tym, ze wszyscy ludzie uczestniczg w tworzeniu spoteczno$ci ryzyka
w dhuzszym lub krétszym okresie. Rekompensata poniesionego ryzyka przystuguje
tylko cztonkowi spolecznosci, ktory poniost szkode (tj. temu, w stosunku do kogo
ryzyko si¢ zmaterializowato). Moze si¢ zdarzy¢, ze dany ubezpieczony nigdy z niej
nie skorzysta, poniewaz w jego przypadku ryzyko si¢ nie zmaterializuje. Jednak
jego/jej sktadki zostang przeznaczone na sfinansowanie §wiadczen wyptacanych
innym osobom, w stosunku do ktorych to ryzyko zaistniato (Przybylowicz, 2019,
s. 48, 63). W ten sposob wszyscy przyczyniajg do tworzenia funduszu, choéby ich
sytuacja nie wskazywata na koniecznos¢ siggnigcia do jego zasobow w najblizszym
czasie, a pomoc uzyskuja osoby dotkniete ryzykiem socjalnym. W literaturze okre-
$lane jest to mianem solidarno$ci poziome;j (zob. Rymsza, 2005, s. 46-52). Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze brak réznicowania sktadki pod katem indywidualnego ry-
zyka nie oznacza jednakowej kwoty dla wszystkich, gdyz jest ona wyrazona jako
okreslony procent wynagrodzenia, dlatego osoby lepiej uposazone placg wyzsze
sktadki. W zwiazku z tym wskazuje si¢, ze solidarno$¢ w ubezpieczeniach spo-
tecznych ma do pewnego stopnia stuzy¢ takze wyrownywaniu réznic w dochodach
i sytuacji spotecznej ubezpieczonych (solidarno$¢ pionowa) (Sanetra, 2014, s. 36).
Nalezy rowniez, charakteryzujac ideg solidarnosci, wspomnie¢ o wystepujacej
w ubezpieczeniu emerytalnym i rentowym solidarno$ci pokoleniowej, a wigc finan-
sowaniu obecnych $wiadczen z biezacych sktadek (Rymsza, 2005, s. 47). Przy tak
zdefiniowanej idei solidarnos$ci nalezy zastanowic¢ sie, czy aktualne funkcjonowanie
systemu ubezpieczen spotecznych winno opieraé si¢ nadal na tej idei, skoro czes¢
systeméw wchodzacych w jego sktad juz nie funkcjonuje zgodnie z tg idea, np.
ubezpieczenie emerytalne i ubezpieczenie wypadkowe. Wprowadzone w 1999 roku
zmiany w systemie ubezpieczen spotecznych spowodowaty zmiang funkcjonujace;j
idei przewodniej systemu (idei solidarnos$ci) na ide¢ ukierunkowang na prywatyza-
cje¢ $wiadczen spotecznych (ide¢ indywidualnej przezornosci).

Jak zauwazyt M. Benio, od poczatku transformacji gospodarczej i ustrojo-
wej w Polsce daje si¢ zaobserwowac ogdlna tendencje do ograniczania bezpo-
sredniej odpowiedzialno$ci panstwa za bezpieczenstwo socjalne obywateli na
rzecz ich wlasnej przezornosci i zaradnosci. Proces ten mozna nazwac niedo-
strzegalng prywatyzacja ubezpieczen spotecznych (Benio, 2006, s. 55). Proces
ten zasadniczo wynika z ograniczonosci zasobow. Jak zauwazaja J. Rutecka i B.
Wigckowska, ograniczono$¢ zasobow przeznaczonych na polityke spoteczng
wymusza poszukiwanie najskuteczniejszych i najbardziej efektywnych narze-
dzi i metod osiagania celow spotecznych (Rutecka, Wigckowska, 2015, s. 132),
a tzw. prywatyzacja odpowiedzialnosci wydaje si¢ w tym przypadku najprost-
szym wyborem. Dyskusja na temat prywatyzacji S$wiadczen spotecznych toczy

4 W literaturze przedmiotu idea solidarnosci (spotecznej) jest czasami prezentowana jak zasada
solidarnosci (spotecznej).
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sie od kilkudziesieciu lat i zawiera wiele roznych podej$¢ do tego zagadnienia,
pewne fragmenty i aspekty tej dyskusji przytoczone zostaly ponize;.

Juz M. Drakeford wskazywat prywatyzacje jako metode komercjalizacji poli-
tyki spotecznej. Wedtug tego autora komercjalizacja polityki spotecznej polega na
prywatyzacji i/lub urynkowieniu polityki spotecznej (Drakeford, 2000, s. 18-19).
Dokonuje si¢ ona przede wszystkim poprzez ,,prywatyzacj¢ odpowiedzialnosci”
(indywidualizacja odpowiedzialno$ci za siebie i swoich najblizszych) (Grewinski,
2011, s. 30-31). Jednak prywatyzacja $wiadczen socjalnych nie jest remedium na
wszystkie finansowe problemy zabezpieczenia spotecznego. Na jej dwojakie skutki
zwracaja uwage niektorzy badacze. Na przyktad L. J. Kotlikoff na podstawie swo-
ich badan stwierdza m.in., ze prywatyzacja zabezpieczenia spotecznego moze spo-
wodowac bardzo duzy dtugoterminowy wzrost poziomu zycia, ale rowniez obniza¢
efektywno$¢ ekonomiczna (tu jako przyktad wskazuje funkcjonowanie rynku pra-
cy). Wielko$¢ efektywnosci ekonomicznej prywatyzacji zalezy od istniejacej struk-
tury podatkowej, relacji migdzy $wiadczeniami a podatkami w ramach istniejacego
systemu zabezpieczenia spotecznego oraz wyboru instrumentu podatkowego wyko-
rzystywanego do finansowania swiadczen w okresie przejsciowym (zob. Kotlikoff,
1996, s. 1-10). W zakresie prywatyzacji §wiadczen spotecznych R. Prizzia zwraca
uwagg na to, by osoby odpowiedzialne za planowanie przysztych dziatan prywaty-
zacyjnych dazyty do zréwnowazenia wynikéw gospodarczych i spotecznych, aby
zwigkszy¢ dlugoterminowe korzysci dla wszystkich sektoréw (zob. Prizzia, 2001,
s. 450). Jak zauwazyta K. L. Moore, ubezpieczenie spoteczne boryka si¢ z powaz-
nymi problemami i nie ma tatwych rozwigzan w tym zakresie (zob. Moore, 1998,
s. 167-169). Dlatego tez podejmujac dziatania sanacyjne w publicznym systemie
ubezpieczen spotecznych nalezy ujednolici¢ system, by poprawic jego efektywnosc¢
finansowa (by nie stanowil balastu dla rozwoju polskiej gospodarki) zachowujac
prawo ubezpieczonych do okreslonego poziomu $wiadczen spotecznych kierujac
si¢ ideg prywatyzacji odpowiedzialnosci w postaci indywidualnej przezornosci®.

REDEFINICJA SYSTEMU UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH W POLSCE
Kazdy system ubezpieczen spotecznych skonstruowany wedtug idei i zasad

regulujacych jego funkcjonowanie winien by¢ teoretycznie powszechny, spdjny
i efektywny finansowo®, czyli oparty na trzech aksjomatach systemu (powszech-

5 W literaturze przedmiotu prezentowane sg takze odmienne zdania w tej kwestii, twierdzg-
ce np., ze solidarno$¢ w ubezpieczeniu emerytalnym nie bazuje na dobroczynnosci, ale na racjo-
nalnosci zastgpienia przezornosci indywidualnej przezornoscia grupowa (Kalina-Prasznic, 2019,
s. 27). Zdaniem autora artykulu wprowadzenie Indywidualnego Konta Emerytalnego w 1999 roku
potwierdza funkcjonowanie przezornosci indywidualne;.

¢ Wynika to z definicji techniki ubezpieczeniowej, ktora zaktada warunek sine qua non row-
nowagi pomiedzy sktadkami a $wiadczeniami. Powyzsze wyznaczniki traktuje jako aksjomaty



24 RomaN GARBIEC

nosci, spojnosci i efektywnosci) (zob. Garbiec, 2017a, s. 293-297). Aby uzyskac

zamierzony efekt w postaci powyzszych aksjomatow systemu winno si¢ wdrozy¢

okreslone zmiany systemowe i parametryczne. Tworzac rozwigzania legislacyj-

ne w zakresie reformy systemu ubezpieczen spotecznych (zrealizowanej w 1999

roku) uwzgledniajace zatozone wczesniej cele 6wcezesne rozwigzania opieraty si¢

na zatozeniach opracowanych przez Pelnomocnika Rzadu do spraw Reformy Za-

bezpieczenia Spolecznego, a mianowicie:

— system musi zapewni¢ maksymalne bezpieczenstwo socjalne wszystkim oby-
watelom;

— stary system musi by¢ tak zreformowany, aby mozliwe byto wypetienie zobo-
wigzan zaciggnietych w przeszlosci;

— koszty reformowania systemu nie moga przekroczy¢ mozliwosci gospodarki,
a finansowanie kosztéw przejscia musi by¢ roztozone w dtugim okresie;

— reforma musi prowadzi¢ do zbudowania systemu, ktory bedzie sprawnie petnit
swoja funkcje dla wielu pokolen;

— przy przeprowadzeniu reformy nalezy bra¢ pod uwage nowoczesne koncepcje
funkcjonowania zabezpieczenia spotecznego;

— zreformowany system musi by¢ zgodny z zasada sprawiedliwos$ci (Bezpieczen-
stwo..., 1997, s. 6-7).

Wprowadzona reforma ubezpieczen spotecznych polegata na:

— wylaczeniu $wiadczen nieopartych na sktadce z systemu ubezpieczen (juzw 1994 r.
zostaly organizacyjnie i finansowo wydzielone zasitki rodzinne i pielggnacyjne,
a potem zasitki wychowawcze i $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego);

— wylaczeniu ubezpieczen zdrowotnych oferujacych $§wiadczenia niepieniezne;

— finansowym i organizacyjnym rozdzieleniu ubezpieczen emerytalnych, rento-
wych, wypadkowych oraz chorobowych;

— rozrdznieniu ubezpieczen obligatoryjnych i fakultatywnych,

— utworzeniu indywidualnych kont i indywidualnej rejestracji przebiegu ubezpie-
czenia naktadajacego dodatkowe zadania na pracodawcow;

— modernizacji ubezpieczen emerytalno-rentowych’;

systemu ubezpieczen. Aby system byl powszechny winien swym zasiggiem obejmowaé wszyst-
kich obywateli danego kraju. Natomiast stosowane akty prawne zawieraja tak wiele wyjatkow od
ogodlnych zasad funkcjonowania systemu, ze trudno je realizowa¢ w biezacej dziatalnosci podmio-
tow (platnikow skladek, ubezpieczonych, ZUS) wystepujacych w systemie. Aktualna efektywnos¢
finansowa systemu jest na przyklad odzwierciedleniem braku stosowania zasady gwarantowania
wyplaty $wiadczen i zasady sprawiedliwos$ci spotecznej. Polski system zawiera wiele wyjatkow od
tej zasady, zaliczy¢ do nich nalezy (w kolejnosci chronologicznej uwzgledniajacej wytaczenie danej
grupy z systemu): rolnikow (1990 r.), prokuratorow i s¢dziéw (1999 r.), stuzby mundurowe (Policja,
wojsko, Stuzba Wigzienna, Stuzba Celna i inne jednostki zwigzane z tymi podmiotami — 2003 r.),
gornikow (2005 r.) (wigeej na ten temat Garbiec, 2017a, s. 293-297).

" Poprzez zmiang emerytury z systemu o zdefiniowanym $wiadczeniu na system o zdefinio-
wanej sktadce. W zakresie rent nadal nie nastapita ta modernizacja i wyplacane sa renty oparte na
systemie ze zdefiniowanym $wiadczeniem.
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— obcigzeniu pracodawcow wyplata Swiadczenia chorobowego przez pierwsze 33
dni choroby;

— zmianach parametrycznych w zakresie $wiadczen krotkoterminowych;

— klasycznym® okresleniu stopnia ryzyka i uzaleznieniu od niego wysokosci skta-
dek na ubezpieczenie wypadkowe;

— zmianach parametrycznych w zakresie §wiadczen wypadkowych;

—redefinicji zadan Funduszu Ubezpieczen Spotecznych i Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (Szpor, 2003, s. 30).

Reorganizacja zadan FUS polegata na podzieleniu sktadki na poszczegélne ro-
dzaje ubezpieczen (emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe) i pobieraniu ich
na oddzielne subkonta. Sktadki na poszczegodlne rodzaje ubezpieczen miaty byc
na biezaco regulowane tak, by ich pobor gwarantowal pokrycie biezacych wyptat
$wiadczen z danego ubezpieczenia. W ubezpieczeniu emerytalnym utworzono In-
dywidualne Konto Emerytalne dla kazdego ubezpieczonego (poszerzone w 2012
roku o subkonto dla 0so6b przenoszacych si¢ z OFE do ZUS). Utworzono rowniez
Indywidualne Konta Ptatnikow Sktadek dla ubezpieczenia wypadkowego, gdzie
skorelowano wysokos¢ oplacanych sktadek na to ubezpieczenie z liczbg wypadkow
przy pracy w danej firmie. Reforma ZUS polegala na zmianie osobowosci prawnej,
gdzie urzad administracji rzagdowej zastapiono podmiotem o osobowosci prawne;.
Zmiana ta spowodowata, ze wszyscy pracownicy ZUS przestali by¢ urzednikami
panstwowymi a stali si¢ pracownikami instytucji panstwowej zatrudnionymi na
podstawie kodeksu pracy. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych posiadajac osobowosé
prawng od 1999 roku stat si¢ podmiotem zarzadzajacym calym systemem ubezpie-
czen spotecznych w Polsce (z wyjatkiem okreslonych grup zawodowych takich jak
rolnicy, stuzby mundurowe czy osoby wykonujace zawody prawnicze), na czele
ktorego stangt prezes ZUS.

Dokonano wowczas takze niezwykle istotnych zmian systemu ubezpieczen
spotecznych poprzez wprowadzenie zmian systemowych (redefinicja systemowa)
1 parametrycznych (redefinicja parametryczna). Redefinicja systemowa wprowa-
dzila nastgpujace zmiany:

— okreslono rodzaje chronionego ryzyka i przypisano im konkretng wysoko$¢
sktadki;

—wprowadzono ide¢ indywidualnej przezornosci w ubezpieczeniu emerytalnym
(poprzez wprowadzenie Indywidualnego Konta Emerytalnego) i wypadkowym
(poprzez wprowadzenie indywidualnej zalezno$ci wysokosci sktadki dla kazdego
ptatnika sktadek osobno, czyli de facto Indywidualnego Konta Ptatnika Sktadek);

— podzielono poszczegolne sktadki pomigdzy ubezpieczonego i ptatnika sktadek
w okreslonych grupach ubezpieczonych;

— wprowadzono kapitatowy drugi i trzeci filar emerytalny.

$ Stosowanym w szacowaniu ryzyka w ubezpieczeniu gospodarczym.
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W zakresie redefinicji parametrycznej wprowadzono nast¢pujace zmiany:

— zastgpiono formute obliczania wysokosci emerytury w postaci zdefiniowanego

$wiadczenia na formule zdefiniowanej sktadki;

— zmieniono wysokos$¢ sktadki w zalezno$ci od stopnia ryzyka w ubezpieczeniu

wypadkowym.

Zreformowany system ubezpieczen spotecznych miat funkcjonowac (zda-
niem jego autoréw) wedtug nastgpujacych zasad:

1. Wysokiego bezpieczenstwa (wszyscy emeryci, aktualnie pracujacy i mtodo-
ciani pracownicy maja mie¢ zapewnione prawo do emerytury).

2. Ochrony praw nabytych (wszystkie osoby, ktore nabyly prawo do $swiad-
czen wedlug starych zasad nadal je zachowuja wraz z gwarancja realnej ich
wysokosci?).

3. Indywidualnej przezornosci (wszyscy ubezpieczeni winni by¢ swiadomi, ze
tylko optacanie skladek gwarantuje im w przyszto$ci swiadczenia ubezpie-
czeniowe).

4. Wielosci segmentow systemu emerytalnego (tylko wielofilarowy system eme-
rytalny gwarantuje wyptate emerytury na odpowiednio wysokim poziomie'?).

5. Maksymalnej swobody wyboru (ubezpieczeni majg mozliwos¢ wyboru posrod
OFE, czy tez podejmuja decyzje o podleganiu ubezpieczeniu spotecznemu
w przypadku jego dobrowolnosci'').

6. Przejrzystosci (ubezpieczeni muszg by¢ na biezaco informowani o ilosci §rod-
kéw zgromadzonych w funduszach).

7. Regulacyjnej roli panstwa (panstwo jako kreator polityki spotecznej stosuje
narzgdzia kontroli bezpieczenstwa funkcjonowania funduszy).

8. Trwalego i zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego (wprowadzenie nowych
podmiotow finansowych w postaci funduszy emerytalnych pobudzi wzrost
gospodarczy poprzez napltyw wigkszej ilosci pieniedzy na rynek) (zob. Haus-
ner, 1998, s. 39).

Zalozenia te nie sg jednak w petni zrealizowane, a efekty finansowe przepro-
wadzonych zmian sg gorsze w poréwnaniu do poprzednich rozwigzan. Na pewne
istotne aspekty przeprowadzonych zmian zwracat uwage T. Szumlicz stwierdzajac,
ze ustalony kierunek reformowania systemu zabezpieczenia spolecznego, w tym
emerytalnego, mozna uzna¢ za wlasciwy. Jednakze ,,wlasciwy” to tyle co z domi-
nujacg — dyskusyjna, ale jak si¢ wydaje respektowang nie tylko w Polsce — ,.filozo-
fig” reformowania systemow zabezpieczenia spolecznego w ogole, a ubezpieczenia
emerytalnego w szczego6lnosci. Polega ona na relatywnym obnizaniu powszechne-
go standardu bezpieczenstwa socjalnego zapewnianego przez panstwo oraz zatoze-

? Zapewnienie realnej wysokos$ci §wiadczen realizowane za pomoca waloryzacji $wiadczen.
1 Mierzonym tzw. stopg zastgpienia.
11 Jest to niemozliwe w przypadku opcji ubezpieczenia obowiazkowego przewidzianego dla
danej grupy ubezpieczonych w zakresie podlegania ubezpieczeniu spotecznemu.
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niu, Ze 0 wWyzszy poziom tego bezpieczenstwa powinno zadbac¢ z wlasnej inicjatywy
samo (rodzinne) gospodarstwo domowe. Przyjeta , filozofia” zmiany jest niewatpli-
wie dyskusyjna. Nowy system bedzie bowiem zapewnial z czgsci bazowej z cala
pewnoscia nizsze tak zwane ogdlne (przeci¢tne) stopy zastapienia plac przez eme-
rytury, a co jeszcze wazniejsze — i tego sig¢, niestety, nie eksponuje — zdecydowanie
nizsze niz obecnie tak zwane indywidualne stopy zastapienia (pierwsza emerytura
do ostatniego wynagrodzenia). Kwestie te beda dotkliwe w szczegolnosci dla osob
o najnizszych wynagrodzeniach. Do $wiadomosci spotecznej nie dociera zatem, ze
ograniczenie redystrybucji dochodow emerytalnych begdzie powodowato inne skut-
ki w zaleznoS$ci od statusu materialnego przysztego emeryta. W starym systemie in-
dywidualne stopy zastgpienia sg nieproporcjonalnie uzaleznione od wezesniejszych
wynagrodzen, co — mowiac jezykiem ubezpieczeniowym — oznacza, Ze mniejsza
strata w postaci wynagrodzenia jest pokrywana w relatywnie wickszym zakresie,
wigksza strata za$ jest pokrywana w relatywnie mniejszym zakresie. Natomiast
w nowym systemie indywidualne stopy zastapienia wynagrodzenia przez §wiadcze-
nie bedg uzaleznione przede wszystkim od momentu przej$cia na emeryture (zob.
Szumlicz, 2006, s. 170-171).

Przeprowadzona w 1999 roku redefinicja zadan Funduszu Ubezpieczen Spo-
fecznych i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz czg¢Sciowa zmiana stosowanej
idei (w ubezpieczeniu emerytalnym i wypadkowym) oprécz radykalnych zmian
dla ubezpieczonych (zmniejszenia wysokosci $wiadczen emerytalnych) nie do-
prowadzita do ujednolicenia zasad funkcjonowania systemu ubezpieczen spo-
tecznych. Aktualnie w Polsce systemy emerytalny i system wypadkowy dzialaja
zgodnie z ideg indywidualnej przezornosci, a system rentowy i system chorobo-
wy zgodnie z ideg solidarno$ci spolecznej. Brak jednolitego systemu ubezpieczen
spotecznych i jego dualny charakter powoduje okreslone skutki finansowe, ktore
zaprezentowane sg ponizej.

EFEKTY FINANSOWE CZEéCIOWEJ REDEFINICIJI
SYSTEMU UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH W POLSCE

Analizujac funkcjonowanie publicznego systemu ubezpieczen spolecznych
z zalozen teoretycznych ubezpieczen wynika, iz pobierane sktadki winny co naj-
mniej gwarantowa¢ wyplate biezacych §wiadczen. Jezeli taka zalezno$¢ nie jest
spetniona, to mamy do czynienia z innymi technikami finansowania zabezpie-
czenia spotecznego (najczesciej jest to technika zaopatrzeniowa). Do badania fi-
nansOw systemu ubezpieczen spotecznych mozna wykorzysta¢ powyzsze zato-
zenia 1 na ich podstawie sporzadzi¢ mierniki efektywno$ci finansowej systemu.
Efektywnos¢ finansowa systemu ubezpieczen spotecznych opiera si¢ na rachun-
ku aktuarialnym, czyli sprowadza si¢ do zastosowania obligatoryjnej zasady, by
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poniesione naktady (sktadki) rownowazyty lub przewyzszaty osiagnicte efekty —
wyplacane §wiadczenia. Aby osiggnaé taki stan konieczne jest co najmniej zrow-
nowazenie wplywow (sktadek) i wydatkéw (§wiadczen) w systemie, czyli zdys-
kontowana wartos¢ wszystkich sktadek wptaconych do systemu przez wszystkie
miesigce ubezpieczenia (w danym roku) powiekszona o ewentualne rezerwy (lub
pomniejszona przez dtug poczatkowy systemu) musi rownac si¢ obecnej zdys-
kontowanej wartosci wszystkich wyptacanych $wiadczen lub ja przewyzszac.
Idealnym stanem byloby gdyby sktadki przewyzszaty wielkos¢ wyplacanych
swiadczen wtedy nadwyzka $rodkow finansowych wchodzitaby w fundusze re-
zerwowe, wtedy np. pokrywatyby nowe nieoczekiwane wydatki, np. dodatkowe
$wiadczenia z tytutu pandemii COVID-19 lub zmniejszatyby wysokos¢ sktadek
w kolejnych okresach ubezpieczenia. Taka zalezno$§¢ mozna wyrazi¢ nastepuja-

cym wzorem:
= .
1 1
R‘”WE ZC:WZZ" M
— 5= k=1
gdzie:

R, —rezerwy albo dhug poczatkowy w momencie wprowadzenia systemu,

¢, — wartos¢ sktadki zaptaconej przez i-tego ptacacego w okresie J,

b,, — wartos¢ swiadczenia wyplaconego k-tej osobie w okresie /,

r— stopa zwrotu (zaleznie od systemu stopa zwrotu z inwestycji lub stopa
wzrostu funduszu ptac),

m — liczba 0s0b ptacacych sktadki,

n — liczba okresow placenia sktadki,

p — liczba 0s6b pobierajacych swiadczenia,

s — liczba okres6w pobierania §wiadczenia (Bezpieczenstwo..., 1997, s. 37).

Traktujac sktadki na ubezpieczenie jako naktady (N), a wyptacone §wiadcze-
nia jako efekty (S) mozna sformutowac trzy typy zaleznosci, wérod nich wystepu-
ja zalezno$ci okre$lajace czy system jest efektywny:

N to system jest nieefektywny, w tej sytuacji powstaje ko-
1) Jesli <1 nieczno$¢ podwyzszenia wysokosci sktadek lub obnizenia
wysokosci §wiadczen;

2)Je$li N-S=0 to system jest efektywny;

3) Jesli N 1 to system jest efektywny, w tej sytuacji powstaje mozliwos¢
e s redukcji wysokosci sktadek lub podwyzszenia

Wykorzystujac powyzsze zalezno$ci wzor na efektywnos¢ finansowg syste-
mu ubezpieczen spotecznych mozna zdefiniowac¢ nastgpujaco:
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dlaSk =Sw+K  f(Se) =1 system efektywny (ubezpieczeniowy)

dlaSk < Sw+K f(Se) <1  system nieefektywny
(ubezpieczeniowy + zaopatrzeniowy =
hybrydowy)

gdzie:

f(Se) — efektywnos¢ finansowa systemu ubezpieczen spotecznych,
Sk — sktadki na ubezpieczenia spoteczne,

Sw — §wiadczenia wyplacane z systemu,

K — koszty administracyjne'?.

Na potrzeby niniejszego badania uzyty zostal miernik efektywnosci finan-
sowej netto dlatego, ze koszty funkcjonowania systemu sg stale ze wzgledu na
pozarynkowy charakter systemu ubezpieczen spotecznych (sa to obowigzkowe
ubezpieczenia realizowane w formie tzw. parapodatku przez podmiot publiczny
czyli Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — ZUS). Efekty finansowe funkcjonowa-
nia systemu wedtug idei solidarnosci prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Efektywno$¢ finansowa systemu przed reforma w 1999 roku

Sktadki ubezpieczonych Swiadczenia wyptacane Efektywnosé finansowa

Rok wptywajace do FUS z FUS

(w mln z1) (w mln z1) systemu
1990 4 969,2 5220,3 0,9519
1991 9276,8 11 052,4 0,8393
1992 145932 17 880,1 0,8162
1993 19 666,3 24 054,1 0,8176
1994 25975,0 33 054,6 0,7858
1995 35215,1 40 118,1 0,8778
1996 45370,0 49 868,8 0,9098
1997 55 800,4 62 087,3 0,8987
1998 65 8339 77 718,8 0,9184

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie (Roczniki Statystyczne GUS lata 19912000, Roczniki
Statystyczne ZUS 1991-2000; Wazniejsze informacje..., http).

Najwiekszy deficyt Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (FUS) przed wdro-
zeniem reformy osiagnal warto$¢ ponizej 20%, a najmniejszy ponizej 10%. Sred-

12 Uwzgledniajac ten wzér mozna wskaza¢ miernik efektywnosci finansowej systemu brutto
i miernik efektywnosci finansowej systemu netto jako narzedzie badawcze do analizy sytuacji finan-
sowej systemu ubezpieczen spotecznych. Miernik efektywnosci finansowej brutto informuje, w jakim
stopniu sktadki pokrywaja wyplacane $wiadczenia z systemu i ponoszone koszty administrowania
tym systemem. Miernik efektywnosci finansowej netto informuje, w jakim stopniu sktadki pokrywaja
wyplacane $wiadczenia z systemu (Garbiec, 2013, s. 30).
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nio deficyt FUS tym czasie wyniost 13,17% ($rednia efektywnos¢ finansowa
systemu to 0,8683). Te warto$ci stanowily najwazniejszy, oprocz argumentu de-
mograficznego, argument do przeprowadzenia zmiany systemu.

Efektywno$¢ finansowg systemu po reformie systemowej i parametrycznej
prezentuje zestawienie w tabeli 2.

Tabela 2. Efektywno$¢ finansowa systemu po reformie w 1999 roku

Ro Skjvap(il;i,v Z?::glggzlg)é}éch SW1adcze;n11:'c:J v;ypiacane Efektywnosé finansowa
(w mln z0) (w mln z0) systemu
1999 65 833,9 77 718,8 0,8471
2000 65601,5 81777,2 0,8022
2001 70 406,7 92 108,2 0,7644
2002 68 217,1 95417,5 0,7149
2003 70 271,8 100 074,9 0,7022
2004 74 032,7 104 381,0 0,7093
2005 78 181,9 107 397,6 0,7280
2006 81328,5 115908,5 0,7017
2007 89 515,8 118 013,2 0,7585
2008 82 955,0 132 180,8 0,6276
2009 86 537,7 147 896,4 0,5851
2010 89 378,7 156 898,7 0,5696
2011 102 549,0 163 721,2 0,6153
2012 121 908,5 170913,4 0,6973
2013 122 942,0 180 171,6 0,6823
2014 131 102,7 188 090,1 0,6970
2015 143 298,4 195 851,6 0,7316
2016 152 160,3 205 430,2 0,7417
2017 166 941,1 212 947,6 0,7839
2018 180414,3 229 887,2 0,7847
2019 197 451,6 240 028,0 0,8226
2020 197 231,0 264 481,0 0,7457

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie (Roczniki Statystyczne GUS lata 20002021, Roczniki
Statystyczne ZUS, lata 2000-2021; Wazniejsze informacje ..., http).

Deficyt Funduszu Ubezpieczen Spotecznych po reformie osiggat w niekto-
rych latach wartosci przekraczajace 40%, a jego najlepszy wynik osiggal wartosci
najwickszego deficytu sprzed reformy. Srednio deficyt FUS w tym czasie wy-
niost 27,63% (efektywnos$¢ finansowa systemu 0,7236). Przeprowadzone zmiany
W systemie nie poprawity sytuacji finansowej FUS, a wrecz jg pogorszyly. Pro-
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gnozy finansowe na najblizsze lata tez nie napawaja optymizmem, gdyz wskazu-
ja na stabilno$¢ prezentowanego powyzej trendu. Tabela 3 prezentuje prognozy
finansowe FUS na lata 2022-2025.

Tabela 3. Prognoza finansowa FUS na lata 2022-2025

Rk Skvlva;(il;zvlzgzzslggz}?s)éch Sw1adcze;n}1?z;J Vé/ypiacane Efektywnosé finansowa
(w mln zt) (w mln zt) systemu

2022 225 657 291 415 0,7743

2023 236919 305 109 0,7765

2024 249 582 319818 0,7803

2025 263 134 335 461 0,7843

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Prognozy wplywéw i wydatkéw FUS na lata 2021-2023,
s. 18).

Efektem funkcjonowania systemu w obecnym ksztalcie jest koniecznos$¢ prze-
znaczania ogromnych dotacji na pokrycie wyptat biezacych $wiadczen. Zaistniata
sytuacja jednoznacznie implikuje stwierdzenie, Ze nalezy podja¢ dziatania uspraw-
niajace system ubezpieczen spotecznych w Polsce. Dlatego tez istotne jest, by doko-
na¢ w systemie ubezpieczen spotecznych zmian poprawiajacych jego efektywnosé
finansowa, ujednolici¢ go tak, aby dziatat wedtug jednakowych standardow.

PROPOZYCJE UJEDNOLICENIA SYSTEMU ZGODNIE Z IDEA INDYWIDUALNEJ
PRZEZORNOSCI

Aktualnie funkcjonujace systemy (emerytalny, rentowy, chorobowy i wy-
padkowy) sa odmiennie skonstruowane, w wyniku czego brak jest jednorodno-
$ci systemu, w ktorym nie majg zastosowania wspolne zasady regulujace jego
funkcjonowanie. System ubezpieczen spotecznych zaréwno w skali makro (jako
element polityki spotecznej oraz finans6w publicznych), jak i mikro (dla poszcze-
gdlnych jednostek — ubezpieczonych) winien by¢ traktowany jak ,,system naczyn
potaczonych” (Garbiec, 2016, s. 102-106), w funkcjonowaniu ktérego zmiany
i korekty w jednym z jego elementéw powodujg zmiany w innym (Garbiec, 2013,
s. 6). Dlatego (zdaniem autora) konieczna jest redefinicja systemu poprzez wdro-
zenie nowych rozwigzan systemowych i parametrycznych opartych na idei indy-
widualnej przezornosci.

Proponowane w systemie zmiany systemowe (redefinicja systemowa) to:

— Utworzenie narzedzia finansowego w postaci Indywidualnego Konta Spoteczne-
go (IKS) (Garbiec, 2016, s. 102—106) dziatajagcego w mysl zasady tzw. naczyn
potaczonych, w ktérym niewykorzystane sktadki na poszczegdlne rodzaje swiad-
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czen spolecznych zwigkszatyby kapitat emerytalny (Garbiec, 2017b, s. 568-574).
Indywidualne Konto Spoteczne winno taczy¢ ze sobg ubezpieczenie emerytal-
ne, rentowe i chorobowe oraz ubezpieczenie od bezrobocia tak, by gwarantowac
wszystkim ubezpieczonym co najmniej minimalne $wiadczenia z mozliwos$cig
ich zwigkszenia poprzez tzw. doubezpieczenie. Kazdy ubezpieczony miatby wia-
sne IKS, z ktorego korzystatby w przypadkach niezdolnosci do pracy'.

— Zmiana zakresu chronionych ryzyk spotecznych w ZUS poprzez wilaczenie do
tego systemu ryzyka bezrobocia.

— Wprowadzenie ubezpieczenia pielegnacyjnego jako odrgbnego rodzaju ubez-
pieczenia'* (finansowanego ze sktadki odjetej od sktadki rentowej).

— Alternatywnie polaczenie tego ubezpieczenia z ubezpieczeniem chorobowym
w postaci ubezpieczenia chorobowo-pielegnacyjnego.

— Wyodrebnienie ubezpieczenia macierzynskiego z ubezpieczenia chorobowego.
Ubezpieczenie to winno by¢ potaczone ze swiadczeniami rodzicielskim finan-
sowanymi technikg hybrydowa (ubezpieczeniowo-zaopatrzeniowa)'”. Sktadka
na ubezpieczenie chorobowe wchodzitaby w sktad IKS, natomiast sktadka na
ubezpieczenie macierzynskie (niewchodzaca w sktad IKS) winna wraz z do-
tacjami panstwa na ubezpieczenie rodzicielskie (finansowane technika zaopa-
trzeniowg) stanowi¢ podstawe finansowania zasitkow macierzynskich, zasitkow
rodzinnych i §wiadczen pochodnych.

— Wprowadzenie dodatkowego dobrowolnego kapitalowego ubezpieczenia ren-
towego i chorobowego realizowanego zardwno przez podmioty prywatne, jak
i publiczny (ZUS).

— Wprowadzenie jednolitego systemu ubezpieczen spotecznych bez przywile-
jow dla okreslonych grup spoleczno-zawodowych takich jak goérnicy, rolnicy,
funkcjonariusze stuzb mundurowych. Ewentualne przywileje ,,branzowe” dla
okreslonych grup zawodowych winny by¢ finansowane ze srodkow platnikow
sktadek (poza publicznym ubezpieczeniem spotecznym, np. w postaci doubez-
pieczenia w dodatkowym systemie kapitatowym), a nie finansowane przez in-
nych ubezpieczonych (Garbiec, 2013, s. 6).

Do niezbednych zmian parametrycznych (redefinicja parametryczna) w za-
kresie wyplacanych §wiadczen spotecznych nalezy:

—ujednolicenie wysokosci §wiadczen chorobowych poprzez wprowadzenie jed-
nakowej wysokosci zasitku chorobowego, $§wiadczenia rehabilitacyjnego, li-
kwidacje zasitku wyréwnawczego;

13'W przypadkach, gdy niezdolno$¢ do pracy spowodowana bytaby wypadkiem przy pracy lub
choroba zawodowa, $wiadczenia finansowane bylyby z funduszu wypadkowego tworzonego przez
platnikow sktadek.

14 Zdaniem autora ubezpieczenie pielggnacyjne to konieczno$¢ ze wzgledu na starzenie si¢
polskiego spoteczenstwa. Wzorcowo system ten funkcjonuje w Niemczech.

15 Wiecej na ten temat (Garbiec, 2021).
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— yjednolicenie wysokosci §wiadczen rentowych!'s;

— zmiana zasad obliczania wysoko$ci §wiadczen emerytalnych poprzez uzupet-
nienie wysokosci §wiadczenia emerytalnego finansowanego metoda oszczedno-
$ciowg przez panstwo o tzw. kwote gwarantujacg minimum egzystencji (Gar-
biec, 2018, s. 51-66).

Projektowany (docelowy) system ubezpieczen spotecznych dziatajacy zgod-
nie z ideg indywidualnej przezornos$ci winien:

— by¢ zrownowazony pod wzgledem przychodow i wydatkow;

— dziata¢ wedhug jednakowych standardow w kazdym jego elemencie;

— gwarantowa¢ wyplate minimalnych swiadczen uzupelianych przez swiadcze-
nia z dodatkowego ubezpieczenia.

Z AKONCZENIE

Brak jednolitego systemu ubezpieczen spotecznych i dziatan jego sanacji skut-
kuje statg koniecznoscia przekazywania dotacji uzupetniajacych do FUS. Jak wyka-
zuja zaprezentowane wartosci miernika efektywnosci finansowej systemu stosowa-
ne rozwigzania, czyli brak jednolitego sytemu ubezpieczen spotecznych, pogarszaja
jego efektywno$¢ finansowg. W zwigzku z tym hipoteza robocza zweryfikowala si¢
pozytywnie. Majac na uwadze powyzsze twierdzenie, zmiany w systemie s potrze-
ba chwili. Im dtuzej bedg zachowane aktualne rozwigzania, tym wiegcej srodkow
z budzetu panstwa bedzie przeznaczanych na konsumpcje, a nie na inwestycje, co
negatywnie wptywa na rozwdj gospodarczy Polski.

Reasumujac, na podstawie przeprowadzonego badania sformulowa¢ mozna
nastepujace wnioski:

— Niezbedne jest ujednolicenie systemu poprzez wprowadzenie w ubezpieczeniu
rentowym i ubezpieczeniu chorobowym prywatyzacji w formie idei indywidu-
alnej przezornosci.

— Do redefinicji systemu mozna wykorzysta¢ narz¢dzie finansowe w postaci Indy-
widualnego Konta Spotecznego.

— Niezbedne do zapewnienia okreslonego standardu otrzymywanych $wiadczen
z ubezpieczenia spolecznego jest wprowadzenie mozliwosci dodatkowego
ubezpieczenia chorobowego i ubezpieczenia rentowego.

Efektywnos¢ finansowa systemu po reformie jest znacznie nizsza niz przed
jej wdrozeniem. Jej poprawg mozna osiagna¢ poprzez ujednolicenie systemu i za-
stosowanie okres$lonych rozwigzan systemowych i parametrycznych opartych na
idei indywidualnej przezornosci oraz zastosowaniu narzedzia finansowego w po-
staci Indywidualnego Konta Spotecznego. Wprowadzenie tych zmian umozliwi

16 Szczegbtowe propozycje z zakresu zmian parametrycznych w systemie rentowym oraz cho-
robowym beda prezentowane w kolejnych publikacjach.
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zniwelowanie dotacji uzupethiajacych z budzetu panstwa (czyli de facto podatni-
koéw). Dodatkowe analizy 1 propozycje koniecznych zmian w zakresie redefinicji
publicznego systemu ubezpieczen spotecznych beda prezentowane w kolejnych
publikacjach.
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Streszczenie

Redefinicja polskiego systemu ubezpieczen spotecznych zostata czgsciowo dokonana w 1999
roku, ale dotyczyta tylko ubezpieczenia emerytalnego i wypadkowego (bez ubezpieczenia chorobo-
wego i rentowego). Zrealizowano ja miedzy innymi poprzez zmian¢ idei funkcjonowania systemu
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zmieniajac ideg solidarnoéci w tych ubezpieczeniach na ide¢ indywidualnej przezornosci. Zmiana ta
to w istocie prywatyzacja polskich ubezpieczen spotecznych. Niestety, przeprowadzona redefinicja
znacznie pogorszyta efektywno$¢ finansowa systemu ubezpieczen spotecznych w Polsce.

Niniejszy artykut prezentuje brak jednolitosci systemu ubezpieczen spotecznych w Polsce
oraz efekty finansowe stosowanych aktualnie rozwigzan. W przedstawionych wnioskach wskazano
mozliwe kierunki dziatan sanacyjnych ukierunkowanych na ujednolicenie systemu, tak by system
ten byt spojny i efektywny finansowo.

Wykorzystana metoda badawcza byta analiza dokumentéw (aktow prawnych z zakresu ubez-
pieczen spolecznych i sprawozdan finansowych Funduszu Ubezpieczen spotecznych (FUS). Narzg-
dziem badawczym zastosowanym do zdiagnozowania efektywnosci finansowej istniejacych roz-
wigzan byt opracowany na potrzeby analizy miernik efektywnosci finansowej systemu.

Stowa kluczowe: system ubezpieczen spotecznych, redefinicja systemu, idea solidarno$ci spo-
tecznej, idea indywidualnej przezornosci, efektywnos¢ finansowa systemu.

Redefinition of the concepts of the Polish social security system

Summary

The Polish social security system was partially re-defined in 1999, however, the re-definition
concerned only retirement and accident insurance at that time (excluding sickness and disability
insurance). This re-definition was based, among other things, upon a change in the concept of the
system's functioning, from the principle of solidarity to the principle of individual precaution. This
change meant, in fact, the privatization of the Polish social security system. Unfortunately, the
implementation of the redefinition ideas resulted in a significant decline in the financial effectiveness
of the social security system in Poland.

This article presents the lack of uniformity of the social security system in Poland and the
financial effects of the solutions that are being currently applied. The conclusions presented in the
paper indicate the possible directions of corrective actions aimed at unifying the system to make it
coherent and financially effective.

The research method used for the purposes of the study was an analysis of documents (legal
regulations regarding the social security system and financial reports of the Social Insurance Trust
Fund (FUS). The research tool used to evaluate the financial efficiency of the existing solutions was
the financial efficiency meter of the system, developed for the purposes of the analysis.

Keywords: social security system, redefinition of the system, concept of solidarity, concept of
individual providence, financial effectiveness of the system.

JEL: D61, G23, H55, H83.
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WPROWADZENIE. O TERMODYNAMICE

Termodynamika powstala jako nauka o sile napedowej ognia. Rozwingta
si¢ w XIX w., okoto sto lat po wprowadzeniu pierwszych napedéw parowych
i — jak piszg autorzy (Bejan, Tsatsaronis, 2021) — jest filarem fizyki, chemii,
nauk przyrodniczych, nauk o zyciu i nauk inzynieryjnych. Termodynamika jest
takze obecna w kosmologii (Barbour, 2019, s. 46—48) i psychologii (Tobby,
Cosmides, Barrett, 2003). Podobnie Cybernetyka i charakter — znane dzieto
M. Mazura (1976) zawiera opisy przemian potencjaléw w organizmie czlowie-
ka wraz z postepem lat i wskazania jakie dziatania stuzg podtrzymaniu istnienia
tego bytu. Przy tym autor bada, jak te procesy zmieniajg charakter czlowieka.
Naturalny zanik potencjatu jest okreslony przez drugg zasad¢ termodynami-
ki. Autorzy prac z zakresu teorii rachunkowosci, jak: (Dobija, Kurek, 2013b;
Dobija, Renkas, 2020), wskazali, ze zyski powstaja w rezultacie ograniczania
naturalnej niepewnosci, czyli wzrostu entropii. W ekonomii termodynamika
znalazta zastosowanie do zagadniefn pomiaru kapitatu ludzkiego (Dobija, 2004;
2005; Dobija, Renkas, 2021) i inni. W encyklopedii wyjasniajacej kategori¢
praw natury (Schwartz, http) znajduje si¢ stwierdzenie, ze istota zasad funda-
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mentalnych jest niemoznos$¢ zrozumienia wielu teoretycznych zagadnien. Ten
stan rzeczy dostrzega si¢ w naukach ekonomicznych przy interpretacji tak waz-
nych kategorii i zagadnien, jak: kapitat, praca, warto$¢, pienigdze, gdzie zasada
zachowania kapitatu i spontanicznego zanikania wartosci nalezy do praw fun-
damentalnych.

Termodynamika jest wszechogarniajaca nauka, ktorej prawom podlega zy-
cie, a w przypadku cztowieka ksztattuje sie tez personalny kapital ludzki, czyli
zdolno$¢ do wykonywania pracy. Zatem praca bedac transferem kapitatu ludz-
kiego ma swoje zrodto w istnieniu tego kapitatu i podtrzymywaniu jego wysokiej
egzergii. Prace, jako celowe dziatanie czlowieka, wymusza bezposrednio druga
zasada termodynamiki, jako reakcje na nieuchronny wzrost entropii. Dzigki pracy
powstrzymuje si¢ spadek egzergii i przedtuza istnienie bytu.

Fizyka, ktorej solidnym filarem jest termodynamika, jest nauka naturalng
skoncentrowang na badaniu materii i energii, w czym osigga ogromne sukcesy
poznawcze i praktyczne. Podobnie jak chemia i biologia — nauki naturalne sze-
roko wykorzystujace termodynamike. Rodzi si¢ zatem pytanie, jakie jest miejsce
ekonomii wsérod nauk i dlaczego wiedza ekonomiczna w swojej stuzbie na rzecz
cztowieka tak bardzo odstaje od wspomnianych nauk naturalnych? Nie jest to
krytyka, lecz stwierdzenie istniejacego stanu rzeczy w praktyce. Brak zdrowych
fundamentow naukowych, niejasne pojecia (kapitat, zrodta zysku, praca, czeste
kryzysy itp.) wskazuja na nauke daleka od kategorii science. Ta opinia nie doty-
czy teorii rachunkowosci, dyscypliny ekonomicznej, co do ktorej istnieja obecnie
podstawy, aby uzna¢ ja za nauke naturalng (Dobija, Renkas, 2020).

Glowna tezg tego artykulu jest twierdzenie, ze stabo$¢ ekonomii wynika
z braku naturalnych termodynamicznych podstaw. Do tych podstaw naleza dwie
fundamentalne zasady (pierwsza i druga zasada termodynamiki), bez uwzglednie-
nia ktérych niewiele moze zosta¢ poprawnie okreslone i wyjasnione, a w szcze-
golnosci weztowe kategorie ekonomiczne zwigzane z problematykg nierownos$ci
1 wzrostu gospodarczego, jak: kapital, praca, wartos¢ i pienigdze. Gtéwnym na-
tomiast zadaniem artykutu jest przedstawienie koncepcji ekonomicznych i stwo-
rzenie struktury pojeciowej w korespondencji z naturalng i nieodzowna wiedza
fizyczna, jednak z uwypukleniem réznic separujacych ekonomie od fizyki. Zasad-
niczym separatorem jest odkryta stata ekonomiczna, ktora kwantyfikuje w szcze-
gblnosci wptywy Natury na wyniki ekonomiczne, wigc jest nicodzowna w teorii
kapitatu.

Jest wiele fizycznych zasad, ktore opisuja nasza rzeczywistos¢, a prawa ter-
modynamiki zajmujg wsrdd nich poczesne miejsce. Dwa fundamentalne prawa:
pierwsza i druga zasada termodynamiki sg szczegdlnie wazne w aspekcie nauk
ekonomicznych i one stanowig kanwe rozwazan. Faktycznie istniejg cztery zasa-
dy termodynamiki; oprocz pierwszej i drugiej sa jeszcze zerowa i trzecia, lecz ich
relacje z naukami ekonomicznymi wydajg si¢ nikte na obecnym etapie rozwoju
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tych nauk. Zasada zerowa obja$nia kwestie rownowaznosci termicznej obiektow
dochodzac do eksplikacji pojecia temperatury. Zasada trzecia okresla, ze nie ist-
niejg procesy doprowadzajace obiekty do temperatury zera absolutnego, przy kto-
rej entropia juz si¢ nie pojawia.
Ponizsze sformutowanie okresla pierwsza zasad¢ termodynamiki:
— Zmiana energii wewnetrznej obiektu jest rowna sumie dostarczonej energii
przez ciepto i pracg wykonang nad obiektem.
Natomiast w uktadzie izolowanym obowigzuje zasada zachowania energii:
— Zasada zachowania energii stanowi, ze suma wszystkich rodzajow energii
w uktadzie izolowanym jest stala. Wynika z tego, ze energia nie moze powstac
Z niczego, nie moze tez znikna¢ z uktadu. Mozliwe sg przemiany energii we-
wnatrz uktadu, ale energia catkowita jest stata.
Druga zasada termodynamiki (DZT) ma przynajmniej trzy rownowazne sfor-
mutowania:
— (Kelvina) Nie jest mozliwy taki proces, ktoérego jedynym rezultatem bytoby wy-
konanie pracy réwnowaznej cieptu otrzymanemu ze zrodta.
— (Clausiusa) Nie jest mozliwy taki proces, ktorego jedynym rezultatem byloby
przeniesienie ciepta z ciata zimnego do goracego.
— (Entropowe) Entropia uktadu izolowanego nie maleje.
Jest istotne, ze te trzy sformulowania sa rownowazne (Adamczyk, 2008),
a kazde mozna wyrazi¢ bardziej dogodnym okresleniem, dlatego moc eksplika-
cyjna DZT jest ogromna. Na przyktad naturalne sformutowanie tej zasady wedtug
Kelvina okresla, ze silnik cieplny nie moze pracowac bez chtodnicy, przy czym ta
ostatnia niekoniecznie jest realnym, zbudowanym do tego celu obiektem. Istniaty
dzialajace samochody bez chlodnicy, a jej role spetniato srodowisko. Podobnie
jest z organizmami zyjacych istot.

Z.ASADA DUALIZMU POMOSTEM LACZACYM
EKONOMIE Z TERMODYNAMIKA

Relacje migdzy obiektami materialnymi a energia sa wyjasniane w fizyce.
I tak energia potencjalna dotyczy materialnego obiektu potozonego na pewnej
wysokosci od powierzchni Ziemi, za$ energia kinetyczna dotyczy obiektu w ru-
chu. A najwazniejszy zwigzek E = mc?, jest wspanialy z punktu widzenia teorii,
lecz duzo mniej efektywny w praktyce. Moze dotyczy¢ atomoéw uranu, z ktorych
rozbicia uzyskuje si¢ 1% teoretycznie dostgpnej energii (Dewdney, 2004, s. 37).
Zatem daleko do stanu, w ktorym 100% masy dowolnego pierwiastka zamienia
si¢ w czystg energie bez radioaktywnych pozostatosci.

W naukach ekonomicznych, gtéwnie teorii rachunkowos$ci, obowigzuje zasa-
da dualizmu, zgodnie z ktérg srodki ekonomiczne ujmuje si¢ dualnie jako hete-
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rogeniczne materialne aktywa i abstrakcyjny kapitat w nich ucielesniony. Kapitat
reprezentuje potencjat zdolnosci do wykonywania pracy danego obiektu (maszy-
na, instalacja, cztowiek), ktory ulega deprecjacji (dyssypacji), a po przekroczeniu
granicznego poziomu obnizenia zawartosci kapitatu obiekt staje si¢ ztomem Iub
inng pozostatoscig. Abstrakcyjny kapitat jest zatem ucielesniony w materii, z kto-
rej formuja sie aktywa.

Termodynamiczna proweniencja kapitatu jest wyrazna, co wigcej, zasada du-
alizmu prowadzi do zwigzku kapitatu z pierwszg i drugg zasada. Zasada dualizmu
stanowi dyskursywny wyraz podstawowej tozsamosci rachunkowosci (A, = C,
gdzie A i C oznaczajg wartos¢ aktywow 1 kapitatu), i ujawnia wyrazne zwigzki
z zasadami termodynamiki. Z niej wynika zasada podwdjnego zapisu operacji
ekonomicznych, ktory z kolei wymusza, ze ani kapital, ani aktywa nie powstaja
Z niczego, a to jest wlasciwos¢ pierwszego prawa termodynamiki.

W praktyce zasada dualizmu prowadzi do stosowania tozsamosci z podzia-
tem kapitatu na wlasny i obcey, czyli uwzglednia si¢ prawa wtasno$ci. Ta rozwinig-
ta formuta przedstawia si¢ nastepujaco:

A,=C,=E,+D, (1)

gdzie: E — oznacza warto$¢ kapitatu nalezaca do zalozycieli jednostki ekonomicz-
nej, a D — reprezentuje warto$¢ kapitatu obcego, pozyczonego i wykorzystywa-
nego w procesach gospodarczych prowadzonych przez jednostke ekonomiczna.

Réwnanie w tej formie jest stosowane w praktyce do organizacji systemow
rachunkowosci finansowej, a zarazem do nauczania rachunkowos$ci na poziomie
podstawowym.

Okresowy pomiar zmian kapitatu osiagga si¢ przy uwzglednieniu dwoch mo-
mentéw czasu, na przyktad poczatku i konca roku. Wtedy z dwoch zaleznosci:
A,=E,+D,iA, =E, +D, mozna obliczy¢ okresowe przyrosty wielkosci ekono-
micznych. Przeksztalcajac rownania wyjsciowe dochodzi si¢ do formut:

Zysk=AE=E ~E,=[A A, -[D, ~D,J]=AA-AD )

okres$lajacych pomiar zmian kapitatu wlasnego, co nazywa si¢ zyskiem, gdy
AE > 0. Ten sposob pomiaru tej kluczowej kategorii ekonomicznej funkcjonu-
je od przynajmniej XV wieku i stanowi znaczgce narzedzie dla praktycznych
dziatan ekonomicznych. To dla zysku powstaja organizacje ekonomiczne,
gdzie zatozyciele i inni inwestorzy tacza zasoby posiadanych aktywow, aby
generowac przyrosty kapitatu. Zas osigganie zysku oznacza przede wszystkim
trwanie organizacji, a takze mozliwos$ci jej rozwoju i stosowne korzysci dla
udziatowcow. Zysk z dziatalnos$ci ekonomicznej jest krytycznym wskaznikiem
istnienia organizacji, ale nie jest tak, ze stanowi jedyny, doskonaty i absolutny
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wyznacznik organizacji zycia spoleczno-ekonomicznego. Ekonomia w formie
spotecznej gospodarki rynkowej wymaga duzo wiecej intelektualnego wysit-
ku. Pierwsza zasada termodynamiki w konteks$cie pomiaru okresowego zysku
jest zawezona do jednostki ekonomicznej, wigc kapitat moze zanika¢ natu-
ralnie lub na przyklad w wyniku pozaru aktywdéw. Znaczenie ekonomiczne
tej kategorii wymusza rozwigzywanie kolejnych probleméw poznawczych.
Czym jest kapital, co jest zrodlem kapitatu, jaka jest rola pracy przy tworze-
niu zysku?

Zgodnie z druga zasada ten abstrakcyjny kapitat tkwigcy w aktywach podlega
spontanicznemu i losowemu rozpraszaniu, co przejawia si¢ w starzeniu, deprecja-
cji obiektow fizycznych (wzrost entropii). Rachunek zysku wymaga uwzglednie-
nia tego faktu, co ilustruje przyktad. Organizacja nabywa urzadzenie produkcyjne
za kwote 120 000 zt. Przewiduje si¢ mozliwos¢ eksploatacji urzadzenia przez
5 lat, a po tym okresie pozostalo$¢ wycenia si¢ na 10 000 zt. Naturalne zastosowa-
nie entropowej wersji DZT prowadzi do rownania:

120 000 zt x &5 =10 000 zt 3)

gdzie: d — oznacza wskaznik pozostatej wartosci. Stad d = 0,49698133 ~ 0,5.

Tabela 1 zawiera obliczenie kwot rocznej deprecjacji urzadzenia o wartos$ci
poczatkowej 120 000 z1 1 5-letnim okresie uzytkowania. Ostatnia kolumna zawie-
ra wskaznik zmniejszania biezacego salda.

Tabela 1. Obliczenie teoretycznie uzasadnionych kwot deprecjacji

Procent pozostatej Wartos¢ Kwota Staly procent
Rok warto$ci na koniec roku deprecjacji zmniejszania
exp[-dxt] (zh) (zh) biezacego salda

0 1 120 000 0 0
1 0,60653 72 784 47216 0,39347
2 0,36788 44 146 28 638 0,39347
3 0,22313 26777 17370 0,39347
4 0,13534 16 241 10 536 0,39347
5 0,08208 9850 6391 0,39351

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zasada dualizmu umozliwia tez poglebienie rozumienia istoty kapitatu.
Zauwazmy, ze pelny zanik kapitalu w obiekcie prowadzi do utraty istoty tego
bytu; do przerwania jego istnienia jako celowo stworzonego artefaktu. Istnienie
kapitatu decyduje o trwaniu obiektu i spelnianiu wyznaczonych funkcji. Kapitat
mozna zatem okresli¢ jako potencjalng zdolno$¢ do dziatania, do wykonywa-
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nia pracy, ktore urzadzenia, obiekty i produkty posiadaja od poczatku swego
istnienia. Praca natomiast jest transferem kapitalu do obiektow pracy, zatem
okazuje si¢ by¢ komplementarna w stosunku do kapitatu. Praca reprezentuje
dynamiczny aspekt kapitatu, ktory jest z natury potencjalny. Z kolei okresle-
nie kapitatu jest zgodne z postrzeganiem energii w naukach przyrodniczych,
dlatego termodynamika jest nieodzowna przy formutowaniu teoretycznych wy-
jasnien dotyczacych kapitatu, kapitatu ludzkiego, zyskow, stop procentowych
oraz godziwych wynagrodzen.

PRACA A ZRODLA ZYSKU. UJAWNIENIE STALE] EKONOMICZNEJ

Z okreslenia i natury kapitatu wynika komplementarnos¢ kategorii pracy i ka-
pitatu. O ile kapitat reprezentuje potencjat, to praca jawi si¢ jako transfer kapitatu
do obiektow pracy. Nie ma zatem pracy bez wczesniej zaistniatego kapitatu (na
przyktad ludzkiego). Z kolei praca transferujac juz istniejacy kapitat do produk-
tow konstytuuje ich warto$¢ kosztowa. Stad wynika istotny wniosek, ze praca ma
swoistg, ale nie bezposredniag funkcje w procesie przyrostu kapitatu, czyli two-
rzeniu zysku. Praca jest transferem kapitatu, zatem bezposrednio nie powicksza
sumy kapitatu, ktory musiat juz wezesniej istnie¢. Gdy szewc tworzy obuwie, to
jego kapital ludzki integruje si¢ z kapitatem zawartym w materiatach i narzedziach
i powstaje obuwie z okreslona warto$cia kosztowa. Ta powigkszona o antycy-
powane koszty niepewnosci i ryzyka tworzy cen¢ i nastepnie wartos¢ rynkowa.
Zatem pojawia si¢ mozliwos¢ wyjasnienia zrodet zysku. Ta kwestia zajmowata
ekonomistow przez dekady, a jednoznaczne opinie dotychczas nie powstaty. To
wyjasnienie zawiera model zmian kapitatu.

Rozwazmy uzyteczny obiekt zawierajacy kapital poczatkowy C, na przy-
ktad lini¢ produkcyjna lub role uprawng z zasianym zbozem. Zgodnie z DZT na
C, dziata czynnik zmniejszajacy egzergi¢ kapitatu e, gdzie s to tempo zmniej-
szania egzergii, a ¢t — reprezentuje uptyw czasu kalendarzowego. Obiekt z cza-
sem zmniejsza uzyteczno$¢ (urzadzenia wymagajg napraw, na roli pojawiaja
si¢ chwasty), wigc dokonuje si¢ planowanych napraw i potrzebnych dziatan,
czyli wystepuje doptyw kapitatu przez prace e™. W wyniku, po okresie obli-
czeniowym odnotowuje sie przyrost kapitalu poczatkowego AC, czyli pojawit
si¢ zysk. Ale jak juz powiedziano, praca tylko transferowala istniejacy juz ka-
pitat, wigc w ogdlnym bilansie kapitatu nic si¢ nie zmienito. Skad zatem zysk?
Nasuwa si¢ wniosek, ze przyrost kapitatu powoduja sity przyrody, co ujmuje
czynnik e*, gdzie a to stala ekonomiczna. Jest to wyraznie widoczne w przy-
padku zasianego zboza, gdzie dzialata fotosynteza i przyroda. W dzialaniu linii
produkcyjnej przyrost kapitalu wystepuje dzigki absorbcji w produkcie kapitatu
ludzkiego pracownikow.
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W rezultacie model zmian kapitatu mozna zestawi¢ nastepujaco:

C =C,xetxemxet=C xe@sm g= E(s) = 0,08 [1/rok] 4

Rozmiar statej ekonomicznej a = E(s) (E — symbol wartoéci $redniej) wynika
z badan empirycznych, ktore sg analizowane w kolejnej cze$ci opracowania. Na
wyznaczenie tej stalej sktadaja si¢ badania ,,premii za ryzyko” urzeczywistnia-
nej w handlu akcjami oraz badania wskaznika ROA okreslajacego stope zysku
z sumy kapitatu zainwestowanego w jednostce ekonomicznej. Podstawa modelu
(4) sa dwie omawiane zasady termodynamiki. Kapitat nie powstaje z niczego, na
co wskazuje potrzeba istnienia C, a zmienna (s) okreSla rozpraszanie kapitatu
1 wzrost entropii.

Z modelu (4) wynika, jakie wielko$ci wplywaja na powstawanie zysku. For-
malne obliczenia prowadza do wzoru:

Zysk=AC=C -C,= C(a-—s+m)=C [a—(s—m)] (5)

Widag, ze praca (m) moze ograniczy¢ destrukcyjne wpltywy DZT, a w przy-
padku przedsigbiorstwa z dobrym zarzadzaniem i poprawnie dziatajagcym syste-
mem rachunkowosci i finanséw moze zmniejszy¢ je lub catkowicie zniwelowac.
Wowczas wynik bedzie zblizony do poziomu statej ekonomicznej, czyli $rednie
ROA = a. Stad wniosek, ze to stata ekonomiczna okresla bezposredni wktad do
powstawania zysku. Ona zatem kwantyfikuje wplywy sit natury, gtéwnie Stonca
1 Ziemi.

Praca, jak powiedziano, niweluje destrukcyjne wptywy DZT. Z drugiej strony
mozna powiedzie¢, ze z ogblniejszego punktu widzenia, to DZT wprowadzajac
destrukcje (staty wzrost entropii) wprowadza potrzebe pracy dla zachowania ist-
niejacego stanu rzeczy i ewentualnego rozwoju. Wymuszajac u ludzi postawe pra-
cy 1 wspolpracy, jest tez sprawcza przyczyng rozwoju nauki, techniki i ekonomii.
Dialektyka DZT jednoczy przeciwienstwa.

Jak zatem nalezy interpretowaé statg ekonomiczng? J. Barrow (2003), kto-
ry stworzyl duze dzielo opisujac role statych Natury, napisal w zakonczeniu
(s. 290-291), ze: ,,nasze odkrywanie prawidet dziatania Natury i regut dokony-
wania zmian doprowadzilo nas do odkrycia tajemniczych liczb, ktore okreslajg
strukture wszystkiego co istnieje. Stale Natury stanowig bastion chronigcy na-
uke przed nieokietzanym relatywizmem...”. Stata ekonomiczna okresla kwan-
tytatywnie wplyw Natury na rezultaty rozumnego gospodarowania. Postrzega-
jac gospodarke jako gre z Natura o sumie niezerowej dodatniej mozna sadzic,
ze stata wskazuje, iz ta dodana warto$¢ stanowi 8% kapitatu poczatkowego,
czyli w gospodarowaniu mozna osigga¢ poziom pomnazania kapitatu w srednim
tempie 0,08 [1/rok]. Ten wniosek prowadzi do przedstawienia gospodarki jak na
schemacie 1.
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Schemat 1. Proces produkcji, wymiany i dystrybucji w gospodarce towarowo-pienieznej
Zrédto: (Dobija, Kurek, 2013a, s. 300).

Schemat 1 ukazuje naturalne przeptywy kapitalu w procesach pracy, kto-
rej zrodtem sg: kapitat ludzki (praca zywa) 1 aktywa (praca zakrzepta) oraz sity
przyrody, z ktorych niezwykle wazna jest fotosynteza, ktéra umozliwia zamiane
energii Stonca na biomase, co jest podstawa do tworzenia si¢ kapitatu ludzkiego.
Praca generuje dwa elementy: produkty i nalezno$ci za prace zywa, czyli pie-
nigdze stanowigce bezwzglgdne prawo do otrzymania rownowartosci. Pienigdze
wymieniajg si¢ w wolnorynkowej wymianie na produkty i to jest istota gospodar-
ki towarowo-pienieznej (GTP). Pienigdze i produkty zasilajg wartos¢ aktywow
1 wspomagaja rozwdj kapitatu ludzkiego.

Uznajac zasadno$¢ przedstawionej interpretacji natury i zrodet zysku nalezy
dostrzec wlasciwy kierunek myslenia F. Knighta (1921), ktory juz w tytule swo-
jego dziela rozréznit ryzyko i niepewnos¢. Przyjal, ze niepewno$¢ mierzalna to
ryzyko, za$ niepewnos$¢ niemierzalna jest niepewnoscia sensu stricto, czyli jak
mozna powiedzie¢, wzrost entropii to skutek DZT. W modelu (4) niepewnos¢,
czyli losowe 1 spontaniczne narastanie entropii, wyznacza zmienna (s) reprezen-
tujaca wptywy DZT. T¢ niepewnos$¢ ogranicza efektywna i produktywna praca.
Ryzyko wiaze si¢ natomiast z podejmowanymi projektami. Moze ono by¢ wiek-
sze lub mniejsze 1 zawsze okresla mozliwosci wystapienia strat. Ryzyko stanowi
zagrozenie dla zysku.

SZACOWANIE WARTOSCI STALE] EKONOMICZNE]J
Na szczeg6lng uwage w schemacie 1 zastuguje rola sit natury przejawiajagca

si¢ w wystepowaniu stalej ekonomicznej potencjalnego wzrostu. Jak si¢ okazuje,
istnieje wiele dziedzin, w ktorych ta stata si¢ przejawia, wiec mozna szacowac jej
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warto$¢. Statg @ mozna zidentyfikowacé 1 oszacowaé na podstawie danych o okre-
sowych zyskach i stopach zwrotu na akcjach. Tego rodzaju badania byly wcze-
$niej prowadzone w celu oceny ,,premii za ryzyko”. Ta wielko$¢ okreslona jako
roéznica miedzy realng stopg zwrotu a zwrotem na kwitach skarbowych w USA jest
sktadowa modelu CAPM (Goetzmann, Ibbotson, 2006), ktory w obecnym czasie
utracit sporo swoich waloréw. Nasza interpretacja danych jest nieco odmienna
i wynika z wiasciwego postrzegania zrodet zysku. Skoro praca tylko niweluje
niszczace dziatanie uptywu czasu (DZT), przyczyniajac si¢ do ochrony kapitatu,
to zasadniczym zrodlem przyrostu kapitatu musza by¢ sity przyrody. W tym stanie
rzeczy wielko$¢ stalej mozna szacowaé badajac realng stope zwrotu osiggang na
efektywnym rynku akcji (tabela 2) badz badajac wskaznik ROA. Dane o stopach
zwrotu na akcjach zawiera tabela 2.

Tabela 2. Zbiorcza statystyka dla stép zwrotu na akcjach,
obligacjach i kwitach skarbowych w USA (lata 1926-2004)

e . Obligacje rzadowe Kwity . Realna stopa

Wyszezegolnienie Akeje dlugoterminowe skarbowe Inflacja zwrotu
Srednia 12,39% 5,82% 3,76% | 3,12% 9,.27%
arytmetyczna

Srednia 10,43% 5,44% 3,72% | 3,04% 7,39%
geometryczna

Odchylenie 20,31% 9,30% 3,14% | 4,32% 8,33%
standardowe

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych (Goetzmann, Ibbotson, 2006, s. 35).

Aby obliczy¢ realng stope zwrotu od nominalnej stopy zwrotu na akcjach od-
jeto stope inflacji, co dato wartos¢: 12,39% —3,12% = 9,27% liczong wedtug sred-
niej arytmetycznej. Natomiast wedtug $redniej geometrycznej jest to 10,43% —
3,04% = 7,39%. W tym przedziale (7,39%-9,27%) miesci si¢ srednia wieloletnia
stopa zwrotu osiggana na amerykanskim rynku kapitalowym. Aby doj$¢ do punk-
towej oceny, obliczono $rednig arytmetyczng z tych dwoch liczb i otrzymano war-
tos¢ 8,285%. W przypadku informacji gietdowych i sprawozdawczych o zyskach
przedsigbiorstw dane okreslaja warto$¢ na koniec roku obliczeniowego. Jesli za-
tem kapitat pomnaza si¢ w tempie 8% (ex ante), to na koniec roku (ex post) osiaga
pomnozenia e®*® — 1, czyli okoto 8,33%. Zatem obliczenia potwierdzaja wielkos§¢
statej @ = 0,08 [1/rok].

Rozmiar statej ekonomicznej na poziomie 8% [1/rok], jak to wykazat B. Ku-
rek (2012), potwierdzaja takze stopy zwrotu na kapitale bezposrednio zainwesto-
wanym w jednostkach gospodarczych. Autor przeprowadzit badanie wskaznika
ROA na probie sprawozdan finansowych przedsiebiorstw nalezacych do indeksu
Standard & Poors 1 500 z okresu kolejnych 20 lat. Ogoélna liczba uzyskanych
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obserwacji wyniosta 22 952. Badanie byto przeprowadzone na poziomie ufnosci
0,999, uzyskujac przedziat ufnosci 8,25%—8,89%. Wyniki badan statystycznych
B. Kurka ukazaty srednig warto$¢ stopy zwrotu na kapitale ex post w wymiarze
8,33% rocznie, co odpowiada, 8% ex ante.

Jak mozna zauwazyc¢, istnieje wiele dziedzin, w ktérych przejawia si¢ stata
ekonomiczna i mozna szacowac jej wartos¢. Ustanowione prawa na przestrzeni
historii nie sg wyjatkiem. Jak podaje A. Pikulska-Robaszkiewicz (1999, s. 41-42),
w republikanskim Rzymie stopa procentowa przy udzielaniu pozyczki byta praw-
nie ograniczona i zdefiniowana jako 1/12 kapitatu, czyli 8,33% rocznie. Utrzy-
mujac to ograniczenie Cesarz Justynian uwolnit kontrakty od nieuzasadnionych
rujnujacych odsetek. Decyzja ta byta rozsagdnym kompromisem migdzy humani-
taryzmem i niezbednymi potrzebami obrotu, ktora ujawnita dziatanie naturalnej
stopy pomnazania kapitalu. P6zniej wprowadzenie podobnego limitu dla odsetek
w pozyczce morskiej umozliwito rozwoj handlu morskiego. Wszystko to §wiad-
czylo o tym, ze rozwdj gospodarczy nastgpowat po umozliwieniu dziatania natu-
ralnej stopy pomnazania kapitatu, czyli statej p = 0,08 [1/rok]. Wida¢ tez wyraz-
nie, ze w czasach wczesnego kapitalizmu klasa rentieréw otrzymujacych odsetki
od depozytow bankowych na poziomie 8% mogta si¢ cieszy¢ nadmiernymi, nie-
zastuzonymi korzysciami.

TERMODYNAMICZNE PODSTAWY TEORII POMIARU
KAPITALU LUDZKIEGO PRACOWNIKOW

Podstawowe pojecia naukowe dla termodynamiki postrzeganej w aspek-
cie ekonomicznym to: energia, praca, ciepto, entropia. Jak pisze P. Atkins
(2005, s. 158) w organizmie ludzkim (takze zwierzgcym) dziatajg abstrakcyj-
ne silniki cieplne, ktorych dzialanie wiaze si¢, miedzy innymi, z czgsteczka
ATP (adenozynotrifosforan), ktorej wigzania dostarczajg organizmowi energii
tracagc w tym procesie jej czg$¢ transferowang do otoczenia za posrednictwem
ciepta, co jest powszechnie odczuwalne. Faktycznie to nastepuje rozktad ATP
i powstaje czasteczka ADP (adezynodifosforan) i przy tym rozpraszaniu mate-
rii uwalnia si¢ potrzebna komoérkom energia, ktorej czg$¢ nie wykonuje pracy.
Dla zachowania zycia i istnienia zachodzi tez proces odwrotny napedzany
odpowiednimi reakcjami metabolicznymi. Dzigki pozywieniu i procesom me-
tabolizmu ADP przeksztatca si¢ znowu w ATP z grupa fosforanowa bedaca
zbiornikiem energii.

P. Atkins (2005, s. 158) ukazuje kaskadg ,,silnikow parowych”, ktorych pra-
ca i rozpraszanie energii sktadaja si¢ na proces istnienia organizméw zywych:
,,D0 stworzenia zywnosci potrzebne sg z kolei jeszcze potezniejsze silniki cieplne,
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ktore jeszcze skuteczniej rozpraszaja energi¢ i materi¢. Najwazniejszym z nich
jest Stonce, gdyz energia, ktora Stonce rozprasza w otoczeniu, napedza reakcje
fotosyntezy, czyli tworzenie si¢ weglowodorow z wody i dwutlenku wegla. Osta-
tecznie sila napedowa naszych dziatan i aspiracji jest zatem energia wyzwalana
podczas taczenia si¢ jader atomowych na Stoncu”.

Ujawnia si¢ tutaj wszechogarniajaca obecno$¢ DZT, a przede wszystkim jej
nie tylko destruktywne, lecz takze dobroczynne dziatanie. O ile ciepto przecho-
dzace do atmosfery wraz ze spalinami samochodu nie ma wartosci, to ciepto emi-
towane jako uboczny efekt przez ciata ludzkie lub zwierzece jest w wigkszosci
sytuacji pozytywng wartoscig dla budowania wigzi rodzinnych i wychowywania
potomstwa. Pamigtajac o tym, ze zgodnie z DZT (Atkins, 2005, s. 154): ,,Gdzie
si¢ co$ buduje, tam zawsze co$ — co najmniej w rownej mierze i w zwigzku z tg
budowg — popada w ruing” warto nie zapominac o takze wielorakim pozytywnym
wptywie DZT na rzeczywisto$¢, w ktorej zyjemy.

E. Schrodinger (1967), tworca mechaniki kwantowej (funkcja falowa
Schrodingera) poruszyt w swoim eseju kwestie DZT w interpretacji entropowe;j
zastanawiajgc si¢ dlaczego cztowiek potrafi tak dtugo utrzymywac swoéj zywy
organizm (Schrdodinger, 1998). Pyta, co powoduje, Ze organizm zywy tak dlugo
unika zamierania? I odpowiada: ,,Kazdy proces czy zdarzenie, mniejsza o na-
zwe, wszystko, co dzieje si¢ w przyrodzie, prowadzi do wzrostu entropii w tej
przestrzeni, w ktorej sie odbywa. Tak wiec kazdy zywy organizm produkuje
dodatnig entropi¢ i entropia jego stale wzrasta. Zbliza si¢ tym samym do stanu
maksymalnej entropii, czyli do $mierci, trzymac¢ si¢ przy zyciu moze za$ tylko
dzigki temu, Zze pobiera z otoczenia ujemng entropie, ktora jest dla niego czyms
pozytywnym. To ona go zasila”.

Autor uzasadnia postuzenie si¢ terminem negatywnej entropii wykorzy-
staniem formuty L. Boltzmana w postaci S = k x [n D', gdzie: k — stala
Boltzmanna, D jest odwrotno$cig miary nieporzadku D (okre$lenie potocz-
ne), S — ujemna entropia. Jest to bardzo cenne, ze ten wybitny intelektualista
europejski zwrocit uwage na korzystanie przez cztowieka z ,,porzadku” istnie-
jacego w przyrodzie lub tez tworzonego §wiadomie przez czlowieka. Czyms$
takim sg niewatpliwie leki, witaminy i r6zne suplementy diety. Z tych ostat-
nich korzystaja znaczgco ludzie starsi, ktorych organizmy utracily w jakims$
stopniu mozliwo$¢ wystarczajacego pobierania tych zwigzkow z pokarmow.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze owo sycenie si¢ porzqdkiem, o ktdrym pisze
E. Schrodinger, byto rozumnie stosowane od poczatkow cywilizacji, a polegato
na dbatosci o rownowage zZywiotow. Problem jest jednak z tym, ze wspotczesna
fizyka rozroznia energie potencjalng i kinetyczna, a nie rozeznaje energii zwanych
zywiotami, na podstawie ktorych powstata wiedza o Zywieniu zrownowazonym,
jak tez o predyspozycjach oséb bedacych pod wpltywem okreslonych zywio-
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16w lub ich braku. A to jest wiedza powszechna dla miliardow ludzi na $wiecie,
zwlaszcza ludnosci Chin.

M. Mazur (1976, s. 224-239) laczac podejscie cybernetyczne i termo-
dynamiczne wprowadza kategorie mocy fizjologicznej i socjologicznej, ktore
uczestniczg w sterowaniu si¢ systemu autonomicznego, a ich zmiany decy-
duja o jego zachowaniu si¢. Przetwarzanie mocy fizjologicznej jest mozliwe,
pisze cytowany autor (s. 226—227), dopdki utrzymuje si¢ struktura systemu
autonomicznego, jest wiec zalezne od trwatosci tworzywa tego systemu. Z ko-
lei trwato$¢ tworzywa jest uzalezniona od utrzymywania si¢ w nim okreslo-
nej koncentracji energii, ktérej doprowadzenie przyczynito si¢ do powstania
systemu autonomicznego. Z uptywem czasu postepuje proces starzenia sie
tworzywa i zmniejszanie mocy fizjologicznej, co zmniejsza zdolnos¢ syste-
mu autonomicznego do sterowania si¢ i utrzymywania rownowagi, zatem dla
przeciwdziatania organizm zwigksza ilo$¢ tworzywa rozbudowujac si¢. Jesli
C oznacza wspodtczynnik rozbudowy, a 4 to wspdlczynnik starzenia, to wspot-
czynnik dynamizmu okres$la wzor n = C/4. Uwzgledniajac jeszcze konieczng
moc jatowa w systemie dochodzi si¢ do formuty okreslajacej przebieg mocy
fizjologicznej i mocy dyspozycyjnej, ktora zalezy gtownie od jakosci tworzy-
wa i wspotczynnika starzenia.

Analizujgc moc fizjologiczng i dyspozycyjng generowang przez organizm
ludzki otrzymuje sig¢ istotne wskazowki dla konstrukcji systemow wynagradzania,
jak tez do formutowania rozwojowych dazen cztowieka. Rzecz w tym, ze moc fi-
zjologiczna jest suma mocy jatowej, roboczej i swobodnej. Przy ptacy minimalnej
zapewnione jest tylko pokrycie mocy jatlowej i roboczej, co jest sytuacja niewol-
niczg. Dopiero odpowiednio uzyta moc swobodna stwarza mozliwo$ci poprawy
sytuacji 1 skierowania na droge znaczacego rozwoju i zadowolenia z istniejacej
sytuacji zyciowej.

Korzystajac z oszacowan mocy dyspozycyjnej dokonanych przez M. Mazura
(1976, s. 232-237) mozna podja¢ probe estymacji §redniego rocznego tempa uby-
wania mocy dyspozycyjnej cztowieka. Czlowiek osigga maksimum mocy w wieku
okoto 27 lat. To maksimum jest ptaskie i trwa do okoto 35 lat. W Ksigdze Rodzaju
znajdujemy informacje, wedle ktorej okreslit kres zycia wspotczesnego cztowieka
na okoto 120 lat. Badania gerentologow (Vijg, Le Bourg, 2017) jednoznacznie i do-
ktadnie potwierdzaja t¢ informacje. Zatem przyjmujac maksymalng moc dyspozy-
cyjna organizmu za 1,0 mozna zapytac o $rednie tempo ubytku tej mocy w okresie
120 — 27 =93 lat. Do obliczen potrzeba przyja¢ wartos¢ mocy w wieku 120 lat jako
zblizong do zera (funkcja ex jest zawsze wigksza od zera) na przyktad 0,5 promila
warto$ci poczatkowej. Rozwigzujac rownanie e = 0,0005 otrzymuje sie wynik
s =10,0817, czyli $redni roczny ubytek mocy dyspozycyjnej na poziomie okoto 8%.

Model pomiaru kapitatu ludzkiego wywodzi si¢ z interpretacji modelu (4).
Przyjmujac oznaczenie kapitalu ludzkiego (H) identyfikuje sie kolejne oddzia-
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tywania na kapital poczatkowy H,. Zatem DZT wprowadza czynnik e* gdzie
zmienna losowa s reprezentuje zanikanie potencjalu poczatkowego i potrzebne sg
naktady oraz biezaca praca (czynnik e™) aby zniwelowaé te wplywy. Te naklady
to praca rodzicow i spoteczenstwa oraz materia niezbedna do wzrostu organizmu.
Istota ludzka potrzebuje ciepta, pozywienia, odzienia i schronienia. Oprocz tego
pozytywny wplyw na rozwdj cztowieka wywierajg sity natury kwantyfikowane
stalg a, w szczego6lnosci porzadek, czyli ujemna entropia, o ktorej pisat E. Schro-
dinger (1967).

Uwzgledniajac wyszczegdlnione zmienne otrzymuje si¢ heurystyczng formu-
fe (6) przedstawiajaca zmiany kapitatu ludzkiego w czasie.

H(ta)=H x e x e™xe* a=0,08 [1/rok] (6)

Interpretacja formuty (6) prowadzi do podstawowego modelu (7) pomiaru
personalnego kapitatu ludzkiego.

H(a,t,T) = [K(a, t) + E(a, t)]x[1 + L(T, u)] (7

gdzie: H(a,t,T) — kapital personalny pracownika po uptywie ¢ + T lat zycia; K(a,t)
— skapitalizowane naktady kosztéw utrzymania; £(a,t) — skapitalizowane naktady
profesjonalnej edukacji; L(7,u) — czynnik wzrostu do§wiadczenia przez T lat pra-
cy zawodowej zatrudnionego ze zdolnoscia do uczenia u.

Model (7) powstaje w wyniku uwzglednienia nastgpujacej informacji.
Kapitat poczatkowy potomka (niemowlg¢) nie jest uwzgledniany w rachunku
ekonomicznym. Jako element naturalny, przyjmuje warto$¢ neutralng, wiec
H,= 1. Praca i nakfady dostarczane przez rodzicow i spoteczefistwo niwelujg
rozproszenie kapitatu (dzialanie czynnika e*) i wraz z czynnikiem e* tworzg
sktadniki K(a, t) i E(a, t). Element L(T, u) okresla procentowy przyrost kapi-
tatu z doswiadczenia zaleznego od liczby lat pracy zawodowej 7 i zdolnosci
do uczenia u.

Kolejne zastosowanie DZT prowadzi do modelu godziwego wynagradzania
za prace. Kapital personalny ulega naturalnemu, spontanicznemu rozpraszaniu.
Aby utrzymac¢ warto$¢ kapitalu pracownika potrzeba rownowazy¢ rozproszenie
adekwatng wartoscig wynagrodzenia. Tempo rozpraszania okre§la zmienna loso-
wa s o warto$ci §redniej a. Zatem formule wynagrodzenia W okresla wzor (8)
nastepujaco:

W(a) =a x H(a,t,T) (3)

Modele (7) 1 (8) stanowig rdzen teorii pomiaru personalnego kapitatu ludz-
kiego i adekwatnych wynagrodzen za prace tegoz kapitalu. Umozliwiajg bada-
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nia empiryczne stalej ekonomicznej a, ktore niezmiennie potwierdzajg wielkos¢
a = 0,08 [1/rok]. Place wyznaczone formuta (8) majg wilasciwos¢ zachowania
personalnego kapitalu pracownikow.

EMPIRYCZNA WERYFIKACJA MODELU KAPITALU LUDZKIEGO

W przypadku kapitatu ludzkiego osoby bez profesjonalnego wyksztatcenia
i do$wiadczenia zawodowego (na przyktad dla 17-latki) model (7) ogranicza si¢
do: H(a,t) = K(a,t), co oznacza, ze bierzemy pod uwage tylko skapitalizowane
koszty utrzymania. Jak wskazano w pracach (Renkas, 2017a; 2017b) sa one okre-
slane przy zastosowaniu kapitalizacji ciaglej: K(a,t) = k(e — 1)/a, gdzie k ozna-
cza roczne koszty utrzymania. Przeksztatcajac wzor (8) dochodzimy do formuty,
ktoéra mozna wykorzysta¢ w celu estymacji statej a uwzgledniajac w obliczeniach
rzeczywista place minimalna:

et —1 9)

Wr=axK(at) =axkx

gdzie: W, — rzeczywista ptaca minimalna, a — stala ekonomiczna, ¢ — liczba lat,
k — roczne koszty utrzymania.

Za pomocg formuty (9) szacuje si¢ warto$¢ stalej ekonomicznej a na przykta-
dzie rzeczywistej ptacy minimalnej w USA. Do badan wybrano gospodarke USA ze
wzgledu na powszechne dazenia do migracji do tego kraju, co wskazuje na godziwos¢
tamtejszych ptac minimalnych. Powyzszy wzor (9) przeksztatca si¢ do postaci:

1 W,
a = -zn[ USA 1] (10)
t k

gdzie: W, — rzeczywista pfaca minimalna w USA.

Postugujac si¢ przedstawionym wzorem oblicza si¢ wartos¢ a dla kilku wy-
branych standéw. Ogolnie wiadomo, ze w Washington D.C. od 1 lipca 2020 r.
ustawowe minimalne wynagrodzenie ustalono na poziomie 15 USD na godzing.
Doliczajac do tej kwoty 7,65% kosztéw pracodawcy uzyskujemy tgczng wartosé
kosztow zatrudnienia pracownika. W skali miesigca jest to kwota: 176 godz. X
16,15 USD/godz. = 2 842,4 USD. Miesigczne koszty utrzymania (k) w Wa-
shington D.C. szacuje si¢ na kwote 848 USD?. Zatem, przyjmujac do obliczen

2842,4

osobe w wieku 17 lat otrzymuje si¢: a = %ln it 1] =00865. W innych wybranych

stanach estymacja prowadzi do podobnych wynikéw (tabela 3).

3 https://www.expatistan.com/cost-of-living/country/united-states (2020.10.10).
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Takze obliczenia przeprowadzone dla kilkudziesigciu najwigkszych miast
USA ukazuja warto$c¢ statej a na poziomie zblizonym do 8% (Dobija, Renkas,
2021, s. 5). Wyniki obliczen potwierdzaja, ze wynagrodzenie minimalne w USA
jest okreslone stata a i jej rozmiar jest na poziomie zblizonym do 0,08 [1/rok].
Ta stata wyznacza ptace godziwa, ktora niweluje naturalny spontaniczny ubytek
kapitatu ludzkiego gwarantujac jego zachowanie.

Co jest istota wynagrodzenia godziwego? Godziwe wynagrodzenie ozna-
cza, ze zarobki dwojga pracujacych rodzicéw pozwalaja doprowadzi¢ przy-
najmniej dwoje potomkow do poziomu kapitatu ludzkiego, osiagnictego przez
rodzicow. Z tego okreslenia wynika, ze kapital ludzki bedzie zachowany, czyli
zagwarantowane jest rozwigzanie podstawowego problemu demograficznego.
Obliczenia przedstawione w tabeli 4 potwierdzaja, ze teoretycznie ustalone wy-
nagrodzenie minimalne (formuta 8) spetnia ten warunek. Obliczen dokonano na
srednich warto$ciach kosztow utrzymania przy zastosowaniu statej a. Rachunek
wykazuje, ze po optacie wymaganych sktadek (fundusze emerytalny i zdrowot-
ny) pozostajace kwoty na pokrycie kosztéw utrzymania sg wigksze od obecnej
kwoty 577 USD.

Tabela 4. Rachunek dochodu pozostajacego w czteroosobowej rodzinie

Kraj USA (USD)
Rodzina (2 dorostych + 2 dzieci) 4 osoby
Dochdd (suma ptacy minimalnej 2 dorostych osob) 3410,35
Sktadki emerytalne (20%) 682,07
Ubezpieczenie zdrowotne (10%) 341,04
Ogolna kwota dochodu pozostajacego w rodzinie 2387,24
Kwota na osobe¢ 596,81
Przecigtne koszty utrzymania 577,00

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przyjmuje sie, ze dwoje rodzicow otrzymuje zarobki na poziomie $red-
niego wynagrodzenia minimalnego. Przyjmuje si¢ takze, ze ptaca oni sktad-
ke 20% na ubezpieczenie emerytalne oraz 10% na ubezpieczenie zdro-
wotne, co stanowi podstawe¢ do tworzenia funduszy na ochron¢ zdrowia
czlonkéw rodziny oraz gromadzenie funduszy emerytalnych. Pozostale
dochody pokrywaja koszty utrzymania. Srednie koszty utrzymania w USA
szacuje si¢ na 577,00 USDS. Zarobek rodzicéw przyjmuje si¢ na pozio-
mie przeci¢tnej minimalnej ptacy na godzine (ze wszystkich standéw) po-
mnozonej razy 176 godzin, czyli: 2 x 9,00 USD na godzing x 176 godzin

5 https://www.expatistan.com/cost-of-living/country/united-states (2020.10.10).
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= 3168,00 USD. Po dodaniu 6,2% ubezpieczenia spolecznego (Social Se-
curity Tax) 1 1,45% ubezpieczenia zdrowotnego (Medicare Tax) ptaco-
nych przez pracodawce lgczny dochod w rodzinie wynosi 3410,35 USD.
Zaktadajac 20% sktadki na ubezpieczenie emerytalne i 10% na ubezpieczenie
zdrowotne, dochdd pozostajacy w czteroosobowej rodzinie wynosi 2387,24 USD.
Na osobe wyniesie: 2387,24 / 4 = 596,81 USD, a to jest kwota wigksza niz
przecigtny koszt utrzymania 577 USD. Oznacza to, ze poziom zycia zostaje
zachowany.

Zwro6émy uwage roOwniez na to, ze przyjete w obliczeniach wynagrodzenie
przedstawia absolutne minimum dochodowe. Jednak w rzeczywistosci z bie-
giem czasu zarobki si¢ zwigkszaja ze wzgledu na wzrost kapitatu z doswiad-
czenia, zatem kwota pozostajaca na koszty utrzymania bedzie wigksza. Z po-
wyzszych obliczen wynika, ze wysokos$¢ ptacy minimalnej w USA gwarantuje
zachowanie kapitalu ludzkiego. Zatem badane ptace mozna uznaé za godziwe.
Dodatkowo zwréémy uwage na to, ze przy zachowanych kosztach utrzymania
rodzina gromadzi fundusze na ochron¢ zdrowia, a rodzice kapitalizuja swoje
fundusze emerytalne.

Oczekiwania ptacowe takze moga by¢ zrédtem danych do szacowania sta-
tej ekonomicznej a. Rozmiar statej ekonomicznej badano na podstawie danych
z gospodarki Ukrainy. Danych dostarczyty ankiety pochodzace z pigciu roz-
nych obwoddéw. Ankiety sporzadzano w Urzedach Pracy, pozyskujac dane od
0s0b poszukujacych pracy. Ankietowano 3920 0sob pytajac o dane niezbed-
ne do obliczenia warto$ci kapitatu ludzkiego (wiek, wyksztatcenie, do§wiad-
czenia pracy zawodowej) oraz o oczekiwang ptace w przypadku zatrudnienia.
Wybér miejsca do badan ankietowych jest podyktowany tym, ze poszukujacy
pracy nie przejawia nadmiernych oczekiwan, ale liczy si¢ z kosztami utrzyma-
nia catej rodziny.

Wykorzystujac wzor (7) dla oso6b ankietowanych ustalono zasadnicze wy-
nagrodzenia godziwe netto wychodzac z poziomu zgromadzonego przez nich
kapitatu ludzkiego (W(a,t,T) = a x H(a,t,7)/12/1,415, gdzie: W(a,t,T) — godzi-
wa placa zasadnicza netto, @« — stata ekonomiczna (8% [1/rok]), H(a,t,T) —
warto$¢ kapitatu ludzkiego, 1,415 — wielko$¢ pomniejszenia o kwote §wiad-
czen spolecznych, ptaconych przez pracownika i pracodawce, oraz podatku
dochodowego; tacznie 41,5%). Poréwnujac ustalone na podstawie wzoru (7)
ptace teoretyczne ze wskazanymi przez osoby ankietowane wynagrodzeniami
oczekiwanymi oszacowano procent zgodnosci tych plac. Podstawowe staty-
styki opisujace uzyskane procenty zgodnosci dla 3920 oséb ankietowanych
zestawiono w tabeli 5.
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Tabela 5. Podstawowe statystyki procentu zgodnos$ci ptac oczekiwanych i ustalonych
na podstawie teorii kapitatu ludzkiego

. , . Procent zgodno$ci ptac oczekiwanych i ustalonych
Wielkosci statystyczne .
na podstawie modelu teoretycznego
Srednia warto$é 100,30%
Mediana 100,43%
Odchylenie standardowe 0,048%
Liczba ankiet 3920

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Przedstawione w tabeli 5 statystyki wskazuja na bardzo wysoki poziom zgod-
nosci ptac oczekiwanych i ustalonych na podstawie modelu teoretycznego, ktory
uwzglednia w obliczeniach zatozong wielkos¢ a (8% [1/rok]). Zatem postawiono
hipoteze badawcza, ze w oczekiwaniach ptacowych oséb poszukujacych pracy
identyfikuje si¢ statg wielkos$¢ okreslajaca $rednie roczne tempo naturalnego roz-
praszania si¢ wartosci kapitatu.

Przeksztatcajagc model (7) do postaci a = W /H(a,t,T), gdzie: W, — oczekiwa-
ne wynagrodzenie osob ankietowanych, H(a,t,T) — wartos$¢ ich kapitatu ludzkiego,
otrzymano formule estymatora. Uzyskane statystyki obliczen wartosci a dla 3920
0s6b ankietowanych zestawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Opisowe statystyki zbioru ustalonych wielkosci a

Wielkosci statystyczne Wartos¢ a
Srednia warto§é 0,079977
Odchylenie standardowe 0,005237
Ql 0,078013
Mediana 0,079658
Q3 0,081416
Kurtoza 208,49
Wielkos¢ proby (n) 3920

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Jak wida¢ z tabeli 6, w grupie 3920 o0s6b ankietowanych $rednia warto$¢
a w $wietle oczekiwan ptacowych, przy bardzo maltym odchyleniu standardo-
wym (0,005237), znajduje si¢ na poziomie zblizonym do wielko$ci 0,08, co
potwierdza hipotetyczng warto$¢. Dodatkowo, rozktad prawdopodobienstwa
jest leptokurtyczny (wysoce wysmuktly). Zatem, badanie oczekiwanych wy-
nagrodzen jako procentu od warto$ci kapitatu ludzkiego 0s6b poszukujacych
pracy, potwierdzilo wystgpowanie statej wielkosci a na poziomie istotnie zbli-
zonym do 8%.
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Co wazne, podobne wyniki uzyskaty 1. Cieslak (2008), B. Oliwkiewicz (2020)
oraz B. Kurek i I. Gérowski (2020) badajac oczekiwania ptacowe absolwentow
studiow ekonomicznych w Polsce. Takze W. Koziot (2011) potwierdzit statystycz-
nie wystgpowanie stalej ekonomicznej na poziomie 8% na podstawie analizy rze-
czywistych wynagrodzen duzej liczby pracownikéw polskiego przedsiebiorstwa
ABM Solid SA. Nalezy zatem podkresli¢ istotny fakt, ze stata a w rozmiarze 8%
[1/rok], jak pokazuja przedstawiane w niniejszym artykule badania empiryczne,
identyfikuje si¢ w gospodarkach réznych panstw, a wigc ujawnia si¢ niezaleznie
od badanego kraju.

TERMODYNAMICZNY RDZEN SPOJNEJ TEORII EKONOMII

Wiedza o termodynamice umozliwia precyzyjne okreslenie podstawowych
kategorii ekonomicznych, co stanowito staly problem czekajacy na rozwigzanie.
Naleza do nich w szczegdlnosci: kapital, wartos$¢ 1 zrodta zysku. Rozwazmy kwe-
sti¢ kapitatu, pracy i pieniedzy. Wiadomo, ze Ch. Bliss, A. J. Cohen i G. C. Har-
court (2005) zebrali 71 tekstow naukowych, ktorych autorzy przedstawiali wtasne
poglady na temat teorii kapitatu. Réznice pogladow byty tak duze, ze upowaznily
autorow do sformutowania opinii, iz teoria kapitatu jest niestawnym tematem wia-
$nie ze wzgledu na notorycznie nawracajace wokot niej kontrowersje. Kontrowersje
te, jak pisze B. Kurek (2011, s. 20-21), byty wynikiem nieustajgcych napi¢¢ mig-
dzy dwoma koncepcjami kapitatu: fizyczng 1 warto§ciowa. Uczeni mieli si¢ o co
spiera¢. Co to jest i co jest zrodlem wzrostu kapitatu? Jaki ma zwigzek z praca?
Dlaczego wystepuje dodatnia stopa procentowa? Czy kapitat to materialne aktywa
czy fundusze? Co to jest kapital ludzki? Jak z tym wiaze si¢ pieniadz i jaka role
spelnia upltyw czasu? Te przykladowe pytania nie znajdowaty w dyskusjach na-
ukowcow zgodnych, jednoznacznych odpowiedzi. Teraz wiadomo, ze do zgodnych
wyjasnien potrzebne jest odwotanie si¢ do praw fundamentalnych sformutowanych
w naukach przyrodniczych i odpowiednio zinterpretowanych dla nauk ekonomicz-
nych. Potrzebne takze bylo zrozumienie abstrakcyjnej natury kapitalu na gruncie
zasady dualizmu i odkrycie istnienia stalej okreslajacej wplyw sil natury na wzrost
kapitatu. Spory i dyskusje w zakresie kapitatu i wzrostu prowadzone do lat siedem-
dziesigtych XX wieku zanikly, mimo Ze nie znaleziono rozwigzan problemow po-
znawczych, a co za tym idzie nie otwarto drogi rozwigzywania réznych problemow
decyzyjnych. Ten stan spraw dotyczacych kapitatu podsumowat Ch. Bliss® (1975,
s. 7), ktory stwierdzit, ze: ,,kiedy ekonomisci osiggng zgodnos¢ w kwestii kapitatu,

¢ Ch. Bliss (1975, s. 7): “When economists reach agreement on the theory of capital they will
shortly reach agreement on everything. Happily, for those who enjoy a diversity of views and be-
liefs, there is very little danger of this outcome. Indeed, there is at present not even agreement as to
what the subject is about”.
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to wkrotce osiagna zgodno$¢ we wszystkich innych kwestiach”. Wyrazit natomiast
watpliwos¢ czy ten stan zostanie osiagnigty w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.
Jeszcze obecnie spotyka si¢ okreslenia, na przyktad T. Piketty (2015, s. 63), ktory
pisze, ze: ,.kapital jest okreslony jako cato§¢ aktywow »pozaludzkich«, ktore moga
by¢ posiadane i wymieniane na rynku. Kapital obejmuje w szczegdlnosci catosé
kapitatu nieruchomosci (budynki, domy) uzywanego do mieszkania oraz kapitatu
finansowego 1 organizacyjnego (budynki, wyposazenie, maszyny, patenty itp.) wy-
korzystywanego przez przedsicbiorstwa i administracje”.

Znane z ekonomii przeciwstawienia ,kapitat vs. praca”, czyli ,,maszyny
vs. robotnicy” blokowaly tez wykorzystanie naukowego rozumienia pracy jako
transferu kapitatu do obiektow pracy, czy to przez prace zywa czy zakrzepta (r6z-
ne aktywa z sumg zakumulowanego kapitatu). Kapitat i praca to dwa komplemen-
tarne pojecia. Kapitat reprezentuje potencjat do wykonywania pracy, za$ praca to
dynamiczny transfer kapitatu. Praca powoduje koncentracj¢ kapitatu w produkcie,
co ksztattuje jego warto$¢ kosztows 1 jest podstawa do powstania wartosci uzyt-
kowej i wymiennej. Praca kreuje nalezno$ci za prace, czyli pieniadze, co ukazat
schemat 1. Zatem pienigdze sa to bezwarunkowe prawa do otrzymania rownowar-
tosci w operacjach wolnej wymiany, co maja gwarantowac¢ struktury i standardy
panstwa prawa i ekonomii wspartej rzetelng wiedza. Na tej podstawie pojawia si¢
naturalne rozumienie gospodarki towarowo-pieni¢znej (GTP), w ktdrej dokonuje
si¢ wymiana towarow i ustug na pieniadze i vice versa. Jak widzimy, zrozumienie
kapitatu prowadzi do logicznego wyjasnienia istoty glownych kategorii ekono-
micznych, wigc urzeczywistnia si¢ zapowiedz Ch. Blissa.

Naukowe rozumienie pracy pozwala na wykorzystanie dorobku fizyki od-
nos$nie do jej pomiaru. Mamy dwie rownowazne formuty pomiaru pracy L.

L=F x s xcosa=F x (vxt)Xcoso=Pxtx cosa, gdzie ' — sita powodujaca
przesuni¢cie, s — dystans przesunigcia, o — kat migdzy kierunkiem przesunigcia,
a kierunkiem dziatania sity F, v — predko$¢ przesuniecia, ¢ — czas trwania pracy,
P —moc przypisana pracownikowi lub obiektowi ze zdolno$cia do wykonania pra-
cy. Jesli przyktadowo zaszeregowanie dyrektora to 15 000 zt a analizowanego pra-
cownika to 3000 zt, to wspotezynnik mocy P jest 3000/15000 = 1/5. Zatem praca
zatrudnionego wykonana przez 200 godz. w miesigcu wynosi L = 1/5 x 200 = 40
jednostek pracy. Jesli wynagrodzenie w ztotych bedzie 3200 zi, to z relacji 40
jednostek pracy (jp) = 3200 zt wynika, ze 1 zt = 0,0125 jp i ztotdwka jest mniejsza
jednostka pracy.

Czynnik coso ma naturalng ekonomiczng interpretacj¢ (Kurek, 2004) i przed-
stawia zgodnos$¢ pracy z spoteczno-ekonomicznym standardami. Dlatego przy
pelnej zgodnosci, co jest stanem naturalnym, coso = 1. Znamy jednak przypad-
ki, gdzie czynnik ten powinien by¢ uwzgledniony. Wiadomo, ze obliczenia PKB
uwzgledniaja na plus wykonane prace remontowe i naprawcze. Jesli jednak chuli-
gani niszcza wiate na przystanku, to tez pracuja, jednak z cos(180°) = - 1, ponie-
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waz ich dziatania sg antyspoteczne i niszczace. Uwzgledniajac takze t¢ prace PKB
nie wykaze wzrostu z wykonania napraw.

Rozumienie kapitatu i pracy pozwala na rozstrzygniecie sporu o funkcje pro-
dukcji. Autorzy (Cohen, Hartcourt, 2005, s. 199) cytuja krytyke sformulowana
przez J. Robinson (1953—-1954, s. 81), w odniesieniu do funkcji produkcji w po-
staci P = f(L, K), gdzie L — to praca mierzona w roboczogodzinach, a K — to kapi-
tat postrzegany jako maszyny, urzadzenia i pienigdze, czyli aktywa. Podchodzac
konstruktywnie do tego sporu nalezy stwierdzi¢, ze procesy wytworcze wymagaja
kwantytatywnego opisu dokonujacego si¢ w nich splotu abstrakcyjnego kapitatu
transferowanego przez pracg z aktywami. Potrzebna jest funkcja opisujaca tacze-
nie si¢ pracy biezacej z aktywami z uwzglednieniem takze sit przyrody.

Funkcje aktywnosci ekonomicznej (FAE), przedstawiong w wielu wezesniej-
szych opracowaniach (Dobija, 2011b; Dobija, Kurek, 2013a), opisuja formuty:

P=K(l+1)=...=W (I +1)([l +A/Hxzu)=WxQ (11)

gdzie: P—warto$¢ rocznej produkcji w cenie sprzedazy, K — suma kosztéw w roku,
W — taczne koszty ptac, r — zyskowno$¢ kosztow, 4 — §rednia warto$¢ aktywow,
H — taczna wartos¢ kapitatu ludzkiego zatrudnionych (KLP), z — wskaznik rotacji
aktywow wzgledem kosztow poza ptacowych, u — procent optacenia pracy wzgle-
dem KLP, O — wskaznik produktywno$ci pracy.

Na podstawie funkcji (11) tworzy si¢ model produkcji wykorzystujac zalez-
nos$¢ I + ¢ = ¢“i zastgpujac zmienne (7 z, u) jedng wielko$cig zwang zmienng za-
rzadzania M. Ta zmienna syntetyzuje oddzialywania okreslane, jako: zyskownos¢
kosztow, rotacja aktywow wzgledem kosztow pozaptacowych i procent optacenia
pracy wzgledem warto$ci kapitatu ludzkiego. Sa to zmienne podlegajace bieza-
cym decyzjom kierowniczym w odréznieniu od zmiennych dtugoterminowych
jak: 4 1 H. Otrzymujemy zatem model:

P=W x exp[%] (12)

Korzystajac z relacji L = a x H, gdzie L — wartos¢ ptac statych, a — stala eko-
nomiczna, eliminuje si¢ zmienng H przez tatwiej dostepna liczbowo zmienng L.

AMa
P =W x exp[——] (13)

Model (13) znajduje rézne zastosowania. Przykladowo mozna wyznaczy¢
w danej organizacji rynkowej wynagrodzenia W jako funkcje¢ planowanych wy-
nikow ekonomicznych (Dobija, Jedrzejezyk, 2013). Jesli planowana produkcja
i sprzedaz zostang wykonane przy niezmniejszonej zmiennej zarzadzania, to kwo-
ta (W — L) okresla rozmiar planowanego funduszu premiowego.
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Ptaca stata wyznaczona jako 8% od wartos$ci kapitatu ludzkiego pracownika
plus wypracowana premia stwarzaja godziwe warunki finansowe do rozwoju
kapitatu ludzkiego w rodzinach typu 2 + 2 lub 2 + 3, gdy oboje rodzicéw pra-
cuja zawodowo. Jak pokazuja badania (Koziot, 2014, s. 156-193), w przedsie-
biorstwach, utrzymujacych si¢ na rynku, poziom wynagrodzenia premiowego
przekracza zwykle 20%. Zatem taczne wynagrodzenie pracownika jest 0,08H
+ 0,2[0,08H] = 0,096H ~ 0,1H. Wynagrodzenie na poziomie 10% gwarantuje
nie tylko brak deprecjacji, ale takze rozwo6j personalnego kapitatu pracownikow
1 potomstwa.

Rozumiejac, ze w GTP nie istnieje nic takiego jak krgzZenie pienigdza, lecz
pienigdze (naleznosci za prace) naturalnie wymieniajg si¢ na towary i ustugi, do-
strzega si¢ potrzebg opisu tego procesu przez odpowiednie rownanie wymiany.
Z tego robwnania powinna wynika¢ wiedza o ewentualnej potrzebie i dopuszczal-
nych rozmiarach kredytu. Ponadto, nalezy wyjasni¢ rolg podatkow w ekonomii,
skoro wiadomo, Ze to praca tworzy pieniadze, czyli praca sama si¢ finansuje. To
roOwnanie zostato juz opracowane, przedstawione i dyskutowane (Dobija, 2007;
2011a; 2015; Dobija, Kurek, 2013a).

Istotag GTP jest fakt, ze praca zatrudnionych uruchamia bieg dwoch stru-
mieni: produktow i pienigdzy (nalezno$ci za prace), co obrazuje schemat 2.
Te strumienie konfrontuja si¢ ustawicznie, co ksztattuje wynikowe ceny i zy-
ski. Mechanizm rynkowy wyrownuje warto$¢ strumienia produktow finalnych
[PKB] i strumienia pieniedzy [M], ksztaltujac ostatecznie ich site nabywcza.
Schemat 2 obrazuje fakt, ze zatrudnieni pracujac, tak w sferze industrialne;j, jak
i budzetowej, tworzg koszty pracy sktadajace si¢ na warto$¢ produktow i row-
noczesnie otrzymujg identyczng, nominalng warto$¢ w formie zapisu naleznosci
za pracg. Po stronie produktéw wystepuje funkcja aktywnosci ekonomicznej
[FAE], ktora komponuje koszty pracy z aktywami, za§ w strumieniu pienigdzy
dziata funkcja kreacji pieniadza kredytowego [FKP]. Tutaj nalezy zauwazyc¢,
ze strumien tworzacy PKB podlega wptywom natury, ktore istotnie zwigkszaja
wartos¢ produktow. Tego rodzaju wplywu nie ma w strumieniu kosztow pracy,
a w praktyce wystepuje nawet istotny element zmniejszajgcy natgzenie tego
strumienia. Sg to mianowicie podatki od wynagrodzen, co musi wywolywac
zmniejszenie sumy pienigdzy i grozbe deflacji. Z tych dwoch powodow po-
trzebny jest kredyt, ktorego rozmiar mozna oszacowac na podstawie rownania
wymiany. Jednak opodatkowania godziwych ptac nalezy zaniechaé, skoro praca
sama si¢ finansuje. Istniejacy stan rzeczy jest glownym powodem pojawiania
si¢ deficytow budzetowych. Respektowanie uktadu poje¢ ekonomicznych usta-
lonych przy uwzglednieniu termodynamiki wyklucza deficyt budzetowy jako
staly element systemu ekonomicznego.
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Wymiana rynkowa M — suma

PKB-M=0 pieniedzy
PKB =aW + [1-a]Wk
/ +AS
PKB
FKP
. [1-a]Wxk
Funkcja FAE Poziom
PKB = WxQ oszczednos$ci
So
[1-a]W
W =uxH W =uxH
Aktywa
Ao

Kapitat ludzki
zatrudnionych H
W=uxH

)

Schemat 2. Rynek jako mechanizm wyréwnujacy warto$¢ strumieni produktéw i pieniadza
Zrodto: (Dobija, 2007; 2011b).

Wielkosci wystepujace w schemacie 2 maja nastepujace znaczenie: W — suma
wynagrodzen, H — kapitat ludzki pracujacych, u — procentowy wskaznik optace-
nia pracy, 4 — aktywa wedlug wartos$ci ksiggowych, a — wskaznik rozdzielajacy
strumien nalezno$ci za prace [a < 1], FAE — funkcja aktywnosci ekonomicznej,
FKP — funkcja kreacji pieniedzy za posrednictwem kredytu, S — poziom oszczed-
nosci [w tym fundusze emerytalne], k — wskaznik zwigkszajacy strumien [/ — a] W
przez akcje kredytowa, M — taczna kwota pienigdzy.

Przy przyjetych oznaczeniach i dodatkowych, jak: i — stopa inflacji, 4S —
zmiana sald oszczgdnosci, rownanie wymiany ma posta¢ (PKBR oznacza realne
PKB):
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PKB =PKBR[1 +i]=ax W+[1 —a] x W x k +AS (14)

Jesli przyjmie si¢ warunek i = 0, co oznacza zardwno brak inflacji i deflacji,
to powstaje rownanie:

PKB=PKBR=ax W+[l —a] xW xk+AS (15)

Dzielac z kolei rownanie (13) przez W otrzymuje si¢ formute (16):

Q=Q =a+[l—-a]xk+d, gdzied=AS/W (16)

Interpretacja jest jasna. Istotnym warunkiem dobrej gospodarki jest réwnos¢
nominalnej i realnej produktywnosci pracy. Z formuly (16) uzyskuje si¢ takze
okreslenie wskaznika kreacji kredytu nastgpujaco:

k=[Q —a —d)[l -a] (17)

Z kolei, adekwatny dla danej gospodarki poziom kredytu wyznacza formuta:

Poziom kredytu = [1 —a]W[Q —a —d]/[1 —a]=W x[Q —a —d] (I8)

Zatem kwoty dopuszczalnego, a zarazem koniecznego kredytu, sa funkcja
wskaznika realnej produktywnosci pracy Qi zamoznosci obywateli. Zauwaz-
my, ze formuta (18) okresla nie tylko kredyt maksymalny i dopuszczalny, ale
takze konieczny i niezbedny. Skoro ma by¢ spelniony warunek i = 0, to nie
moze by¢ i < 0 ani tez i > 0. Przy mniejszej wartosci udzielonego kredytu
moze wystepowacé deflacja, a przy nadmiernie rosngcych ptacach i cenach,
czyli malejacym Q — inflacja. Oznacza to migdzy innymi, ze manipulacja sto-
pa procentowa dla regulowania ,,ilo$ci pienigdza” jest wedtug tego rownania
niedopuszczalna. Stopa procentowa ma swoje zakotwiczenie w statej ekono-
micznej a. Gospodarka wymaga dobrze dziatajacych systemoéw zarzadzania,
ktore utrzymuja realne procesy w stanie niemalejacej produktywnosci pracy
mierzonej wskaznikiem Q.

Wskaznik produktywnosci pracy Q spetnia w ekonomii znaczaca role. Oprocz
roli w robwnaniu wymiany i wyznaczania poziomu kredytu poszerza on wiedz¢
o udziale ptac w PKB (labor share). Ten udziat okreslony jako iloraz kosztow
pracy do nominalnego PKB stanowi prosta odwrotno$¢ wskaznika Q = PKB/W.
Tozsamos¢ (19) przedstawia te zaleznos$ci.

1 -1
PKB = PKB 5 + PKBQT =W + PKB, (19)

Jak wida¢, im wyzszy udziat ptac w PKB, tym kraj jest biedniejszy, ponie-
waz brakuje dorobku zawartego w aktywach. Bogate kraje dysponujg aktywami
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o duzej warto$ci (infrastruktura, maszyny i urzadzenia, oszczgdnosci, mozliwy
kredyt), a one stanowia o dobrobycie i przyczyniajg si¢ do tworzenia PKB.

Z AKONCZENIE

Poznanie i zrozumienie zasad termodynamiki uzmystawia ich fundamentalne
1 wszechstronne znaczenie dla rozwoju wiedzy o rzeczywistosci. Mimo ze wcze-
$niej wielu autorow starato si¢ rozwija¢ nauki ekonomiczne w drodze rozumo-
wania przez analogi¢ z wiedzg fizyczna, to jednak efekty okazywaly si¢ zwykle
mizerne i nie wywarly znaczgcego wptywu na mys$l ekonomiczng. Jednak dopiero
poglebiona analiza zasady dualizmu ujawnita konieczno$¢ uwzglednienia zasad
termodynamiki w naukach ekonomicznych. Teoria i systemy rachunkowosci sa
$cisle powiazane z praktyka i maja cechy nauk naturalnych. Nie zaskakuje zatem
fakt, ze fundamentalna dla rachunkowosci zasada dualizmu wymusza zastoso-
wanie zasad termodynamiki do poprawnej interpretacji kapitatu i pracy. I to jest
poczatek rewolucji pojeciowej, prowadzacej do nowego naswietlenia istoty GTP,
ktorej istotg jest nieustanna wymiana produktow na pienigdze. Ze zrozumialych
wzgledow zagadnienia istnienia i rozwoju kapitatu ludzkiego sa wazng czescia
nauk ekonomicznych. W tym obszarze, osiagnigcia termodynamiki w swoim po-
czatkowym rozwoju wiedzy o pracy silnika cieplnego, wnosza naturalny, pozy-
tywny wktad do nauk ekonomicznych, poniewaz ta wiedza stosuje si¢ bezposred-
nio do potrzeb organizmu cztowieka. Przy tym ujawnia si¢ dodatni wpltyw na
procesy ekonomiczne réznych abstrakcyjnych silnikow cieplnych wystepujacych
w przyrodzie. Szacujgc ten wptyw dochodzi si¢ do stwierdzenia, ze gospodarka
postrzegana jako gra z Natura, ma sume dodatnia. Oznacza to takze, ze w gospo-
darowaniu mozna osiaga¢ zyski. Badania empiryczne sformutowane przy nowej
teorii potwierdzily istnienie stalej ekonomicznej okreslajace potencjalne mozli-
wosci wzrostu kapitatu poczatkowego. Ta stata ma warto$¢ a = 0,08 [1/rok]. Jest
niezbedna przy teoretycznych rozwazaniach o zysku, stopie procentowej, dyskon-
towej 1 godziwych wynagrodzeniach. Dzigki odkryciu znaczenia i stosowalno$ci
zasad termodynamiki w interpretacji zjawisk ekonomicznych oraz istnienia wiel-
kosci statej, nauki ekonomiczne maja podstawy niezbgdne do wiaczenia w grono
nauk naturalnych.
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Streszczenie

W nauce o ekonomii brakuje jednoznacznej $cistej teorii podstawowych kategorii, co wplywa na
niespdjnos¢ calej teorii. Ten stan jest konsekwencja niejednoznacznosci podstawowych termindw, jak:
kapital, praca, warto$¢, pieniadz czy konsumpcja. T¢ sytuacje korzystnie zmienia uwzglednienie fun-
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damentalnych zasad termodynamiki, zarowno zasady okreslajacej, ze kapitat nie powstaje z niczego,
jak 1 stynnej drugiej zasady, zgodnie z ktora kapitat i warto$¢ ulegaja spontanicznemu, losowemu roz-
praszaniu. Te zatozenia umozliwity opracowanie modelu kapitatu a nastepnie teorii pomiaru kapitatu
ludzkiego. Nakreslenie ram spdjne;j teorii ekonomicznej uwzglgdniajacej termodynamiczne koncepcje
jako zasady fundamentalne stanowi gtowny cel tego artykulu. Konsekwentne wykorzystanie termo-
dynamiki umozliwito reinterpretacje uktadu podstawowych poje¢, jak tez rozwigzanie probleméw
poznawczych w zakresie teorii kapitatu i pracy oraz zrodet zysku. Sciste okreslenia i ujawnienie sie
statej ekonomicznej umozliwia rozwoj badan empirycznych w zakresie kapitalu ludzkiego i godzi-
wych wynagrodzen za pracg. Wyniki przedstawionych badan empirycznych wskazuja na spojnosé
prezentowanych teorii.

Stowa kluczowe: termodynamika, stata ekonomiczna, kapitat, godziwe wynagrodzenia.

Thermodynamics as the keystone of a coherent economic system

Summary

The science of economics lacks an unambiguously strict theory of basic categories, which
produces the effect of the inconsistency of the whole theory. This state of affairs is a consequence of the
ambiguity of basic terms such as capital, labour, value, money, and consumption. This situation may
be positively altered by the inclusion of the fundamental principles of thermodynamics, these include
the principle that capital does not arise from nothing and the famous second principle, according
to which capital and value are subject to spontaneous, random dispersion. These assumptions
made it possible to develop a model of capital and then a theory of human capital measurement.
Outlining the framework of a coherent economic theory that incorporates thermodynamic concepts
as foundational principles is the main objective of this article. The consistent use of thermodynamics
made it possible to reinterpret the system of basic concepts, as well as to solve cognitive problems in
the field of capital and labour theory and sources of profit. The strict definition and revelation of the
economic fundamentals makes it possible to develop empirical research in the field of human capital
and fair wages for labour. The results of the presented empirical research indicate the consistency
of the presented theories.

Keywords: thermodynamics, economic constant, capital, fair remunerations.

JEL: A12, D51, E31, J39.
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Innowacyjnos¢ behawioralna jako narzedzie
symbiozy czlowieka z technologia
w czasach transformacji cyfrowej

WPROWADZENIE

Zainteresowanie uwarunkowaniami symbiozy cztowieka z technologia wsrod
badaczy réznych dyscyplin naukowych powiazane jest wspotczesnie z nasilajaca
si¢ falg transformacji cyfrowej i zwigzanej z nia skalg wykluczenia cyfrowego,
ktora dotyka w réznym stopniu poszczegdlne grupy wiekowe i cate spoleczen-
stwa. Problem ten ma nie tylko wymiar jednostkowy, osobowy, powigzany z do-
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spoteczno-gospodarczego. Jego rozwigzania nalezy szuka¢ w doskonaleniu na-
rzedzi wspomagajacych proces symbiozy cztowieka z technologia. W opracowa-
niu skoncentrowano si¢ na ukazaniu mozliwosci zastosowania w tym zakresie
koncepcji innowacyjnosci behawioralnej. W zwiazku z tak okreslonym celem,
postawiono teze¢, ze akceleratorem powodzenia procesu podazania do symbiozy
cztowieka z technologig jest ksztattowanie i upowszechnianie uniwersalnej kom-
petencji, w postaci behawioralnej innowacyjnos$ci. Prezentujac jej istote od stro-
ny ontologicznej podkreslono, ze stanowi ona specyficzny, niematerialny zasob,
wchodzacy w sktad kapitatu ludzkiego, ktory poddaje si¢ ksztattowaniu i upo-
wszechnianiu w ramach okreslonych proceséw zarzadzania.

Argumentowanie postawionej tezy poprzedzono dwiema kwestiami,
przedstawieniem tta problemu badawczego, jakim jest transformacja cyfro-
wa oraz ukazaniem istoty symbiozy cztowieka z technologia w jej r6znorod-
nych uwarunkowaniach kontekstowych. W odniesieniu do transformacji cy-
frowej, traktowanej jako konsekwencja rewolucyjnych przemian w zakresie
technologii, zwrécono uwage na jej stan oraz prognozy. Autorzy przytaczaja
publikowane wyniki migdzynarodowych badan poréwnawczych w zakresie
stopnia 1 dynamiki rozwoju gospodarki i spoleczenstwa cyfrowego, takze
z uwzglednieniem skutkow wptywu pandemii COVID-19. Statystyki rejestru-
ja dokonania cyfrowe réznych podmiotow instytucjonalnych, w tym szczego6l-
nie organizacji gospodarczych, ktorych kondycja przektada si¢ na stan catych
gospodarek narodowych, pozostajac w $cistym zwigzku ze stopniem rozwoju
ogolu spoteczenstwa.

Kontekstowe ujecie zjawiska symbiozy czlowieka z technologia, ukazuje
aspekty powigzane ze stopniem oczekiwan i rozczarowan. Po§wigcono najpierw
uwage technologii, poniewaz gwaltowny jej rozwoj ma istotne znaczenie w ge-
nerowaniu nieréwnosci spotecznych w zwiazku z procesami wykluczenia cyfro-
wego i wymusza niejako poszukiwanie sposobow ograniczania ich. Rozwazania
powiazano z ré6znymi rodzajami technostresu, osltabiajacego dobrostan ludzi.
Pojawita si¢ tez odpowiedz na pytanie o potrzeb¢ harmonizowania dokonuja-
cych si¢ procesow w calej przestrzeni rozwoju na poziomie osobowym i ogotu
uczestnikow gospodarowania. W ramach podstawowych ustalen podkreslono
aktualno$¢ problemu, znaczenie kompetencji w jego rozwigzywaniu, wigzac je
z innowacjami ,,na co dzien” i potrzebng do tego dojrzatoscia. Czes¢ wnioskowa
rozpoczeto od zwrdcenia uwagi na niedostateczne czerpanie z prac analitykow
dla rozwigzywania problemoéw innowacyjnosci, w tym ksztalttowania symbiozy
cztowieka z technologia, w szczego6lnosci w odniesieniu do tzw. krajow ,,wy-
rywajacych si¢” (do ktorych analitycy zaliczajg Polske i Ukraing). Podkreslana
dalej dostepno$¢, uznawana jest za jedno z czterech kryteriow cyfryzacji go-
spodarki i spoteczenstwa. Stwierdzenie o niedostatecznym oddziatywaniu me-
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chanizmoéw rynkowych, poprzedza kierunki oddziatywan wynikajacych z pod-
miotowego modelu innowacyjnosci.

TLO PROBLEMU: TRANSFORMACJA CYFROWA

Transformacja cyfrowa od strony ontologicznej, czyli od strony ,bytow”
obecnych w naukach o zarzadzaniu i jakosci, jest zmiang organizacyjng (Orga-
nizational Change). Wprawdzie kategoria ta — jak wiele innych kategorii stoso-
wanych przez uczonych i naukowcow, teoretykow, praktykow, badaczy rzeczy-
wisto$ci spoteczno-gospodarczej do opisu zjawisk i proceséw odnoszacych sie
do procesow realnych, ktore dokonujg si¢ w szeroko rozumianych organizacjach
— nie jest definiowana zbyt jednoznacznie. Jest bardziej doswiadczana niz rozu-
miana, a pomocg moga shuzy¢ dostgpne przeglady definicji (zob. np. Defining
Organizational Change, rozdz. 2, Lewis, 2019, s. 20-52).

Transformacja cyfrowa bedaca efektem przenikania technologii cyfrowych
przez wszystkie aspekty dzialania wszystkich organizacji, taczona jest glownie
z biznesem i Przemyslem 4.0. Obserwowane tempo przetlomowych zmian tech-
nologicznych upowaznia juz — zdaniem wielu badaczy — do mowienia o Prze-
mysle 5.0. Wigzane jest to z postepem masowej personalizacji produktow oraz
Scislejszym potaczeniem szybkosci i doktadnosci zapewnianej przez automaty-
zacje, z umiejetno$ciami poznawczymi i krytycznym mysleniem ludzi (Ozdemir,
Hekim, 2018). Procesy te majg bowiem to do siebie, ze raz uruchomione nabierajg
charakteru samonapgdzajacego si¢ mechanizmu — swoisty ,,komputerowy wyscig
zbrojen” (Kelly, 2016, s. 21-46).

Zaawansowanie tempa wdrazania technologii cyfrowych w skali $§wiata jest
wielce zréznicowane. Ta oczywista konstatacja ma sugerowa¢ mozliwosci w za-
kresie uczenia si¢ jednych od drugich i wzajemnego korzystania z do§wiadczen
(Sulyova, Gabrysova, Voddk, 2021). Nie jest to takie oczywiste i to na wszystkich
poziomach, od jednostkowego, przez instytucjonalny (tzn. organizacji wszelkie-
go typu), po $wiatowy. Poziom zaawansowania cyfrowego w Unii Europejskiej
monitorowany jest od 2014 roku, a glowng stosowang miarg jest indeks DESI
(Digital Economy and Society Index). Ta syntetyczna miara jest wielkosciag wy-
nikowg i bazowata pierwotnie na pigciu wskaznikach digitalizacji w odniesieniu
do: tacznosci, kapitatu ludzkiego, korzystania z ustug internetowych, integracji
technologii cyfrowych i cyfrowych ustug publicznych.

Zgodnie z raportem (DESI 2020), Polska zajmowata odlegte 23. miejsce
(z liczba 45 pkt) wsrdd 28 krajow Europy, jeszcze tacznie z Wielka Brytanig —
opuszczenie przez Wielkg Brytanie struktur Unii Europejskiej miato miejsce 31
stycznia 2020 r., a raport DESI 2020 uwzgledniat stan na koniec 2019 r. (rys. 1).
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Rys. 1. Ranking krajow Unii Europejskiej wg zaawansowania cyfrowego gospodarki
i spoleczenstwa (stan na koniec 2019 roku)

Zrédto: (DESI 2020, s. 14).
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Polska gospodarka w §wietle 37 wskaznikow odnoszacych sie do 5 gtéwnych
kategorii digitalizacji awansowata wprawdzie o dwa miejsca w stosunku do po-
przedniego raportu DESI 2019, ale na tym miejscu byta juz w roku 2017.

Wyniki zamieszczone w kolejnym raporcie (DESI 2021) wskazujg na pogor-
szenie si¢ pozycji Polski w zakresie zaawansowania procesow cyfryzacji gospo-
darki i spoteczenstwa polskiego (rys. 2).
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Rys. 2. Ranking krajéw Unii Europejskiej wg dokonan w zakresie cyfryzacji
(stan na koniec 2020 roku)

Zrédto: (DESI 2021, s. 19).

Syntetyczny indeks dla Polski nadal jest nizszy niz $redni dla UE-27, a 24.
miejsce oznacza, ze tylko Grecja, Bulgaria i Rumunia stabiej radza sobie z wdra-
zaniem cyfrowych technologii. Od strony metodycznej raport DESI (2021)
uwzglednia teraz miary szczegotowe w czterech zakresach: kapitatu ludzkiego,
Iacznosci, integracji technologii cyfrowych i cyfrowych ustug publicznych.

Zacytowany raport DESI 2020 nie uwzglednial skutkéw pandemii CO-
VID-19. Natomiast w dyskursie i raportach z 2021 roku, odnoszacych si¢ zwtasz-
cza do sektora przedsiebiorstw, badacze zgodnym glosem podkreslaja, ze z powo-
du trwajacej pandemii $wiat cyfryzowat si¢ szybciej niz kiedykolwiek wczesnie;.



Innowacyjnosc¢ behawioralna jako narzedzie symbiozy cztowieka z technologig... 69

Odnosi si¢ to szczegolnie do tych przedsigbiorcow, ktorzy jeszcze przed pande-

mig weszli na droge cyfryzacji.

Mozliwos$ci ukazania procesu cyfryzacji w skali $wiatowej, z uwzglednie-
niem wptywu wirusa SARS-CoV-2, daje raport akademicki pod gtownym tytutem
Digital in the Time of Covid (Chakravorti i in., 2020). Ukazuje on miejsce po-
szczegolnych krajow w czterech strefach przemian transformacji cyfrowej (z za-
stosowaniem skali: 1-100 pkt). Za podstawe zaliczenia do tych stref wzigto dwie
miary; pierwsza to stopien zréznicowania krajoéw pod wzgledem stanu cyfryzacji
w 2020 roku, a druga to tempo przemian w zaawansowaniu procesOw rozwojo-
wych w ostatnich latach (Chakravorti i in., 2020, s. 19-24):

— gospodarki wyrdzniajace si¢ (typu ,,Stand Out”), odznaczajg si¢ wysokim za-
awansowaniem cyfrowym, jak i wykazuja duza dynamik¢ przemian (liderem
jest Singapur (53,79 pkt x 98,8 pkt); inne najbardziej cyfrowe gospodarki $wiata
to: Stany Zjednoczone (49,34 pkt x 89,8 pkt), Hongkong (56,91 pkt x 88,1 pkt);
zakwalifikowane zostaty tutaj takze: Korea Potudniowa, Tajwan, Niemcy, Esto-
nia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael, Czechy);

— gospodarki na cyfrowych ptaskowyzach (typu ,,Stall Out”), charakteryzuja si¢
wysokim stopniem zaawansowania cyfrowego, wykazujac jednoczesnie spo-
wolnienie tempa — wedlug badaczy ,,0ddaja przyspieszony wzrost na rzecz
utrzymania wigkszej rownosci spotecznej, ochrony danych i wptywania na po-
stawy zaufania”: Finlandia, Dania, Szwajcaria, Szwecja, Wielka Brytania, Ho-
landia, Japonia czy Kanada;

— gospodarki wybijajace sie (typu ,,Break Out”), osiagaja niskie wyniki w obec-
nym stanie cyfryzacji, ale szybko ewoluuja; najszybsze na swiecie tempo cyfry-
zacji wystepuje w Chinach (85,51 pkt x 61,89 pkt), a najszybsze tempo w Eu-
ropie dotyczy Rosji (58,90 pkt x 52,78 pkt); w tej grupie znalazty si¢ Polska
i Ukraina (zob. dalej);

— gospodarki przygladajace si¢ (typu ,,Watch Out”), stoja przed powaznymi wy-
zwaniami ze wzgledu na niski stan cyfryzacji i niska dynamike: Stowacja, Wto-
chy, Wegry, Nigeria, Uganda, Kolumbia, Peru, Pakistan, Sri Lanka.

Gloéwna hipoteza karty wynikow Digital Evolution zaklada, ze cyfryzacja go-
spodarki jest regulowana przez cztery czynniki o rownym znaczeniu: warunki po-
dazowe, warunki popytowe, sSrodowisko instytucjonalne, innowacje i zmiany (Cha-
kravorti i in., 2020, s. 19-20). W $wietle przyjetych miar i kryteriow oceny, Polska
ze wskaznikiem stanu cyfryzacji na poziomie 63,6 pkt uplasowata si¢ w 2020 roku
na 34. miejscu na $wiecie, a na 21. w Europie, na poziomie Lotwy (oprocz UE-27,
uwzgledniono Wielka Brytanie i Rosj¢). Natomiast 13. miejsce Polski na §wiecie
wynika ze wskaznika dynamiki cyfryzacji, ktory wyniost 57,3 pkt. W Europie — jak
zaznaczono juz — szybsze tempo cyfryzacji gospodarki zostato odnotowane tylko
w Rosji (58,9 pkt). Dla poréwnania dokonano zestawienia z gospodarka Ukrainy
(tabela 1).
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Tabela 1. Pozycja Polski i Ukrainy w zakresie cyfryzacji w 2020 roku
na tle lideréw 90 swiatowych gospodarek

. Polska Ukraina
Indeks Lider (pkt) - -
pozycja pkt pozycja pkt
, . .. Singapur
Wskaznik stanu cyfryzacji (98.82) 34 63,58 62 46,03
Wskaznik dynamiki cyfryzacji | Chiny (85,51) 13 57,29 37 49,21

Zrédto: (Chakravorti i in., 2020, s. 8, 21, 23-24).

Ukraina — podobnie jak Polska i takie kraje jak Chiny, Azerbejdzan, Indie,
Indonezja, Rosja, Lotwa — zostala zakwalifikowana do strefy gospodarek ,,wybi-
jajacych si¢” (,,Break Out”). Gospodarki ,,Break Out”, cho¢ maja nizsze wyniki
w obecnym stanie cyfryzacji to jednak szybko ewoluuja. Przy takim rozmachu
i znacznej przestrzeni dla wzrostu sa one czesto bardzo atrakcyjnymi gospodar-
kami dla inwestorow.

W realizacji dziatah w ramach sygnalizowanych tendencji rozwojowych
trzeba liczy¢ si¢ z wystepowaniem roznorodnych zagrozen. W odniesieniu do
gospodarki Ukrainy nacisk ktadziony jest na zagrozenia zwigzane z realizacja
przez rzad panstwowej polityki rozwoju cyfrowego (Zadorozhna, 2020). Z kolei
badacze z Taras Shevchenko National University of Kyiv podejmujac problem
gospodarki cyfrowej traktujg go jako element strategii rozwoju spotecznego. Wy-
nika z niej, ze droga do gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego Ukrainy
wiedzie przez krajowy rynek produkcji, uzytkowania i konsumpcji ICT i tech-
nologii cyfrowych. Oceniaja, ze obecnie na Ukrainie rynek produktow i ustug
informacyjnych jest na etapie tworzenia i jednocze$nie nierozstrzygnigte pozosta-
ja zadania zidentyfikowania konkretnych praktycznych prawnych, regulacyjnych
(organizacyjnych), ekonomicznych i finansowych mechanizmow infrastruktural-
nych dla rozwoju spoleczenstwa cyfrowego, ktore umozliwityby szybki rozwoj
gospodarki cyfrowej (Zubchyk, Kireev, 2019). Przedstawiciele UNDP opisuja
mozliwo$ci wbudowania inkluzywno$ci w transformacj¢ cyfrowa na Ukrainie
(Fouani, Brusilovskyy, 2021). Zdaniem ukrainskich badaczy wigzanie cyfryzacji
z kapitatem ludzkim wymaga zmiany instytucjonalnej z uwzglednieniem proce-
sow globalizacji (Radieva, Kolomiiets, 2019; Radiewa, 2019; Tkach, 2013).

W czasach ujawniania si¢ roznorodnych wyzwan zwigzanych z transformacja
cyfrowa daje si¢ zauwazy¢ wzmozona aktywnos¢ réznorodnych instytucji i or-
ganizacji analityczno-prognostycznych w zakresie przedstawienia wiasnych pro-
gnoz. Warto przesledzi¢ niektore z nich, cho¢, jak podkresla Terrence Sejnowski,
,prognozowanie, jaki wplyw na naszg przyszios¢ beda miaty nowe technologie,
nie jest naszg najmocniejsza strong” (2018, s. 9).

W ramach miedzyinstytucjonalnego projektu UE, z wykorzystaniem Euro-
pejskiego Systemu Analizy Strategii i Polityki (ESPAS) przygotowano raport
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pt. ,.Swiatowe tendencje do 2030 r.”, w ktérym transformacja cyfrowa znalazla sie
wsrod pigeiu kluczowych procesow globalnych (ESPAS, 2015): (1) Zamozniejsza
1 starzejaca si¢ ludzkos¢ charakteryzujaca si¢ coraz liczniejszg globalng klasg $red-
nig 1 wiekszymi nierownosciami (s. 17-22); (2) Bardziej podatny na zagrozenia
proces globalizacji pod przewodnictwem ,,grupy gospodarczej G3” (s. 23-32);
(3) Transformacyjna rewolucja przemystowo-technologiczna (s. 33—37); (4) Coraz
Scislejsze powigzanie zmiany klimatu, energii i rywalizacji o zasoby (s. 38-42);
(5) Zmiany w uktadzie sil, wzajemne zalezno$ci i niestabilno$¢ multilateralizmu
(s. 43-50).

Czynniki ryzyka powigzane zostaly z niepewnym tempem konwergencji
technologicznej; z nieprzewidywalnymi reakcjami spotecznymi pod wplywem
technologii na ludzi i ogdlnie na spoteczenstwa; z przelomowymi osiggnigciami
w wydluzaniu $redniego trwania zycia; z ewentualng powazng wojna cyberne-
tyczna; z ogdlnoswiatowa stabilnoscig zagrozong ze wzgledow etycznych, religij-
nych lub spotecznych, wywotanymi nieréwnos$ciami.

Czynniki te nabieraja wzmocnienia w kontekscie przewidywan co do globali-
zacji, bowiem ,,dekada lat 2020. przyniesie pogtebienie i wzmocnienie rozmaitych
prorozwojowych aspektow globalizacji” (Kotodko, 2021, s. 11). Globalizacji nieod-
wracalnej ze wzgledu na site oddzialywania réznorodnych korzysci. Sa one genero-
wane przez ponadnarodowa wymiang handlowa i tancuchy produkcyjno-zaopatrze-
niowe oraz transfer technologii, jak réwniez aspekty kulturowe (s. 10).

W ramach prognoz tworzone sg listy technologii, w tym przez firmy specjali-
zujace si¢ w zarzadzaniu technologiami (Gartner Inc.). Z zalozenia, listy te wyni-
kaja z dazen do zapewnienia organizacjom gospodarczym wickszej elastycznos$ci.
Przedsigbiorstwa znajduja si¢ bowiem w ,,szczeg6lnej sytuacji” wywolanej przez
pandemi¢ COVID-19 i aktualny stan gospodarczy $wiata ,,owtadniety” transfor-
macjg cyfrowa.

KONTEKSTY SYMBIOZY CZELOWIEKA Z TECHNOLOGIA

Stowo symbioza wprowadzone zostato w 1879 roku przez niemieckiego bo-
tanika i mikrologa, tworce biologii z Uniwersytetu w Strassburgu (Bary, 1979).
Histori¢ symbiozy czlowieka z technologia w ramach piSmiennictwa przedmio-
towego zapoczatkowat w 1960 roku amerykanski psycholog i informatyk Joseph
Carl Robnett Licklider (1915-1990). W artykule ,,Man-Computer Symbiosis”
wyjasnia istot¢ zjawiska symbiozy przywolujac opis drzewa figowego i owada
Blastophaga grossorun, ktory je zapyla: ,,razem tworzg nie tylko rentowne, ale
takze produktywne i kwitngce partnerstwo” (Licklider, 1960). Autor podkresla,
ze tytutowa relacja cztowiek-komputer to podklasa systeméw cztowiek-maszyna,
a w momencie, kiedy to pisal, stwierdzil, Ze ,,Istnieje wiele systemow cztowiek-
-maszyna. Obecnie jednak nie ma symbiozy cztowiek-komputer” (s. 4).
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Interakcje zachodzace miedzy cztowiekiem i technologia to $ciste powigza-
nia oraz intensywne i symbiotyczne formy aktywnosci czlowieka w miejscu pracy
i w domu, powstajace z racji wykorzystywania technologii cyfrowych. Interakcje
te stanowig przedmiot zainteresowania badaczy w ramach problematyki okresla-
nej jako badania nad adopcja technologii (Davis i in., 1989; Brangier i Hammes-
-Adelé, 2011). W oparciu o to, jak ludzie ksztattuja swoje zdolnosci poznawcze
i jakie interakcje pojawiaja si¢ w zwigzku z technologia, okreslono postawy: od-
mowy/odrzucenia, akceptacji lub zespolenia, tworzac w oparciu o nie okreslone
modele: odrzucenia, akceptacji i technosymbiozy. Badania tego typu prowadzo-
ne sg najczesciej w formie eksperymentu, z wykorzystaniem czterech technolo-
gii: Internetu, komputera, aparatu cyfrowego, telefonu komoérkowego (Brangier
i Hammes-Adelé, 2011). Z réwnolegle prowadzonych badan wynika, ze interak-
cje cztowiek — maszyna, zar6wno w kontekscie prywatnym, jak i organizacyjnym,
mogg prowadzi¢ do zauwazalnego nasilenia si¢ postrzegania stresu przez uzyt-
kownikéw (Riedl i in., 2012), przyktadowo awaria systemu sieci komputerowej
zwigksza poziom kortyzolu, hormonu stresu u uzytkownikéw komputeréw. Inni
badacze w ramach badan nad dyfuzja okreslonego rodzaju innowacji ustalili, ze
innowacje w sprzecie komputerowym sa przyjmowane w okreslonej kolejnosci,
czego nie mozna powiedzie¢ o oprogramowaniu komputerowym, ktorego akcep-
tacja moze by¢ oparta na aplikacji (Soutar, D’ Alessandro, 2008).

Przytoczone przyktady badan reprezentuja nurt tzw. stabych wersji symbiozy
(Veres, 2017). Silna symbioza poznawcza (strong cognitive symbiosis), dyktu-
je wspotzalezno$¢, a nie tylko wspodlprace miedzy funkcjonowaniem cztowieka
i maszyny (Veres, 2017) i wedlug badaczy przedstawia realng nowa perspektywe
projektowania systemdow przetwarzania kognitywnego.

Technologia wspotczesnie jest wprost personifikowana i znamienne w tej
kwestii jest pytanie, ktore postawit w tytule swojej ksigzki Kevin Kelly, ,,Cze-
go chce technologia” [What Technology Wants] (2010). W odpowiedzi wyjas$nia
podwdjng role technologii, jako najlepszego przyjaciela ludzkos$ci i najgorszego
wroga. Z kolei Leo Marx, w kontekscie ,,niezwyklej transformacji zycia zwia-
zanej z postepem nauki i czyms, co pdzniej nazwano technologia”, przywotuje
stanowisko z poczatku XX wieku, ze technologia jest ,,nowa forma ludzkiej mocy
o znacznie wigkszej skutecznosci i zasiegu niz ta, ktorg wezesniej przypisywano
mechanice” (Marx, 2010). Dalej dowodzi, ze termin ten nie wskazuje na pozy-
tywne relacje z cztowiekiem, gdyz w istocie dochodzi do jego zniewolenia, przy
peinej akceptacji, za ceng wolnosci i wigkszych mozliwosci wyboru.

Z badan nad zaawansowaniem transformacji cyfrowej w sektorze przedsie-
biorstw wynika, ze problemem zglaszanym przez wigkszo$¢ przedsigbiorcow
(82%) jest zmiana dotychczasowego sposobu myslenia (EY, 2021, s. 4). Stanowi
to potwierdzenie, ze praktycy identyfikujg i doceniajg wage swiadomosci zacho-
dzacych proceséw dla podejmowania konkretnych dziatan. Wspodtczesne procesy,
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do wiasciwego zrozumienia ich, wymagaja innego sposobu myslenia, a zrodla
takiej potrzeby tkwig w ,,nacierajacych” wprost na ludzi nowych technologiach
(Nadkarni, Priigl, 2020).

Poczynione stwierdzenia koresponduja z calym nurtem widocznym w pi-
$miennictwie przedmiotowym, ktory w sposob syntetyczny odzwierciedlony jest
w stwierdzeniu: transformacj¢ cyfrowg mozna definiowa¢ jako zmian¢ sposobu
rozumienia i przedstawiania sobie $wiata (Maciag, 2020, s. 95-99). Przywodzi to
na mys$l, zapoczatkowane w XVII wieku, kartezjanskie ,,Cogito ergo sum” w Roz-
prawie o metodzie dobrego powodowania swoim rozumem i szukania prawdy
w naukach (Descartes, 1637; Zelefiski (Boy), 1952), nawigzujace do idei podmio-
towosci podejmowanej przez filozofow w ciggu wiekow. Ta ,,przestrzen rozumnej
mysli cztowieka” przedstawiana jest przez Kartezjusza w kontekscie drogi wio-
dacej do madrosci. Kartezjusz zestawia ja z maszyna, dajac dowdd niemozliwosci
skonstruowania automatu nasladujacego cztowieka, ktory nie pozwala si¢ odroz-
ni¢ od swego pierwowzoru. Daje w tym celu dwa argumenty: ,,pierwszy dotyczy
unikalnej wtadzy, jaka cztowiek posiada nad jezykiem, wyraznie podkreslajac, ze
nie chodzi mu o czysto artykulacyjng zdolno§¢ wypowiadania stow, ale o kontek-
stualng sensownos¢. (...) Drugi argument dotyczy unikalnej zdolnosci ludzkiej,
jaka jest rozum...” (Maciag, 2020, s.163).

Przestanki Kartezjusza ,,dzisiaj stracity wazno$¢”. Najwazniejszg, charakte-
rystyczng cecha transformacji cyfrowej w kontekscie historycznym, dozwolonym
ze wzgledu na jej czasowy charakter, jest powolne, ale konsekwentne przejmo-
wanie kontroli nad wspomnianymi procesami wiedzy przez wyspecjalizowane
maszyny (Maciag, 2020, s. 166).

Dostepne sa, bardziej stonowane (np. Kelly, 2016), albo wprost fantastyczne
opisy sytuacji (np. Brynjolfsson, McAfee, 2016) i wynikow badan ,,kiedy sztuczna
inteligencja spotyka si¢ z ludzka” (Sejnowski, 2018). Zapowiadana jest ludziom
ogromna nagroda w postaci ol$niewajacej technologii osobistej, zaawansowanej
infrastruktury i prawie nieograniczonego dostepu do dobr kultury, gdy tylko ,,po-
czuja pelny wptyw technologii cyfrowych” (Brynjolfsson, McAfee, 2016). Przy-
wotani autorzy, ukazuja nawet gotowe ,,najlepsze” strategie na drodze prowadza-
cej do dobrobytu dzigki wzbogacajacej roli technologii cyfrowych zmieniajacych
prace i zycie ludzi: od strategii dotyczacych modernizacji edukacji, po strategie
projektowania nowych form wspotpracy, ktore taczg ,,genialne” — na przyktad od
strony mocy obliczeniowych — technologie z ludzka pomystowoscia.

Zaprezentowany juz wczesniej nurt, w intencjach wyraznie filozoficzny,
ktoéry nawigzuje do konstruktu podmiotowosci ludzkiej, nie zyskal dominuja-
cej pozycji. Zyskat ja praktyczny i celowy nurt mys$lenia zarzadczego, oparty
na czterech wymiarach (Matt i in., 2015, s. 340): wykorzystaniu technologii,
zmianach w tworzeniu wartosci, zmianach strukturalnych i aspektach finanso-
wych. Technologie cyfrowe stosowane w firmach we wszystkich zakresach sa
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podstawa transformacji postrzeganej jako ,,ciagle ztozone przedsiewzigcie” do-
konujace si¢ w sposOb zintegrowany wewnatrz firm, ale i wykraczajace takze
poza ich granice (Mattiin., 2015, s. 341). Byty cyfrowe, usieciowienie, szybszy
multiplikowany w miliardach kopii rownoczes$nie algorytm komputerowy, wio-
da do trudnosci dostosowawczych, wytaniania si¢ znacznych obszaréw anal-
fabetyzmu cyfrowego i cyfrowych zrodet wykluczenia. Szczegdlnie dotkliwie
odczuwane sg w $rodowisku pracy, co niestety w glownej mierze rzutuje na
rownowage miedzy najwazniejszymi aspektami zycia cztowieka: pracg zawo-
dowg i zyciem osobistym. Oczywiscie wywiera wptyw na aktywno$¢ spolecz-
na, osobiste zainteresowania, kontakty towarzyskie. Dotyczy wszystkich grup
spotecznych i zawodowych, ale w kontekscie analizowanych wynikéw badan
najpierw uwagi wymagaja menedzerowie. Do nich wlasnie odnosi si¢ zjawisko
pracoholizmu, poglebiane przez nowe technologie, pomimo obietnic odcigzenia
przez genialne technologie (Brynjolfsson, McAfee, 2016). Ich organizacyjny
dobrostan jest zanizany z powoddéw psychospolecznych, przyktadowo z gro-
zacego wypalenia zawodowego (Tkach, 2016; Piecuch T., Piecuch B., 2019).
Pomimo ze wypalenie zawodowe w odniesieniu do menedzeré6w uznane zostato
za problem organizacyjny, to nie zmienia to faktu, ze uwarunkowania ich stresu
zawodowego maja specyficzny charakter, w kontekscie swego rodzaju inwa-
zji pracy na zycie pozazawodowe. Wzrost dostepu do rozwigzan utatwiajgcych
uzyskanie wigkszego poziomu zadowolenia, na przyktad w postaci work-life
balance (Piecuch T., Piecuch B., 2019), nie do konca rozwiazuje problem, z ra-
cji przewleklego stresu. Rdzne rodzaje stresu zwigzanego z ekspansja technolo-
gii cyfrowych przekraczajacych zdolnosci dostosowawcze ludzi, potrafig sku-
tecznie ogranicza¢ dobrostan: wszystkich bez wyjatkéw. Zjawisko to zyskato
nazwg¢ techostresu (Brod, 1984).

Do opisu spotecznych konsekwencji wptywu ICT, a w tym nowych technik
informatycznych, stuza rézne pojecia: wiaczenie cyfrowe, wykluczenie cyfrowe,
uczestnictwo cyfrowe, alfabetyzacja cyfrowa, mozliwosci cyfrowe, wykluczenie
spoteczne. Zjawiska te wywoluja nowe podziaty i nowe nieréwnosci spoteczne,
a wlasciwosci tego zjawiska sg specyficzne. Jezeli bowiem mamy do czynienia
ze znaczng nawet skalg nierownosci dochodowych, i to przyktadowo w odnie-
sieniu do obszaréw wiejskich, wewnatrz sektora rolnego (Kata, 2016), to mozna
zaryzykowac¢ twierdzenie, ze przy odpowiedniej polityce spoteczno-gospodarczej
mozna stosunkowo szybko zmniejszy¢ postepujaca polaryzacje dochodowa go-
spodarstw rolniczych, albo przynajmniej wyhamowac ten proces. Nie da si¢ tego
powiedzie¢ w odniesieniu do nierownosci cyfrowych.

Podporzadkowywanie cybersferze sfery ludzkiego rozumu wiedzie rowniez
do odwrdcenia rol, jakie do tej pory organizowaty zycie spoteczne. Po raz pierw-
szy w dziejach ludzkosci zmienit si¢ kierunek przekazu wiedzy technicznej. Po-
kolenie wnukoéw uczy dziadkoéw obstugi sprzetu IT.
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Szum informacyjny cybersfery jest potgznym zagrozeniem dla integralnosci
osoby, sprzyja jej uprzedmiotowieniu dla celéw biznesowych. Moze go przezwy-
cieza¢ innowacyjnos¢ behawioralna. Powstaje w zwiazku z tym potrzeba zapewnie-
nia spdjnosci innowacyjnosci behawioralnej z rozwojem zintegrowanym (rys. 3).

Sf
aksjologiczna

Sfera (respektowanie Sfera wiedzy
natury i biologii depozytu (zdolnos¢ do
(przetrwanie fundamentalych dziatania na
gatunkéw wartosci rzecz celéw

i rodziny) duchowych) zintegrowanego

Sfera spoteczna
(sprawiedliwos¢,
solidaryzm, respektowanie
godnosci osoby, wolnosé
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odpowiedzialnoscia,
réwnos$¢ mozliwosci
funkcjonowania)

Sfera technologii

(ulepszanie jakosci

warto$ciowego
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Przestrzen
zintegrowanego
rozwoju
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konsumpciji
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celéw wszystkich
sfer byciai

Regulatory gospodarki
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dobrobytu)

Sfera polityczna
(bezpieczenstwo,
suwerennosé,
upodmiotowienie

Rys. 3. Kryteria dzialania osoby na rzecz zintegrowanego rozwoju

Zrodho: (Wozniak, 2020, s. 171-175).

Dazenie do osiggania w spojnosci wartosci wlasciwych dla wszystkich sfer
bytu ludzkiego, czyli realizowanie zintegrowanego rozwoju, jest wpisane w na-
ture ludzky. W praktyce swiadomos$¢ konsekwencji migdzysferycznych sprzezen
zwrotnych alternatywnych alokacji zasobow do r6znych sfer bytu i dziatania czto-
wieka, jest znieksztatcana, a nawet blokowana. Wynika to ze zrdznicowania in-
dywiduow pod wzgledem ograniczen poznawczych, informacyjnych i emocjonal-
nych oraz ksztatltowania przez mechanizmy rynkowe orientacji na korzy$¢ wtasna
policzalng w kategoriach rynkowych.

Niedocenianie tego, wiedzie do dezintegracji proceséw rozwojowych, czego
wyrazem jest obserwowany dotychczas rozwdj enklawowy, ekskluzywny, polary-
zujacy wielkie grupy spoteczne. Objawia si¢ rOwniez marnotrawstwem zasobow
natury, degradacjg srodowiska bytowania cztowieka i tzw. postepem zwigkszaja-
cym ponad racjonalnie uzasadnione potrzeby wzrost wytwarzanych produktow
w niektorych sferach bytu ludzkiego (hiperkonsumpcjonizm, zycie w czasie po-
zyczonym i na koszt przysztych pokolen, imperializm ekonomiczny wypierajacy
wartosci duchowe, technotroniczna kultura itp.). Wszystko to, jak rowniez inne
destruktywne procesy spoteczne, polityczne i niedostosowania obserwowane
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w obszarze kapitatu ludzkiego, dzieje si¢ kosztem jakoSci wartoSciowego zycia
i wiedzie do dezintegracji proceséw rozwoju (Wozniak, 2020, s. 172—176).
Historia ludzkosci jest cze$cia historii przyrody, jest czgscia ,,biogospodarki”,
dlatego rachunek ekonomiczny powinien by¢ petny, czyli zorientowany na realizo-
wanie celow zintegrowanego rozwoju, a w jego ramach nalezy uwzglednia¢ row-
niez efekty entropii i synergii uruchamiane w sferze technologicznej, ale w sprze-
zeniu z jakoscig wartosciowego zycia ludzkiego i zachowaniem biordznorodnosci.
Tak rozumianemu i programowanemu na réoznych poziomach rozwojowi, ktorego
podmiotem jest cztowiek poszukujacy i realizujacy prawdziwe i cato$ciowe dobro
kazdego (Stodowa-Hetpa, 2015) i catej rodziny ludzkiej, czyli integralnemu roz-
wojowi, nalezy podporzadkowa¢ motywatory symbiozy cztowieka z technologia.

UNIWERSALNA KOMPETENCJA
W POSTACI BEHAWIORALNEJ INNOWACYJNOSCI

Pojecie innowacyjno$¢ behawioralna odnosi si¢ do kompetencji osobowych
i oznacza zdolno$¢ urzeczywistniania innowacji w praktyce. W tym rozumieniu
pozostaje w opozycji do innowacyjnosci instrumentalnej oznaczajacej intensyw-
no$¢ wprowadzania innowacji. Przytoczone rozrdznienie odzwierciedla dwoiste
podejscie do innowacyjnosci, od strony podmiotowej, a takze przedmiotowej
i przywoluje postulat zmiany paradygmatu w tym zakresie (Bal-Wozniak, 2012,
s. 77-82). Niedoceniane bowiem strony podmiotowej, powigzanej wtasnie z czto-
wiekiem i rolami przez niego wypelianymi, doprowadzito do tego, ze przyczyny
niedostatecznej innowacyjnosci nie sg ciggle w petni rozpoznane.

Innowacyjno$¢ behawioralna rozpatrywana od strony ontologicznej jest ro-
dzajem zasobu niematerialnego. Jako taka stanowi sktadnik kapitatu ludzkiego.
Konstatacja ta ma fundamentalne znaczenie dla rozumienia innowacyjno$ci beha-
wioralnej i zarzadzania nig, bowiem zweryfikowane teorie zarzadzania kapitalem
ludzkim, pozwalaja na ksztattowanie i upowszechniane wszystkich jego zasoboéw
w ramach okreslonych procesow zarzadzania.

Efektywno$¢ zarzadzania zalezy jednak od stopnia rozpoznania zasobu, ktory
przeciez moze by¢ agregatem obejmujacym roznorodne sktadniki. Dla jej urzeczy-
wistnienia konieczna moze by¢ dekonstrukcja zbyt zagregowanej kategorii. Taka
wlasnie okolicznos¢ wystepuje w odniesieniu do innowacyjnosci behawioralne;.

Uzyteczng dla efektywnosci zarzadzania dekonstrukcje w odniesieniu do in-
nowacyjnosci mozna byto osiggnac poprzez wykorzystanie interdyscyplinarnego
podejécia, zidentyfikowanie i wyodrebnienie czterech ogniw, budujac model pod-
miotowy innowacyjnosci (Bal-Wozniak, 2012, s. 92-98). Z punktu widzenia celu
tego opracowania wazniejsze jest ukazanie potrojnej zaleznos$ci organizacyjnego
uczenia si¢ w ramach modelu innowacyjnosci behawioralnej (rys. 4).
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Swiad o moé¢ niedopasowania
(dyspozycjawiedzied)

Zaangaiowanie innowacyjne
(dyspozycja chciec)

I Biegios¢ poznawcza
(dyspozycjaumiec)

Sprawczos$¢ wdziataniu
(dyspozycja potrafic)

Rys. 4. Potréjna zalezno$¢ organizacyjnego uczenia si¢ z wykorzystaniem
logiki podmiotowego modelu innowacyjnosci

Zrodo: na podstawie: (Bal-Wozniak, 2012, s. 77-98).

Podmiotowy model innowacyjnosci odzwierciedla dynamiczny proces urucho-
mienia procesu organizacyjnego uczenia si¢. Wiaczona perspektywa organizacyjna
wigze si¢ z faktem funkcjonowania cztowieka w rdznego typu organizacjach.

W nawigzaniu do tzw. petli podwdjnego uczenia si¢ (Senge, 1990), prezento-
wany podmiotowy model innowacyjnosci odkrywa potrdjna zalezno$¢, potrojna
petle (rys. 4). Sugestia kojarzenia z petlg procesOw uczenia si¢, stanowi wskaza-
nie, ze ktérykolwiek z procesow ,,wyrwany” z kontekstu nie zapewnia oczeki-
wanych rezultatow. Jednoczesnie, nie moga by¢ tez ,,rozrywane ogniwa” w ra-
mach poszczegdlnych procesow uczenia sig. Polityka oddziatywania na niektore
ogniwa bez uwzgledniania pozostatych, albo wrecz autonomizowanie niektorych
problemow, poglebia tylko swoista luke, jaka wystepuje miedzy poziomem inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki a innowacyjnoscig krajow UE (European Innova-
tion Scoreboard).

Pierwszy sposob uczenia si¢ (rys. 4) zwiazany jest z logika ogarniania catosci
tego procesu w podejsciu systemowym, bez zapominania, ze poszczegolne ogniwa
—tylko tacznie — tworza metakompetencje w postaci innowacyjnosci behawioralne;.
Funkcjonalno$¢ jest gtdéwnym ,,rygorem” myslenia systemowego, cybernetyczne-
go. Stanowi, ze kazdemu podsystemowi przyporzadkowuje si¢ jedna funkcje dzia-
fania i kazdemu dzialaniu przyporzadkowuje si¢ tylko jeden podsystem (Mazur,
1966, s. 11). Podejscie systemowe nie tylko opisuje i wyjasnia mechanizm wza-
jemnego oddziatywania ogniw na siebie (w sensie ,,podsystemow”), ale nakazuje
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»patrzenie” nie na pojedyncze obiekty, ale przez pryzmat catosci. Stad zasada Petera

Senge’a (1990): ,,ty i system to jedno”. Myslenie w kategorii systeméw ulatwia

rozwazanie o interakcjach miedzy poszczegélnymi obiektami (ogniwami) i jedno-

czesnie o stanach calego systemu. Daje zrozumienie mozliwosci oddziatywania na
otoczenie i przez to uczenie si¢ metod jego modyfikowania.

Drugi sposoéb uczenia si¢, osadzony jest w procesach ksztattowania si¢ doj-
rzatosci (Skrzypek, 2014), czyli osiggania pewnego poziomu krytycznego, po
przekroczeniu ktérego wystepuje wyzszy stan dojrzatosci. Ten proces ma charak-
ter ciaggty, nie jest zalezny od wieku, moze trwa¢ stale. By¢ moze z tych wzglg-
doéw wlaczony zostal przez uczonych, gtéwnie za sprawa psychologii, do wyja-
$niania ,,zasady postepu” (Amabile, Kramer, 2011). W tym procesie dojrzewania
cztowieka jako osoby, podmiotu (jednosci psychofizycznej) wystepuja okreslone
stadia. Osiggnigcie stanu dojrzatosci w zakresie okreslonej dyspozycji, uwalnia
drogg przechodzenia do stadium kolejnego:

— Kiedy strona duchowa w cztowieku — wyrazajaca si¢ gtdwnie poznaniem i §wia-
domoscia — osiaga stan dojrzatosci (dyspozycja wiedzie¢), cztowiek jest w stanie
identyfikowac¢ ,,luke niedopasowania”. Powstajg tym samym impulsy do rozwo-
ju zaangazowania.

— Afektywna strona czlowieka (dyspozycja chciec), najpetiej przejawia si¢ wia-
$nie w zaangazowaniu (Kopertynska, Kmiotek, 2015), w gotowosci do prze-
kraczania dotychczasowych granic, czyli podejmowania aktow transgresji (Ko-
zielecki, 2002, s. 10). I nie jest to tylko wlasciwos¢ elit intelektualnych, czy
geniuszy. Szansg na lepsze zrozumienie dziatania jednostki w tym zakresie jest
rozwoj badan w zakresie neuroekonomii (Jankowska-Mihutowicz, 2013; Tkach
iin., 2020).

— Osiagnigeta dojrzato$¢ emocjonalna sktania do nabierania biegtosci poznawczej,
czyli rozwijania dyspozycji umie¢. W Polsce 1 wielu innych krajach, nie tylko
europejskich, stan w zakresie edukacji oraz skala i efekty oddzialywania na jej
poziom wymagaja szczegdlnej aktywno$ci. Potwierdzenie mozna znalez¢ za-
rowno w opracowaniach teoretycznych (Wozniak, 2019), jak i empirycznych
(Cyrek M., Cyrek P., 2008; Wosiek, 2015), takze w zakresie edukacji menedzer-
skiej (Dobija, Hatas-Dej, 2017).

— Zwienczeniem kompetencji innowacyjnych jest ,,ludzkie sprawstwo” (agency)
(Sewell, 1992). Okreslane jest tez wprost jako podmiotowos$¢ sprawcza lub pod-
miotowo$¢ w dziataniu (Szlachcicowa i in., 2013). Oznacza dyspozycje w za-
kresie mozliwo$ci podejmowania dzialania (dyspozycje potrafi¢) w poczuciu
wolnosci i odpowiedzialno$ci za swe czyny, wobec siebie samego, jak i wobec
innych (Stodowa-Helpa, Jurewicz, 2019). Ten rodzaj dyspozycji moze by¢ trak-
towany jak sprawdzian dojrzatosci psychicznej cztowieka, aczkolwiek wszyst-
kie te procesy naktadaja si¢ na siebie, bo taka jest w ogole istota procesow ucze-
nia si¢. Dyspozycje w zakresie potrafi¢, warunkujg urzeczywistnianie innowacji
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w praktyce, takze tych technologicznych. Sa wiec wyrazem procesu symbiozy
cztowieka z technologig.

Trzeci uwzgledniony uktad zalezno$ci, wykorzystuje teorie Chrisa Argyrisa
i Donalda Schona (1978), w ktorej organizacyjne uczenie si¢ jako proces rozwijania,
utrzymywania i przekazywania wiedzy w organizacji oparty jest na przekonaniu, ze
ludzie i organizacje uczg si¢ na wlasnych btedach. Sposoéb ten w réwnym stopniu
dotyczy organizacji jako catosci, jak i indywidualnych podmiotéw, pracownikow,
wykonawcow, specjalistow wysokiej klasy, menedzeréw (Kmiotek i in., 2015; Ne-
delko, Potocan, 2019). W jego ramach dochodzi do integracji poziomow, co jest
istotne z punktu widzenia idei zréwnowazonej firmy (Bal-WozZniak, 2015), rozwoju
zrownowazonego (Stec-Rusiecka, 2017; Mieszajkina, 2016; Ziotkowski, 2014), ale
takze — co jest bardzo wazne w dlugiej perspektywie — rozwoju zintegrowanego
(Stodowa-Helpa, 2013; Wozniak, 2020). Dla potwierdzenia tego mechanizmu tylko
jeden z przyktadow, jaki dajg Filipe Morais i Nada K. Kakabadse (2013). Podkresla-
ja oni, ze poszczego6lni cztonkowie zarzadu firmy — ze swoja wiedza, umiejetnoscia-
mi i sieciami zewnetrznymi wiaczajac si¢ w zbiorowy proces uczenia sig, ktorego
kulminacja jest ,,wspolne zrozumienie” problemoéw i odpowiednich rozwigzan —
przyczyniajg si¢ do pomnazania kapitatu spotecznego.

W rezultacie podmiotowy model innowacyjnosci objasnia nabywanie kom-
petencji innowacyjnych w ramach dynamicznych proceséw uczenia si¢. Upo-
wszechnienie w praktyce zatozen podmiotowego modelu innowacyjnosci, mo-
globy sktania¢ do angazowania si¢ w identyfikowanie potrzeby korygowania na
biezaco powstajacych rozbieznosci: migdzy oczekiwaniami a mozliwos$ciami ich
zaspokojenia, albo w innym ukladzie organizacyjnym: migdzy wymaganiami
a dyspozycjami do ich spetnienia. I ten tez mechanizm moze stuzy¢ ksztattowaniu
1 wzmacnianiu symbiozy cztowieka z technologig przy rownoczesnym redukowa-
niu wielorakich zagrozen dla dobrostanu.

W przekonaniu autoréw artykulu proponowana koncepcja i jej upowszech-
nianie w praktyce, mogtyby wptyna¢ na istotny wzrost otwarto$ci na innowacje,
jako niezastgpione narzedzia wdrazania technologii w niekonczacym si¢ procesie
innowacyjnym, niekonczacym si¢, bo ciggle odnawianym pod naporem nowych
technologii.

PODSTAWOWE USTALENIA

Zestawione fakty — zeby wymieni¢ tylko te dotyczace z jednej strony trans-
formacji cyfrowej, a z drugiej, sytuacji w $rodowiskach pracy i oczekiwan
pracowniczych — potwierdzaja, ze nie mozna dluzej ignorowaé¢ negatywnych
wspotzaleznosci cztowieka z technologia. Najwyzsza pora, by podja¢ szerokie
poszukiwania odpowiedzi na pytanie, jak doprowadzi¢ do symbiozy cztowieka



80 T. BaL-Wozniak, T. TkacH, M. Rabieva, M. G. WOZNIAK

z technologia, sprzyjajacej integralnosci osoby i zintegrowanemu jej rozwojowi
w odniesieniu do wszystkich grup wiekowych. Skala problemu potggowana jest
przez wszechobecnos¢ technologii, wraz z przeksztatcaniem si¢ wirtualizacji pro-
cesow 1 funkcji (Oleniuch, Malara, 2003; Katona, 2021). Cyfrowe technologie
daja si¢ bowiem stosowa¢ we wszystkich formach ludzkiej aktywnos$ci. W rozu-
mieniu decyzyjno$ci pomaga wlasnie podmiotowa perspektywa opisywania i wy-
jasniania zjawisk (zob. tez Jankowska-Mihutowicz, 2014) oraz rozw6j nowych
rodzajow srodowiska uczenia si¢ (Katona, 2021).

Przysztos¢ technologii, jak podkreslajg eksperci, nie zalezy od stopnia rozwo-
ju sztucznej inteligencji, ale od stopnia wspomagania ludzkiej inteligencji tech-
nologiami cyfrowymi. Stad bezprecedensowa waga kompetencji. Wzrost mozli-
wosci ludzkich dzigki technologiom jest bezdyskusyjny, ale gotowos$¢ jednostek
i spoteczenstwa do ich aprobujacego przyjmowania nie jest dostateczna. I nie wy-
nika to tylko z oporu wobec innowacji. Rzeczywiste korzysci uzaleznione sg od
wiedzy o technologiach oraz od umiej¢tnosci robienia z tej wiedzy uzytku, zgod-
nie z systemem uznawanych wartosci, ale takze przy wystepowaniu pozytywnych
— akceptujacych kierunki dokonujacych si¢ zmian — postaw.

Zaprezentowana struktura wewnetrzna kompetencji (wiedza, umiejgtnoscei,
wartos$ci, postawy) ma zastosowanie w odniesieniu do wszystkich ich rodzajow
(Education for All, 1990), a zatem odnosi si¢ takze do kompetencji innowacyj-
nych w zakresie wiedzie¢, chcieé, umiec 1 potrafi¢ (rys. 4). W warunkach doko-
nujacej si¢ rewolucji cyfrowej, gdy wszystko mozna podejrzec i skopiowac, dla
wkomponowania si¢ w realia §wiatowej gospodarki opartej na wiedzy, niezbed-
ne sg kompetencje i zachowania przez nie wzbudzane w postaci kreatywnosci,
otwartosci 1 gotowosci do zmian (Sitko, Mieszajkina, 2016). Wazne implikacje
w zakresie aktywnosci przedsigbiorczej daje stosowanie teorii odkrywania (Di-
scovery Theory) jako metody uczenia si¢ uruchamiania endogenicznych zasobow
(atutow) (Alvarez, Barney, 2007; Warminska, 2020). Ten wtasnie proces urucha-
miania endogenicznych zasobéw umozliwia osigganie wtasnych celow integral-
nego rozwoju w sposob zharmonizowany (Wozniak, 2019, s. 7-30). Zdolnos¢
kreowania nowych rozwigzan i wprowadzania innowacji nie moze mie¢ jednak
charakteru incydentalnego, konieczne sg innowacje ,,na co dzien”.

Idea wprowadzania innowacji ,,na co dzien” jest popularyzowana takze
w Polsce, za sprawg ksiazki pt. Architekci innowacyjnosci. Jak pomagac pracow-
nikom wdrazac wartosciowe pomysty (Miller, Wedell-Wedellsborg, 2014). Oparta
jest ona na innym modelu narzedziowym, oferujacym podpowiedzi z zewnatrz,
przypominajacym raczej wskazania z poradnikow, dla wprowadzania innowacji
w $rodowisku zawodowym, a takze poza nim. Przywotywany natomiast w arty-
kule podmiotowy model innowacyjnosci (rys. 4), oparty jest na naturalnych dla
cztowieka mechanizmach zwiazanych z osigganiem przez niego okreslonych sta-
néw dojrzatosci.
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Dojrzatos¢ uzdalnia cztowieka do identyfikowania uwarunkowan i kreatywne-
go wypetniania okreslonych rol spotecznych i zawodowych. Zwigzana jest z tym
odpowiedzialno$¢ osoby (jednostki-podmiotu) za poziom innowacyjnosci organiza-
cji, ktora reprezentuje i wola dziatania na jej rzecz. Podejscie oparte na zatozeniach
psychologii pozytywnej podpowiada korzysci z koncentrowania si¢ na silnych stro-
nach, wykorzystywania ich do osiggania dobrostanu. Pod warunkiem jednak takiej
instytucjonalizacji przestrzeni polityki, gospodarki, spotecznej i cybersfery, ktora
umozliwi jej upowszechnienie i orientacj¢ na zintegrowany rozwoj.

WNIOSKI KONCOWE

Swiat algorytméw rewolucji cyfrowej zawiodt nas do szczegdlnej symbiozy
cztowieka z technologia owocujacej nie tylko szansami rozwojowymi, ale row-
niez wielorakimi zagrozeniami. Pamie¢ sieci przezwycieza ograniczenia pojem-
nosci ludzkiej pamigci, a mimo to zyjemy w przestrzeni szumu informacyjnego
mediokracji, strumieniowej telewizji, mediow atakujacych zewszad swoimi nie
zawsze do konca sprawdzonymi informacjami, wielkich firm lansujacych hiper-
konsumpcjonizm, zycie w czasie pozyczonym, uprawiajacych phishing, podsu-
wajacych z tatwoscia podpowiedzi jak zy¢, co cenié, z czego najlepiej korzystac,
jak mysle¢, co lubi¢, albo czym gardzi¢? Dzieje si¢ w nim podziat §wiata pracy na
wyzwolonych przez cyfryzacj¢ i prekariuszy. Aby te negatywne tendencje sym-
biozy cztowieka z technologia redukowa¢, nalezy uruchomié¢ spojny pakiet me-
chanizmow, instytucji, narzedzi i procedur zarzadczych wyzwalajacych bodzce
do innowacyjnosci behawioralnej zorientowanej na potrzeby integralnej osoby
1 zintegrowanego rozwoju.

Migdzynarodowe raporty z badan nad cyfryzacjg gospodarki i spoleczenstwa,
takie jak na przyktad DESI (2020, 2021), moga stuzy¢ odpowiedniemu ukierunko-
waniu strategii narodowych, tu strategii digitalizacji, przez potraktowanie ich jako
materiatu analitycznego. W przypadku Polski, sytuacja zdaje si¢ Swiadczy¢ o nie-
docenianiu corocznie publikowanych rankingéw. Mozna mowi¢ nawet o pewnej
inercji dziatan i przenoszeniu do$wiadczen z obszaru ksztalttowania innowacyj-
nosci (Mielcarek, 2018). Réwniez w odniesieniu do Ukrainy diagnozowane byty
przyczyny, ze wskazywaniem takze na zapotrzebowanie na nowe podejscia ba-
dawcze (Chuzhykov i in., 2013; Fedirko, 2015; Fedirko, 2017).

Wdrazajac rozwigzania cyfrowe trzeba pamigta¢ o nierdwnym stanie dostgpu
cyfrowego i umiejetnosci cyfrowych migdzy krajami i wewnatrz nich. Minimalizo-
waniu nieréwnosci cyfrowych w kraju stluzy promowanie idei wlaczajacej (inklu-
zywnej) transformacji cyfrowej, przy zachowaniu przynajmniej trzech warunkow.
Koniecznie z uwzglgdnieniem uwarunkowan kulturowych, w odniesieniu do kul-
tury narodowej, Srodowiskowej, organizacyjnej (Lozynskyi i in., 2018). W oparciu
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o sprawiedliwe dla wszystkich zasady transformacji cyfrowej. Poprzez zwigkszanie
swobodnego dostgpu do niedyskryminujacych i przejrzystych ustug panstwowych.

Problem nieréwno$ci w dostgpie do zasoboéw wpisuje si¢ w szerszy nurt.
Struktura wszystkich realizowanych funkcji celéw rozwojowych zalezy od doste-
pu do komplementarnych zasoboéw potencjatu wytworczego (kapitatu fizycznego,
finansowego, naturalnego, ludzkiego, spotecznego, duchowego) i ich parametrow,
a wszystko to jest wyznacznikiem efektow synergii i entropi, dla dobrostanu. Dla-
tego w centrum zainteresowania polityk publicznych powinno by¢ doskonalenie
efektywnosci alokacji zasobow na rzecz powigkszania jakosci warto§ciowego zy-
cia odnoszonego do calej przestrzeni rozwoju osobowego i spolecznego.

Rynkowe mechanizmy kreacji symbiozy czlowieka z technologia prowadza
do pozytywnych rezultatow, ale w odniesieniu tylko do czesci uczestnikow pro-
cesow realnych, a wskazniki wykluczenia cyfrowego okreslaja te pozostala czes¢.
Jest to przejaw jednego z zagrozen, ktore w czasach podporzadkowania ludzkie-
go rozumu cybersferze i cyfryzacji mysli ludzkich oraz monitorowania wspdlnot
przez algorytmy cyfrowe groza nowymi postaciami rozwarstwienia i frustruja-
cych nieréwnosci (Wozniak, 2012).

Skala problemu symbiozy cztowieka z technologia potegowana jest przez
fakt, ze cyfrowe technologie daja si¢ stosowa¢ we wszystkich formach ludzkiej
aktywnosci. Zatem wszedzie moga wystapi¢ konsekwencje wystepowania sym-
biozy badz jej braku.

Identyfikowanie i lokowanie w kapitale ludzkim zrodet i czynnikow rozwoju
innowacyjnosci jako narzgdzia budowania wspotistnienia cztowieka z technolo-
gig jest drogg do uaktywnienia i wzbogacenia istniejgcych niematerialnych zaso-
bow: zasobow wiedzy, umiejetnosci robienia z niej uzytku, pozytywnych postaw
oraz wartosci osobistych, takze takich jak poczucie wlasnej wartosci czy szacunek
dla samych siebie. Kierunki dziatan dla wszystkich podmiotow wynikajg z pod-
miotowego modelu innowacyjnos$ci, a mianowicie:

— Wzmacnianie $wiadomo$ci innowacyjnej w zakresie roznorodnosci wystgpowa-
nia technologii cyfrowych i mozliwosci poprawy jakosci naszego zycia dzigki
technologiom z obszaru LQT (/ife quality technologies), ale takze technologiom
zapewniajacym bezposrednie doswiadczenia dzigki wirtualnej czy rozszerzonej
rzeczywistosci (VR czy AR).

— Wywolywanie poczucia konieczno$ci podejmowania dziatania (czy dyskomfor-
tu w przypadku braku dziatania) z wykorzystaniem technologii, ktore sprawia,
ze cztowiek moze przekracza¢ swoje wlasne ograniczenia, np. human enhance-
ment technologies (technologie ulepszania czlowieka).

— Stymulowanie bieglosci, czyli wysokiego poziomu umiej¢tnosci w zakresie wy-
korzystywania dostepnej wiedzy dzieki technologiom, ktore powoduja, ze relacja
czlowiek — maszyna sprawia¢ bedzie wrazenie relacji cztowiek — cztowiek (m.in.
sztuczna inteligencja, sieci neuronowe, deep learning, big data, machine learning).
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— Wyzwolenia ludzi z poczucia bezradno$ci, mobilizowanie do podejmowania
dziatania sprawczego, tj. prowadzacego do rozwigzania problemu w sytuacji
innowacyjnej lub po prostu jego rozwigzanie.
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Streszczenie

Artykul ma charakter koncepcyjny. Jego cel okreslony jest w tezowo sformutowanym tytule.
Ukazuje mozliwosci zastosowania modelu innowacyjnosci behawioralnej do wyjasnienia mechani-
zmu symbiozy czlowieka z technologia, przy jednoczesnym redukowaniu wielorakich zagrozen dla
dobrostanu. Powigzana z celem teza wskazuje, ze akceleratorem procesu podazania do pozytywne;j
symbiozy czlowieka z technologia jest ksztaltowanie i upowszechnianie uniwersalnej kompetencji,
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w postaci behawioralnej innowacyjnosci. Dowodzenie oparto na zatozeniu o konieczno$ci zmiany
paradygmatu myslenia o innowacyjnosci i wzbogaceniu jej wymiaru przedmiotowego wymiarem pod-
miotowym. W oparciu o studia literatury przedmiotu oraz ukazanie mi¢dzynarodowych zréznicowan
poziomu i dynamiki transformacji cyfrowej na podstawie wskaznikow uzytkowanych w §wiatowych
raportach cyfryzacji, autorzy wnioskuja, ze postulowana zmiana paradygmatu myslenia o innowacyj-
nosci moze peni¢ pozytywna dla dobrostanu role. Warunkiem koniecznym, lecz niewystarczajacym
redukowania wzrostu ryzyka symbiozy czlowieka z technologiami cyfrowymi dla dobrostanu, jest
orientacja innowacyjnosci behawioralnej na zréwnowazony rozwdj. Przy aktualnej skali przewar-
tosciowan i tempie oddziatywania transformacji cyfrowej na wszystkie wymiary ludzkiej egzysten-
cji, celowe jest dlatego przechodzenie do strategii rozwoju zintegrowanego w formule postulowane;j
w artykule. Dla zapewnienia spojnosci innowacyjnosci behawioralnej z rozwojem zintegrowanym
konieczne jest systemowe ksztaltowanie kompetencji innowacyjnych, w tym przez instytucje edukacji
sformalizowanej, polityke rzadow, instrumenty ekonomiczne, co wymaga dalszych badan.

Stowa kluczowe: transformacja cyfrowa, zrbwnowazony rozwoj, kapitat ludzki, innowacy-
jnosc¢ behawioralna jako kompetencja, zarzadzanie.

Behavioral innovativeness as an implement human-technology symbiosis in times
of digital transformation

Summary

The paper is of a conceptual nature. Its purpose is specified in the thesis-worded title. It shows
the possibilities of using a behavioral innovativeness model to explain the mechanism of human-
technology symbiosis, while reducing multiple threats to human welfare. The thesis related to
the purpose indicates that the shaping and dissemination of universal competence in the form of
behavioral innovativeness are accelerators of the process of following the symbiosis between man
and technology. The proof was based on the assumption that it is necessary to change the paradigm
of thinking about innovativeness, and to enrich its objective dimension with a subjective one. Based
on studies concerning the subject literature and the presentation of international differences in the
level and dynamics of digital transformation on the basis of indicators used in global reports on
digitization, the authors conclude that the postulated change in the paradigm of thinking about
innovativeness may play a positive role in human welfare. A necessary but not sufficient condition
for reducing the growth of human-digital symbiosis as a risk to human welfare is the postulated
sustainability orientation of behavioral innovation. With the current scale of re-evaluation and the
pace of the impact of digital transformation on all dimensions of human existence, it is inevitable
to move to an integrated development strategy in the formula postulated in the article. In order to
ensure the consistency of behavioral innovativeness with integrated development, it is necessary
to systematically shape innovative competences, throughout, inter alia, formalized education
institutions, government policy, and economic instruments, which requires further research.

Keywords: digital transformation, sustainable development, human capital, innovativeness,
competences, management.
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Wiek XX zapoczatkowal olbrzymia ekspansj¢ nowych technologii informa-
tycznych, a jednoczesnie zwigkszenie stosowania narz¢dzi w dziedzinie socjo-
techniki spowodowaly wzrost zainteresowania si¢ wielkich koncernow wply-
waniem na wybor kupna okreslonych produktow przez poszczegodlnych ludzi.
Z kolei wiek XXI to okres gwaltownego rozwoju mediow cyfrowych i technologii
informatyczno-komunikacyjnych, a takze przekonywania ludzi, ze postep cywi-
lizacyjny ma na celu ,,poruszanie si¢” cztowieka w nowej rzeczywistosci, jaka
jest rzeczywisto$¢ wirtualna. Cyberprzestrzen stata si¢ ptaszczyzng integracii,
komunikacji, porozumiewania si¢, porownywania, a takze stworzyta mozliwos$ci
obserwowania innych ludzi, poréwnywania ich z wtasna osoba. Z powodu korzy-
stania z nowych technologii cyfrowych, wyksztalcit si¢ nowy typ spoteczenstwa,
nazwany spoteczenstwem informacyjnym, ktére w maksymalnym stopniu opa-
nowato technologie komunikowania si¢ i interakcji miedzyosobowych w sferze
technologii informacyjnych, przedktadajac je nad interakcjami ,,rzeczywistymi”,
a takze komunikacjg ,,face to face”.

Refleksja nad zmieniajaca si¢ natura spotecznosci ludzkich ma dluga hi-
stori¢. Towarzyszy jej debata nad charakterem przemian, jakim podlegaja, czy
mozliwos$cig ich przetrwania w warunkach szybkiego postgpu technicznego.
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Juz klasycy socjologii, obserwujac zmiany, jakie dokonywaty sie pod wpty-
wem rewolucji przemystowej, zastanawiali si¢ nad przysztoscig spotecznosci
ludzkich, pokazujac, ze wraz z postgpem technicznym nastepuje zanik spo-
lecznosci tradycyjnych, charakterystycznych dla spoteczenstw przedprzemy-
stowych (Siuda, 2006, s. 179). Jak zauwazajg Natalia Ambrozy i Jakub Serafin:
»wraz z postepem technologicznym poszerza si¢ pole mozliwosci kazdego po-
jedynczego cztowieka w rozmaitych dziedzinach, takich jak: nauka, medycyna,
a przede wszystkim w codziennym funkcjonowaniu” (Ambrozy, Serafin, 2016,
s. 47-48). Jednak szybki rozw6j nowych technologii, intensywnos$¢ ludzkich
dziatan i funkcjonowanie w sztucznie wytworzonych wymiarach, zmusza do
zadania pytania o to, gdzie przebiega granica migdzy tym, co realne a tym, co
wirtualne.

Celem artykulu jest ukazanie wplywu najnowszych osiggni¢¢ technolo-
gicznych w sferze przekazu i wymiany informacji na funkcjonowanie jednostki
w spoteczenstwie sieci. Przedmiotem rozwazan czesci teoretycznej jest wyjasnie-
nie poje¢ zwigzanych z nowa forma przestrzeni spotecznej stworzong technolo-
gicznie poza przestrzenig fizyczna, styku $wiata rzeczywistego i wirtualnej oraz
charakterystyka rzeczywisto$ci rozszerzone;.

Kolejna cze$¢ ukazuje pola funkcjonowania uzytkownika Internetu w wybra-
nych sferach zycia. Z tym wiaza si¢ zarowno korzysci, jak i szereg zagrozen dla
jednostki, ale takze nieuniknione sg przemiany cech spoteczenstwa. A za horyzon-
tem tych zmian jawi si¢ sztuczna inteligencja znajdujaca zastosowanie w coraz
nowych obszarach egzystencji cztowieka, niosgca nieprzewidywalne konsekwen-
cje na obecnych etapie postepu cywilizacyjnego.

Autorzy postawili nastepujaca tezg: wybrane przejawy funkcjonowania jed-
nostki na styku $wiata rzeczywistego i wirtualnego stanowia przedpole do wdra-
zania Sztucznej Inteligencji.

Do weryfikacji postawionej tezy wykorzystana zostata metoda analizy kry-
tycznej zrodet w postaci dostepne;j literatury przedmiotu, wydanej zarowno w for-
mie publikacji, jak i zamieszczonej w Internecie.

CYBEPRZESTRZEN NA STYKU Z PRZESTRZENIA KLASYCZNA

,Bycie” podmiotu w przestrzeni realnej zwigzane jest z przypisaniem do kon-
kretnego miejsca, o tyle w rzeczywisto$ci wirtualnej owego prawdziwego miejsca
nie ma, a cztowiek jedynie zyskuje wrazenie ,,bycia” gdzie$, wrazenie przeby-
wania w danym miejscu, ktore uzna¢ mozna za swego rodzaju odbicie obrazow
z przestrzeni realno$ci. Tym samym dookreslenie tego, co zwigzane jest z wirtu-
alnoscia, staje si¢ trudne. Sama formuta pojeciowa ,,rzeczywistosci wirtualnej”
postrzegana i rozumiana jest roznorako, pojawiato si¢ tez i pojawia wcigz wiele
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poje¢ zblizonych znaczeniowo lub czesto uzywanych zamiennie, pomimo tego, ze
charakteryzujg odmienne zjawiska” (Miczka-Pajestka, 2014, s. 236-237).

Wspolczesnie coraz czesciej mozna zetknaC si¢ z terminem ,,$wiat wirtual-
ny”, a jego znaczenie zmienia si¢ wraz z rozwojem nowych technologii. Pojecie
»wirtualny” oznacza ,,stworzony w ludzkim umysle, ale prawdopodobnie istnie-
jacy w rzeczywisto$ci lub mogacy zaistnie¢”, natomiast pod pojeciem ,,rzeczywi-
sto$¢ wirtualna” kryje sie ,,sztuczna, trojwymiarowa przestrzen, w ktorej zaczyna
funkcjonowac grajacy w gre komputerowa” (Majchrzyk, Terelak, 2011, s. 26-27).
Dzigki tym definicjom mozna wnioskowac, iz cyberswiat to nierealne, stworzone
przez cztowieka za pomocg komputera uniwersum, ktore jest tudzaco podobne
do rzeczywistego $wiata, w tak duzym stopniu, ze nie kazdy cztowiek dostrzega
roéznice pomiedzy nimi. Zatozeniem rzeczywistosci wirtualnej bylo wykreowa-
nie nieprawdziwego $wiata, blizniaczo podobnego do tego realnego (Bednarek,
Andrzejewska, 2009, s. 27-28), niemniej jednak w dzisiejszych czasach cyber-
przestrzen stata si¢ czyms powszechnym, bedac ,,oknem na $wiat” dla wielu lu-
dzi, tworzagcym nowg rzeczywisto$¢, stwarzajacg nowe mozliwosci, nalezac do
wirtualnej rzeczywistosci.

Wirtualna rzeczywistos¢ to stworzone i odtwarzane komputerowo srodowisko.
Dzigki niej mozna symulowaé¢ swoja obecnos¢ zaréwno w $wiecie realnym, jak
1 wirtualnym. Mozna takze dodac¢, ze wirtualna rzeczywistos¢ jest przeciwienstwem
faktycznos$ci i stanowi ,,rzeczywisto$¢ zastepcza”. Pojecie Virtual Reality zostato
stworzone przez programist¢ Jarona Zepela Laniera w 1989 roku, ktory dokonat
sprzezenia istniejacych rodzajow symulatorow, znajdujacych sie¢ w wielu osrodkach
badan i wykazal, ze poprzez ich potaczenie mozna uzyska¢ przestrzen komputero-
wa, zwickszajaca mozliwosci dziatania cztowieka (Napora, 2008, s. 193).

Wirtualna rzeczywisto$¢ jest wigc srodowiskiem nierealnej rzeczywistosci,
ktora znajduje si¢ w Internecie. Rzeczywisto$¢ t¢ mozna pojmowac w sposob spe-
cjalistyczny, zwigzany z naukami technicznymi, a w szczegolnosci z informatyka,
a takze pojmowac zgodnie z regutami nauk spotecznych. Uwaza si¢ przy tym, ze
jakas rzecz powinna by¢ albo rzeczywista, albo wirtualna, gdyz nie moze posia-
da¢ rownoczesnie tych dwoch wiasciwoscei. ,,W ujeciu filozoficznym wirtualne
jest to, co istnieje potencjalnie, a nie jako akt. Jest to dziedzina przyczyn i proble-
mow dazacych do rozwigzania poprzez aktualizacje. W ujeciu tym wirtualnosé
jest istotnym wymiarem rzeczywistosci” (Napora, 2008, s. 193—-194).

Jak zauwaza Lidia Cierpiatkowska, proby zobrazowania fundamentalnych
wymiarow wirtualnego srodowiska i uchwycenia jego niepowtarzalnos$ci w ramy
teoretyczne, sg niezwykle rzadkie i polegaja przede wszystkim na wyszczegolnie-
niu podstawowych elementow cyberswiata (Cierpiatkowska, 2006, s. 108).

Wirtualny $wiat (ang. Cyberspace to hybryda utworzona ze skrotu cyber-
netics space ,przestrzen cybernetyczna”) jest iluzja swiata rzeczywistego utwo-
rzong za poprzez metody teleinformatyczne jako przestrzen komunikacyjna
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pomigdzy komputerami potaczonymi w systemy powiazan siecig internetowa.
Utatwia wymiang, gromadzenie i udostgpnianie informacji za posrednictwem
komputeréw, komunikacje migdzy czlowiekiem i komputerem oraz pozwala jej
uzytkownikom na komunikacje w sieci i nawigzywanie relacji w czasie rzeczy-
wistym. Cyberprzestrzen jako srodowisko wymiany informacji za pomocg sieci
i systemow komputerowych jest takze okreslana jako nowego typu przestrzen
spoteczna, w ktorej spotykaja si¢ internauci. Ogoét zagadniefn zwigzanych z funk-
cjonowaniem cztowieka w Internecie i mediach cyfrowych okresla si¢ cyberswia-
tem (Stownik. .., http; Wikipedia, http).

Cybernetyczna przestrzen, cyberprzestrzen (ang. cyberspace), ,,globalna paje-
czyna”, przestrzen globalna, nieograniczona czasem ani granicami geograficznymi
czy politycznymi jako fenomen wspolczesnosci zawiera w sobie niejednoznacz-
nos$¢, dwoisto$¢ cech pozytywnych i negatywnych (Sienkiewicz, 2015, s. 90-100).

Analizujac zatem cechy charakterystyczne rzeczywistosci wirtualnej, mozna
zwrdci¢ uwage na to, ze cyberswiat funkcjonuje niemal réwnolegle ze §wiatem
rzeczywistym, mimo tego, ze sa one od siebie bardzo odmienne. Mariusz Jedrzej-
ko 1 Dariusz Sarzata proponuja zestawienie przedstawiajgce roéznice pomi¢dzy
starg a nowa przestrzenig spoteczna (cyber§wiatem) (Jedrzejko, Sarzata, 2010,
s. 42). Ilustruje to tabela 1.

Tabela 1. Réznice pomiedzy stara a nowa przestrzenia spoleczna (cyber$wiatem)

przestI:zojnZia/%echy Przestrzen ,,klasyczna” Cyberprzestrzen

Ograniczenia czasowe, finansowe, je- | Brak granic poznawczych, geograficz-
Granice poznania | zykowe. Ograniczona wiedza niejed- | nych. Selektywno$¢ wiedzy. Informa-
i kontaktu nokrotnie dostepna jedynie dla eksklu- | cje przewazajace nad wiedza.

Zywnego grona.

Ograniczane ideologicznie, politycz- | Dostep do dowolnej tresci jest nie-
Tredci nie, administracyjnie. Tryb poznawa- | mal nieograniczony. Nowe symbole,

nia wiedzy stworzony przez rodzicoOw | wzory, normy.

i nauczycieli.

System przekazywania wiedzy skru- | Brak ograniczen. Treéci dostepne dla
Dostep do wiedzy | pulatnie dobrany do aktualnego roz- | wszystkich, niezaleznie od przygoto-

woju umystowego i fizycznego. wania emocjonalnego danej osoby.
Kontrola Wieloczynnikowa 1 wieloptaszezy- | Zasadniczo ograniczona, powyzej
spoteczna znowa pewnego wieku nieobecna.

Zrédto: (Jedrzejko, Sarzata, 2010, s. 42).

Przedstawiona charakterystyka starej przestrzeni spolecznej obrazuje nad-
rzedng cechg $wiata wirtualnego. Granice poznania, dopasowane do rozwoju
emocjonalnego sg w tym przypadku zatarte, przez co dochodzi do ,,zamazania
granicy poznawczej” wieku dziecigcego, mtodzienczego, okresu dorastania, jak



Oddziatywanie cyberswiata na kondycje jednostki i spoleczeristw 93

i dojrzatosci. Mozna stwierdzi¢, ze wspotczesni ludzie stajg sie ,,$§wiadkami po-
waznych zmian”, ktore prowadza do ksztaltowania si¢ sylwetki wspotczesnego
cztowieka (Jedrzejko, Sarzata, 2010, s. 43—44).

Wirtualizacja rzeczywistosci jest zagadnieniem bardzo zroznicowanym, obej-
mujacym cztery typy swiatdw, a w tym: a) $wiat rzeczywisty (Reality), niemajacy
zadnych elementéw wirtualnych, tylko obejmujacy $wiat rzeczywisty, b) rozsze-
rzona rzeczywistos¢ (Augmented Reality), czyli §wiat rzeczywisty z elementami
$wiata wirtualnego, c) rozszerzony $wiat wirtualny (Augmented Virtuality), czyli
$wiat wirtualny z obiektami ze §wiata rzeczywistego, d) $wiat wirtualny (Virtual
Reality), w ktorym brak jest elementow Swiata rzeczywistego, tylko §wiat wirtu-
alny wygenerowany komputerowo (Ambrozy, Serafin, 2016, s. 48—49).

Mixed Reality
— I | ﬁ
Swiat Rzeczywisto$¢ Swiat wirtualny ~ Swiat
rzeczywisty  rozszerzona rozszerzony wirtualny

Rys. 1. Swiat rzeczywisty i wirtualny
Zrédto: (Ambrozy, Serafin, 2016, s. 49).

Co charakterystyczne, istotnym zastosowaniem wirtualnej rzeczywistosci jest
wykorzystanie jej w sferze wojskowej, szczego6lnie w sytuacji imitujgcej wojng.
Zohierze szkolg si¢ na wirtualnych polach walki, do§wiadczajac przed wyrusze-
niem na prawdziwg wojne multisensorycznej ekspozycji z sytuacji z pola walki.
Pozwala to takze na przewidzenie stopnia nasilenia reakcji na traumatyczne wy-
darzenia podczas walki, a takze na wyeliminowanie osob, ktére nie radzg sobie
z obcigzeniem psychicznym podczas bitwy, na co zwracaja uwage Greg M. Reger
i Gregory A. Gahm (Reger, Gahm, 2008, s. 940-946; Ambrozy, Serafin, 2016,
s. 52-53). A zatem obraz wirtualnej rzeczywistosci ma taki charakter, ze trudno
go odrozni¢ od §wiata realnego. Obraz taki moze by¢ przekazany do uzytkownika
za pomocg specjalnych gogli VR, ktorych zasada dziatania polega na tym, ze wy-
Swietlany jest obraz stereoskopowy, a gogle separuja oko prawe od lewego i przy
pomocy specjalnych soczewek powickszaja wyswietlany obraz. Dzigki takiemu
zbiegowi powstaje wrazenie normalnego widzenia przestrzennego, co pozwala
na ocen¢ wzajemnych zalezno$ci przestrzennych obiektow przedstawionych na
scenie (Ambrozy, Serafin, 2016, s. 49-50).

Swiat wirtualny, czy wirtualna rzeczywisto$é, to okreslenia, z jakimi moz-
na si¢ spotka¢ w opracowaniach naukowych. Ale przeciez istnieje wiele innych
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okreslen jak: sztuczna rzeczywistos¢ (Artificial Reality), cyberprzestrzen (Cyber-
space), sztuczne srodowisko (Virtual Environments) czy $wiaty wirtualne (Virtual
Worlds). Kazde z nich ma swojg odrebng definicje, a takze dotyczy takich zjawisk
1 typoéw dziatan, ktore wyrastaja z wykorzystania najnowszych technologii. Nie
mozna przeciez odrzuci¢ tez roli umyshu ludzkiego w tworzeniu znaczenia i sensu
tego $wiata wirtualnego, tym bardziej ze uwaza sie, iz §wiat wirtualny (Virtual
Reality) stanowi konstrukcje typowo psychologiczng. Swiat wirtualny nie istnieje
wylacznie w technice informatycznej, ani tez nie istnieje wylgcznie w umysle
cztowieka, ale jest relacjg miedzy wewnetrzng konstrukcja umystowa a technicz-
nym wytworem informatycznym. Iluzja rzeczywistosci, ktora si¢ pojawia nie spo-
czywa w samej technice, ale w checi uzytkownika, by wytwory jego wyobrazni
traktowac tak, jakby byly rzeczywiste (Miczka-Pajestka, 2014, s. 237).

Przez wielu ludzi $wiat wirtualny jest postrzegany jednak tak samo jak $wiat
rzeczywisty. Niektorzy gubig si¢ w nim tak gleboko, ze traktujg go jako co$ real-
nie istniejgcego, nie dostrzegajac réoznic migdzy tymi dwoma Swiatami. Pojawia
si¢ wigc symulacja, czyli przekonanie, ze ze wszystkiego co jest fizyczne, mozna
zrobi¢ symulacje w cyberprzestrzeni, telepatycznosé, czyli odczuwanie sensualne
w $rodowisku elektronicznym w takim samym zakresie jak w rzeczywistosci, spe-
cyficzna interaktywnos¢, czyli zdolno$¢ do wzajemnego oddziatywania na siebie
przez strony komunikacji, immersyjnos¢, czyli proces ,,zanurzania si¢” w rzeczy-
wistosci elektronicznej, tacznie z czynnikami zmystowymi, teleobecnosé, czyli
wrazenie, ze dana osoba przebywa w catkowicie innym miejscu niz jest, czasem
odlegtym, a takze taktylnos$¢, czyli wrazenia dotykowe, zmystowe. Wszystkie one
powoduja to, ze w wyrazisty sposob nie mozna oddzieli¢ obu tych rzeczywisto-
$ci (Baudrillard, 2005; Kluszczynski, 2005; Virilio, 2006; Miczka-Pajestka, 2014,
s. 237-241). Wida¢ wigc, ze cyberprzestrzen odwzorowuje realny $wiat, stajac
si¢ dla czesci osob jedyna, prawdziwg 1 akceptowalng rzeczywisto$cig. W wirtu-
alnym $wiecie jednostka moze by¢ obecna poprzez swoja wirtualng postac¢ z wir-
tualng osobowoscia, nazwang awatarem. Awatar wowczas posiada dwie podsta-
wowe cechy przebywania w cyberprzestrzeni. Sa nimi interakcyjno$¢ wysytanych
i odbieranych sygnatow, a takze teleobecnos¢ (Bednarek, 2009, s. 30-32). A za-
tem technologia umozliwia zaistnienie swoistego doswiadczenia i generuje owa
rzeczywisto$¢ wirtualng, przyjmujac trzy warianty doswiadczenia rzeczywistosci
wirtualnej, w tym ,,zanurzenie zmystowe”, stanowigce punkt wyjscia dla mowie-
nia o cielesnosci w $wiecie wirtualnym, a ponadto ,,zanurzenie cielesne” (ful/
body immersion), a takze do§wiadczanie ,,rzeczywistos$ci mieszanej”, ktore moga
przybiera¢ postac ,,rozszerzonej realnosci badz rozszerzonej wirtualnos$ci”, stajac
si¢ istotg ,,.bycia” w rzeczywisto$ci wirtualnej (Miczka-Pajestka, 2014, s. 239).

Mozna takze stwierdzi¢, ze obok pojecia ,,wirtualna rzeczywisto$¢” pojawia
si¢ okreslenie ,,rzeczywisto$¢ rozszerzona”. Rzeczywisto$¢ rozszerzona jest trak-
towana jako uzupehnienie idei rzeczywisto$ci wirtualnej, chociaz opiera si¢ na
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nieco innych zalozeniach, dlatego tez system rzeczywisto$ci rozszerzonej powi-
nien tgczy¢ w sobie §wiat wirtualny i rzeczywisty, umozliwia¢ interakcje w cza-
sie rzeczywistym, umozliwia¢ swobode ruchow w plaszczyznie tréjwymiarowej
(Rawski, Szadura, Laskowski, 2012, s. 73).

Rozszerzong rzeczywistos¢ charakteryzuje duzy potencjal rozwoju, gdyz
mozna ja wykorzysta¢ w wielu dziedzinach wiedzy, tym bardziej ze rzeczywi-
sto$¢ rozszerzona nie generuje oddzielnego, catkowicie ,,cyfrowego §wiata”, cho-
ciaz oparta jest na ,,Swiecie rzeczywistym”, wzbogacajac informacje o istnieja-
cych miejscach lub obiektach, dzieki naktadaniu na nie wirtualnych elementow
zawierajacych dodatkowe dane, czesto w postaci multimedialnej. Odbywa sig to
zazwyczaj za pomocg odpowiedniej aplikacji, ktora analizuje i wzbogaca obraz
widziany przez wbudowang w smartfon kamere. Wiele dziedzin wiedzy i prak-
tyki wykorzystuje systemy rozszerzonej rzeczywistosci. Naleza do nich miedzy
innymi lotnictwo i kosmonautyka czy medycyna. W dwoch pierwszych na szybie
helmu pilota lub na kokpicie wyswietlane sg informacje o otoczeniu i stanie po-
jazdu, zas§ w medycynie na monitorze wyswietlana jest na biezaco analiza obrazu
z kamery, co ma szczegdlne znaczenie przy operacjach wymagajacych wyjatko-
wej precyzji. Ponadto w Stanach Zjednoczonych powstat projekt zolnierza przy-
sztosci, realizowany przez amerykanska Defense Advanced Research Projects
Agency (Rawski, Szadura, Laskowski, 2012, s. 73—74).

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na to, ze Internet sktada sie z wielu odrgbnych
Swiatow, ktore sktadaja si¢ z roznorodnych obszardw rzeczywistosci, a w tym
strony WWW, poczta elektroniczna, fora dyskusyjne, czaty, blogi, gry. Wszystkie
te obszary Internetu maja do zaoferowania swoim odbiorcom réznorakie mozli-
wosci, dzigki czemu przyciagaja odmienne grupy uzytkownikow o indywidual-
nych zainteresowaniach (Cierpiatkowska, 2006, s. 110).

FUNKCJONOWANIE W CYBERSWIECIE

Tempo zmian w dziedzinie technologii cyfrowych i cyberprzestrzeni jest
ogromne, a jednocze$nie wzrasta liczba uzytkownikéw sieci. Jednak istnieja
takie sfery cyberswiata, ktore majg nie tylko zasieg globalny, ale takze obec-
nie ogromny wptyw na kazda jednostke na kuli ziemskiej. Naleza do nich (Je-
drzejko, Taper, 2017, s. 107-130): telewizja, szczegolnie satelitarna o zasiegu
globalnym, z setkami kanatow informacyjnych, rozrywkowych, filmowych,
reklama w sieci, ,,zalewajaca” kazdego uzytkownika Internatu, tabletyzacja
$wiata, czyli uzytkownikow przenosnych urzadzen informacyjnych, zwicksza-
nie dostgpnosci Internetu dla kazdego uzytkownika, poprzez obnizke cen za
urzadzenia cyfrowe i optat abonamentowych, zwigkszanie mozliwos$ci Interne-
tu, czyli mozliwo$¢ przesytania jeszcze wigkszej niz dotychczas ilosci informa-
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cji w jednostce czasu, pojawienie si¢ urzadzen skierowanych do najmiodszych
uzytkownikow, w tym komputeréw personalnych dla dzieci w wieku 5-6 lat,
wykorzystywanie mozliwosci smartfonow, pojawienie si¢ e-bookow, zastepu-
jacych tradycyjne ksigzki, zagrozenie cyberprzestgpczoscia, sprzedaz towarow
przez Internet, publikacja filméw na YouTube, rekordowa liczba uzytkownikow
Facebooka, istnienie sieci spolecznosciowych (social networking), technopoli-
zacja, czyli zalew wszelkiego rodzaju danych i informacji w Internecie, ,,goni-
twa” za coraz nowszymi generacjami urzadzen cyfrowych, tworzenie i rekla-
mowanie si¢ biznesu w cyberprzestrzeni, e-mail i SMS jako podstawowa forma
kontaktu miedzy ludzmi, zwigkszanie si¢ czasu spedzanego w Internecie przez
uzytkownikéw, grywalizacja, czyli nowy sposob uczenia si¢, z zastosowaniem
zasad znanych z gier komputerowych, edukacja oparta na wiedzy wykorzystu-
jaca innowacyjne rozwigzania technologiczne, wzgledna anonimowos$¢ w sieci
skutkujaca wicksza agresja stowng w sieci, wykorzystanie cyberprzestrzeni do
totalnej inwigilacji obywateli.

Spotecznosci wirtualne powsta¢ moga za pomoca réznych narzedzi i aplika-
¢ji internetowych umozliwiajagcych ludziom wzajemng komunikacje, a w tym:
poczty elektronicznej (e-mail), dzigki ktérej mozna wysyta¢ wiadomosci do
jednej lub wielu osob, co umozliwia toczenie dyskusji, a w cyberprzestrzeni
istnieje niezliczona liczba grup dyskusyjnych korespondujacych ze soba za po-
mocg list e-mailowych, MUD (Multiuser Dimensions), czyli r6znego rodzaju
wirtualnych gier tekstowych pozwalajacych grajacemu na komunikacj¢ i na-
wigzywanie kontaktow osobistych z innymi uczestnikami gry, czatow, ktore
umozliwiajg rozmowe w czasie rzeczywistym poprzez wzajemne wysylanie
wiadomosci, BBS (Bulletin Bard System), czyli foréw dyskusyjnych, ktore gru-
puja ludzi zainteresowanych okre$lonym tematem i umozliwiaja im dyskusje,
a ich cztonkowie mogg zamieszczaé posty, czyli komentarze, do ktorych maja
dostep wszyscy uczestnicy forum, strony WWW (World Wide Web), ktora jest
szczegdlnym narz¢dziem, poniewaz wspomaga wszystkie wymienione sposo-
by komunikacji, utatwiajac do nich dostep oraz bedac znakomitym interfejsem
do ich obstugi (Siuda, 2006, s. 181).

Kolejng istotng kwestig jest to, ze spotecznosci funkcjonujace w cyberprze-
strzeni sg sieciami wi¢zi migedzyludzkich, ktore sg zroédlem zycia towarzyskiego,
wsparcia, informacji, poczucia przynaleznosci i tozsamosci spotecznej (Castells,
2003, s. 147; Siuda, 2006, s. 184), ponadto, wskutek anonimowosci, ludzie moga
by¢ sktonni do ujawniania skrytych, glebszych stron swojej osobowosci, a kon-
takty internetowe moga ich sktoni¢ do szczerosci (Wellman, Gulia, 1997, s. 5;
Siuda, 2000, s. 185). Cyberprzestrzen tworzy wigc nowe typy wiezi spotecznych.
Jak twierdzi Manuel Castells, wspotczesne wigzi majg charakter sieciowy, gdyz
ludzie, organizujac swoje interakcje sieciowo, kieruja si¢ bardziej poczuciem po-
dobienstwa niz blisko$cig przestrzenna. Wiezi te ,,nakltadajg si¢” na wiezi pier-
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wotne bedace domeng rodzin i spotecznosci lokalnych, a takze na wigzi wtorne,
bedace domeng stowarzyszen (Castells, 2003, s. 145-149).

Internet, jako zrdédto ,,niemalze nieograniczonej informacji” jest idealnym
miejscem dla wszystkich, ktorzy pragna zdobywacé wiedze. Kazda osoba moze
za pomoca wyszukiwarki internetowej znalez¢ informacje na wybrany temat, bez
wychodzenia z domu moze ,,eksplorowa¢” zbiory najwigkszych bibliotek i baz
danych na calym $wiecie. Przy pomocy wtasnego domowego komputera z doste-
pem do Internetu moze przezy¢ wirtualng wycieczke po najwigkszych muzeach
Swiata, galeriach sztuki itp. Internet stanowi doskonate narz¢dzie edukacyjne, wy-
korzystujac wiele metod dydaktycznych, by w sposob ciekawy i skuteczny prze-
kazywac¢ wiedze, a nauczyciele wykorzystujac komputer i zasoby Internetu moga
zachgci¢ uczniow do nauki, gdyz zdobywanie wiedzy nie musi kojarzy¢ si¢ tylko
z wertowaniem ksigzek (Wolpiuk-Ochocinska, 2006, s. 100—103).

Internet jest obecnie jednym z gtownych no$nikow informacji dla cztonkow
wspoltczesnego spoteczenstwa, a dla wielu z nich, takze gtdwnym miejscem kon-
taktow towarzyskich. Zastepuje inne media, na ktorych wychowaty sie poprzednie
pokolenia, prasg, radio, telewizj¢, pomagajac w pracy i stuzac rozrywce. Jedno-
cze$nie trudno nie zauwazy¢, ze mieszkancy zglobalizowanego swiata XXI wieku
wspoélczesnie nie potrafiliby si¢ obejs¢ bez Internetu. Na koniec mozna dodacé, ze
Internet to narzg¢dzie posiadajace wiele ,,twarzy”, zarOwno w znaczeniu pozytyw-
nym, jak i negatywnym, dlatego tez wazne jest, aby znac te ,,dwie strony Janusa”,
a takze umie¢ przeciwstawiac si¢ zagrozeniom ptynacym z cyberprzestrzeni.

Nalezy dodac, ze Internet jest wygodnym narzedziem codziennego uzytku,
a internauci korzystaja z niego z wielu powodow, bo poszukuja informacji, wie-
dzy, rozrywki, dokonuja zakupow, obcuja z kultura, sztuka, literaturg, muzyka.
Internet to jednak nie tylko zwyczajne narzedzie, ale przede wszystkim nowe
wielowymiarowe zjawisko spoteczne. Internet rewolucjonizuje bowiem sposéb
komunikacji i wyzwala rdznorakie ludzkie aktywnosci, co powoduje, ze zaczyna
by¢ rozumiany jako swoistego rodzaju przestrzen. Internet to specyficzna rzeczy-
wistos¢, nazywana cyberprzestrzenig. Dzigki Internetowi powstaja spolecznosci
wirtualne, czyli takie, w ktorych ludzie spotykaja si¢ w cyberprzestrzeni i ko-
munikujg na tyle dtugo, aby si¢ poznac i stworzy¢ trwate relacje. Spotecznosci
wirtualne powstajg, bo cyberprzestrzen jest miejscem, w ktorym sieciowe relacje
mogg zaistnie¢ najwyrazniej. W spoteczenstwie sieciowym cyberprzestrzen staje
si¢ ich naturalnym srodowiskiem (Siuda, 2006, s. 180—181).

CYBERKORZYSCI I CYBERZAGROZENIA DLA JEDNOSTKI

Przetom, jakiego dokonalo pojawienie si¢ sieci Internet, poréwna¢ mozna nie
tylko do najwigkszych odkry¢ cztowieka, ale takze do przelomow w rozwoju spo-



98 LARYsA FEDONIUK, ARKADIUSZ D. LESNIAK-MoOCZUK

leczenstwa. Internet jest wedtug Derricka de Kerckhove'a jednym z najbardziej
skomplikowanych i interesujacych medium, gdyz ,kazde medium zmienia jakas$
czg$¢ naszego zycia, nasze sposoby porozumiewania si¢, pracy, czy rozrywki, sie¢
zmienia to wszystko na raz, a przy okazji wiele innych jeszcze rzeczy” (de Kerckho-
ve, 2001, s. 21). Internet tworzy przestrzen organicznego Srodowiska, okreslonego
mianem inteligencji otwartej. Z kolei Bozena Rozmus pisze, ze ,,w jezyku potocz-
nym czesto spotykamy podzial na real (to co poza komputerami) i virtual, czyli
wirtualng rzeczywisto$¢ wykreowang w Internecie” (Rozmus, 2012, s. 6).

,».Spotecznosci wirtualne mozna uznaé za petnoprawne spotecznosci ludzkie,
mogace uzupetnia¢ lub zastgpowacé partycypacje w spolecznosciach organicz-
nych” (Siuda, 2006, s. 185).

Jak zauwaza Grazyna Gliwka, ,,rozwdj Spoteczenstwa Informacyjnego jest
$cisle powigzany z rozszerzaniem si¢ zasi¢gu Internetu. Zapoczatkowany w la-
tach szesc¢dziesigtych i siedemdziesigtych minionego wieku, rozwija si¢ niezwy-
kle dynamicznie. Z kazdym kolejnym rokiem powstaja coraz to nowe ustugi:
strony internetowe, elektroniczna poczta, bankowos$¢, rezerwacja biletow, zaku-
py online, wyszukiwarki, komunikatory, strumieniowe przesytanie multimediow,
sieci spolecznosciowe, blogi, fora i wiele innych” (Gliwka, 2016, s. 266-267).
Korzystanie z Internetu jest w dzisiejszych czasach w zasadzie nieodzowne. Kaz-
dy, kto kiedykolwick zetknat si¢ z siecig internetowa, ma $wiadomos¢, ze jest to
niewyczerpalne zrodto informacji w kazdej mozliwej sprawie. Rowniez istnieje
nieograniczony dostep do tresci internetowych, o kazdej porze dnia i nocy, bez
jakichkolwiek ograniczen. Internet moze wspomagaé rozwoj osobowosciowy,
oswaja z komputerem, ulatwia i przyspiesza zapamig¢tywanie, rozwija myslenie
tworcze (Andrzejewska, 2008, s. 54). Nalezy stwierdzi¢, ze Internet bardzo zbli-
za do siebie ludzi, nawet takich, ktorzy bez niego nie utrzymywaliby Zzadnych
kontaktow. Dzigki portalom spolecznosciowym mozna nawigzywac kontakty to-
warzyskie, mozna kontaktowac¢ si¢ z klientami, oglada¢ reklamy. Internet sku-
pia ludzi wokoét zagadnien zwigzanych z zyciem zawodowym, a osoby chcace
mie¢ wielu znajomych kontaktuja si¢ na Facebooku (Babik, Cholewiak, 2013,
s. 27-36). Mozna zatem mowic¢ o pozytywnych aspektach Internetu. Jednak In-
ternet to takze zrodto roznorakich niebezpieczenstw, nieznanych wczesniejszym
spoteczenstwom. Wdrazany w Chinach System Zaufania Spotecznego do inwi-
gilacji swoich obywateli monitorujacy zachowania za pomoca odciskéw palcoéw
i zeskanowanych twarzy, ma przydziela¢ punkty za zachowania zgodne z aktualna
linig partii rzadzacej 1 za donosy na innych obywateli z konsekwencjami uprzy-
wilejowania badz degradacji. W smart cities wystepuje poczucie bycia nieustan-
nie obserwowanym przez wszechobecny monitoring, powodujacy wychodzenie
np. na manifestacje z zakrytymi twarzami. Nowe dyrektywy dotyczace wtasnosci
wirtualnej reguluja problemy uméw o tresci cyfrowej, Artefakty, podobnie jak
inne dobra cyfrowe, podlegaja tez dziedziczeniu, ale moga si¢ pojawi¢ problemy
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z egzekucja testamentu, jesli spadkobierca nie posiada dostepu do konta i hasta.
Nowe technologie sg wykorzystywane do politycznych celdw poprzez manipula-
cje danymi udostepnianymi w social mediach, preparowanie fake newsow, pod-
rzucanie kompromitujagcych materialow platnym trollom do rozpowszechniania
ich w Internecie. Poziom nienawisci, roztam w spoteczenstwie jest tak ogromny,
ze boimy si¢ ze sobg rozmawia¢ 1 wolimy unika¢ rozméw si¢gajac do Internetu,
a silnik Al Facebooka jest skonstruowany tak, zeby przytrzymac naszg uwage
przez co najmniej dwie godziny. W Polsce rodzice $rednio poswigcaja dzieciom
1 godzine 40 minut dziennie, jednoczes$nie pozwalajac na to, zeby na facebooku
i innych social mediach spedzaty 2 godziny 20 minut. Dzi¢ki specjalnemu algoryt-
mowi facebook analizuje nasze zachowania, znajomosci, preferencje polityczne,
w aplikacji mobilnej analizowane sg prowadzone rozmowy (Klgtwa Orwella...,
http). ,,0 ile rozwdj nowych technologii jest gtowng plaszczyzna postgpu techno-
logicznego, wzrostu produkcji, podnoszenia jej jakos$ci oraz odkry¢ naukowych,
o tyle ich naduzywanie oraz »zmiana rdl i metod« komunikacji spotecznej za
pomoca i w wyniku technologii cyfrowych budzi coraz wiecej obaw” (Jedrzejko,
Moranska, 2015, s. 57-58). Mariusz Z. Jedrzejko 1 Agnieszka Taper wskazuja, ze
,»W wyniku dynamicznego rozwoju nauki staliSmy si¢ najbardziej kreatywnym
i najbardziej agresywnym gatunkiem na Ziemi — to cztowiek wymyslit hejt, to on
gouzywaion (...) ponosi jego konsekwencje” (Jedrzejko, Taper, 2017, s. 107).

Ale przeciez technologie cyfrowe sa nie tylko szansg na przyszto$¢, ale takze
majg w sobie ,,pierwiastek zagrozenia”, ktory w coraz wiekszym stopniu zmusza
do zastanowienia si¢ nad tym, czy rozwoj technologii cyfrowych jest dobrodziej-
stwem wspoélczesnosci, czy jego przeklenstwem, tym bardziej, ze dynamiczny
rozwoj technologii cyfrowych zdeterminowat pojawienie si¢ nowych, dotychczas
nieznanych zagrozen zwigzanych tymi technologiami. Wiele z zagrozen, ktore
kiedys byly domena literatury, czy filmow science fiction, staje si¢ problemem nie
tylko jednostek, ale takze spoteczenstw, panstw, przedsiebiorstw. Wsrod cyberza-
grozen mozna wymieni¢ takie jak, cyberprzemoc, cyberprzestepstwo, cyberinwi-
gilacja, cyberterroryzm, cyberautorytaryzm, cyberwojna (Kalisz, 2016, s. 373).
Cybermafia zajmuje si¢ kradziezami, wymuszeniami, oszustwami w Internecie,
a takze hacking komputerowy, ktéry polega na bezprawnym pozyskiwaniu in-
formacji drogg elektroniczng (Szwarc, 2009, s. 355-372). Pojawiaja si¢ rowniez
cyberuzaleznienia, zwigzane z uzywaniem Internetu i innych urzadzen cyfrowych
(Zdziarski, 2013; Bednarek, 2009, s. 32-35).

Zagrozenia te prowadza do stworzenia nie tylko nowej cybermentalnosci,
ale takze do ,,zagubienia si¢” tradycyjnych wiezi spotecznych, prowadzacych do
odchodzenia od ,,spoteczenstwa wigzi”, na rzecz pojawienia si¢ ,,spoleczenstwa
kontaktow” (Le$niak-Moczuk, 2014, s. 47-69). Poza tym cyberprzestrzen sprzy-
ja pedofilom, gdyz pozwala na poszukiwania interesujacych dla nich tresci badz
ofiary (Wrona, 2009, s. 302-320). Swiat wirtualny moze kreowaé alternatywna



100 LARYsA FEDONIUK, ARKADIUSZ D. LESNIAK-MoOCZUK

wizje rzeczywistosci albo nawet wypaczy¢ pojmowanie realnego Swiata, gdyz
swiat wirtualny traktowany moze by¢ jako prawdziwe zycie. Cyberprzestrzen
daje poczucie bezpieczenstwa i kontroli, a takze pozwala na ucieczke w iluzje
(Andrzejewska, 2009, s. 164-180). Jednak nadmierne uzywanie Internetu, po-
szukiwanie szcze$cia w rzeczywistosci wirtualnej, prowadzi w konsekwencji do
uzaleznienia (Kwiek, 2009, s. 164—166). Skracanie fali rozwoju technicznego
spoteczenstwa wydtuza mozliwosci komunikacyjne bliskich sobie ludzi, a tra-
gedig wspolczesnosci sg nierozumiejgcy si¢ nawzajem ludzie, nietolerancyjni,
bezduszni, zapatrzeni w zbawienng moc pieniadza, szukajacy szczescia kosztem
szczgscia innych osob, uzalezniajac si¢ od zakupow, Internetu, telefonu (Aftab,
2010; Danowski, Krupinska, 2006; Jeczen, Komsta, Sak, 2012; 2008; Worono-
wicz, 2009; Young, Klausing, 2009).

SPOLECZNE KONSEKWENCIJE SIECI INTERNETOWEJ]

W ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat ludzko$¢ przekroczyta kolejng barierg
rozwoju, tworzac nowy typ spoleczenstwa. Jednym z czynnikéw takich zmian
jest upowszechnienie si¢ technologii cyfrowych. Jest to ,,specyficzny wyr6éznik™
nie tylko okresu spotecznego, nazwanego przez socjologdw ,,spoteczenstwem in-
formacyjnym”, ale przede wszystkim cecha charakterystyczna calego pokolenia
urodzonego i dorastajacego w dobie technologii cyfrowych.

A to wszystko powoduje, ze mieszkancy nowoczesnych spoteczenstw infor-
macyjnych duzo swego czasu wolnego spedzajg w sieci internetowe;j. Szacuje sie,
ze w 2010 roku byto na §wiecie okoto 1,5 mld uzytkownikéw Internetu, a w 2013
roku juz 2,2 mld. Szacunki wskazuja, ze liczba ta w najblizszym czasie wzrosnie
0 45%. Wspolczesna kultura to kultura doznan wzrokowych, ktora wciaz si¢ roz-
szerza, w kierunku e-edukacji, e-ksztatcenia, e-nauczania, e-zabawy, e-zakupow,
e-kontaktow, e-administracji, e-wyborow politycznych itp. Zachowania w §wiecie
rzeczywistym ulegaja zmianom na rzecz kontaktow w §wiecie wirtualnym. Zmie-
nia si¢ zatem sposob spedzania wolnego czasu, uczenia si¢, spedzania wakacji.
Nowe technologie daja sposobno$¢ do nawigzywania kontaktéw z osobami z naj-
dalszych stron $wiata, prowadzenia blogow i dyskutowania na kazdy temat, robie-
nia zakupoéw w sklepach najbardziej oddalonych od miejsca zamieszkania, grania
w ekskluzywne gry internetowe, uczestniczenia w kazdym mozliwym rodzaju
hazardu, stuchania muzyki i ogladania filméw bez uzywania radia i telewizora.
Swiat wirtualny, za pomoca technicznych urzadzen, jakimi sa komputery, laptopy,
smartfony, telefony, ma przewage nad §wiatem rzeczywistym w postaci szybkosci
docierania do informacji, $wietnej jakosci obrazu, bezposrednim uczestniczeniu
w wydarzeniach, nie tylko jako widz, ale jako kreator tej rzeczywistosci. Ale taka
,rewolucja techniczna i technologiczna” prowadzi takze do powstawania r6ézno-
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rodnych problemow spotecznych, istniejacych na styku cztowiek — technologie.
Jednak spolteczenstwo dalej si¢ zmienia, szczeg6lnie na styku cztowiek — technika
(Banka, 1980; Banka, 1974), uzalezniajac si¢ od techniki i cywilizacji, gdyz obec-
nie nic nie jest w stanie wstrzymac rozwoju technicznego spoteczenstwa (Sucho-
dolski, 1972; Sicinski, 1974). Wartosci ludzkie zmieniaja si¢ szybciej, niz mozna
sobie to wyobrazi¢, gdyz w ciggu jednego pokolenia nastapito wigcej zmian, niz
dawniej w kilku badz kilkunastu pokoleniach (Ledzinska, 2001, s. 135-154).

Alina Betlej wysuwa tezy o powstaniu uktadéow technospotecznych i syste-
mow socjotechnicznych, zmierzaniu do nowych inzynierii spotecznych (techno-
logii spotecznych) oraz pozytywnych i negatywnych konsekwencjach wzrostu
utechnicznienia systemow spotecznych. Zwigzek migdzy swiatem techniki a $wia-
tem spotecznym jest zagadnieniem wieloplaszczyznowym. Rozwdj techniki ma
kontekst spoteczny i jest uwiktany ideologicznie, politycznie i ekonomicznie. Co-
raz wiekszy wktad do rozwoju techniki i technologii w XXI wieku majg kryteria
ekonomiczne i spoteczne. Rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych,
proces digitalizacji i megatrend cyfryzacji wywieraja wpltyw na globalng zmiane
sposobu myslenia. Biotechnologia, neurokognitywistyka, sztuczna inteligencja to
dziedziny najbardziej interesujacych eksploracji owych mozliwosci zwigkszenia
efektywnosci maszyn technicznych i spotecznych. Funkcje poznawcze cztowieka
wyposazone w gadzety technologiczne, beda w stanie rozwigzywac coraz bardziej
zlozone problemy. Rewolucja biotechnologiczna wychodzi wigc poza klasyczne
ramy inzynierii genetycznych (Betlej 2019, s. 18-20, 39, 50-51).

PERSPEKTYWY WYKORZYSTANIA SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Jedng z najwyzszych form wykorzystania ,,wirtualnej rzeczywistosci” jest
mozliwo$¢ wprowadzenia Sztucznej Inteligencji (Artificial Intelligence) do zy-
cia codziennego czlowieka. Z naukowego punktu widzenia Sztuczna Inteligen-
cja to: nauka o maszynach realizujacych zadania, ktére wymagaja inteligencji,
gdy sg wykonywane przez cztowieka, jest dziedzing informatyki dotyczaca me-
tod i technik wnioskowania symbolicznego przez komputer oraz symbolicznej
reprezentacji wiedzy stosowanej podczas takiego wnioskowania, to rozwigzywa-
nie problemow sposobami wzorowanymi na naturalnych dziataniach i procesach
poznawczych cztowieka za pomoca symulujacych jg programow komputerowych
(Fehler, 2017, s. 69-70).

Wedhug Wtodzimierza Fehlera gtéwne zadanie, jakie stawiajg sobie prowadza-
cy badania nad Sztuczna Inteligencja, mozna sprowadzi¢ do konstruowania maszyn
i programéw komputerowych zdolnych do realizacji wybranych funkcji umystu
i ludzkich zmystoéw, niepoddajacych si¢ algorytmizacji, czyli zamknigciu w skon-
czonym ciggu okreslonych czynnos$ci koniecznych do wykonania zadania. Z tak
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ujetego zadania wynikaja okreslone cele szczegdtowe obejmujace: opracowanie
obliczeniowej teorii inteligencji, funkcjonowania ludzkiego mézgu, pamigcei, $wia-
domosci, instynktow, emocji, budowe inteligentnych systeméw komputerowych do
skutecznego rozwigzywania trudnych zagadnien, majacych zastosowanie w nor-
malnym $wiecie. W zwigzku z dazeniem do budowy sztucznej inteligencji spre-
cyzowano dwa poziomy realizacji tego celu: poziom stabej sztucznej inteligencji
obejmujacy systemy, ktore potrafig dziata¢ i rozwigzywaé problemy w warunkach
pelnej ztozonos$ci rzeczywistego Swiata (tak jakby miaty umyst i myslaty), poziom
silnej sztucznej inteligencji, czyli systemy rzeczywiscie inteligentne, majace umyst
i zdolne do myslenia jak cztowiek (Fehler, 2017, s. 72).

Sztuczna Inteligencja, bedac czescig cyberprzestrzeni, potrafi funkcjonowaé
podobnie jak ludzie. Przestaje by¢ juz tylko ,,wytworem” pisarzy science fiction,
a jednocze$nie z uwagi na to, ze ,,potrafi” uczestniczy¢ w zyciu spotecznym ludzi
(np. bedac autonomicznym czlonkiem portali spoteczno$ciowych), ksztattujac je,
a tez wptywajac na wybory ludzi w sferze spotecznej moze sta¢ si¢ czescia zy-
cia spotecznego czlowieka. Jesli jednym z ,,partnerow” relacji w cyberswiecie jest
Sztuczna Inteligencja, to wowczas teoria musi ulec powaznym zmianom metodo-
logicznym, gdyz pojawia si¢ problem na linii czlowiek — technika. Jednostka sama
konstruuje swa tozsamos$¢ w Internecie, na co zwracajg uwage Anna Kubczak (Kub-
czak, 2005, s. 359-378), Konrad Miciukiewicz (Miciukiewicz, 2005, s. 404-424),
ale napotykajac z drugiej strony nie cztowieka, ale Sztuczng Inteligencje, musi si¢
do niej dostosowa¢, gdyz nie wie, ze Sztuczna Inteligencja nie bedzie si¢ do jed-
nostki dostosowywac. Interakcja wowczas: nie jest konstruowana, tylko sterowa-
na, dzialania nie dokonujg si¢ na bazie definicji sytuacji, w ktorej cztowiek dziala,
gdyz to jednostka jest przedmiotem, a nie podmiotem dziatania, a Sztuczna Inteli-
gencja jest juz zaprogramowana i niezmienna, interakcja moze by¢ symboliczna,
jesli Sztuczna Inteligencja zostata tak zaprogramowana, potrafigc dostosowac si¢
do kazdej jednostki na Ziemi, interakcja zachodzi, ale nie przez wzajemne ,,dopaso-
wanie dzialania”, czy antycypowanie zachowan partnera, ale wskutek przyjecia roli
dominujacego partnera, nastepuje przyjmowanie roli ,,partnera” bez Swiadomosci
istnienia podporzadkowania sig, interakcja nie ma charakteru wylaniajacego sig,
gdyz zostata juz zaprogramowana, mimo pozoréw wylaniania si¢ interakcji, a takze
pozornego dziatania partneréw. By¢ moze istnienie ,,dronéw myslowych” jest tutaj
odpowiedzia na wszelkie watpliwosci o charakterze technicznym i spotecznym.

Upowszechnienie Al moze prowadzi¢ do ostabienia naszej pozycji jako
cztonkoéw demokratycznego spoteczenstwa (Szymanski, 2019). Prawdziwa re-
wolucja sztucznej inteligencji moze nastgpic, kiedy w punkcie osobliwos$ci tech-
nologicznej algorytmy samodzielnie podejma zadanie §wiadomego samorozwoju
i okresla jego kierunek (Rakowski, 2019).

Wedhug Stephena Hawkinga, pojawienie si¢ peinej Sztucznej Inteligencji
moze oznacza¢ koniec rasy ludzkiej, chociaz dzisiaj nie mozna przewidzie¢ osia-
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gnig¢ ludzkich mozgow wzmocnionych systemami Al. W podobnym tonie wypo-
wiada si¢ Elon Musk, mowiac, ze trudno sobie wyobrazi¢, w jak wielkim zakre-
sie Sztuczna Inteligencja moze przyczyni¢ si¢ do dobrobytu spoteczenstwa, ale
rownie trudno przewidzie¢ rozmiar zagrozen w sytuacji, gdy kto$ bedzie chciat
budowac systemy Sztucznej Inteligencji lub uzywac ich w sposob niewtasciwy.
O ile na obecnym poziomie rozwoju technologii Sztucznej Inteligencji, o celach
dzialania jej systemow decyduja informatycy, a komputery realizuja je w sposob
deterministyczny, o tyle zagrozenie pojawi si¢ w momencie, gdy systemy same
zaczng modyfikowaé cele swojego dziatania. Jednak zaznacza si¢, ze juz za kil-
kanascie lat moze nastapi¢ gwattowne przyspieszenie w rozwoju cywilizacji, gdy
pojawi si¢ Sztuczna Inteligencja, zdolna do samoudoskonalania siebie, a ponadto
cyfrowy superumyst bedzie rozwigzywal problemy, z ktorymi ludzkie mézgi nie
potrafig da¢ sobie rady (Fehler, 2017, s. 79-81).

Uwaza sig, ze Sztuczna Inteligencja nie jest juz science fiction, lecz czg-
$cig codziennego zycia cztowieka, a jednoczesnie istnieje przekonanie, ze tak
jak niegdys silnik parowy, czy energia elektryczna zmienita $wiat, tak Sztuczna
Inteligencja doprowadzi do znaczacych zmian wspotczesnego $wiata. I jest to
kolejna rewolucja informacyjna, w ramach ktorej komputery i Internet gtebo-
ko zmieniajg ludzkie zycie. Koszty stosowania tych nowoczesnych technologii
ponosza spoleczenstwa, przyczyniajac si¢ do zyskoéw osigganych przez gigan-
tyczne korporacje.

Jednym z zagrozen niesionym przez nowe technologie sg nieroéwnosci w do-
stepie 1 dystrybucji dobr cyfrowych, w zastosowaniu sztucznej inteligencji i wpro-
wadzeniu automatyzmu pracy. Zmiany zwigzane z wprowadzeniem na masowa
skale sztucznej inteligencji to perspektywa przysztosci, ale za 20 lat okoto 30%
stanowisk pracy w Stanach Zjednoczonych zastgpi sztuczna inteligencja (Czwar-
ta..., 2019). Powstajace nowe miejsca pracy w tej dziedzinie wymagaja wysokiej
klasy specjalistow, najczesciej z bogatych panstw, z duzych metropolii i o$rod-
kéw naukowych.

Istniejg mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligencji w sferze militarnej
i policyjno-ratowniczej, medycznej, gospodarczej, informacyjnej, a takze kultu-
rowej 1 spotecznej. Wprowadzenie inteligentnych robotdw, jako spersonalizowa-
nych partneréw edukacji, pracy i rozrywki, do zycia codziennego zmieni form¢
i charakter komunikacji. Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage na zagrozenia, niebez-
pieczenstwa i ograniczenia, a takze niedoskonalosci wynikajace ze stosowania
Sztucznej Inteligencji:

— my$lace maszyny moga postuzy¢ do stworzenia groznych broni i do zwigksze-
nia poziomu wykorzystywania jednych ludzi przez innych;

— mate jest prawdopodobienstwo przekwalifikowania si¢ kierowcy samochodowe-
go na specjaliste Al do pracy przy pojazdach autonomicznych (Kigtwa..., 2020);

— hologram imitujacy posta¢ nastolatka mowigcego w jezyku angielskim, stabo si¢



104 LARYsA FEDONIUK, ARKADIUSZ D. LESNIAK-MoOCZUK

wypowiada i posiada bardzo mato wiedzy o §wiecie (Obywatel..., 2019);

— wprowadzanie w ludzka przestrzen inteligentnych, zwtaszcza humanoidal-
nych robotdéw stwarza podobienstwo maszyny do cztowieka z rdwnoczesnym
uznaniem pewnych sprawnosci robota, ktore przekraczaja ludzkie mozliwosci
(Myoo, 2014, s. 78). Potrzeby emocjonalne wpisane w zawody opiekunow
0s0b starszych, czy wychowawcow dzieci trudno zastapi¢ osoby przez huma-
noidalne maszyny (Czwarta..., 2019). Roboty-nianie, roboty do opieki nad
osobami niepelnosprawnymi zapewniajg jedynie rutynowa pomoc w wyko-
nywaniu czynnosci zyciowych. Nie rozwingty jeszcze dostatecznie zdolnosci
okreslanych mianem sztucznej inteligencji, aby sta¢ si¢ pelnoprawnym part-
nerem zdolnym do komunikacji. Dlatego nalezy zadba¢, by upowszechnia-
nie robotdéw w spoteczenstwie nie doprowadzito do kresu przyjazni, mitosci,
poczucia obowigzku, wspélnoty i troski o drugiego cztowieka (Koczy, 2013,
s. 92-94);

— perspektywa dalszego rozwoju techniki mogg by¢ inteligentne obiekty wcho-
dzace w relacje z czlowiekiem w roznych sytuacjach. Niewykluczone, ze row-
niez wartosci egzystencjalne, jak np. samotno$¢, brak wrazen, wzajemne po-
rozumienie, spowoduja akceptacje inteligentnego robota (Myoo, 2014, s. 78);

— poszukiwane technologie przedtuzajace ludzkie zycie moga starzenie trakto-
wac jak chorobe, ktorg mozna leczy¢. A inzynieria genetyczna moze modyfi-
kowa¢ istniejace gatunki i tworzy¢ nowe gatunki biologiczne, jakich nie wy-
tworzyta naturalna ewolucja, co wspotczesnie jest prawnie zakazane (Myoo,
2014, s. 82).

Aktorami postinformacyjnymi (po spoteczenstwie sieci) bedg awatary, cy-
borgi, roboty, androidy, hybrydy, ciata protetyczne, uktady technospoteczne. Gdy
Sztuczna Inteligencja osiggnie poziom wiasciwy ludziom, na planecie Ziemia
istnie¢ beda dwa inteligentne gatunki, z ktorych jeden bedzie ewoluowaé znacz-
nie gwattowniej, niz moglaby na to pozwoli¢ biologia (Betlej, 2019, s. 52, 233).
Zagrozeniem ptyngcym z utworzenia i wykorzystania Sztucznej Inteligencji jest
osiggni¢cie zdolno$ci przerastajacych ludzkie. Uwzgledniajac aktualne tempo
badan nad Sztuczng Inteligencja, wskazuje sie, ze przetom moze nastagpi¢ w la-
tach 2045-2060. Jezeli tak si¢ stanie, to nastgpig lawinowe zmiany o trudnych
do przewidzenia konsekwencjach, gdyz rozbudowywane mozliwosci Sztucznej
Inteligencji beda w stanie przescignac ludzi intelektualnie, a takze stale 1 samo-
dzielnie si¢ udoskonala¢ (Fehler, 2017, s. 69-70).

DYSKUSJA I WNIOSKI Z BADAN

W ewolucji cztowieka i rozwoju cywilizacji ogdélnoswiatowej nie bylo tak
wielkich i dynamicznych przemian, ktorych konsekwencja jest powstawanie
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nowego wymiaru innowacyjnego cztowieka, zmiana paradygmatu psycholo-
gicznego 1 zagrozenie tozsamosci osobowej 1 spoteczno-kulturowej. Psychoma-
nipulacja, manipulacje jezykowe, manipulacje faktami i emocjami oraz dezinfor-
macja w cyberprzestrzeni wywotujgca negatywne skojarzenia wywiera wptyw na
ksztatltowanie postaw i kreowanie elektronicznych osobowosci (Bednarek, 2013,
s. 26-30). Komunikacja za posrednictwem komputera moze wptywac na pojgcie
,ja” 1jego relacje ze spotecznoscia. Stad badane sa kwestie sposobow utrwalania
tozsamosci, standardow postepowania i komunikacji (Cybersociety 2.0., 2012).
Przebywanie w cyberprzestrzeni zwigzane z interakcyjnoscia, symulacjg i mode-
lowaniem $wiata rzeczywistego w §wiecie wirtualnym i tworzenie wtasnego prze-
kazu oraz korzystanie z propozycji zamieszczanych w sieci przez innych uzyt-
kownikow powoduje zmiang funkcji szkoty. E-learning przebiegajacy w formie
telewyktadow uzyskuje wysoki stopien imitacji funkcjonalnej procesu naucza-
nia, dostarcza informacj¢ podobnie jak w trakcie ¢wiczen na tradycyjnej uczel-
ni, za§ dyskusja przypomina dyskusje podczas konwersatoriow (Boltu¢, 2014,
s. 5-56). Cyberprzestrzen moze jednak sta¢ si¢ niebezpieczna dla mtodego poko-
lenia, a rodzice, nauczyciele i pedagodzy nie sa przygotowani do przeciwdziata-
nia skutkom zagrozen interaktywnych technologii i mediow cyfrowych. Dlatego
we wprowadzaniu cyfrowej szkoty powinno si¢ zachowaé wywazone proporcje
ksztatcenia tradycyjnego i wirtualnego (Bednarek, 2013, s. 26-30). Zagrozeniem
teleinformatycznym dla niepelnoletnich uczestnikow $wiata wirtualnego jest nie
tylko cyberprzestepczos¢, przemoc i agresja w sieci, ale takze pogarszanie si¢ wy-
nikow w szkole, stanu zdrowia psychicznego i fizycznego, konflikt z uznawanymi
warto$ciami, zachowaniami moralnymi i funkcjonujagcym prawem, zaburzenia
kontaktow interpersonalnych wynikajgce z infoholizmu (sieciohilizmu, netoholi-
zmu) (Andrzejewska, Bednarek, Cmiel, 2013, s. 7). Od decyzji podejmowanych
przez politykow w obszarze edukacji moze zaleze¢ planowanie ksztatcenia na
etapach od przedszkola po studia wyzsze, charakter komputerowych programéw
edukacyjnych, gier i e-podrgcznikow. Konsekwencja zmiany mézgéw ludzi uza-
leznionych od wsparcia komputeréw na poziomie poznawczym moze prowadzié
w obszarze wychowywania i ksztatcenia mtodego pokolenia do selekcji na posia-
dajacych umiegjetnosci krytycznego myslenia i na trenowanych do biernej kon-
sumpcji informacji kreowanych przez rzadzaca mniejszo$¢ (Mischke, Stanistaw-
ska-Mischke, 2014, s. 28-31).

Nie ma w zasadzie dziedziny zycia, ktora nie bylaby potaczona z technologia.
Modalne ingerowanie i oddzialywanie technologii na cztowieka oznacza pantech-
nologizm — totalno$¢. Rozwdj technologii prowadzi do bioniki, czyli przekracza-
nia granicy cielesno$ci przez technologie. Ostateczng granicg jest ludzki mozg,
ktorego potaczenie z technologia jest cyborgizacja (Myoo, 2014, s. 81).

Refleksja nad fenomenem ludzkiego umystu wspotpracujacego z kompute-
rem, a czasem wrecz od niego uzaleznionego, sprzyja pytaniu, jakie idee ucie-
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lesniajg maszyny komputacyjne. Maszyny wykonuja czynno$ci intelektualne
mysla, mylg si¢, szukaja, pokazujg lub twierdzg i mozna si¢ z nimi porozumiec.
Wiara w postep cywilizacyjny, mozliwy dzieki inteligentnym i niezawodnym ma-
szynom oraz w zbiorowa madro$¢ ich tworcoOw nie powinna przystoni¢ potrzeby
poznania jak funkcjonuje umyst cztowieka wspolpracujacy z maszyna, jak sie
uczy, jak radzi sobie z emocjami i gdzie leza granice ingerencji techniki w zycie
ludzkie, prace, naukg oraz wspotzycie z innymi ludzmi. Brak zaufania stanowi
osnowe niepewnosci, watpliwosci i lekow co do autonomii cztowieka sprzegnig-
tego z maszyng. Rodzi to pytania: Jak bardzo cztowiek moze ufa¢ wtasnemu ro-
zumowi, intuicji i do§wiadczeniu bez wspierajacej go maszyny? Na ile stanowi
ona wylacznie tto i mato istotny w gruncie rzeczy aspekt relacji ze swiatem? (Mi-
schke, Stanistawska-Mischke, 2014, s. 28-31).

Pomimo Ze maszyny obdarzone Sztuczng Inteligencja nie zostaly jeszcze
wdrozone do powszechnego uzytku na masowg skale, to dynamiczne rozwijanie
gatezi nauki zajmujacej si¢ Sztuczng Inteligencja zwiastuje wkraczanie w kolejna
wielka epoke rozwoju cywilizacji. Chociaz trudno przewidzie¢, jakie skutki cy-
wilizacyjne moze przynies¢ coraz szybszy rozwoj techniki, to ignorowanie tego
faktu mogtoby skutkowaé wykluczeniem spotecznym ludzi odcigtych od kontak-
tu z nowymi technologiami i innymi osobami. Skutkiem rewolucji informatycz-
nej jest przedtuzanie etapu uczenia si¢ z okresu miodosci na cate zycie w celu
uelastyczniania i przystosowania do nowych form komunikowania spotecznego.
Bowiem w przysztosci czlowiek nie bedzie mogt by¢ neutralnym obserwatorem
i komentatorem (Koczy, 2013, s. 83—84, 88).

7 AKONCZENIE

Rozwoj $wiata cyfrowego uzalezniony od nowych technologii stanowi szan-
s¢ rozwoju gospodarczego oraz dostepu do wiedzy i informacji. Internet nie jest
dobrem ogodlnodostepnym, dla wszystkich, poniewaz dostep do Internetu ma po-
lowa ludzi na §wiecie, w tym 20-30% ma do niego dostep staty, co rodzi ogromne
nierdwnosci w korzystaniu z technologii informacyjnych (Klgtwa..., 2020). Dla-
tego jednym z gldéwnych zadan globalnego planowania gospodarki na poczatku
XXI w. jest minimalizacja tych réznic. W panstwach najlepiej rozwinigtych pod
wzgledem technologii informacyjnych (USA, Dania, Japonia, Szwecja) formy ak-
tywnosci spotecznej sa wspierane przez techniki informacyjne. Potegi polityczne
stawiajg na przyszto$¢ utozsamiang z sukcesem w obszarze gospodarki cyfrowej,
w ktorej przewiduje sig staty rozwoj technologiczny prowadzacy do zwiekszenia
komfortu, eliminowania chordb, ubostwa, niesprawiedliwosci, konfliktow (Gor-
ka, 2019). Nalezy jednak mie¢ na uwadze niebezpieczenstwo ,,urbanizacji §wia-
domosci” polegajacej na bombardowaniu odbiorcy olbrzymia iloscig wiadomosci
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jednoczesnie naptywajacych z bardzo wielu réznych kanatow komunikacji. Zja-
wisko to, wynikajace z nadmiernej obfitosci informacji ptynacych z nieograniczo-
nego dostepu to tych informacji, moze — wedlug Umberto Eco — powodowac ich
niszczenie, bowiem dla odbiorcy nie ma réznicy migdzy posiadaniem milionéw
megabajtow informacji na jakis temat a nie dysponowaniem ani jednym bitem
(Paciorek, 2013, s. 103).

Zycie w $rodowisku informacji przesytanych przez komputerows sie¢ zrywa
z kulturg dotad znana, zawsze mocno osadzong w danym miejscu i czasie (Koro-
nacki, 2019).

Przywotany w artykule dyskurs $cierajacych sie pogladéw i dociekan nauko-
wych odnoszacych si¢ do wizji rzeczywistosci postludzkiej, wydaje sie potwier-
dza¢ postawiong teze¢, ze wybrane przejawy funkcjonowania jednostki na styku
Swiata rzeczywistego 1 wirtualnego moga stanowi¢ przedpole do upowszechnia-
nia Sztucznej Inteligencji, ktora nie tylko zastgpi wiele funkcji ludzkiego organi-
zmu, ale moze sta¢ si¢ grozbg zapanowania nad nim.

Bowiem pierwotnie w relacji czlowiek — technologia czlowiek ja stwarzat dla
siebie i nig wladatl. Bez cztowieka technologia nie mogla si¢ rozwija¢, oddziaty-
wata na rzeczywisto$¢ posrednio, poprzez cztowieka — cztowiek nad nig panowat,
podejmowat wszelkie decyzje, byta przydatna bardziej jako narzgdzie niz urza-
dzenie. Czy obecnie nie zachodzi jednak swoiste przesunigcie akcentu z procesu
rozwoju cztowieka na rozwoj technologii? Technologia zajmujaca coraz wiecej
miejsca, zmniejszajaca role cztowieka wregcz pochtania naturalne/biologiczne pier-
wowzory. llo§ciowe przenikanie technologii do ludzkiego §wiata powodowatoby
jakosciowe zmiany w naturze ludzkiej. Sidey Myoo stawia tezg, ze wzrastajgca
wydolnos¢ technologii, jej wyrastanie ponad czlowieka powoduje, iz bedac coraz
bardziej wyrazista i dominujaca sfera nad zyciem cztowieka, stwarzajac rzeczywi-
sto$¢ elektroniczna, staje si¢ alternatywng rzeczywisto$cig w stosunku do $wiata
fizycznego oraz biologicznego. Gdy technologia uzyska samodzielno$¢ wynika-
jaca ze sprawnosci decyzyjnej i uruchomienia procesow podobnych do myslenia,
moze stac si¢ zrodtem czynnika sprawczego oddzialywujacego na rzeczywistosc.
Nie jest takze wykluczone, ze jesli zostang rozwinigte systemy Sztucznej Inteli-
gencji, to 1 one mogg zosta¢ zdominowane przez technologie na zasadzie zatarcia
si¢ r6znicy w rozumieniu ludzkich uczué¢ wcielanych w technologie. Zniknelaby
wowczas bariera niezastepowalnosci przez technologie szczegdlnych wiasnosci
cztowieka jak uczuciowos$¢, emocjonalne zwiazki pomiedzy ludzmi (Myoo, 2014,
s. 79-80). Komputery nie s3 zatem wytacznie bezdusznymi maszynami, ktorych
celem jest przeksztatcanie informacji czy dokonywanie obliczen powigkszajacych
wydajno$¢ arytmetyczng ludzkich umystow. Dzigki nim, chociaz stabng naturalne
zdolnosci umystu jak percepcja, uwaga, rozumowanie, pami¢¢, emocje, to efek-
tywnos¢ dziatania umystu wydaje si¢ rosna¢. Uczeni stawiajg zatem szereg pytan,
na ktore wcigz poszukiwane sg wiarygodne odpowiedzi. Kim byliby$my, gdyby
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nie towarzyszyly nam nieustannie urzadzenia elektroniczne, bez ktoérych nie
wyobrazamy sobie codziennego funkcjonowania? Czy rozwoj zabije w koncu
mys$lenie kontemplacyjne, niezb¢dne do §wiadomego funkcjonowania w $wie-
cie? Gdzie lezy granica migdzy tym, co wewngtrzne i zewnetrzne, migdzy cia-
tem czlowieka a komputerem bedacym jego przedhuzeniem? (Mischke, Stani-
stawska-Mischke, 2014, s. 27). Postgpujaca dominacja technologii powoduje
zmiany cztowieka podlegajacego jej rozwojowi, a ludzka decyzyjnos$¢ zostaje
ograniczana wobec oddziatywania technologii. Dominacja ta polega nie tylko
na zmianie Swiata wokot cztowieka, ale wptywa na psychofizycznos$¢ cztowie-
ka w stopniu odmiennym jakos$ciowo od sposobu, w jakim dawniej czynita to
natura biologiczna. Moze prowadzi¢ to do eliminowania zdolnosci cztowieka
do analizy sytuacji, a w niektorych zawodach eliminowania samego cztowieka
(Myoo, 2014, s. 83).

Wszystkie sfery ludzkiej aktywnos$ci rodzace obawy, Igk i strach sg przenika-
ne przez perspektywy katastrofy zaglady ludzkiej cywilizacji, wynikajace z apo-
kaliptycznej wizji konca porzadku $wiata. Ale apokalipsa, z jezyka greckiego
— odstonigcie, objawienie, moze by¢ poczatkiem nowego tadu przywracajacego
utracong harmoni¢. Ochrong przed gwaltownie przebiegajacymi procesami cywi-
lizacji technicznej mozna odnalez¢ w filozoficznej koncepcji terapii eutyfroniki
(etyki prostomyslnosci) zaktadajgcej, ze istotne jest zycie cztowieka bezposrednio
»teraz”, a nie jako $rodek do osiggnigcia czego$ w przysztosci (Prof. Jozef Ban-
ka..., http). Za$ teoretycy kultury cyfrowej kreslac wizje realiow filozoficznych
i spotecznych jej rozwoju przywotuja pojecia humanistycznych ideatow wolno-
$ci, rownosci 1 braterstwa (Levy, 2001).

Biorac zatem pod uwage dobre i zte strony postgpu technicznego nie nalezy
lekcewazy¢ ostrzezen przed katastrofalnymi skutkami nieprzemyslanej dziatalno-
sci cztowieka, ktora moze wymkna¢ si¢ spod kontroli.
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Streszczenie

Gwaltowne tempo rozwoju mediéw cyfrowych i technologii informatyczno-komunikacyjnych
przyczynito si¢ do uwiktania jednostek w nowej rzeczywisto$ci o wiasciwosciach wirtualnych.
W cyberprzestrzeni nastgpuje integracja jednostek za pomoca nowych form komunikacji spotecz-
nej. Powoduje to tworzenie nowego typu spoteczenstwem informacyjnego.

Celem artykutu jest proba spojrzenia na zagadnienie wptywu najnowszych osiaggni¢¢ technolo-
gicznych w sferze nosnikow i wymiany informacji na funkcjonowanie jednostki w spoteczenstwie
sieci skutkujace przemiang spoteczenstw.
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Przedstawione w artykule argumenty pozwolity na weryfikacje postawionej tezg, ze przejawy
funkcjonowania jednostki na styku swiata rzeczywistego i wirtualnego przyczyniaja si¢ do zmian
spoleczenstwa, ktdre przyspiesza wdrazanie sztucznej inteligencji. Do weryfikacji postawionej tezy
wykorzystano metode analizy krytycznej zrodet, w postaci dostgpnej literatury przedmiotu, wydanej
zarowno w formie publikacji, jak 1 zamieszczonej w Internecie.

Poza przestrzenig fizyczng zostata stworzona technologicznie nowa forma przestrzeni jako
cyberswiat. Na styku $wiata rzeczywistego i wirtualnego znajduje si¢ rzeczywisto$é rozszerzona.
Poszerzaja si¢ pola funkcjonowania uzytkownika Internetu w wielu sferach zycia. Z tym wigza si¢
zaré6wno korzysci, jak i szereg zagrozen dla jednostki, ale takze nieuniknione sa przemiany cech
spoteczenstwa. Za horyzontem tych zmian jawi si¢ sztuczna inteligencja znajdujaca zastosowanie
w coraz nowych obszarach egzystencji cztowieka, niosgca nieprzewidywalne konsekwencje na
obecnym etapie postepu cywilizacyjnego. Tempo rozwoju sztucznej inteligencji doprowadzi do la-
winowych zmian o trudnych do przewidzenia konsekwencjach, kiedy przewyzszy ona intelektualny
potencjat czlowieka i zacznie si¢ samodzielnie si¢ udoskonalac.

Stowa kluczowe. cyberprzestrzen, jednostka, spoteczenstwo, sztuczna inteligencja.

The influence of the cyberworld on the condition of individuals and societies
Summary

The rapid pace of the development of digital media and information and communication
technologies has contributed to the entanglement of individuals in a new reality with virtual
properties. In cyberspace, individuals are integrated using new forms of social communication. This
creates a new type of information society.

The aim of the article is an attempt to examine the issue of the impact of the latest technological
achievements in the sphere of carriers and information exchange concerning the functioning of an
individual in the network society resulting in the transformation of societies.

The arguments presented in the article allowed for the verification of the thesis that the
manifestations of the functioning of an individual at the interface between the real and virtual world
contribute to changes in society, which accelerate the implementation of artificial intelligence.
To verify the thesis, the method of critical analysis of sources was used, in the form of available
literature on the subject, published both in the form of a publication and posted on the Internet.

Separate from physical space, a technologically new form of space has been created in the form
of'a cyberworld. Augmented reality is at the interface between the real and virtual worlds. The fields
of the internet user's functioning are expanding in many spheres of life. This involves both benefits
and a number of threats to the individual, but also changes in the characteristics of society are
inevitable. Beyond the horizon of these changes artificial intelligence is looming, it is being used in
ever more new areas of human existence, carrying unpredictable consequences at the present stage
of civilization’s progress. The current pace of the development of artificial intelligence will lead to
an avalanche of changes with unpredictable consequences, when it exceeds the intellectual potential
of man and begins to improve itself.

Keywords: cyberspace, individual, society, artificial intelligence.

JEL: D71, 010, 030, Z10, Z13.
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WPROWADZENIE

Znaczenie innowacji dla rozwoju spoteczno-gospodarczego jest powszechnie
uznane za przyczyng pogladow J. Schumpetera (1960), ktory wykazat, iz za pod-
stawowy czynnik rozwoju kapitalizmu nalezy uzna¢ zyski wynikajace z kreatyw-
nos$ci i innowacyjnosci przedsigbiorcow. Juz w 1939 roku zauwazyl, ze ,,nie liczy
si¢ konkurencja za pomoca cen i produkcji, ale konkurencja ze strony nowych
towarow, nowych technologii, nowych zrédet zaopatrzenia, nowego typu organi-
zacji” (Foster, Kaplan, 2003, s. 287). W warunkach gospodarki opartej na wiedzy
schumpeterowska teoria przedsiebiorczosci, oparta na zdolnosci do kreowania
i wdrazania innowacji zyskuje na aktualnosci, stanowigc istotny wyznacznik trwa-
tego 1 zrbwnowazonego rozwoju. Wspotczesnie wskazuje sie, ze nauka, technolo-
giaiinnowacja (w dokumentach ONZ i OECD okreslane zbiorowo STI — Science,
Technology and Innovation) sa uznawane za jeden z najwazniejszych czynnikow
wzrostu produktywnosci oraz za dzwigni¢ dlugoterminowego wzrostu gospo-
darczego i dobrobytu (Latoszek, 2017, s. 105; Bloom i in., 2019, s. 5; Vetsikas,
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Stamboulis, Markatou, 2017). W tym kontekscie globalny wymiar STI stanowi
wyzwanie dla krajow Unii Europejskiej, takze w ujeciu regionalnym. Polske dzie-
li duzy dystans w zakresie innowacyjnosci do $redniej UE. Utrzymujaca si¢ niska
pozycja naszego kraju w rankingach European Innovation Scoreboard (EIS) uza-
sadnia potrzeb¢ identyfikacji uwarunkowan innowacyjno$ci polskiej gospodarki
przede wszystkim z perspektywy rozwoju i konkurencyjnosci wchodzacych w jej
sktad regionow (wojewddztw) (European Innovation Scoreboard, 2021). Kazdy
region posiada swoja specyfike, ktéra powinna implikowa¢ odpowiedni dobor in-
strumentéw wsparcia regionalnej polityki innowacyjnej, niwelujacej dotychcza-
sowe nierownosci spoteczne i gospodarcze.

Wielo$¢ i roznorodnos¢ czynnikow wptywajacych na poziom innowacyjnosci
sktania badaczy do poszukiwania syntetycznych wskaznikow pozwalajacych na
przejrzysta ocene réznych aspektow aktywnosci innowacyjnej, a takze porow-
nywanie poziomu innowacyjnosci poszczegdlnych regionow badz panstw. Stuzy
temu opracowywany od 2000 roku przez Komisje Europejska syntetyczny wskaz-
nik Summary Innovation Index (SII) publikowany w raporcie European Innova-
tion Scoreboard. Za pomoca szeregu wskaznikoéw czastkowych dokonuje si¢ oce-
ny czynnikdéw stymulujacych wzrost poziomu innowacyjnos$ci, a takze korzysci
(efektow) tych dziatan dla gospodarki.

W literaturze przedmiotu problem innowacyjnosci polskiej gospodarki na
tle krajow Unii Europejskiej byt podejmowany przez wielu autorow w réznych
okresach czasu (Stec, 2009; Mitek, Mistachowicz, 2019; Osieczko, Stec, 2019).
Analizy dotyczyly réwniez regionalnego zr6znicowania poziomu innowacyjno-
$ci w Polsce (Janiszewska, Ossowska, 2016; Potyra, 2012; Wich, 2017). Polska,
z racji cztonkostwa w Unii Europejskiej, powinna wzmacnia¢ dzialania na rzecz
rozwoju nauki, technologii i innowacji (STI), ktore stymuluja przemiany w go-
spodarce i spoteczenstwie. Sprzyja temu polityka innowacyjna Unii Europejskiej,
ktora od 1992 roku zmienia swoj charakter, od sektorowego do ponadsektoro-
wego, zmierzajagc w kierunku horyzontalnego jej ujecia (Wiatrak, 2016, s. 466).
Podstawg tej polityki byt Traktat o Unii Europejskiej z 1992 roku, w ktérym roz-
szerzono cele polityki innowacyjnej na zagadnienia srodowiskowe, transport, roz-
woj sektora MSP oraz konkurencyjnosci gospodarki. Wzrasta réwniez stopniowo
znaczenie regionalnej polityki innowacji (szczegolnie od 2000 roku) i jej potacze-
nia z polityka regionalna.

Ostatnio dominujgcym paradygmatem regionalnej polityki innowacji (przy-
najmniej w Europie) jest tak zwane podejscie inteligentnej specjalizacji, ktora
mozna uzna¢ za naturalny zwigzek migdzy polityka rozwoju regionalnego a poli-
tyka innowacyjng (Gonzalez-Lopez i in., 2019, s. 2). Zdaniem McCann’a (2015,
s. 175) ,,logika inteligentnej specjalizacji zaktada, ze w celu wspierania innowacji
i wzrostu regiony powinny dazy¢ do nadania priorytetu dziataniom wspieraja-
cym i wzmacniajagcym inicjatywy poszukiwania przedsi¢biorczych dziatan, pro-
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wadzacych do technologicznej dywersyfikacji, ktore sa zar6wno silnie osadzone
w regionie, jak i silnie powigzane z innymi regionami”. Stad podkresla si¢ szcze-
g6lng przydatnos¢ koncepcji endogenicznego rozwoju w stymulowaniu innowa-
cji, bowiem jak pokazujg wyniki badan U. Wich, innowacje stymulowane przez
czynniki zewnetrzne nie przyczynity si¢ istotnie do rozwoju regiondw, zwtaszcza
stabych, powodujac raczej ostabienie zwigzku miedzy innowacyjnym i gospodar-
czym rozwojem regionow (Wich, 2017, s. 109-110).

Celem opracowania jest ocena poziomu innowacyjnosci regionow? Polski oraz
poznanie determinujgcych ja czynnikow, a takze dokonanie ich klasyfikacji w opar-
ciu o syntetyczng miar¢ wyznaczong metoda wzorca rozwoju Hellwiga. Uzyskane
wyniki pozwolg wskaza¢ kierunki dziatan dynamizujacych proces budowania re-
gionalnych systemow innowacji. Regionalne zréznicowanie rozwoju stanowi okre-
slone wyzwania dla polityki gospodarczej, w aspekcie polityki spojnosci UE.

ZNACZENIE I POMIAR INNOWACYJNOSCI
JAKO KLUCZOWEGO CZYNNIKA ROZWOJU

Od poczatkdéw istnienia cywilizacji innowacje i postegp techniczny stanowity
podstawe jej rozwoju, ale dopiero teoria przedsigbiorczosci J. Schumpetera opar-
ta na innowacjach wyjasnia ich istot¢ od strony naukowego poznania. Pojgcie in-
nowacji wspodlczesnie ewoluuje, od radykalnego zastosowania po raz pierwszy
nowego produktu (ustugi, organizacji etc.) do przyrostowego doskonalenia ist-
niejacych produktow i ustug. Zmieniaja si¢ takze czynniki spoteczno-gospodar-
cze decydujace o warunkach i skutecznosci ich wdrozenia. Przyktadowo w erze
przemystowej o rozwoju innowacyjnosci decydowat kapital oraz posiadane know-
-how. Innowacyjnos¢ miata przede wszystkim charakter technologiczny oraz pro-
duktowy. Nowe odkrycia i wynalazki dotyczyty przede wszystkim techniki i tech-
nologii, a wdrozone przez przedsigbiorcow pozwalaly wprowadza¢ nowe produkty
lub oferowa¢ nowe ustugi. Wspolczesnie zmienia si¢ charakter innowacji, szcze-
golnie w krajach zaawansowanych gospodarczo, ktorych konkurencyjnos¢ wynika
z doskonalenia procesow generowania nowych produktow i ustug (New forms...,
2009, cyt. za: Zadura-Lichota, 2013, s. 23). Obecnie innowacja jest traktowana jako
ucielesnienie wiedzy w produktach i ustugach, co sprawia, ze jej rozwoj zalezy od
istnienia proinnowacyjnego otoczenia ekonomicznego, spolecznego, kulturowego
i formalnoprawnego (Borkowski, Marcinkowski, 2004, s. 202).

Kwestig otwarta i czgsto dyskusyjng pozostaje pomiar innowacyjnosci. Pojecie
to definiowane jest jako gotowos¢ i zdolnos$¢ jednostek i organizacji do poszuki-
wania, wdrazania i upowszechniania innowacji, a takze innych zmian (tworczych

3 Region w opracowaniu jest utozsamiany z jednostkg administracyjng wojewddztwa, zgodnie
z metoda EIS.
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i imitacyjnych), ktore prowadza do powstania nowych wartosci w gospodarce i ada-
ptacji zagranicznych osiagni¢¢ naukowo-technicznych. Innowacyjno$¢ jest wyni-
kiem szeregu czynnikdw, zaréwno ,,endo”, jak i egzogenicznych, obejmujacych za-
soby gospodarki i przedsigbiorstw oraz generowanych przez otoczenie. Z uwagi na
ztozono$¢ natury procesOw innowacyjnych trudno jest zaproponowaé doktadny ze-
spot czynnikow 1 warunkow, ktore okreslatyby 1 determinowaty sktonnos¢ przedsie-
biorstw i regionéw do tworzenia rozwigzan innowacyjnych. Rozwigzanie problemu
pomiaru innowacyjnosci stanowi zaprojektowany przez Komisj¢ Europejska oraz
Uniwersytet w Maastricht system wskaznikow innowacyjnosci EIS. W kolejnych
edycjach, od 2000 roku nastepujg pewne zmiany w liczbie i tre$ci wskaznikow.
System obejmuje kraje cztonkowskie UE, kraje EFTA (Islandia, Liechtenstein, Nor-
wegia i Szwajcaria) oraz porownania do USA i Japonii.

Konstrukcja syntetycznego wskaznika innowacyjnosci SII opiera si¢ na wskaz-
nikach szczegdtowych, usystematyzowanych w odpowiednie grupy. Dazy si¢ do
tego, aby wskazniki byly tatwo dostepne, najlepiej w ramach statystyki panstwowej
lub uzyskiwane za pomocg niewielkich naktadow. Powinny cechowac si¢ cyklicz-
nym pomiarem w stosunkowo krotkich okresach czasu. Powinny by¢ rowniez re-
prezentatywne dla okreslonej grupy zjawisk spoteczno-gospodarczych, tatwe w in-
terpretacji oraz zastosowaniu w procesach decyzyjnych.

Wskaznik SII obliczany jest jako $rednia arytmetyczna wazona wielu cech
innowacyjnosci (Wich, 2017, s. 102).

W ocenie syntetycznego wskaznika innowacyjnosci uwzglednia si¢ cztery
gltéwne typy obszardéw dziatan: warunki ramowe, inwestycje, dzialania innowa-
cyjne oraz wptywy; w ich obrgbie dwanascie wymiaréw innowacji, obejmujacych
facznie 32 wskazniki. Szczegdtowo zostaly one omoéwione w European Innova-
tion Scoreboard 2021 Methodology Report (tabela 1).

Tabela 1. Obszary dzialan, wymiary innowacji oraz wskazniki shuzace konstrukeji
syntetycznego wskaznika innowacji SII

1. Warunki ramowe — motory innowacji

1 2
Wymiar innowacji Wskaznik
1.1.1. Absolwenci studiow doktoranckich (STEM)*
1.1. Zasoby ludzkie 1.1.2. Ludno$¢ z wyzszym wyksztalceniem (25-34 lata)

1.1.3. Ksztalcenie ustawiczne — populacja w wieku 25-64 lata

1.2.1. Migdzynarodowe publikacje naukowe
1.2.2. Top 10% najczesciej cytowanych publikacji
1.2.3. Zagraniczni doktoranci

1.2. Atrakcyjne systemy
badawcze

1.3.1. Nasycenie taczami szerokopasmowego dostepu do Internetu
1.3. Cyfryzacja 1.3.2. Osoby z ogdélnymi umiej¢tnosciami cyfrowymi powyzej podsta-
wowych*
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2. Inwestycje

2.1.1. Naktady na B+R w sektorze publicznym (% PKB)

2.1.2. Naktady inwestycyjne z udziatem kapitatu wysokiego ryzyka —

2.1. Finanse i wsparcie % PKB)

2.1.3. Bezposrednie finansowanie publiczne i rzadowe wsparcie podat-
kowe w zakresie B+R przedsi¢gbiorstw*

2.2.1. Naktady na B+R w sektorze przedsigbiorstw
2.2. Inwestycje firm 2.2.2. Naktady na innowacje niezwigzane z B+R
2.2.3. Wydatki na innowacje na pracownika (osobg zatrudniona)

2.3. Wykorzystanie
technologii
informatycznych

2.3.1. Przedsigbiorstwa prowadzace szkolenia z zakresu ICT
2.3.2. Zatrudnieni specjalisci ICT

3. Dzialania innowacyjne

3.1.1. MSP, ktore wprowadzily innowacje produktowe na rynku lub
w swoich organizacjach*

3.1.2. MSP, ktére wprowadzity innowacje procesowe na rynku lub
w swoich organizacjach*

3.1. Innowatorzy

3.2.1. Innowacyjne MSP wspotpracujgce z innymi
3.2. Powiazania 3.2.2. Wspodlne publikacje publiczno-prywatne*

(wspolpraca) 3.2.3. Mobilnosé¢ pracownikdw w obszarze zasobow ludzkich w nauce
i technologii (HRST)*

3.3.1. Zgloszenia patentowe PCT

33 i?llt(tilzj aln 3.3.2. Zgloszenia znaku towarowego*
clektuaine 3.3.3. Projektowanie aplikacji
4. Oddziatywania (wptywy)
4.1. Wptyw 4.1.1. Zatrudnienie w dziatalno$ciach wymagajacych duzej wiedzy
na zatrudnienie 4.1.2. Zatrudnienie w innowacyjnych przedsigbiorstwach*

4.2.1. Eksport towardw $redniej i zaawansowanych technologii
4.2.2. Eksport ustug wiedzochtonnych
4.2.3. Sprzedaz innowacyjnych produktow

4.2. Oddziatywanie
na sprzedaz

4.3.1. Wydajnos¢ zasobow*
4.3.2. Emisje do powietrza drobnych czastek statych*
4.3.3. Technologie zwigzane ze Srodowiskiem*

4.3. Zréwnowazony
rozwoj srodowiska*

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: (EIS 2021 Methodology Report — DocsRoom —
European, http).

Wskazniki wyroznione * sg albo nowe, albo maja zmieniong definicje w porow-
naniu z EIS 2020. Wprowadzenie nowych wskaznikéw wskazuje, ze celem ewolucji
systemu wskaznikéw innowacyjnosci w Unii Europejskiej jest jego dostosowanie do
zmian zachodzacych we wspodlczesnej gospodarce z myslag o budowie gospodarki
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opartej na wiedzy oraz ochronie zasobow srodowiskowych w kontekscie zrowno-
wazonego rozwoju. W szczegolnosci wskazniki z grupy 4.3. zostaly wprowadzone
w celu uchwycenia wplywu innowacji na zrownowazony rozwdj srodowiska.

METODYKA BADAN

Rozwoj innowacji jest wiclowymiarowg charakterystyka, ktorej sposob mie-
rzenia nie jest jednoznacznie okreslony. Uzyskane wyniki sg uzaleznione w glow-
nej mierze od zmiennych diagnostycznych przyjetych w badaniu oraz wybranych
metod badawczych.

W opracowaniu badanie innowacyjnosci regionow w Polsce przeprowadzo-
no wykorzystujac metodologie European Innovation Scoreboard (EIS), w oparciu
o czastkowe wskazniki SII, dedykowane wyodrgbnionym w danym kraju regionom.
W Polsce regiony obejmujg poziom wojewodztwa, z jednym wyjatkiem — wojewddz-
two mazowieckie zostalo podzielone na region stoteczny oraz mazowieckie (bez
Warszawy). W celu przeprowadzenia syntetycznej oceny rozwoju innowacji w wy-
odrebnionych w ten sposob polskich regionach wykorzystano zbior wszystkich, to
jest 21 wskaznikow, podanych w EIS. Zostaly one oznaczone symbolami kolejno od
X, do X, Zostaly przeanalizowane w czterech obszarach dziatan: warunki ramowe,
inwestycje, dziatania innowacyjne oraz oddzialywanie (wplyw) (tabela 2). Wartosci
wskaznikow zaczerpnigto z European Innovation Scoreboard 1 dotyczyty roku 2021.

Tabela 2. Wskazniki oceny poziomu innowacyjnosci — poziom regionow
— zaKres merytoryczny

L Wymiar Wybrane wskazniki w badaniu innowacyjnosci regiondw
p- innowacyjnosci EIS-RIS 2021
1 2 3

— Ludno$¢ z wyzszym wyksztatceniem
— Ksztalcenie ustawiczne

1 | Warunki ramowe — Miedzynarodowe publikacje naukowe
— Najczesciej cytowane publikacje

— Umiejetnosci cyfrowe

— Naktady na B+R sektor publiczny

— Naktady na B+R sektor przedsi¢biorstw

2 | Inwestycje — Naktady na innowacje poza B+R

— Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong
— Specjalisci ICT (wykorzystanie technologii)

— MSP z innowacjami produktowymi

— MSP z innowacjami proceséw biznesowych

— Innowacyjne MSP wspotpracujace z innymi podmiotami
— Zgloszenia patentowe PCT

3 | Dziatania innowacyjne
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1 2 3

— Zgloszenia znakow towarowych
3 | Dzialania innowacyjne | — Projektowanie aplikacji
— Wspdlne publikacje publiczno-prywatne

— Sprzedaz nowych produktéw i innowacje produktowe dla firm
— Zatrudnienie w dziatach wymagajacych duzej wiedzy

4 | Oddziatywanie (wptyw) | — Zatrudnienie w innowacyjnych MSP

— Emisje do powietrza drobnych czastek statych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (EIS-RIS 2021, http).

Do liniowego porzadkowania obiektow (tj. regiondw) opisanych przez wiele
zmiennych diagnostycznych (wskaznikow innowacyjnosci), ktore zastegpowane
sa jedng zmienng syntetyczng, mozna zastosowa¢ wiele metod*. W pracy wyko-
rzystano koncepcje taksonomicznego miernika rozwoju (TMR) zaproponowang
w 1968 roku przez Z. Hellwiga (Hellwig, 1968). Zastosowanie TMR pozwala
na przeprowadzenie porzadkowania regiondw, a nastepnie podziat regionéw na
klasy. Wartosci miernika rozwoju stanowig wypadkowg poziomu zmiennych, do-
tyczacych réznych aspektow badanego zjawiska i pozwalaja na jego syntetyczny
opis. Glownag zaletg i przestanka wyboru tej metody jest duza przejrzystosc, bo-
wiem umozliwia przedstawienie rezultatow za pomocg jednej wartosci liczbowe;j
wygenerowanej na podstawie duzego zestawu zmiennych.

Uwzglednione w badaniu wskazniki (zmienne diagnostyczne) majg charakter
stymulant (ich rosngce wartosci oceniane sg pozytywnie). Niezb¢dnym warun-
kiem umozliwiajagcym wyznaczenie zmiennej syntetycznej jest doprowadzenie
warto$ci zmiennych diagnostycznych do poréwnywalnosci. W tym celu wykorzy-
stuje si¢ jedng z procedur normalizacyjnych okreslanych mianem standaryzacji
(Zelias, 2000), zgodnie z formuta:

gdzie: X; = warto$ci empiryczne j-tego wskaznika w i-tym wojewodztwie, X ;-
Srednia arytmetyczna, S, — odchylenia standardowe.

Istota metody Hellwiga jest utworzenie wzorca rozwoju, abstrakcyjnego
obiektu, o wspohrzednych zy1; Zgs; ---; Zok » Okreslajac go za pomoca nastgpuja-
cych relacji:

4 Opis metod grupowania i porzagdkowania obiektow wielowymiarowe] przestrzeni zmien-
nych mozna znalez¢ w bogatej literaturze (Strahl, 1978; 2006; Pluta, 1986; Zelias, 2000; Malina,
2004;Walesiak, 2005; Mtodak 2006).
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Zgj = miax{zi ;} dla zmiennych bedacych stymulantami,

Zoj = ml,in{Zi ;} dla zmiennych bedacymi destymulantami.

Nastepnie dla kazdego badanego obiektu wyznacza si¢ odlegto$¢ od wzorca:

1
k 2
2
di = Z(Zij — 2o;)
=1

Im nizszg warto$¢ dla danego obiektu przyjmuje wspétczynnik d, tym wyz-
szy jest stopien jego rozwoju, a tym samym Korzystniejsza sytuacja wzgledem
badanego zjawiska. Na podstawie warto$ci d; przyjetych przez zmienng synte-
tyczng oblicza si¢ wzgledny taksonomiczny miernik rozwoju dla poszczegolnych
obiektow postugujac sie¢ wzorem:

d; _
Z1=1_d_0 gdZie d0=d+25d

za$ d, Sq oznaczaja odpowiednio $rednig arytmetyczng i odchylenie standardo-
we obliczanych wczesniej odlegtosci od wzorca:

d=

SIr

n
d;
=1
bl

1

sa = 220 (d; - d)°]".

Syntetyczny taksonomiczny miernik rozwoju bazuje na odlegtosci euklide-
sowej 1 jest unormowany, tzn. przyjmuje wartosci z przedziatu [0;1]. Im wartosci
miary mniej r6znig si¢ od jednosci, tym dany obiekt jest bardziej rozwiniety ze
wzgledu na poziom wielocechowego zjawiska, czyli bardziej zblizony do obiektu
wzorcowego. Na podstawie obliczonej miary syntetycznej dokonano uporzadko-
wania liniowego obiektow i podzielono badane wojewddztwa na cztery grupy
typologiczne wedtug zasady:

I grupa: zZ+s, <z sytuacja bardzo dobra
Hgrupa: z<z;<zZ+s, sytuacja dobra
Il grupa: z-—s5,<z <2z sytuacja dostateczna

IV grupa: z;<z-s5, sytuacja niedostateczna
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WYNIKI ANALIZY

Jak zaznaczono wcze$niej, w metodologii EIS wskazniki innowacyjnos$ci dla
regionow obejmuja 21 zmiennych (a nie 32, jak dla krajow) (tabela 1). Warto$ci
dla region6w w Polsce zestawiono w tabelach 3—5. Ranking obejmuje 17 polskich
regionow (16 wojewddztw i1 wydzielony statystycznie okreg stoteczny). Dzigki
takiemu podzialowi mozna lepiej przeanalizowa¢, w ktorych wojewodztwach
przedsigbiorcy wykorzystuja swdj potencjal innowacyjny i gdzie nalezaloby bar-
dziej promowac dostepne instrumenty wsparcia.

Tabela 3. Warto$ci wskaznikéw stanowigcych wymiary innowacji w metodologii European
Innovation Scoreboard wedlug wojewodztw w Polsce w 2021 roku

=

o ) 8
S s ez | : 2z | gz
’.28 9 o o X 2 2 5§ 7
N2 z e B 2.2 Z o Qo © 5
1oy g N ] >0 < = + 8
o 3 SRS 5 = o 3 g R m s
Wojewoddztwo NS 3B go | o= RO = > 2. s @
2 9 N 8 ] 32 25 2T = =3
o L o 2 = S 2 g © = 8 > O
S > o= N =} < % B
= =2 el Q Q -~ o

3 2z SR

Z z
dolnoslgskie 0,839 0,227 0,456 0,251 0,312 0,269 0,244
kujawsko-pomorskie 0,441 0,194 0,331 0,161 0,306 0,124 0,154
lubelskie 0,642 0,205 0,378 0,279 0.294 0,419 0,129
lubuskie 0,434 0,112 0,259 0,295 0.294 0.062 0,133
lodzkie 0,635 0,112 0,379 0,239 0,294 0,301 0,172
matopolskie 0,714 | 0201 | 0,523 | 0282 | 0300 | 0491 | 0,506
mazowieckie 0,571 | 0,089 | 0,118 | 0,068 | 0312 | 0,037 | 0,133

(poza Warszawa)

warszawski stoteczny 1,0 0,395 0,724 0,223 0,312 0,467 0,624
opolskie 0,529 0,115 0,257 0,247 0,312 0,090 0,169
podkarpackie 0,669 | 0,089 | 0251 | 0261 | 0294 | 0,114 | 0330
podlaskie 0,664 0,160 0,341 0,328 0.294 0,267 0,104
pomorskie 0,704 0,220 0,403 0,294 0,306 0,214 0,384
Slaskie 0,645 | 0,186 | 0,316 | 0,181 | 0300 | 0,124 | 0,179
Swietokrzyskie 0,567 0,097 0,218 0,128 0,294 0,100 0,144
warminsko-mazurskie 0,358 0,119 0,281 0,226 0,306 0,193 0,086
wielkopolskie 0,590 0,142 0,381 0,274 0.294 0,242 0,136
zachodniopomorskie 0,545 0,119 0,302 0,257 0.294 0,207 0.086

Warto$ci najwyzsze wskaznikdw zaznaczono pogrubiong czcionkg, najnizsze — podkresleniem.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (EIS-RIS 2021, http).
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Tabela 4. Wskazniki stanowigce wymiary innowacji w metodologii European Innovation
Scoreboard wedlug wojewdédztw w Polsce w 2021 roku — cd.

o o . 5 E
3 g g E_| %2 5z | Bt
3 22 = ‘o> E S = s R=I sg
x| &3 = g5 | 22 |2 NE =8
g + = 3 z z 822 [ 2e8 =2
W =AM =g = g g »o |'m&%8 2T
Wojewodztwo S s s ¥ = £ = S 5.3 £ ~9
8 | =& 8§ | %3 g5 |£832 2§
g = 2 o e 2| £5 254 g3
= 5] = o
=~ 2 ° Zh g g3 »' g
z == = g |7g |B&
dolno$laskie 0,308 0,347 0,580 0,266 0,157 0,152 0,387
kujawsko-pomorskie 0357 | 0362 | 0277 | 0244 | 0,168 | 0,155 | 0260
lubelskie 0,413 0,373 0,162 0,241 0,216 0,196 0,314
lubuskie 0,366 0,391 0,175 0,197 0,098 0,169 0,230
16dzkie 0,290 0,428 0,312 0,183 0,065 0.110 0,337
matopolskie 0,444 0,479 0,486 0,223 0,160 0,226 0,416
mazowieckie 0370 | 0368 | 0.047 | 0246 | 0,146 | 0,119 | 0.104
(poza Warszawa)
warszawski stoleczny 0,252 0,511 1,000 0,311 0,294 0,303 0,599
opolskie 0,301 0,436 0,475 0,220 0,153 0,136 0,248
podkarpackie 0,464 0,393 0,261 0,281 0,125 0,257 0,224
podlaskie 0,315 0,286 0,146 0,180 0,167 0,161 0,252
pomorskie 0,244 0,324 0,438 0,255 0,244 0,208 0,365
$lgskie 0,280 0,297 0,327 0,250 0,130 0,181 0,304
$wigtokrzyskie 0,261 0.249 0,111 0.166 0,017 0,119 0.182
warminsko-mazurskie 0,413 0,340 0,155 0,180 0,029 0,146 0,257
wielkopolskie 0,268 0,279 0,255 0,196 0,098 0,135 0,316
zachodniopomorskie 0,259 0,261 0,246 0,195 0,147 0,117 0,293

Warto$ci najwyzsze wskaznikdw zaznaczono pogrubiong czcionka, najnizsze — podkresleniem.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (EIS-RIS 2021, http).
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Tabela 5. Wskazniki stanowigce wymiary innowacji w metodologii European Innovation
Scoreboard wedtug wojewdédztw w Polsce w 2021 roku — cd.

2 :§’ § ko) % '% E <
5 £ = |E3 = |§2E| 53
=9 S5 e |87 25 |§8= %%
8¢ | SE| =2 2SR 2E|2E2%|2°%°%
Wojewddztwo 22 2 g = 2 28 8% | N Tz o5 =
SE | S: | z 85%F 2: |3f2 Tz’
- % |22 NEg EZ3|ZsE
2 = g = E A2 EL|ET
£ |8°7 = g & H
dolnoslaskie 0,264 | 0234 | 0479 | 0,761 | 0,157 | 0,436 | 0,187
I;‘Sﬁ‘::si?e 0,62 | 0,190 | 0,637 | 0294 | 0159 | 0,490 | 0,126
lubelskie 0,197 | 0,182 | 0463 | 0,188 | 0,153 | 0,340 | 0,220
lubuskie 0,098 | 0267 | 0,730 | 0,424 | 0,080 | 0292 | 0,283
todzkie 0214 | 0342 | 0,620 | 0465 | 0111 | 0354 | 0,027
matopolskie 0,353 0,355 0,817 0,495 0,238 0,358 0,000
mazowieckie 0232 | 0133 | 0333 | 0248 | 0061 | 0205 | 0,175
(poza Warszawa)
warszawski stoteczny 0,232 0,586 0,546 0,937 0,225 0,372 0,078
opolskie 0,190 | 0227 | 0444 | 0394 | 0,235 | 0220 | 0,093
podkarpackie 0,239 | 0348 | 0,693 | 0480 | 0,248 | 0303 | 0,142
podlaskie 0,207 | 0,188 | 0501 | 0.158 | 0,164 | 0,387 | 0,321
pomorskie 0,237 | 0,400 | 0559 | 0,545 | 0,196 | 0,325 | 0,348
$laskie 0,209 | 0214 | 0592 | 0,600 | 0,117 | 0,298 | 0.000
swietokrzyskie 0,204 | 0139 | 0,759 | 0218 | 0,154 | 0,328 | 0,164
warmifisko-mazurskie | 0.143 | 0.134 | 0,684 | 0.138 | 0.046 | 0366 | 07221
wielkopolskie 0,163 | 0317 | 0866 | 0,404 | 0,122 | 0311 | 0,137
zachodniopomorskie 0.149 | 0,207 | 0,561 | 0404 | 0098 | 0253 | 0,359

Wartosci najwyzsze wskaznikow zaznaczono pogrubiona czcionka, najnizsze — podkresleniem.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (EIS-RIS 2021, http).

Na podstawie danych zaprezentowanych w tabelach 3—5, uwzgledniajac war-
tosci wybranych wskaznikow o najwigkszych warto$ciach (trzy miejsca w rankin-
gu), mozna oceni¢, ze najwigksza innowacyjnoscig charakteryzuja sie:

— rejon warszawski stoteczny — 14 wskaznikow;
— wojewodztwo matopolskie — 12 wskaznikow;
— wojewodztwo dolnoslaskie — 10 wskaznikow;
— wojewodztwo pomorskie — 7 wskaznikow;

— wojewodztwo podkarpackie — 5 wskaznikow.

Z kolei najnizszg innowacyjno$¢ odnotowuja: wojewddztwo mazowieckie
(poza Warszawg), swigtokrzyskie oraz warminsko-mazurskie.
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Wielo$¢ 1 zréznicowanie danych ogranicza przejrzysto$¢ ich interpretacji,
stad wykorzystujac syntetyczny taksonomiczny miernik rozwoju Helwiga prze-
prowadzono ranking wojewodztw w zakresie czterech wymiardw innowacyjnosci
(tabela 6, wykres 1), a nastgpnie podzielono badane wojewddztwa na cztery grupy
typologiczne (tabela 7).

Tabela 6. Warto$¢ syntetycznego miernika i uporzadkowanie wojewdodztw w czterech obszarach

dzialania (warunki ramowe, inwestycje, dzialania innowacyjne, oddzialywanie)

Warunki . Dziatania Oddziatywanie
Wojewodztwa* ramowe Inwestycje innowacyjne (wptyw)
z, miejsce z, miejsce z, miejsce z, miejsce

dolno$laskie 0,602 2 0,448 3 0,291 5 0,717 1
kujawsko-pomorskie | 0,289 10 0,322 9 0,172 8 0,535 5
lubelskie 0,415 5 0,372 6 0,226 7 0,463 9
lubuskie 0,202 15 0,275 11 0,066 14 0,454 10
todzkie 0,315 9 0,386 5 0,139 10 0,444 12
matopolskie 0,538 3 0,711 1 0,508 2 0,499 7
gzzz‘;"z;;‘;izwq) 0,085 | 17 | 0215 15 | 0048 | 16 | 0269 | 17
opolskie 0,283 11 0,364 0,115 12 0,391 15
podkarpackie 0,253 13 0,418 4 0,365 4 0,539

podlaskie 0,373 0,236 14 0,115 11 0,507

pomorskie 0,532 4 0,368 7 0,449 3 0,636 3
$laskie 0,357 0,259 12 0,245 6 0,416 14
swigtokrzyskie 0,145 16 0,133 17 0,039 17 0,447 11
warminsko-mazurskie | 0,207 14 0,285 10 0,057 15 0,361 16
warszawski stoteczny | 0,813 1 0,646 2 0,631 1 0,643 2
wielkopolskie 0,341 8 0,239 13 0,171 9 0,464 8
zachodniopomorskie | 0,264 12 0,188 16 0,077 13 0,431 13
$rednia 0,354 0,345 0,219 0,483

;’iﬁyﬁs@e 0,177 0,147 0,171 0,106

‘Z”rff;’iizysgi“& ) 50,0 42,7 78,3 21,9

*W metodologii Europejskiego Rankingu Innowacyjnosci zostal dodatkowo wydzielony statystycz-
nie region warszawski, stad wojewodztwo mazowieckie nie obejmuje Warszawy wraz z powiata-
mi: grodziskim, legionowskim, minskim, nowodworskim, otwockim, piaseczynskim, pruszkow-
skim, warszawskim zachodnim i wotominskim.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych tabeli 2-4 (EIS-RIS 2021, http).
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Najwigksze zroznicowanie pomigdzy regionami w Polsce dotyczy wymia-
ru dzialania innowacyjne. W tym obszarze wystgpuja najwigksze dysproporcje,
o czym $wiadczy wspotczynnik zmienno$ci wynoszacy 78,3%. Najmniejsza
zmienno$¢ dotyczy wptywu dziatan innowacyjnych (21,9%). Natomiast stopien
dyspersji w wymiarze warunkow ramowych (katalizatoréw innowacji) oraz inwe-
stycji jest na zblizonym poziomie, aczkolwiek stosunkowo wysokim — wynosza-
cym odpowiednio 50,0% i 42,7%.

dolnoslaskie
zachodniopomorskie 1,000 kujawsko-pomorskie

wielkopolskie 0,800 lubelskie
0,600
0,408

warszawski stoteczny . lubuskie

warminsko-mazurskie ° todzkie
$wigtokrzyskie matopolskie
$laskie mazowieckie (poza Warszawa)
pomorskie opolskie

podlaskie podkarpackie

— = = Warunki ramowe Inwestycje

Dziatania innowacyjne <<+ Oddziatywanie

Wykres 1. Warto$ci zmiennej syntetycznej w czterech obszarach dla wyodrebnionych
wedlug EIS regionéw w Polsce w 2021 roku

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie danych tabeli 6.

W tabeli 7 dokonano klasyfikacji badanych regionéw do czterech grup, z wy-
odrgbnieniem poszczeg6lnych wymiaréw innowacyjnosci. Publikowane badania
odnoszg si¢ zazwyczaj do warto$ci syntetycznego miernika innowacyjnosci ogo-
tem, stad warto$¢ poznawcza opracowania wyraza si¢ w szczegolowej ocenie ak-
tywno$ci oraz mocnych i stabych stron regionow i pozwala na pogtebiong analize
przyczyn regionalnego poziomu zréznicowania.

Tabela 7. Podzial regionow na grupy typologiczne w czterech obszarach dziatan
okreslajacych warunki i poziom innowacyjnosci

Warunki . Dziatania Oddziatywanie
Grupa Inwestycje . .
ramowe innowacyjne (wplyw)
1 2 3 4 5
warszawski stoteczny; warszawski warszawski stoteczny; dolnoslaskie;
I dolnoslaskie; matopol- stoleczny; matopolskie; warszawski stoteczny;
skie; pomorskie matopolskie pomorskie pomorskie
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1 2 3 4 5
lubelskie; dolnoslaskie; podkarpackie; podkarpackie;
podlaskie; podkarpackie; dolnoslaskie; kujawsko-pomorskie;
I Slaskie t6dzkie; Slaskie; podlaskie;
lubelskie; lubelskie malopolskie
pomorskie;
opolskie
wielkopolskie; todzkie; kujawsko- kujawsko-pomorskie; wielkopolskie;
kujawsko-pomorskie; -pomorskie; wielkopolskie; lubelskie;
opolskie; warminsko- 16dzkie; lubuskie;
zachodniopomorskie; -mazurskie; podlaskie; swietokrzyskie;
1 warminsko-mazurskie; lubuskie; opolskie; 16dzkie;
lubuskie Slaskie; zachodniopomorskie; | zachodniopomorskie;
wielkopolskie; lubuskie $laskie;
podlaskie; opolskie;
mazowieckie warminsko-
(poza Warszawa) -mazurskie
swietokrzyskie; zachodnio- warminsko- mazowieckie
mazowieckie (poza pomorskie; -mazurskie; (poza Warszawg)
v Warszawa) swietokrzyskie mazowieckie
(poza Warszawg);
swigtokrzyskie

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych tabeli 6.

WNIOSKI

Poziom regionalny jest kluczowym mechanizmem wspierania rozwoju inno-
wacji, stad znajomos¢ potrzeb i mozliwosci innowacyjnych stanowi wazne in-
formacje dla decydentow, szczegdlnie w zakresie opracowywania regionalnych
strategii innowacji. Wyniki grupowania regionéw w Polsce w aspekcie ich inno-
wacyjnosci pokazuja, ze najbardziej innowacyjnym jest wydzielony statystycz-
nie region warszawski. Wyr6znia go szczegdlnie korzystna sytuacja w zakresie
warunkow ramowych (ujmuja gtdéwne czynniki napgdzajace innowacyjnos¢ takie
jak zasoby ludzkie, atrakcyjne systemy badawcze oraz poziom cyfryzacji), a takze
dzialania innowacyjne (wyrazane przez udziat innowacyjnych MSP, wspolprace
migdzy r6znymi podmiotami oraz aktywa intelektualne — zgloszenia patentowe,
znaku towarowego, projektowanie aplikacji). Inwestycje — czyli drugi wymiar in-
nowacyjnosci (w tym naktady na B+R w sektorze publicznym i przedsiebiorstw,
zatrudnieni specjali$ci ICT) sg domeng regionu matopolskiego. Odziatywanie na
zatrudnienie, sprzedaz oraz srodowisko w najwyzszym stopniu zaznacza region
dolnoslaski.
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Znaczaca jest liczba regionow w 111 grupie, to jest o bardzo umiarkowanym
potencjale innowacyjnos$ci. Stanowig one po 41,7% w obszarze warunkow ramo-
wych, inwestycji 1 dziatan innowacyjnych oraz 52,9% w zakresie oddziatywania
na otoczenie i efekty ekonomiczne. Region mazowiecki (poza Warszawa) plasu-
jac si¢ zwykle na ostatnich miejscach w rankingu innowacyjnosci oraz w ostatniej
grupie o niedostatecznym potencjale i efektach ekonomicznych innowacji dowo-
dzi, ze rejony peryferyjne wzgledem duzych miast wykazujg si¢ niskimi zdolno-
$ciami innowacyjnymi. Oznacza to, ze regionalne systemy innowacji powinny
uwzgledniaé zroznicowany system wsparcia. Odniesieniem moze by¢ koncepcja
inteligentnej specjalizacji, ktora umozliwia wykorzystanie zdolno$ci regionu do
generowania nowych specjalno$ci i zmian strukturalnych prowadzace do niwe-
lowania nierdwnosci regionalnych. Istnieje szeroka gama réznych instrumentow,
ktore prowadza do wspierania tworzenia i ekspansji innowacyjnych przedsig-
wzigé. Jednak szczegdlng uwage na poziomie regionu zwraca si¢ tworzenie kli-
matu ukierunkowanego na wspieranie procesow innowacyjnych, kultury innowa-
cyjnej, badan naukowych i nowych proceséw technologicznych.
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Streszczenie

Celem pracy jest ocena zroznicowania stopnia innowacyjnosci polskich regionéw. Do ana-
lizy wykorzystano 21 wskaznikoéw czastkowych zgrupowanych w czterech obszarach opisuja-
cych poziom innowacji w kazdym regionie (warunki ramowe, inwestycje, dziatania innowa-
cyjne, oddziatywanie). Dane pochodzity z European Innovation Scoreboard 2021. W badaniu
zastosowano metod¢ wzorca rozwoju Hellwiga. Na podstawie zmiennej syntetycznej utwo-
rzono ranking oraz wyodrgbniono grupy typologiczne regionéw o podobnym stopniu rozwoju
w kazdym rozwazanym obszarze. Otrzymane wyniki porzadkowania i klasyfikowania poszcze-
gblnych wojewddztw pozwolity na ukazanie dystansu dzielgcego poszczegolne regiony od sie-
bie pod wzgledem badanego zjawiska, a takze umozliwity na jakoSciowe i iloSciowe ujecie
wystepujacych dysproporcji. Najbardziej innowacyjnym regionem w Polsce jest wydzielony
statystycznie region stoleczny warszawski. Jednocze$nie wyraznie wida¢ duzy dystans pozo-
stalej czg$ci wojewddztwa mazowieckiego 1 konieczno$¢ dalszej koncentracji §rodkow z Unii
Europejskiej stymulujacych jego rozwoj. Do lideréw innowacyjnosci, oprocz regionu warszaw-
skiego, nalezy zaliczy¢ wojewddztwa: matopolskie, pomorskie oraz dolnoslaskie. Stosunkowo
wysoka pozycje zajmuje region podkarpacki — w obszarze inwestycji, dzialan innowacyjnych
oraz wpltywu (na zatrudnienie, sprzedaz innowacyjnych produktow i zréwnowazony rozwaj)
sytuujac si¢ w grupie II. Natomiast jego staboscia sa warunki ramowe (kapitat ludzki, atrakcyj-
ne systemy badawcze i cyfryzacja). Najnizszy poziom innowacyjnosci odnotowaty natomiast
wspomniany region mazowiecki (poza Warszawa), $wietokrzyski, zachodniopomorski oraz
warminsko-mazurski. Kazdy region wyr6znia okreslona specyfika, stad uzyskane wyniki moga
stanowi¢ wazne informacje dla samorzadow do przyjecia kierunkow dziatan dynamizujacych
proces budowania regionalnych systeméw innowacji.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, metodologia EIS, wskazniki innowacyjnosci, regiony Polski.

Innovativeness of the regions in Poland — state and conditions

Summary

The aim of the study was to assess the diversification of the degree of innovation in the
Polish regions. For the analysis 21 partial indicators were used, these were grouped into four areas
describing the level of innovation in each region (framework conditions, investments, innovative
activities, influence). The data was taken from the European Innovation Scoreboard 2021. Hellwig’s
development pattern method was used in the research. A ranking was created based on the synthetic
variable, and typological groups of regions were extracted with a similar development level in each
of the assessed areas. The results obtained from organizing and classifying individual voivodeships
showed the distance between individual voivodeships with regard to the examined criteria, and
allowed for the creation of a qualitative and quantitative description of the existing disproportions.
The most innovative region in Poland is the statistically separate Warsaw capital district. At the same
time, the difference between the rest of the Mazowiecki region and its capital is clearly visible, as
well as the necessity to further concentrate European Union resources there in order to stimulate the
development of the region. Among the leaders of innovation, apart from the Warsaw district, are
the Matopolski, Pomorski, and Dolnoslaski regions. The Podkarpacki region holds a relatively high
position in the areas of investment, innovative activities and influence (concerning employment,
selling innovative products and sustainable development), and is situated to the second (II) group.
On the other hand its weakness include its framework conditions (human capital, attractive research
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systems and digitalization). The lowest level of innovation was recorded in the aforementioned
Mazowieckie region (excluding Warsaw), and in the Swietokrzyski, Zachodniopomorski, and
Warminski-mazurski regions. Each voivodeship is distinguished by its specificity, hence the
obtained results may constitute important indicators for local governments to adopt courses of action
to stimulate the process of building regional innovation systems.

Keywords: innovation, EIS methodology, innovation indicators, regions of Poland.
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— Centralny Okreg Przemyslowy (COP)

WPROWADZENIE

Celem artykulu jest przypomnienie nowatorskiego planu rozwoju gospo-
darczo-spolecznego wojewodztw potudniowo-wschodnich II Rzeczypospolitej
(wschodnich czgsci 6wcezesnych wojewodztw: kieleckiego 1 krakowskiego oraz
zachodnich czesci wojewodztw: lubelskiego, Iwowskiego, tarnopolskiego i stani-
stawowskiego, a obecnie wojewodztw: swigtokrzyskiego, podkarpackiego, lubel-
skiego, matopolskiego i czgsci wojewddztwa mazowieckiego — Radom i okolice).
Ten modernizacyjny projekt gospodarczo-spoteczny byl juz tematem paru opra-
cowan monograficznych (Sarnecki, 1998; Gotebiowski, 2000) oraz syntetycznych
ocen (Wozniak, 2019, s. 31-32). W niniejszym opracowaniu ukazany zostanie
mniej dotad znany wktad spotdzielczoéci w realizacje tej wielkiej inwestycji. Za-
stosowano metode¢ analityczno-historyczng, kwerendy zrodtowe i dostgpne opra-
cowania.

Realizowany od 1936 r. plan, zaktadat tworzenie nowych o$rodkow przemy-
stowych, zwlaszcza zaktadow przemystu zbrojeniowego, chemicznego i przetwor-
czego w widlach Wisty 1 Sanu. Byla to inwestycja interwencjonizmu panstwowe-
g0, taczaca wspotprace administracji panstwowej, samorzadowej, spotdzielczosci
oraz kapitalu prywatnego w celu rozwigzywania probleméw spotecznych, stwo-
rzenia perspektyw poprawy warunkow zycia ludnosci, umozliwienia jej awansu
cywilizacyjnego poprzez urbanizacj¢ terenow rolniczych. Stanowita godny przy-
pomnienia przyktad planowania gospodarczo-przestrzennego integrujacego roézne
podmioty zycia gospodarczego i organizacje spoteczne, wyprzedzajacy wspotcze-
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0000-0002-0868-1205.
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sne idee zrownowazonego rozwoju i spotecznej gospodarki rynkowej, ze szcze-
golnym uwzglednieniem roli spotdzielczosci w aktywizacji terenow rolniczych,
niedorozwinigtych gospodarczo, zacofanych cywilizacyjnie o znacznym przelud-
nieniu terenow wiejskich.

PLAN COP sZANSA MODERNIZACJI KRAJU

Budowa Centralnego Okregu Przemystowego (COP), zainicjowana przez
owczesnego wicepremiera i ministra skarbu Eugeniusza Kwiatkowskiego, re-
alizowana miata by¢ planowo w okresie 1 lipca 1936 r. — 30 czerwca 1940 r.,
stanowigc istotng czgs¢ polskiej polityki interwencjonizmu panstwowego, odpo-
wiadajacego zatozeniom amerykanskiego New Deal, skupiajacego inwestycje
w przemysle ciezkim, metalowym, chemicznym i przetworczym. W panstwie
rolniczym powsta¢ mialy nowoczesne osrodki przemystowe, przewidywano
rozbudowe przemystu ciezkiego i zbrojeniowego, obronnego, przyczyniajac sie
do zwigkszenia ekonomicznego potencjatlu kraju, a takze tagodzenia zapalnych
problemow gospodarczo-spotecznych, zmniejszenie bezrobocia w przeludnione;j
Polsce centralnej i potudniowe;.

Byto to jedno z najwigkszych przedsiewzig¢ inwestycyjnych II Rzeczypospo-
litej, obejmujgce obszar ok. 60 tys. km? i prawie 6 mln ludnosci, gtéwnie miesz-
kancow ubogich i przeludnionych wsi, gdzie dotkliwym problemem byt nadmiar
sily roboczej, szacowanej na ok. 400700 tys. os6b. Nowymi inwestycjami pla-
nowano obja¢ ponad 15% powierzchni kraju, zamieszkatej przez 18% ludnosci
(Jezierski, 2003, s. 307). Inwestycjom towarzyszy¢ miata budowa i rozbudowa
infrastruktury energetycznej (elektryfikacja!) i komunikacyjnej, co pozwala mo-
wic¢ o prekursorskiej realizacji idei tzw. zrownowazonego rozwoju terenu.

Budowa COP ozywita u schyltku lat trzydziestych XX wieku polska gospo-
darke, umozliwila takze adaptacje nowoczesnych na owe czasy technologii. Na
rozlegtym obszarze czterech potudniowo-wschodnich wojewo6dztw owczesnej
Polski B i C proces inwestycyjny w latach 1937-1939 przebiegat bardzo spraw-
nie i dynamicznie. W duzych zaktadach w: Stalowej Woli, Rzeszowie, Lublinie,
Mielcu, Niedomicach, Sanoku, Krasniku, Zawidzu pod Lubartowem, Radomiu,
Starachowicach, Debi w Tarnobrzeskiem, Blizynie i Poniatowej stworzono ok.
55 tys. nowych miejsc pracy, w drobnych i $rednich — ok. 36 tys., w rzemiosle
— 6 tys., a w placowkach handlowych — ok. 10 tys. W sumie prac¢ znalazto ok.
107 tys. ludzi, co stanowito 25% wolnej sity roboczej tego regionu. Pozwolito to
w widoczny sposéb podniesé poziom zycia mieszkancéw Podkarpacia, Swigto-
krzyskiego i cze$ci Matopolski. Z mysla o dalszej modernizacji gospodarki kraju
rozpoczeto budowe wielu elektrowni wodnych: w Roznowie (wraz z zapora wod-
ng), w Stalowej Woli, w Porabce na Sole, w Czorsztynie na Dunajcu, w Solinie,
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Fukawcu i Myczkowcach na Sanie (Jezierski, Leszczynska, 2003, s. 308). Inwe-
stycje przemystowe przerwata agresja hitlerowska.

Budowa COP to takze udany eksperyment nowoczesnego myslenia eko-
nomicznego, zastosowania planowania do rozwoju gospodarki wolnorynkowej
i okreslenia w niej roli panstwa, jako istotnego czynnika stymulujacego wzrost
gospodarczy. To zarazem model wspotdziatania réznego typu organizacji i przed-
sigbiorstw: panstwowych, samorzadowych, spotdzielczych i kapitatu prywatnego.

Nowe wielkie inwestycje oznaczaly takze postepy urbanizacji rustykalnego,
rolniczego dotad kraju. ,,Na surowym korzeniu” powstawatly takie miasta jak Sta-
rachowice czy Stalowa Wola. Nowe miasta projektowane byly juz nowoczes$nie
i funkcjonalnie, zapewniajac mieszkania pracownikom i robotnikom. Osiedla
projektowane byty wedtug najnowszych idei urbanistycznych ,,osiedla spotecz-
nego”, zapewniajacego nie tylko miejsca do spania, ale i mozliwos$¢ zaspoko-
jenia w poblizu zamieszkania podstawowych potrzeb bytowych i umozliwienie
zycia kulturalnego. Wznoszone wielorodzinne domy nierzadko byty spoétdzielcze.
U schytku okresu migdzywojennego przeszto 97% kredytow na te budowy dostar-
czato spotdzielniom panstwo, a pozostala czgs$¢ inne instytucje, jak na przyktad
zwiazki zawodowe, ZUS i Fundusz Pracy (Rusinski, 1980, s. 148).

WEKEAD SPOEDZIELCOW W TWORZENIE
CENTRALNEGO OKREGU PRZEMYSLOWEGO

W realizacji tak wielkiego przedsigwzigcia gospodarczo-spotecznego nie
mogto zabrakna¢ spotdzielczosci, wspomagajacej urbanizacjg, potrzeby nowych
mieszkancow miast i miasteczek, zwlaszcza konsumenckiej spotdzielczosci spo-
zywcow spod znaku ,,Spotem”.

W 1936 r. na jubileuszowym Zjezdzie Pelnomocnikéw Zwigzku Spotdzielni
Spozywcow RP prezes ,,Spotem” Marian Rapacki przedstawil obszerny referat
,Program gospodarczy spotdzielczosci spozywcow” (Rapacki, 1936), ktory byt
w istocie programem przebudowy aktualnego ustroju politycznego i gospodar-
czo-spotecznego kraju i wprowadzeniem do praktyki planowego rozwoju korpo-
racji spoldzielczej, na poczatek ,,Spotem” Zjazd uchwalit w 1936 r. wytyczne do
pierwszego Trzyletniego Planu Rozwoju Spotdzielczosci Spozywcdw, obejmuja-
cego lata 1937-1939 (Jasinski, 1965, s. 18).

M. Rapacki we wspomnianym programie przewidywat wspotdziatanie przed-
sigbiorstw panstwowych, samorzadowych i spotdzielczych oraz mieszanych, or-
ganizowanych z udzialem tych trzech typow przedsigbiorstw, co odpowiadato
integracyjnym zatozeniom COP.

Byl to zarazem dalekosi¢zny program rozwoju polskiej spoétdzielczosci, po-
waznie ograniczajacy role wielkiego kapitatu (i stosunkéw kapitalistycznych
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prowadzacych do cyklicznych kryzysow ekonomicznych) w gospodarce narodo-
wej 1 zastgpienia 6wczesnej gospodarki — wolnorynkowa gospodarka spoteczng
z elementami planowania i kategorig wtasno$ci zbiorowej. Program, otwierajacy
przed spétdzielczoscig rozlegle pole dziatania w przysztosci w rolnictwie, han-
dlu, wytworczosci, zaktadat wspoétdziatanie réznych podmiotéw gospodarczych:
przedsigbiorstw panstwowych, samorzadowych i spoétdzielczych oraz miesza-
nych, organizowanych z udziatem tych rodzajow przedsigbiorstw. Prezes Zwigzku
»Spolem” opowiadal si¢ za wprowadzeniem w przysztosci ustroju korporacyjne-
g0, ktorego celem miato by¢ zaspokojenie ,,potrzeb spozycia” szerokich kregoéw
spoteczenstwa. Postulowatl poprawe potozenia pracownikow i robotnikow po-
przez ustawodawstwo socjalne: zwigkszenie zarobkow i ustalenie minimum pta-
cy, ograniczenie czasu pracy, likwidacje bezrobocia i podniesienie optacalnosci
gospodarstw rolnych (Rapacki, 1936, s. 6-10). Wprawdzie radykalne w 6wcze-
snej rzeczywistosci tezy (zwlaszcza dotyczace potrzeby gruntownej przebudowy
ustroju politycznego i gospodarczego, pogltebienia reformy rolnej) nie mogty zo-
sta¢ wowczas realizowane, nawigzywano do nich w przysztosci. COP stat si¢ te-
renem praktycznej realizacji przynajmniej niektérych z tych wskazan.

Spotdzielcy bardzo szybko wiaczyli si¢ w poczynania rzadowe, tworzac wspo-
mniany wilasny 3-letni plan rozwoju gospodarczego poszczegodlnych branz spot-
dzielczych, planujac rozbudowg swoich placowek w COP. Byt to okres szczegdlnie
intensywnej rozbudowy placowek spotemowskich na wsi, gdzie tworzono nowe
spotdzielnie rolniczo-handlowe i spotdzielcze zbiornice jaj. ,,Uspotdzielczenie wsi”
to program poprawy warunkéw zycia ludnosci przeludnionej wsi, produktywizacja
na miejscu ludzi zbednych, stworzenie lepszych perspektyw zyciowych dla mto-
dziezy, o ktorych pisat Stanistaw Thugutt w Listach do miodego przyjaciela (Thu-
gutt, 2013). Przysztosci tworzonej wspolnie, wlasnymi sitami w poczuciu solidar-
nosci 1 odpowiedzialnosci wzajemnej bez ogladania si¢ na pomoc z zewnatrz. Te
wskazania staty si¢ takze programem gospodarczym Zwigzku Mlodziezy Wiejskiej
RP ,,Wici”, realizowanym z powodzeniem w Matopolsce i wojewddztwach cen-
tralnych (Jarecka-Kimlowska, 1978, s. 17-44). W latach trzydziestych XX wieku
w gminie Wadowice Gorne, mtodzi ludowcy zorganizowani w kotach ,,Wici” pod
kierownictwem Michata Starzyka, Stefana Midury i Tomasza Herchela, utworzy-
li sie¢ siedmiu sklepoéw spoldzielczych. Zaopatrywali si¢ w towary w hurtowni
Spoétdzielni Rolniczo-Handlowej i Spoétdzielni Spozywcdw ,,Spotem” w Mielcu
(Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 143). Podobnie bylo we wsi Choron pod
Czgstochowa, gdzie w sierpniu 1935 r. grupa mtodych dziataczy ruchu ludowego
utworzyta Spotdzielni¢ Spozywcow ,,Rozkwit”, po latach przeksztalcong w 1948 .
w GS ,,SCh” w Poraju (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 169).

Nowe spotdzielnie, tworzone z pomocg organizacyjng ,,Spotem” Zwigzku
Spotdzielni Spozywcow RP i Zwigzku Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Go-
spodarczych, stawaty si¢ istotnym czynnikiem aktywizacji gospodarczej w swojej
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okolicy, dawaly mozliwos$¢ zarobkowania i pracy, przyczynialy si¢ do powsta-
nia réznych inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych. Rozwijana w masowej skali
przez wyzej wymienione zwigzki akcja réznych kurséw doksztalcajacych pra-
cownikéw, umozliwiata mtodziezy wiejskiej zdobycie umiejetnosei takich jak
ksiegowanie, rachunkowos¢, co dawalo stabilizacje zyciowa. Tq drogg propagan-
da spotdzielcza docierata na wies, znajdujac chetnych do realizacji sprawdzonych
gdzie indziej wzoréw gospodarowania. Pojawialy si¢ coraz to nowe spoldzielcze
inicjatywy, przyczyniajac si¢ do rozprzestrzeniania si¢ na terenach zacofanych
cywilizacyjnie sfery gospodarki spotecznej, ksztattujacej jej cztonkéw — uczestni-
koéw w etosie pracy dla swojego srodowiska. Niektdre z tych inicjatyw przetrwaty
burzliwe koleje losu i profituja do dzis.

Oto kilka charakterystycznych przyktadow. W 1934 r. w gminie Strzyzewice
w woj. lubelskim powstala Spotdzielnia ,,Gromada” w Bystrzycy Starej, a pot
roku pozniej — w 1935 r. — grupa liczaca ok. 50 miejscowych gospodarzy utwo-
rzyta Spotdzielnie Spozywcow w Rechcie. Spotdzielnia prosperowata tak dobrze,
ze po kilku latach sta¢ jg juz bylo na wzniesienie wtasnego budynku drewniane-
go w Rechcie, ktory po wojnie przejeta istniejaca do dzi§ Gminna Spotdzielnia
»Samopomoc Chtopska” w Strzyzewicach. W 1948 r. dokonano potlaczenia dzia-
fajacych na terenie tej gminy spotdzielni ,,Przysztos¢” w Rechcie, ,,Jutrzenka”
w Kietczewicach, ,,Zgoda” w Bychawce i w Tuszowie, ,,Druzyna” w Smolicach,
,Gromada” w Bystrzycy Starej oraz utworzonej w czerwcu 1945 r. GS ,,SCh”
w Piotrowicach z siedzibg w Strzyzewicach (Spdtdzielczos¢ Gminna, 2001, t. 1V,
s. 54). Jak trudne byly poczatki, §wiadczy przyktad Spétdzielni Spozywcow ,,Spo-
tem” w Zyrzynie powstatej w 1935 r. w woj. lubelskim z jednym sklepem miesz-
czacym si¢ w wynajetym budynku Aleksandra Deputata. Utworzyli ja ks. kano-
nik Jozef Rukasz, miejscowy proboszcz ks. Stefan Bielawski 1 okoliczni rolnicy.
Sklepowa byta Wiadystawa Stankiewicz, ktora jako jedyna pobierata niewielkie
wynagrodzenie, pozostali za$ cztonkowie spotdzielni pracowali spolecznie i taki
stan utrzymywal si¢ przez catg okupacj¢ hitlerowska. Spétdzielcy powoli dora-
biali si¢ sklepéw, magazynow i innych zabudowan gospodarczych; rozszerzyli
dziatalnos¢ o piekarni¢ i masarni¢. W lipcu 1947 r. nastapito przeksztalcenie tej
spotdzielni w GS ,,SCh” (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. 1V, s. 76).

W gminie Stopnica w woj. §wietokrzyskim ozywienie inicjatyw zatozyciel-
skich spotdzielni nastgpito w latach 1936-1939. Powstaty wowczas spotdzielnie
,»Naprzoéd” w Klepiu Gornym, ,,Jednos¢” w Klepiu Dolnym i Czyzowie oraz Po-
wszechna Spoldzielnia Rolniczo-Handlowa ,.t.aczno$¢” w Stopnicy. W 1948 r.
dokonano potaczenia tych placowek wraz z innymi sklepami spoétdzielczymi
dziatajacymi na terenie gminy tworzac GS ,,SCh” (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001,
t. IV, s. 119). Dziatacze ludowi z okolic Mitocic, Ratajowa, Firlejowa, Januszowic,
Widowej i Stomnik w Matopolsce utworzyli w 1937 r. Spotdzielni¢ Spozywcow
w Stomnikach, ktorej celem bylo ,,zaopatrywanie rolnikéw w artykuty spozyw-
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cze oraz gospodarstwa domowego. Na bazie tej spotdzielni utworzono w 1949 r.
GS ,,SCh” w Stomnikach, rozwijajacg si¢ szybko w latach siedemdziesiagtych —
osiemdziesiatych XX w. (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 43). W Kasince
Matej koto Mszany Dolnej powstata w 1936 r. Chtopska Spoétdzielnia Rolniczo-
-Handlowa im. Wladystawa Reymonta. Jej inicjatorem byt m.in. Jan Szczypka,
jedna z ofiar strajku chtopskiego w nastgpnym roku (Spofdzielczos¢ Gminna,
2001, t. V, s. 70). Wspolnymi sitami uruchomiono pierwszy wiejski sklep. Dal-
szym celem byta zbiorka funduszy na budowg domu ludowego, w ktorym skupiaé
by si¢ mogta dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa w tej okolicy.

We wrzeéniu 1936 r. zawigzano Spotdzielni¢ ,,Ludowiec” w Lacku, pow.
Nowy Sacz — na terenie, ktory stal si¢ wkrotce zaglebiem sadowniczym (Spof-
dzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 86). Lata 1936-1938 to takze poczatki dzia-
falnosci Spotdzielni Chlopskiej Rolniczo-Handlowej ,,Spotem” im. Wiadystawa
Orkana w Mszanie Dolnej, Spotdzielni Spozywcow ,,Podhalanka” i Spotdzielni
Spozywcow ,,Poprad” w Piwnicznej oraz Powszechnej Spotdzielni Spozywcow
i Spotdzielni Spozywcow ,,Poprad” w Rytrze (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. 'V,
s. 70-71, 78-79, 166—-167).

Nastapita takze ekspansja spotdzielczosci rolniczo-handlowej i spozywcow na
Podkarpaciu: wymieni¢ tu mozna chociazby Spotdzielni¢ Rolniczo-Handlowg ,,Rol-
nik” w Lezajsku i Narolu oraz Spotdzielnie Spozywcow ,,Jednos¢” w Grodzisku
Duzym (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 164, 166-167, 173). Szczegolnie cie-
kawe byty dalsze losy spotdzielni w Narolu, utworzonej w 1936 r. z inicjatywy miej-
scowego spotecznika ks. Leona Janczewskiego w budynku Domu Ludowego, wy-
remontowanym i zaadaptowanym po piekarni zydowskiej. Spotdzielnia powaznie
ucierpiata, zostata zdewastowana podczas dziatan wojennych we wrze$niu 1939 r.
1 wznowila dziatalno$¢ w lutym 1940 r., stajac si¢ glownym Zrodtem zaopatrzenia
okolicznej ludnosci (Spotdzielczos¢ Gminna, 2001, t. V, s. 173).

W nowo powstajacych miastach na terenie COP rozwijano sie¢ sklepoéw i pie-
karni. Na jednej ze starych kronik filmowych pokazanych w przerwie podczas kon-
ferencji naukowej z okazji 70. rocznicy COP 5 lutego 2007 r. w Ministerstwie Go-
spodarki w Warszawie, dostrzec mozna bylo spotdzielcza jadlodajnig ,,Sami sobie”
zorganizowang na placu budowy dla robotnikow (Chyra-Rolicz, 2007, s. 3).

Bank ,,Spolem” wspierat inwestycje spotdzielcze, nawigzujac do wzorow
belgijskiej spotdzielczosci robotniczej, a szczegdlnie tzw. systemu gandawskiego
(Inglot, 1971, s. 158), ktory umozliwil tam rozwo6j réznych przedsiewzie¢ spot-
dzielczych w ciagu 50 lat (lata osiemdziesiate XIX w. — do wielkiego kryzysu
przetomu lat dwudziestych i trzydziestych XX w.) w oparciu o wlasne kredytowa-
nie z wypracowanych zyskow. W mniejszej skali w pobudzanie lokalnej przed-
sigbiorczo$ci angazowaly si¢ noszace rozne nazwy Banki Ludowe, Spotdzielnie
Oszczgdnosciowo-Kredytowe, Kasy Stefczyka jak Bank Ludowy w Rozwadowie,
protoplasta Stalowolskiego Banku Spotdzielczego (Zlota Ksiega..., 2004, t. 1,
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s. 100) czy Kasy Stefczyka w Krasnem i Malawie koto Rzeszowa (Zlota ksiega...,
2004, s. 180). Istnienie juz na tym terenie sieci spotdzielni kredytowych utatwi-
o funkcjonowanie drobnego handlu i rzemiosta zaspokajajacego rézne codzien-
ne potrzeby mieszkancoOw rozwijajacych si¢ miast i miasteczek, umozliwito tej
przedsigbiorczosci wykorzystanie wytworzonej w wyniku polityki interwencjoni-
zmu panstwowego dobrej koniunktury inwestycyjnej. Jej realizacja odwotywata
si¢ do wspotdziatania roznych podmiotéw gospodarczych i kapitatow.

Drugi rok wykonania planu spoldzielczego (1938) potwierdzit stusznosc¢
przyjetej strategii rozwoju, wykazywal dobre wyniki we wszystkich prawie
wskaznikach (Jasinski, 1965, s. 17, 18). Roczny obrét calej organizacji ,,Spo-
lem” siegnat w tym roku sumy 98,1 min zt, a warto$¢ wtasnej produkeji wyniosta
9,3 mln zl, wykazujac w stosunku do poprzedniego roku wzrost az 0 22%. Wyraz-
nie wzrastata tez liczebno$¢ organizacji spolemowskiej. O ile w 1935 r. w kraju
dziatato 976 spotdzielni spozywcdodw z 269 tys. cztonkow, to w 1937 r. statystyki
odnotowaty juz 1395 spotdzielni i 324 tys. cztonkow, a w nastepnym roku nastapit
rownie duzy wzrost — odpowiednio 1776 spétdzielni z 397 tys. cztonkéw (Zer-
kowski, 1961, s. 69).

Zakres dziatania spoldzielni spozywcow byt dos¢ szeroki, uzalezniony od cha-
rakteru i potrzeb srodowiska. W $rodowiskach miejskich spotdzielnie zajmowaty
si¢ zaopatrzeniem cztonkow i ich gospodarstw w artykuly spozywcze, gospodar-
stwa domowego, opal, tekstylia, materiaty pismienne, niekiedy takze i obuwie.
Chociaz z zasady nie stosowaty sprzedazy na kredyt (,,na ksigzke”, co bylo po-
wszechng praktyka w sklepach prywatnych), w rywalizacji z handlem prywatnym
spotdzielnie zdobywaty klientow lepsza jakoscia towardw, nizszymi cenami (na-
wet w granicach 12%-17%) (Zerkowski, 1961, s. 16), solidng obstugg i zwrotami
od zakupow dla swoich cztonkéw. Prowadzono tez rozne zaktady ustugowe, takie
jak jadlodajnie, magle, warsztaty szewskie, wypozyczalnie sprzetu gospodarstwa
domowego. W matych miastach i na terenach wiejskich spotdzielnie spozywcow
wlaczaly w swoj asortyment takze artykuty dla rolnikow: wyroby zelazne, nawo-
Zy sztuczne, nasiona, narzgdzia rolnicze. Organizowano takze skup i sktadnice jaj.
Rozszerzanie asortymenty rolniczego uzaleznione bylto od istnienia badz nie istnie-
nia na danym terenie spotdzielni rolniczo-handlowej. Spotdzielnie oprocz handlu
artykutami pierwszej potrzeby staraty si¢ w miar¢ wypracowanych srodkow prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza, prenumerowano prase spotdzielcza, or-
ganizowano swietlice, czytelnie 1 biblioteki, obchodzono $wigta spotdzielcze i pan-
stwowe, przygotowywano okoliczno$ciowe imprezy takie jak zabawy choinkowe,
bale charytatywne, organizowano pomoc zywno$ciowg dla najubozszych.

W ramach ,,ofensywy spotdzielczej” konca lat trzydziestych stosunkowo
szybko ukonczono budowe duzych zaktadow przetwdrstwa owocowo-warzyw-
nego w Dwikozach i rozpoczgto budowe drozdzowni w Kielcach. Podjgto tak-
7e starania o uzyskanie koncesji na budowe cukrowni (Zerkowski, 1961, s. 18).
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Kielce wyrastaty na os$rodek koncentracji spotdzielczej wytworczosci. U schytku
lat trzydziestych dzialato tam pod znakiem ,,Spolem” juz 11 odrgbnych samo-
dzielnych wytworni (fabryka mydet Jelen i kosmetykow, octu, drozdzy, majone-
zu, musztardy, buliondw, pasty do obuwia i podtog, swiec, gilz oraz §rodkoéw do
czyszczenia) (Zerkowski, 1961, s. 20). Duze znaczenie na przyszto$é miato pod-
jecie wspolpracy gospodarczej ze spotdzielczoscia rolniczg zrzeszong od 1935 r.
w Zwigzku Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych. Zamierzano
wspolnym kosztem zbudowac olejarni¢ o duzej mocy i uzgodniono na poczatek
projekt tej inwestycji (Zerkowski, 1961, s. 28).

Organizacja spotdzielcza okazata si¢ solidnym, wiarygodnym partnerem ad-
ministracji panstwowej i wladz samorzadowych w urzeczywistnieniu koncepcji
COP. Zaréwno Zwiazek ,,Spotem”, jak i ZSRiZG posiadaty struktury terenowe
i — w przeciwienstwie do przedsiebiorstw prywatnych — mogly wykonywac w te-
renie dyspozycje idace z centrali. Miato to bardzo istotne znaczenie wraz z po-
garszaniem si¢ sytuacji miedzynarodowej i podjeciem przez wladze panstwowe
przygotowan na wypadek wybuchu wojny i koniecznosci prowadzenia gospodar-
ki wojennej. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna budowe wspomnianego duzego
zaktadu przetworstwa rolno-spozywczego w Dwikozach pod Kielcami, lezacego
na terenie COP (Zerkowski, 1961, s. 25).

Latem 1938 r. spotdzielcy catego kraju wiaczyli si¢ w przygotowania na wy-
padek agresji ze strony Niemiec. W dniu 23 czerwca 1938 r. w Spoéldzielczym
Instytucie Naukowym w Warszawie odbyla si¢ poufna narada przedstawicieli
centralnych instytucji spotdzielczych: Zwiazku ,,Spotem”, Zwiazku Rewizyjnego
Spotdzielni Rolniczych, Zwiazku Spoétdzielni Wojskowych oraz Zwigzku Nauczy-
cielstwa Polskiego (Zerkowski, 1961, s. 26). M. Rapacki przedstawit spotdziel-
czy plan mobilizacyjny, przewidziany do realizacji we wspotpracy z Minister-
stwem Rolnictwa i Reform Rolnych. Przewidywano gromadzenie w terenowych
spotdzielniach zapasow takich artykutow jak zboza (zyto, pszenica, owies, jecz-
mien), mleko, masto, ziemniaki, kasza, cukier, sol, tyton, zapalki, wegiel i nafta.
W kwietniu 1939 r. podczas 3-dniowego zjazdu kierownikéw oddzialow ,,Spo-
tem” i zwiagzkow okregowych w Warszawie, W. Sliwinski (przedstawiciel Zwiaz-
ku ,,Spotem” ds. aprowizacyjnych w Ministerstwie Rolnictwa i Reform Rolnych)
wyglosit referat na temat przygotowan spotdzielni do dziatan wojennych. Oprocz
przygotowywania kadr zastepczych na wypadek ogloszenia powszechnej mobi-
lizacji 1 zwigzanej z tym intensywnej akcji szkoleniowej, zalecono natychmia-
stowe zakupy i magazynowanie wegla na opat w spotdzielniach oraz utworzenie
w niektorych oddzialach magazynéw zastgpczych do przechowywania towaréw
importowanych i zapasow konserw (Trocka, 2004, s. 15-22).

Od kwietnia 1939 r. kierowano w glab kraju transporty towaréw i surowcow
nadchodzace do Gdyni. Kierowano je do wigkszych skupisk ludnosci: do Warsza-
wy, Lodzi, Kielc, Wilna, Lublina, Lwowa, Ostrowca i Radomia (Jasinski, 1965,
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s. 26). Chociaz spotdzielczo$¢ nie uczestniczyta bezposrednio w planach obron-
nych COP, to dziatania podejmowane przez jej struktury na tym terenie, przyczy-
niaty si¢ do zabezpieczenia potrzeb okolicznej ludnosci, lepszego przygotowania
kraju do obrony, aprowizacji ludnosci na wypadek nowej wojny i zwiazanego
z nig chaosu gospodarczego. Dyspozycje idace z centrali szybko wykonywano
w terenie. We wszystkich oddziatach Zwigzku ,,Spolem”, spotdzielczych zakta-
dach wytworczych i spotdzielniach zwigkszano zapasy towardow i surowcow.
Zwigkszone zakupy finansowat Bank ,,Spotem”. Organizacja spotdzielcza byta
pod tym wzgledem w lepszej sytuacji, anizeli banki prywatne, gdyz ryzyko unie-
ruchomienia kredytow bankowych na skutek ewentualnej paniki ludnosci i wyco-
fywania wktadow przez cztonkow, rekompensowaty srodki uzyskane przez spot-
dzielnie wskutek zwigkszonych zakupow konsumentow (Jasinski, 1965, s. 26).

Ostatni przedwojenny Zjazd Delegatow Spotdzielni Spozywcow obradujacy
w Warszawie 3—4 czerwca 1939 r. byl mocnym glosem spotdzielcow, mobilizuja-
cych opini¢ spoteczng. Podczas zjazdu prezes Zwiazku ,,Spotem” M. Rapacki wy-
stepujac z referatem o znamiennym tytule ,,Rola i zadania spotdzielczos$ci w obro-
nie panstwa”, mowil: ,,Reprezentujemy masy spoleczne, ktére chca wzigé¢ na
siebie 1 wezma odpowiedzialnos¢ za losy kraju, za jego wolno$¢ i niepodlegltos¢.
Reprezentujemy masy, ktore zdolne sg ponies¢ w obronie kraju najwyzsze ofiary
1 najwigksze wysitki. Reprezentujemy masy, ktore nawykty $miato i spokojnie
patrze¢ w twarz niebezpieczenstwu” (Rapacki, 1939, s. 22-23). W rezolucji przy-
jetej przez delegatow znalazty sie wytyczne dalszej pracy: ,,Zjazd stwierdza, ze
podstawowa zasada aprowizacji ludno$ci na wypadek wojny powinna by¢ stuzba
spoteczna 1 samopomoc, a motyw zysku indywidualnego powinien by¢ przynaj-
mniej na okres wojny i trudno$ci aprowizacyjnych z tej dziedziny wylaczony.
Organizacjami shuzby spotecznej i samopomocy w dziedzinie aprowizacji sa nie-
zaprzeczalnie spotdzielnie spozywcow, ktore przy odpowiednim ustosunkowaniu
si¢ wladz panstwowych moga i powinny stac si¢ trzonem organizacji wyzywienia
ludnosci na wypadek wojny. (Jasinski, 1965, s. 23-25).

Migdzynarodowy Dzien Spoétdzielczosci obchodzono w Polsce tradycyjnie
w czerwceu, tym razem w 1939 r. pod hastem ,,Spoétdzielczos¢ wzmaga sile go-
spodarcza najszerszych warstw narodu i obronnos$¢ panstwa” (Rapacki, 1939,
s. 23). To hasto, poparte odpowiednimi dziataniami w terenie, wpisywalo si¢
w zatozenia obronne COP, ide¢ wzmocnienia panstwa i prace dla swego srodowi-
ska spotecznego.

PODCZAS OKUPACII HITLEROWSKIEJ

Wkrotce wybuch 11 wojny $wiatowej przekreslit dalsza rozbudowe COP, ktorego
infrastrukture wykorzystywat okupant hitlerowski dla wasnych celow militarnych.
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Planowa rozbudowa sieci spotdzielni jako organizacji podtrzymujacej wiezi
i ruch oporu polskiego spoteczenstwa, kontynuowana byta takze po wybuchu woj-
ny i okresleniu polityki okupanta wobec Polakéw i1 polskich organizacji. W listo-
padzie 1939 r. na terenie Lubelszczyzny uruchomiona zostata Delegatura Zarzadu
Zwigzku ,,Spotem” (Zerkowski, 1961, s. 80). Oprocz innych statutowych zadan,
miala ona na celu organizowanie nowych spotdzielni dla zaopatrzenia ludnosci
w towary kartkowe i wolnorynkowe. W potowie nastgpnego roku skonkretyzo-
wane zostaly zatozenia akcji zaktadania nowych spétdzielni w terenie w nowych
realiach okupacyjnych. Za podstawe¢ do utworzenia nowej placéwki przyjeto gru-
pe 150 rodzin przebywajacych na obszarze zamieszkatym przez ok. 750 osob. Do-
puszczano pewne wyjatki (korekty), jednak przy zachowaniu minimum 100 rodzin
(gospodarstw domowych) jako podstawy zaopatrzeniowej i oplacalno$ci takiego
przedsiewzigcia. Planowano, ze spotdzielnie powinny powstawaé — oprocz miast
i osad — takze we wsiach gminnych i ko$cielnych — tam, gdzie spodziewano si¢
wickszego naptywu ludnosci. Zakladano opracowanie dalszego planu rozwoju
sieci spotdzielni spozywcow w poszczegdlnych gminach na podstawie danych
zebranych w miejscowych urzedach gminnych. Pierwsze efekty kontynuacji akcji
rozbudowy sieci spotdzielni staty sie juz widoczne w lutym 1940 r., gdy powstato
26 nowych spotdzielni spozywcow, a w nastepnym kwartale utworzono nastepne
94 placowki (Jasinski, 1965, s. 25).

PODSUMOWANIE

W powojennych latach Polska Ludowa programowo nawigzywata do idei
uprzemystowienia i przeobrazen gospodarczo-spotecznych (socjalistycznego)
kraju oraz stworzenia perspektyw awansu spotecznego dzieciom robotnikéw
i chtopéw w ramach narodowych planéw rozwoju gospodarczo-spotecznego.
Kontynuowano inwestycje COP, chociaz juz bez kapitalu prywatnego i bez po-
hudniowo-wschodnich wojewddztw kresowych, na terenach pozostatych w gra-
nicach PRL. Elektrownie i hydroelektrownie, liczne zaktady przemystowe: zbro-
jeniowe, fabryki mechaniki precyzyjnej (silnikéw, obrabiarek), chemiczne (farb,
celulozy, nawozdéw, wyrobow gumowych), zaktady lotnicze — odbudowywane
i rozbudowywane, stanowity fundament powojennej industrializacji i urbaniza-
cji, powiekszaty potencjal gospodarczy kraju. Inwestycje COP tworzyly dale-
kosiezng, potwierdzong w praktyce koncepcje przeobrazenia zacofanego kraju
rolniczego, uprzemystowienia, integrujaca w tym dziele rézne instytucje i sity
spoteczne. Prekursorski charakter tej koncepcji otwierat szerokie pole dla gospo-
darki spolecznej (dzi§ nazywanej spoteczng gospodarka rynkowa), dziatajacej dla
roéznorodnych potrzeb swego $rodowiska, co jest wspolczesnie wskazywane jako
jej cele. Realizacja planu COP zaprocentowata po latach trwatymi dokonaniami.
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O wktadzie spotdzielczosci w ten bezprecedensowy wysitek planistyczny, in-
westycyjny 1 organizacyjny swiadczg jeszcze niekiedy 90-letnie metryki ré6znych
spotdzielni dziatajacych na tym terenie. Swiadcza takze o przydatnosci roznych
form spoétdzielczosci w rozwigzywanie wielkich probleméw gospodarczo-spo-
tecznych kraju. Doswiadczenie to warto przywracac pamigci spoteczenstwa. Nie
przypadkiem doroczne Forum Bankowos$ci Spotdzielczej odbyto sie w lipcu 2007 .
w Stalowej Woli (Chyra-Rolicz, 2007, s. 3). To jedno z najmtodszych miast w pot-
nocnej czegsci woj. podkarpackiego w tzw. trojkacie bezpieczenstwa w widtach
Sanu i Wisty, rozciagajace si¢ na obszarze 82,5 km? i liczace juz wowczas ok.
70 tys. mieszkancow (Zfota Ksiega..., 2004, t. I, s. 100). W dniu 5 lutego 2007 r.
w gmachu dwczesnego Ministerstwa Gospodarki odbyta si¢ konferencja naukowa
,,COP WCZORAJ, DZIS, JUTRO” — poswigcona rocznicy 70-lecia Centralnego
Okregu Przemystowego. Wspotorganizatorami byty takze: Ministerstwo Obrony
Narodowej, Wojskowe Biuro Badan Historycznych, Instytut Historii PAN i Insty-
tut Historyczny UW oraz SGH. Kolejna rocznica, 80-lecia COP, zostata upamiet-
niona monetg o nominale 5 zt wyemitowana przez Narodowy Bank Polski w serii
,,Odkryj Polske”.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przypomnienie nowatorskiego w okresie migdzywojennym planu utwo-
rzenia Centralnego Okrggu Przemystowego, stuzacego aktywizacji gospodarczej i spotecznej stabo
rozwinigtych rolniczych terenéw Polski potudniowo-wschodniej. Rozwoj gospodarczy tych terenow
potaczony zostal z urbanizacja i tworzeniem przemystu obronnego, powstawaniem wielu nowych
przedsiebiorstw i spotdzielni, dajacych ludnosci prace i szans¢ awansu cywilizacyjnego. Stanowit
dobry przyktad realizacji gospodarki planowej, stuzacej wzmocnieniu panstwa, tagodzeniu skutkow
biedy i konfliktow spotecznych, umozliwiajacego urzeczywistnienie aspiracji obywateli. Realizacja
tego planu umozliwita wspotprace wielu réznych partneréw: administracji panstwowej, samorzg-
dowej, przedsigbiorstw panstwowych i prywatnych oraz spétdzielni réznych typow (spozywcow,
rolniczo-handlowych, mieszkaniowych, bankow) i inicjatywy prywatnej. Przedstawiony tu zostat
mniej dotad znany wktad spoétdzielczosci w realizacje tego planu. Podano wiele przyktadow inwe-
stycji spotdzielczych: tworzenia zakladow przetworczych i zaktadania nowych spotdzielni w $rodo-
wisku malomiasteczkowym i wiejskim. W artykule zastosowano metode analityczno-historyczna,
kwerendy Zrodlowe i dostepne opracowania.

Budowa COP to udany przyktad interwencjonizmu panstwowego w okresie wychodzenia
z wielkiego kryzysu gospodarczego. Jego realizacj¢ przerwata II wojna $wiatowa, a okupanci hitle-
rowscy wykorzystywali powstajaca baze przemystowa dla swoich celow wojennych. Rozbudowy-
wana sie¢ spotdzielni stuzyta potrzebom polskiego spoteczenstwa i byta oparciem dla ruchu oporu.
Do inwestycji COP nawigzywano w Polsce Ludowej i kontynuowano je w socjalistycznej gospodar-
ce planowej, chociaz w nowym ksztatcie powojennej Polski, bez Kresoéw Wschodnich wcielonych
do ZSRR. Prekursorski charakter tej koncepcji otwierat szerokie pole dla gospodarki spoteczne;j
(dzi§ nazywanej spoteczna gospodarka rynkowa), dzialajacej dla zaspokojenia réznorodnych po-
trzeb swego srodowiska, co jest wspotczesnie wskazywane jako jej cele.

Stowa kluczowe: 11 Rzeczpospolita, interwencjonizm panstwowy, Centralny Okreg Przemys-
towy, aktywizacja gospodarczo-spoleczna, spotdzielczosc.

The project for the new socio-economic development of the II Republic of Poland
— Central Industrial Region (COP)

Summary

This paper focuses our attention on the plan for the Central Industrial Region (COP) for the
economic and social activity of the undeveloped rural South-East regions of the I Republic of Poland,



144 Zoria CHYRA-RoLIcz

it was extremely innovative for its time. COP was initialized with joint industrial development,
urbanization and the establishment of many new enterprises of military industry, which have
brought about improved chances for a better life and civilized progress for the inhabitants of the
region. It was a good example of a planned economy, and served to strengthen the state, alleviating
poverty and social conflicts, presenting chances for the aspirations of citizens. It integrated various
partners: state and local administration, state and private enterprises, co-operatives. The role of the
co-operatives (mainly consumer, agricultural trade, housing, banking) in this plan, are less well-
known, but nevertheless it is worth noting the many good examples demonstrated by these units.
The paper is based on a historical analysis of the literature, scientific workshops and contemporary
co-operative journalism.

COP was a good example of the policy of state interventionism. The realization of this project
was interrupted during the Second World War. The Nazi occupiers used the industrial base to achieve
their military goals. Even in these circumstances, the co-operative’s network was developed, serving
the everyday needs of Polish society and forming a basis for a Resistance Movement. The project
had a precursory character, thereby allowing sufficient scope for the development of the social
economy (today known as the social market economy), acting to preserve the various needs of
the environment, what is specified today as its goals. After the war, industrial development was
continued in the form of a socialist centrally planned economy, in the new area of the People’s
Republic of Poland.

Keywords: The 11 Republic of Poland, state interventionism, Central Industrial Region, so-
cio-economic activity, co-operatives.

JEL: B52.
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Modele dyskryminacyjne jako instrument
oceny zagrozenia upadloscia przedsiebiorstw

WPROWADZENIE

W Polsce zainteresowanie modelami dyskryminacyjnymi datuje si¢ dopiero
od 1994 r. (a zatem po uptywie 26 lat od opublikowania zatozen modelu E. Alt-
mana). Celem badan byta préba syntetycznej oceny, w aspekcie metodycznym,
zjawiska stosowania, modeli dyskryminacyjnych w procedurze badania kondycji
finansowej przedsicbiorstw. W artykule podjeto takze probe oceny stanu badan
w krajowej literaturze przedmiotu nad metodami dyskryminacyjnymi w ocenie
kondycji finansowej oraz ryzyka upadiosci przedsiebiorstw. W literaturze nadal
dostrzegane jest przypisywanie metodom dyskryminacyjnym, w sposob nieupraw-
niony z metodycznego punktu widzenia, waloru ponadczasowej oraz sektorowe;j
uniwersalnosci. Podjeto probe zweryfikowania dwoch tez badawczych: czesto-
tliwo$¢ wykorzystywania poszczegolnych modeli dyskryminacyjnych w krajowe;j
literaturze przedmiotu nie jest rdwnoznaczna z hierarchig ich wiarygodnosci dia-
gnostycznej oraz modele dyskryminacyjne nie posiadajag waloru uniwersalnosci
sektorowej. Krytycznie odniesiono si¢ do licznych przypadkow uproszczen i big-
doéw metodycznych wystepujacych w krajowej literaturze przedmiotu. Badania-
mi objeto 132 polskie modele dyskryminacyjne, ktorych zatozenia metodyczne
opublikowano w latach 1994-2020. Wykazano liczne btedy i uproszczenia me-
todyczne w probach zastosowania tych modeli, ktore obnizaja wiarygodno$¢ dia-
gnostyczng otrzymywanych wynikéw, a w skrajnych przypadkach nawet je dys-

! Adres korespondencyjny: Uniwersytet Rzeszowski, ul. Cwiklinskiej 2, 35-601 Rzeszow;
e-mail: jkitowski@ur.edu.pl. ORCID: 0000-0001-9881-1271.

2 Termin ten oznacza ,,stosowanie tzw. modeli branzowych na probie podmiotéw z innych
branz, niz ta, dla ktorej model byt tworzony”. Por. np. (Iwanowicz, 2018, s. 63; Szeszo-Skorek,
2020).
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kwalifikujg. Wskazano takze na paradoks, jak wykazaly liczne badania, polskie
przedsigbiorstwa nie stosujg nowoczesnych metod prognozowania upadtosci lub
czynig to sporadycznie.

PRZEGLAD LITERATURY

W literaturze przedmiotu, niemalze w kazdej kwestii dotyczacej zastosowania
modeli dyskryminacyjnych do oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa, wyste-
puje dwuglos odnosnie do poszczegolnych stanowisk badawczych, dotyczacych na
przyktad wptywu liczby czynnikow modelu na wiarygodno$¢ diagnozy, okresu za-
chowywania przez dany model wiarygodnos$ci diagnostycznej, ich uniwersalnosci
sektorowej, wiarygodno$ci modeli zagranicznych w warunkach polskiej gospodarki,
itp. Ta r6znorodnos¢ pogladow wynika glownie z niewielkich populacji badanych
przedsicbiorstw i dowolnego ksztattowania struktury sektorowej tej grupy. Na przy-
ktad model G INE PAN wskazal na zagrozenie upadloscig przedsigbiorstwa zbyt
pdzno, bo w roku, w ktorym ogloszono upadtos¢ (Zielinska-Sitkiewicz, 2014, s. 271),
natomiast wedhug innych badan przeprowadzonych przez t¢ autorke na przyktadzie
populacji spotek produkcyjnych sektora spozywczego, ten sam model ,,wykazat si¢
duzg wrazliwos$cig na wykrywanie zagrozen upadloscia i z pewnym wyprzedzeniem
alarmowat o potencjalnych i rzeczywistych klopotach spolek” (Zielinska-Sitkie-
wicz, 2016, s. 127). Niektore badania odmiennie wskazuja, wobec dominujgcego
w literaturze przedmiotu pogladu, ze wiarygodnos¢ diagnostyczna modeli dyskry-
minacyjnych nie maleje wraz z uptywem czasu od ich oszacowania (Lichota, 2020,
s. 34; Pitera, 2018, s. 347). Zakwestionowano rowniez shusznos¢ tezy, ze modele
wykorzystujace dane ze sprawozdania z przeptywow pieni¢znych sa bardziej wiary-
godne, od modeli wykorzystujacych jedynie dane z bilansu oraz rachunku zyskow
i strat (Pitera, 2018, s. 347). Niektdre wyniki badafh, mimo sceptycznego stanowiska
zarysowanego w literaturze przedmiotu, potwierdzaja uniwersalno$¢ modeli dyskry-
minacyjnych, bowiem modele przeznaczone dla przedsigbiorstw poprawnie ocenily
sytuacje finansowg szpitali (Kopinski, Porgbski, 2015, s. 468).

W krajowej literaturze przedmiotu nie mozna wykorzystaé wynikow wielu
badan, bowiem zostaty przeprowadzone na mato licznych populacjach podmio-
tow. W badanym okresie opublikowano 28 artykutow, zawierajacych wyniki ba-
dan tylko na przyktadzie jednej spotki. Ponadto, w wielu publikacjach znajduja si¢
btedy i uproszczenia metodyczne, ktore wypaczaja, a w skrajnych przypadkach
dyskwalifikujg otrzymane wyniki. Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ artykutu
zostana przytoczone tylko trzy (z lat 2015-2020) przyktady:

a) wmodelu 5J. Gajdki i D. Stosa pomijany jest wyraz wolny (-0,3342) w réwna-
niu dyskryminacyjnym (Grzywnowicz, 2018, s. 128; Iwanowicz, 2017, s. 15;
Iwanowicz, 2018, s. 70),
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b) w modelu A. Hotdy koszty sprzedanych towaréw i materiatoéw sg niefortunnie
zmienione na ,,koszty dziatalnosci operacyjnej — pozostate koszty operacyjne”
(Cwigkata-Malys, Lagowski, 2017, s. 277; Cwiakata-Matys, Lagowski, 2018,
s. 197; Janik, 2018, s. 240),

¢) w modelu E. Maczynskiej zysk brutto jest zamieniany na ,,zysk operacyjny”
(Antczak, 2015, s. 281; Bajon, 2018, s. 14; ('Zwiqkala—Ma%ys, Lagowski, 2017,
s. 286; Cwigkata-Matys, Eagowski, 2018, s. 195). Na przykladzie omawianego
modelu mozna takze wykaza¢ efekty bezkrytycznego nasladownictwa zatozen
metodycznych. Zamiast relacji zysk brutto/aktywa wymienia si¢ ,,zysk operacy-
jny/aktywa”; zamiast zysk brutto/przychody ze sprzedazy — ,,zysk operacyjny/
przychody ze sprzedazy”, a zamiast aktywa/zobowigzania — odpowiednio ,,ak-
tywa/ przychody ze sprzedazy” (Jagietto, 2013, s. 33; Antczak, 2015, s. 281).

Polskie przedsigbiorstwa nie stosuja nowoczesnych metod prognozowania
upadtosci (Grzegorzewska, 2016, s. 265; Kopczynski, 2017, s. 103 i 109). Row-
niez biegli rewidenci nie wykorzystuja w pelni narzedzi wspotczesnej analizy fi-
nansowej (Gorka, 2010, s. 257-258; Kumor, 2016, s. 454; Piatek, Konat-Staniek,
2017, s. 380).

Jak wynika z przytoczonych danych (tabela 1) najwiecej modeli dyskry-
minacyjnych powstato w latach osiemdziesiatych ubieglego wieku, po czym
nastapil gwaltowny spadek zainteresowania tymi modelami, bowiem w latach
osiemdziesigtych i dziewigcdziesigtych pojawily si¢ modele logitowe, a w la-
tach dziewigcdziesigtych obserwujemy wyrazny wzrost liczby zastosowan sieci
neuronowych.

Tabela 1. Liczba zagranicznych modeli wczesnego ostrzegania opracowanych
w latach 1965-2006

Lata Moc?ele . M(?dele quele Sieci Inne
dyskryminacyjne logitowe probitowe neuronowe | modele

sze$¢dziesiate 2 0 0 0 1
siedemdziesigte 22 1 1 0 4
osiemdziesigte 28 16 3 1 7
dziewigédziesiate 9 16 3 35 11
dwutysieczne 2 3 0 4 3
Ogotem 63 36 7 40 26

Zrodto: (Bellovary i in., 2007, s. 6).

W Polsce, pomimo ze modele logitowe i drzewa klasyfikacyjne daja trafniej-
sze diagnozy (tabela 2), nadal dominujg modele dyskryminacyjne, a ich liczba bli-
sko czterokrotnie przewyzsza liczbg opublikowanych modeli logitowych. Drzewa
decyzyjne i sieci neuronowe sg sporadycznie wykorzystywane w badaniach nad
zagrozeniami utraty korzystnej kondycji finansowe;.
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Tabela 2. Wiarygodno$¢ modeli wezesnego ostrzegania

Miara Drzewa Analiza Regresja
klasyfikacyjne dyskryminacyjna logistyczna

Procent bankrutow prawidtowo zakla- 97.09 §5.29 §7.71
syfikowanych
Procent przedsigbiorstw niezagrozo-
nych upadkiem, poprawnie sklasyfi- 97,09 85,29 87,88
kowanych
Proce?nt wszystkich przedsigbiorstw 97.06 85.29 86.76
prawidtowo sklasyfikowanych

Zrodto: (Debkowska, 2012, s. 228).

WYNIKI BADAN

W Polsce opublikowano zatozenia ponad 150 modeli dyskryminacyjnych. Do
badan wybrano 132 modele. Pominigto te, ktore sg przeznaczone do oceny kondycji
finansowej bankow, szpitali (specyfika danych finansowych), a ponadto te, ktore
mialy nieprecyzyjnie sformutowane zatozenia, praktycznie wykluczajace mozliwo-
$ci ich zastosowania. Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 3, 17 z nich
wykorzystano co najmniej 10 razy w pracach opublikowanych w latach 1995-2020,
w tym model M. Hamrola i model A. Hotdy pojawit si¢ w ponad 50 badaniach.

Tabela 3. Cze¢stotliwo$¢ wykorzystania modeli dyskryminacyjnych w przeprowadzonych
badaniach nad ich wiarygodno$cia diagnostyczna w latach 1995-2020

Model Liczba badan
M. Hamrola 59
A. Holdy 51
INE PAN G 44
E. Maczynskiej 37
J. Gajdki, D. Stosa 4 36
D. Wierzby 33
D. Hadasik 4 32
B. Prusaka 1 26
J. Gajdki, D. Stosa 5 21
B. Prusaka 2 21
INE PAN F 19
D. Appenzeller i K. Szarzec 2 19
D. Appenzeller i K. Szarzec 1 14
M. Pogodzinskiej, S. Sojaka 14
D. Hadasik 1 13
D. Hadasik 2 12

Zrodto: opracowanie wlasne.
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O jakosci diagnostycznej modelu dyskryminacyjnego w duzej mierze przesa-
dza liczebnos$¢ populacji uczacej badanych spotek. Az dla 102 modeli populacja
ta wynosita nie wigcej niz 100 przedsigbiorstw (w 29 modelach byto 40 par bada-
nych spotek), w tym dla 33 liczba ta byta mniejsza od 50 (w tym dla trzech modeli
mniejsza od 20: M. Pogodzinskiej i S. Sojaka 10, F. Wysockiego i A. Kozery 14
oraz S. Juszczyka 16). Tylko dwa modele oszacowano na populacji spotek licza-
cej ponad 1000 (M. Kasjaniuk — sektor handel wojewodztwa lubelskiego — 2022
oraz sektor handel wojewddztwa podkarpackiego — 1892 spotki).

Wigkszo$¢ badanych modeli dyskryminacyjnych byta szacowana na podsta-
wie populacji spotek dobieranych parami (bankrut i ,,niebankrut”), podczas gdy,
jak wskazuja liczne badania, lepsze wyniki zapewnia losowanie niezalezne. Na
istotny mankament metodyczny modeli dyskryminacyjnych wskazuje M. Grusz-
czynski, wymieniajac dwa rodzaje obcigzen proby wystepujace w wigkszosci ba-
dan. Sa to btad proby dobieranej (do proby zalicza si¢ wszystkie jednostki upadie,
a nastepnie dobiera si¢ pozostate za pomocg dowolnego schematu dopasowania)
oraz blad doboru proby (do proby zalicza si¢ tylko wybrane jednostki, np. te, dla
ktorych uzyskano dane). Oba typy btedow maja wplyw na ocen¢ prawdopodo-
bienstwa upadtosci konkretnej spotki (Gruszezynski, 2017, s. 24).

W literaturze przedmiotu wystepuja rézne kryteria doboru przedsigbiorstw:
pary przedsigbiorstw (réwna liczba podmiotow o dobrej i ztej kondycji finanso-
wej), duzy udzial bankrutow w tacznej liczbie badanych przedsigbiorstw, wyltacz-
nie ,,bankruci”, rézne kategorie kondycji finansowej (spotki o dobrej kondycji
finansowe;j, ,,chylace si¢ ku upadkowi” oraz spotki, ktore oglosity upadtos¢) (Ki-
towski, 2017, s. 180).

Tabela 4. Modele dyskryminacyjne wedlug liczebnosci populacji uczacej

Populacja uczaca przedsigbiorstw Liczba modeli
2001 1 wigeej 1
1501-2000 1
1001-1500 0
751-1000 2
501-750 0
251-500 7
201-250 3
151-200 6
101-150 9
51-100 69
50 i mniej 33
Brak danych 1
Razem 132

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W Polsce zalozenia pierwszego modelu dyskryminacyjnego (bedacego ada-
ptacja modelu O. Jacobsa) opublikowano w 1994 r. Do konca lat dziewigcdzie-
sigtych ubiegtego wieku opublikowano zatozenia 18 modeli (tabela 5), w tym
9 modeli D. Hadasik oraz 4 modeli J. Gajdki i D. Stosa. Najwiecej modeli opubli-
kowano w latach 2006-2010 (45). W kolejnych badanych latach liczba skonstru-
owanych modeli dyskryminacyjnych wyraznie maleje — do 20 w latach 2016-2020.

Tabela 5. Liczba modeli dyskryminacyjnych wedlug okreséw ich oszacowania

Lata Liczba modeli
1991-1995 2
1996-2000 16
2001-2005 15
20062010 45
2010-2015 34
2016-2020 20
Razem 132

Zrédto: opracowanie wihasne.

W badanej populacji modeli wezesnego ostrzegania dominuja modele o liczbie
zmiennych od 2 do 4 (68), w tym 31 modeli ma cztery zmienne (tabela 6). Tylko
9 modeli ma 10 i wigcej zmiennych. W literaturze przewaza poglad, ze liczba
zmiennych w modelu dyskryminacyjnym nie jest czynnikiem decydujacym o ja-
kosci jego diagnozy (Maczynska, Zawadzki, 2006, s. 228). Stanowisko to zostato
poparte wynikami przeprowadzonych badan (Gotgbiowski, Plasek, 2018, s. 20).
Rowniez T. Korol odrzucit hipoteze, ze ,,wykorzystanie wickszej liczby wskazni-
kéw finansowych zwigksza skuteczno$¢é modelu prognozowania upadtosci” (Korol,
2010, s. 158). Podobne wnioski znajdujemy w literaturze zagranicznej. Niektore
modele z dwoma czynnikami sg tak samo zdolne do trafhego przewidywania, jak
modele z 21 czynnikami (Bellovary i in., 2007, s. 3). Jak wynika z badan przepro-
wadzonych przez S. Tomczaka i E. Radosinskiego, najbardziej efektywne modele
licza od trzech do pigciu wskaznikdéw, a najmniej wiarygodne modele sktadajg si¢
z pieciu do o$miu zmiennych (Tomczak, Radosinski, 2017, s. 92).

Tabela 6. Modele dyskryminacyjne wedlug liczby zmiennych

Liczba zmiennych Liczba modeli dyskryminacyjnych
1 2

21 1
14 3
12 1
11 2
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1 2

10 2
9 2
8 4
7 10
6 19
5 20
4 31
3 19
2 18
Razem 132

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Modele uwzgledniajace kryterium przynaleznosci sektorowej wykazujg wyzsze
zdolnosci predykcyjne (Juszczyk, Balina, 2014, s. 67-95). T. Iwanowicz (Iwanowicz,
2018, s. 63) odrzucit teze o uniwersalnosci sektorowej modeli. Wykazat, ze sprawnos¢
modeli r6zni si¢ w przypadku spotek produkeyjnych, handlowych i ushugowych. Cze-
sto jest formutowany postulat o celowosci budowy modeli sektorowych, dostrzega si¢
jednak, Ze barierg w tym zakresie moze okazac si¢ zbyt mato liczna proba dobranych
przedsigbiorstw, aby oszacowa¢ wiarygodny model dyskryminacyjny.

W literaturze nie ma zgodnos$ci co do rankingu poziomu wiarygodnosci pol-
skich modeli dyskryminacyjnych. Przeprowadzono wprawdzie liczne badania,
ale dotyczyty one z reguty mato licznych populacji, co prowadzi oczywiscie do
zréznicowanych wynikéw. Skala popularnosci stosowania poszczegdlnych mo-
deli dyskryminacyjnych (tabela7) jest odmienna od skali ich wiarygodno$ci dia-
gnostyczne;.

Z przeprowadzonych przez S. Tomczaka i E. Radosinskiego badan wynika,
ze tylko 5 z 33 modeli charakteryzowalo si¢ wystarczajaca zdolnoscia predyk-
cyjna w okresie pigciu lat poprzedzajacych upadtos$¢ przedsigbiorstwa (Tomczak,
Radosinski, 2017, s. 91). Na podstawie proby 424 spotek okazato si¢, ze naj-
Wwyzszg sprawnoscia ogolng charakteryzuja si¢ modele: B. Prusaka P4 (75,7%),
J. Gajdki i D. Stosa 2 (75,5%) oraz B. Prusaka P3 (73,9%). Pozostate dwa miejsca
zajety modele zagraniczne Legaulta Score i G. Springatea (Tomczak, Radosin-
ski, 2017, s. 86). Z kolei wedlug badan przeprowadzonych przez J. Kisielinska
1 A. Waszkowskiego, pierwsze pi¢¢ miejsc w klasyfikacji sprawnosci ogolnej zaj-
muja modele: G INE PAN (87,7%), J. Gajdki i D. Stosa (84%), poznanski (84%),
A. Waszkowskiego (83%) oraz model D INE PAN (rowniez 83%) (Kisielinska,
Waszkowski, 2015, s. 679-692). Jeszcze inna jest klasyfikacja wiarygodno$ci mo-
deli dokonana przez J. Kisielinska, ktora wykorzystata 11 modeli i 55 par spot-
ek. Pierwsze pig¢ miejsc zajety modele: G INE PAN oraz poznanski (po 82,7%),
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A. Hotdy (80%), model 2 J. Pociechy i zespotu (79,1) oraz D. Hadasik (71,8%)
(Kisielinska, 2016, s. 16). Warto zaznaczy¢, ze poszczegolne modele z r6zna sku-
teczno$cig oceniaja spotki o dobrej i ztej kondycji finansowej. Na przyktad mo-
del M. Pogodzinskiej i S. Sojaka (jako jedyny w badaniach J. Kisielinskiej) miat
stuprocentowg skuteczno$¢ w ocenie spotek o niezagrozonej kondycji, natomiast
wedtug drugiego kryterium, poprawnie ocenit zaledwie co piatego bankruta, pod-
czas gdy model 2 J. Gajdki i D. Stosa nie rozpoznat zadnego bankruta, w zbioro-
wosci 55 upadtych spotek (Kisielinska, 2016, s. 16).

Dostrzegamy zatem, ze model A. Hotdy, ktory wedtug kryterium czestotli-
wosci wykorzystywania zajmowat drugie miejsce, w klasyfikacji J. Kisielinskiej
1 A. Waszkowskiego zajal miejsce 11. (73,6%), w rankingu PwC (wykorzystano 12
modeli na populacji 700 spolek niezagrozonych i 250 o zagrozonej kondycji finanso-
wej) miejsce 8. (69,3%), a w klasyfikacji J. Kisielinskiej — odpowiednio — 3. (80%).
Z kolei model D. Wierzby (6. miejsce w rankingu czestotliwosci) w klasyfikacji PwC
zajat miejsce 3. (76%), natomiast w pozostatych klasyfikacjach znalazt si¢ dopiero na
miejscu 13. (70,7%) w klasyfikacji J. Kisielinskiej i A. Waszkowskiego.

Tabela 7. Klasyfikacja modeli dyskryminacyjnych wedlug kryterium ich
zdolnosci predykcyjnej

Lp. Model Sprawno$¢ ogdlna w %
1 Poznanski 82.8
2 E. Maczynskiej 77,4
3 D. Wierzby 76,0
4 D. Hadasik 4 75,3
5 D. Appenzeller i K. Szarzec 2 74,9
6 D. Hadasik 7 72,6
7 J. Gajdki i D. Stosa 4 71,1
8 A. Holdy 69,3
9 B. Prusaka 1 65,9
10 B. Prusaka 2 62,2
11 S. Sojaka i J. Stawickiego 57,0
12 | M. Pogodzinskiej i S. Sojaka 52,0

Zrodto: (Upadlosci i restrukturyzacje..., 2017, s. 17).

W badanej populacji, w 54 modelach dyskryminacyjnych nie wykorzystano
wskaznikéw aktywnos$ci, w 45 — ptynnosci finansowej, w 32 — zadtluzenia oraz
w 16 modelach pominigto wskazniki rentowno$ci. W grupie wskaznikow rentow-
nosci, najczesciej wykorzystywana jest stopa zwrotu inwestycji (ROI — 34 razy),
stopa zwrotu aktywow (ROA) oraz wskaznik rentownosci aktywdw, mierzongj
zyskiem ze sprzedazy — po 16 razy (tabela 8). W 23 modelach nie sprecyzowano
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konstrukcji wskaznikow rentownosci, co praktycznie wyklucza wiarygodne ich
zastosowanie, bowiem na przyktad zdefiniowanie wskaznika jako ,,rentownos¢
majatku”, nasuwa watpliwosci metodyczne, czy w liczniku takiego wskaznika
znajduje si¢ zysk netto, zysk operacyjny (EBIT), czy tez inny wynik finansowy.

W grupie wskaznikéw ptynno$ci finansowej dominuje wskaznik biezacej
ptynnosci, wystepujacy w konstrukeji 50 modeli, wskaznik sfinansowania ak-
tywow kapitatem obrotowym znajdujemy w 21 modelach. Nieoczekiwanie, po-
tencjalnie wysoko diagnostyczny wskaznik wysokiej ptynnosci wystepuje tylko
w 14 modelach. Nasuwa si¢ w tym miejscu wazna uwaga metodyczna. W wymie-
nionych modelach wykorzystano uproszczong wersje wskaznika wysokiej ptyn-
nosci, bowiem w jego liczniku od aktywow obrotowych odejmowane sg tylko za-
pasy, a pomijana jest warto$¢ krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych,
a zatem wielko$¢ omawianego wskaznika jest zawyzona o t¢ kategorie (w relacji
do zobowigzan krotkoterminowych). W niektorych branzach (na przyktad dzia-
falno$¢ remontowa i modernizacyjna), co jest ich specyficzng cecha, krétkoter-
minowe rozliczenia mi¢dzyokresowe sg nawet kilkadziesiat razy wieksze od za-
pasow (Kitowski, 2015, s. 36). W zalozeniach 14 modeli nie podano konstrukcji
wskaznikoéw plynno$ci finansowej. Sformutowania ,,obcigzenie zobowigzaniami
biezacymi”, czy tez ,,wskaznik ptynnosci I stopnia” praktycznie nie pozwalaja na
wiarygodne zastosowanie tych modeli. W literaturze przedmiotu wystepuja trzy,
znacznie si¢ roznigce, klasyfikacje omawianych wskaznikow wedtug kryterium
poziomu ptynnosci finansowej. Dostrzegamy zatem paradoks terminologiczny,
wskaznik biezgcej pltynnosci w literaturze jest nazywany wskaznikiem zaréwno
I, 11, jak 1 I1I stopnia (Kitowski, 2015, s. 31).

Kryterium zadtuzenia w badanych modelach najczesciej reprezentuje wskaz-
nik ogdlnego zadluzenia (31 modeli). Podobng pojemno$¢ ekonomiczng® ma
wskaznik sfinansowania aktywow kapitatem wiasnym (suma obu wskaznikoéw
jest rowna 1,0), ktory wystepuje w 18 modelach. Nieco czegsciej (20 modeli) wy-
stepuje wskaznik sfinansowania zobowigzan nadwyzka finansowa. W 10 mode-
lach nie podano konstrukcji wskaznikow zadluzenia. Sformutowanie ,,wskaznik
ogoblnego zadtuzenia” nie musi wcale odnosi¢ si¢ do tradycyjnego ujecia, a zatem
do relacji zobowigzan i rezerw na zobowigzania do aktywow ogotem. W litera-
turze znajdujemy réwniez definicje¢ ,,wskaznika zadluzenia ogélnego” jako stosu-
nek aktywow do zobowigzan (Zygmunt, Szewczyk, 2013, s. 119).

W konstrukcji omawianych modeli, w grupie wskaznikow aktywnosci
(sprawnosci gospodarowania) nieoczekiwanie najczesciej wystepuje wskaznik
rotacji aktywow (23), bowiem niekiedy przy wartosci tego wskaznika wyzszej

3 Termin ,,pojemno$¢ ekonomiczna” wskaznika wprowadzit prof. Jerzy Wieckowski (1980).
Jest to termin powszechnie stosowany w literaturze przedmiotu, podobnie jak termin ,,pojemnos¢
informacyjna” wskaznika (np. Jonas, Pilch, 2020).
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od jednosci (przychody netto ze sprzedazy > aktywow), spotka moze generowaé
duze straty (koszty uzyskania przychodow > przychodoéw netto ze sprzedazy).
Wskazniki cyklu realizacji naleznosci oraz rotacji zapaséw (w dniach — o kon-
strukcji wymienionej w tabeli) wystepuja w odpowiednio 13 i 9 modelach (z re-
gutly sa to modele D. Hadasik). W 16 modelach nie sprecyzowano konstrukcji
wskaznikow aktywnosci. Sformutowania ,,rotacja naleznosci”, czy tez ,,rotacja
zapasow” wykluczaja wiarygodne zastosowanie tych modeli, bowiem wystepuja
liczne formuty obliczania tych wskaznikow. W literaturze mozna spotkac¢ 30 for-
mul obliczania wskaznika rotacji zapaséw w dniach oraz 23 formuly obliczania
cyklu realizacji nalezno$ci (Kitowski, 2011, s. 43 1 45).

W badanej populacji 132 modeli dyskryminacyjnych najczgsciej wystepuje
wskaznik biezacej ptynnosci (50 modeli), stopa zwrotu inwestycji (34), wskaznik
ogolnego zadtuzenia (31), wskaznik rotacji aktywow (29), wskaznik sfinansowa-
nia aktywow kapitatem obrotowym (21) oraz wskaznik sfinansowania zobowig-
zan nadwyzka finansowa (20).

Tabela 8. NajczeSciej wykorzystywane wskazniki analizy finansowej
w badanych 132 modelach dyskryminacyjnych

L Konstrukcja wskaznika Liczba modeli
Wskazniki — - - . .
Licznik mianownik dyskryminacyjnych
zysk netto aktywa 34
Rentownosci EBIT aktywa 16
zysk ze sprzedazy aktywa 16
zobowiazania
aktywa obrotowe Krotkoterminowe 50
Ptynnosci .
finansowej kapitat obrotowy aktywa 21
aktywa obrotowe — zobowigzania 14
zapasy krotkoterminowe
zobowu;zgma i rezerwy aktywa 31
na zobowigzania
Zadhuzeni _ - .
adtuzenia 2ysk netto + amortyzacia zobow1atzgma i rezerwy 20
na zobowigzania
kapitat wlasny aktywa 18
przychody ze sprzedazy | aktywa 29
L naleznosci krétkotermi- .
AktywnoSci nowe x 365 przychody ze sprzedazy 13
zapasy * 365 przychody ze sprzedazy 9

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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WNIOSKI Z BADAN

Obserwowanej w literaturze fascynacji modelami dyskryminacyjnymi towa-
rzyszy niekiedy zjawisko technikocentryzmu, polegajace na stosowaniu tych me-
tod z punktu widzenia ich statystycznej finezyjno$ci, z pomini¢ciem oceny stopnia
wiarygodnosci otrzymanych wynikéw empirycznych. Nadal nie jest znana pelna
klasyfikacja wiarygodnosci modeli dyskryminacyjnych. W artykule wykazano,
na podstawie wynikow dotychczasowych badan, ze czestotliwosé wykorzysty-
wania poszczegolnych modeli nie jest, z reguty, rownoznaczna z hierarchig ich
wiarygodnosci diagnostycznej. Czgsciowo udato si¢ udowodnié teze, ze modele
dyskryminacyjne nie posiadaja waloru uniwersalnosci sektorowej. Wykazano tak-
ze, ze bledy i1 uproszczenia metodyczne dokonywane w procedurze zastosowan
modeli dyskryminacyjnych ostabiajg, a w skrajnych przypadkach dyskwalifikuja,
wiarygodnos¢ otrzymanych diagnoz.

Wystepuje duza dowolno$¢ w podstawianiu do zmiennych modeli dyskry-
minacyjnych nieprecyzyjnie zdefiniowanych kategorii zawartych w sprawoz-
daniach finansowych. Z reguty nie dokonuje si¢ rzetelnej konwersji bilansu
(W rozumieniu zatacznika do ustawy o rachunkowosci) w bilans do celéw ana-
litycznych. Najczes$ciej popetniane uproszczenia metodyczne, odnoszace si¢ do
kategorii bilansowych, a wynikajace z pomini¢cia procedury konwersji, doty-
czg: aktywow trwatych (w tym naleznosci dtugoterminowych), aktywow obro-
towych (w tym naleznos$ci krotkoterminowych), zobowigzan dtugoterminowych
oraz zobowigzan krotkoterminowych. Nalezno$ci dlugoterminowe po konwer-
sji stanowia sume naleznosci dlugoterminowych (pozycja A. 11l aktywow) oraz
naleznos$ci z tytutu dostaw 1 ustlug powyzej 12 miesigcy, natomiast naleznos$ci
krotkoterminowe po konwersji otrzymamy odejmujac od naleznos$ci krotkoter-
minowych (pozycja B. II aktywow) naleznosci z tytutu dostaw i ustug powyzej
12 miesi¢cy. Zobowigzania dlugoterminowe po konwersji stanowig sume: zo-
bowiazan dtugoterminowych (pozycja B. Il pasywo6w bilansu), rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, rezerwy na $wiadczenia emerytalne i po-
dobne — dtugoterminowej, pozostatych rezerw — dtugoterminowych, zobowia-
zan z tytulu dostaw 1 ustug o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy, ujem-
nej wartosci firmy, innych rozliczen migdzyokresowych — dtugoterminowych.
Natomiast do zobowigzan krotkoterminowych po konwersji nalezy zaliczy¢
sume: zobowigzan krotkoterminowych (pozycja B. III pasywow) pomniejszo-
nych o zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy, rezerwy na §wiadczenia emerytalne i podobne — krotkoterminowej,
pozostatych rezerw — krotkoterminowych, innych rozliczen migdzyokresowych
— krétkoterminowych.
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PODSUMOWANIE

Zaproponowany kierunek badan ma, jak si¢ wydaje, duza uzyteczno$¢ prak-
tyczng, odnosi si¢ bowiem krytycznie do sformalizowanego stosowania metod
dyskryminacyjnych w procedurze oceny kondycji finansowej przedsigbiorstw.
Trudno poréwnywac¢ wyniki poszczegdlnych badan, bowiem, jak zauwazono,
brano pod uwage zroznicowane liczebnie populacje badanych spotek, o roznej
strukturze sektorowej i wielkosci, stosowano rézne kryteria doboru badanych
podmiotow (z reguly popetniano btedy proby dobieranej i doboru proby), rdézne
kryteria selekcji ,,bankrutoéw”, ponadto dane pochodza z okresow o rdznej ko-
niunkturze gospodarczej. Z kolei przy wyborze modeli dyskryminacyjnych na-
zbyt duzg wage przywiazywano do deklarowanego przez twércow tych modeli
poziomu trafnych diagnoz. Nalezy takze pamigtac, ze poszczegolne modele za-
chowuja r6zng skutecznos¢ w ocenie zagrozenia kontynuacji dziatalnosci spotek
o dobrej i ztej kondycji finansowej. Ponadto trudno uogoélnia¢ wnioski wypltywa-
jace z badan przeprowadzonych przy uzyciu niewielkiej populacji zar6wno mo-
deli, jak 1 badanych spotek.

W literaturze sporadycznie poruszane sa, w ujeciu krytycznym, watki jakosci
zastosowanych modeli dyskryminacyjnych przez biegtych rewidentow oraz bie-
gtych sadowych, z reguty w sprawach o niezgloszenie przez cztonkow zarzadu
spotek wniosku o ogloszenie upadtosci spotki. Rowniez analiza wyrokow sado-
wych zawierajacych oceng wiarygodno$ci modeli dyskryminacyjnych prowadzi
do zaskakujacych i wykluczajacych si¢ wnioskow (Kitowski, 2018, s. 208-210).

W literaturze przedmiotu wyraznie jest dostrzegane zjawisko sporadycznego
stosowania bardziej wyrafinanowanych metodycznie modeli dyskryminacyjnych
oraz modeli logitowych, probitowych, drzew decyzyjnych i sztucznych sieci neu-
ronowych.
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Streszczenie

W Polsce zainteresowanie modelami dyskryminacyjnymi datuje si¢ dopiero od 1994 roku
(a zatem po uptywie 26 lat od opublikowania zatozen modelu E. Altmana). Celem przeprowadzo-
nych badan byta proba krytycznej oceny, w aspekcie metodycznym, zjawiska stosowania modeli
dyskryminacyjnych w procedurze badania kondycji finansowej przedsigbiorstw W artykule pod-
jeto takze probe oceny stanu badan w krajowej literaturze przedmiotu nad metodami dyskrymina-
cyjnymi w ocenie kondycji finansowej oraz ryzyka upadtosci przedsigbiorstw. W literaturze nadal
dostrzegane jest przypisywanie metodom dyskryminacyjnym, w sposOb nieuprawniony z me-
todycznego punktu widzenia, waloru ponadczasowej oraz sektorowej uniwersalnosci. Podjeto
probe zweryfikowania dwoch tez badawczych: czgstotliwosé wykorzystywania poszczegdlnych
modeli dyskryminacyjnych w krajowej literaturze nie jest rownoznaczna z hierarchig ich wia-
rygodnosci diagnostycznej oraz modele dyskryminacyjne nie posiadaja waloru uniwersalnosci
sektorowej. Krytycznie odniesiono si¢ do licznych przypadkow uproszczen i bledéw metodycz-
nych wystepujacych w krajowe;j literaturze przedmiotu. Badaniami objeto 132 polskie modele
dyskryminacyjne ktorych zatozenia metodyczne opublikowano w latach 1994-2020, jednakze
dla 102 modeli populacja uczaca nie przekracza 100 podmiotéw. Tylko w trzech badaniach liczba
przedsigbiorstw byta wyzsza od tysiaca (i wahala si¢ od 1353 do 11 000). Wykazano liczne bledy
i uproszczenia metodyczne w probach zastosowania tej metody, ktore obnizaja wiarygodno$¢
diagnostyczng otrzymywanych wynikow, a w skrajnych przypadkach nawet je dyskwalifikuja.
Wskazano takze na paradoks, jak wykazaly liczne badania, polskie przedsigbiorstwa nie stosuja
nowoczesnych metod prognozowania upadtosci, lub czynig to sporadycznie. W badanej populacji
132 modeli dyskryminacyjnych najczgsiciej wystepuje wskaznik biezacej ptynnosci (50 modeli),
stopa zwrotu inwestycji (34), wskaznik ogolnego zadtuzenia (31), wskaznik rotacji aktywow (29),
wskaznik sfinansowania aktywow kapitalem obrotowym (21) oraz wskaznik sfinansowania zobo-
wiazan nadwyzka finansowa (20).

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ finansowa; kondycja finansowa; analiza dyskryminacyjna.

Discriminatory models as an instrument of enterprise bankruptcy risk assessment

Summary

In Poland, the interest in discriminatory models dates back to 1994 (26 years after the publica-
tion of the assumptions of the E. Altman model). The aim of the research was an attempt to critically
evaluate, in terms of methodology, the phenomenon of using discriminatory models in the procedure
of examining the financial condition of enterprises. The article also attempts to evaluate the state
of research in the national literature concerning the subject of discriminatory methods in assessing
the financial condition and risk of bankruptcy of enterprises. In the literature, it is still noted that
discriminatory methods, from a methodological point of view are unjustifiably described as having
a timeless value and sectoral universality. An attempt was made to verify two research theses: the
frequency of using particular discriminatory models in the national literature on the subject is not
equivalent to a hierarchy of their diagnostic reliability and the discriminatory models do not have
the value of sectoral universality. Critical reference was made to numerous cases of simplifications
and methodological errors occurring in the national literature on the subject. The research included
132 Polish discriminatory models, the methodological assumptions of which were published in the
years 1994-2020, however, for 102 models, the teaching population does not exceed 100 entities.
Only in three studies were the number of enterprises higher than 1,000 (they ranged from 1,353 to
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11,000). Numerous errors and methodological simplifications have been shown in attempts to apply
this method, which reduces the diagnostic credibility of the obtained results, and in extreme cases
even disqualifies them. This paradox was also pointed out, as numerous studies have shown that
Polish enterprises do not use modern methods of bankruptcy forecasting, or they only apply them
sporadically. In the surveyed population of 132 discriminatory models, the most common are the
current liquidity ratio (50 models), the rate of return on investment (34), the total debt ratio (31),
the asset turnover ratio (29), the ratio of financing assets with working capital (21) and the ratio of
financing liabilities with a financial surplus (20).

Keywords: financial reporting, financial condition, discrimination analysis.

JEL: G17, G32, G33.
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Proces finansjalizacji a problemy finansowe
przedsi¢biorstw w krajach Grupy Wyszehradzkiej

WPROWADZENIE

W szerokim rozumieniu finansjalizacja jest procesem uniezaleznienia sfery
finansowej od sfery realnej gospodarki, a nawet nadrzgdnos$ci tej pierwszej w sto-
sunku do tej drugiej. W wyniku zachodzacych proceséw zwigzanych z finansja-
lizacja sfera finansowa (rynki finansowe, elity finansowe) maja coraz wigkszy
wptyw na polityke gospodarcza w skali mikro- i makroekonomicznym, a takze na
sposob zarzadzania (Salento i in., 2013; Aalbers, 2019). Ma to swoje konsekwen-
cje w podziale wytworzonej w gospodarce wartosci dodane;j.

Mimo iz zjawisko finansjalizacji nie jest zjawiskiem nowym i mozna zna-
lez¢ setki (jesli nie tysigce) publikacji zwiazanych z ta tematyka, to w dalszym
ciggu brak jest wypracowanego wspolnego stanowiska na temat jej wpltywu na
gospodarke, przedsiebiorstwo, czy spoteczenstwo. Duza grupa autoréw podkresla
negatywne skutki zwigzane z rosngcym znaczeniem procesow finansowych w za-
rzgdzaniu podmiotami gospodarczymi. Jednak rownie tatwo natrafi¢ na publika-
cje podkreslajace wplyw finansjalizacji w rozwoju gospodarki danych panstw.

W zwigzku z powyzszym w opracowaniu podjeto probe okreslenia, czy stopien
zaawansowania procesow finansjalizacji w jednostce gospodarczej oddzialuje na jej
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wyniki finansowe, a takze jak duze ma to znaczenie w jej funkcjonowaniu. Probe
odpowiedzi na tak postawione pytanie stanowily wyniki badania przeprowadzone
na grupie przedsigbiorstw dziatajacych w krajach Grupy Wyszehradzkiej. Do ba-
dania wykorzystane zostaly dane finansowe pochodzace z przedsi¢biorstw dziata-
jacych oraz upadtych z takich panstw, jak: Czechy, Polska, Stowacja oraz Wegry.
Dane zostaly pozyskane przy pomocy platformy Orbis®. Okres badania ustalony
zostat na lata 2009-2018. Uzyskane wyniki badan pozwolily na okreslenie, czy pro-
cesy finansjalizacji w silnym stopniu oddziatuja na przedsigbiorstwa.

FINANSJALIZACJA — STANOWISKA W LITERATURZE

Studiujac literaturg przedmiotu, czgsto mozna spotkac si¢ z wynikami badan
mowigcych, ze krajem, w ktorym finansjalizacja osiagneta najwigkszy rozwoj,
sg Stany Zjednoczone. Na przyktad, na poczatku XXI wieku, przy doskonatych
wynikach korporacyjnych okreslonych jako spetienie oczekiwan Wall Street co
do kwartalnych zyskéw na akcje, firmy zaczely stosowaé masowe wykupy, aby
»zarzadza¢” ceng wiasnych akcji. Biliony dolardéw, ktére mozna byto wyda¢ na
innowacje i tworzenie miejsc pracy w gospodarce amerykanskiej w ciagu ostat-
nich trzech dekad, zostaty zamiast tego wykorzystane na odkupienie akcji w celu
manipulowania ceng akcji firmy. Ten sposéb alokacji zasoboéw korporacyjnych
zostat mocno spopularyzowany od lat osiemdziesiatych i dziewigc¢dziesigtych XX
wieku przez koncepcje, ze korporacje biznesowa nalezy prowadzi¢ do celu, jakim
jest ,,maksymalizacja wartosci dla akcjonariuszy”. Przy wynagradzaniu w formie
akcji glownymi beneficjentami tego skupienia si¢ na wzro$cie cen akcji jako mier-
nika wynikow firmy sg prezesi korporacji, ktérzy sami podejmuja takie decyzje
(Lazonick, 2011).

Proces finansjalizacji powstal w wyniku interakcji zachodzacych w prze-
strzeni gospodarczej miedzy przedsiebiorstwami niefinansowymi, posrednikami
finansowymi (w tym bankami) oraz gospodarstwami domowymi. Te interakcje
maja miejsce w okreslonym otoczeniu instytucjonalnym. Na ten uktad ma wptyw
ksztattowanie polityki, co skutkuje zmianami systemowymi.

Wedhug Palleya (2007) przyczyny rozprzestrzeniania si¢ finansjalizacji na §wie-
cie mozna podzieli¢ na trzy grupy. Pierwsza zwigzana jest z zachodzacymi zmiana-
mi w strukturze i funkcjonowaniu rynkéw finansowych, druga wiaze si¢ ze zmia-
nami w funkcjonowaniu przedsigbiorstw niefinansowych. Trzecig i ostatnig grupa
czynnikow wplywajacych na rozwdj finansjalizacji jest rosngcy wplyw rynkow
finansowych i elit finansowych na polityke gospodarcza i wyniki zarzadzania. Prze-
jawem tego procesu sg Sciste zwigzki polityki ze §wiatem finanséw (widoczne np.
przez tzw. drzwi obrotowe) oraz ksztaltowanie si¢ systemu finansowo-politycznego

3 https://www.bvdinfo.com/en-gb/our-products/data/international/orbis.
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ograniczajacego rolg panstwa w zyciu gospodarczym (Hall, 2009; Ratajczak, 2017).
Proces finansjalizacji rodzi zainteresowanie wielu dyscyplin naukowych i wart jest
uwaznego rozwazenia na réoznych poziomach analitycznych. Rzeczywiscie, nalezy
zapytac, czy ,.finansjalizacja gospodarki” na poziomie makro (jakkolwiek interpre-
towana) przektada si¢ na poziomie mikro na co$, co moglibysmy nazwac ,.finansja-
lizacja przedsiebiorstw” (Szczepankowski, 2015).
Finansjalizacja przedsi¢biorstw zwigzana jest przede wszystkim z rosngcym
znaczeniem dziatalnosci finansowej w dziatalnosci niefinansowych podmiotéw
gospodarczych. Konsekwencja powyzszego jest zmiana strumieni przychodow,
ktore wigza si¢ z rosngcym udziatem przychodow z dziatalno$ci finansowej,
zamiast tradycyjnie rozumianej dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej (Nol-
ke, Perry, 2007; Ratajczak, 2017). Finansjalizacja stwarza okre§lone zagrozenia
(generuje niepewnosc i ryzyko) oraz wady, takze na poziomie mikroekonomicz-
nym, tj. dla przedsi¢gbiorstw i ich interesariuszy (klientow, partnerow bizneso-
wych, pozyczkodawcow itp.). Negatywne aspekty procesu finansjalizacji dla
przedsigbiorcow moga oznaczaé wzrost ogolnego ryzyka biznesowego spowo-
dowanego ryzykiem finansowym, a takze wzrost zadtuzenia. Moze to réwniez
oznaczac¢ krotsza perspektywe postrzegania i planowania proceséw bizneso-
wych. Ograniczenie inwestycji w aktywa niefinansowe to takze kolejny, o ne-
gatywnych skutkach, efekt finansjalizacji (Ratajczak, 2012; Gostomski, 2014;
Stockhammer, 2013).
I cho¢ finansjalizacja moze w krotkim okresie przynies¢ wysokie zyski inte-
resariuszom, to istnieje rowniez szereg zagrozen dla tej grupy. Moga to by¢ m.in.:
— ostabienie wigzi z partnerami biznesowymi (kooperantami, dostawcami, od-
biorcami) w wyniku nadmiernej orientacji na rynki finansowe kosztem proce-
sow w ,,realnej” gospodarce (Alami, 2020);

— zwiekszona niepewno$¢ zwiazana z zawartymi kontraktami, kontynuacja i re-
gularnoscig dostaw (Gulski, 2018; Kowalczyk, Wozniak, 2020);

— zwigkszone ryzyko op6znien w regulowaniu naleznos$ci przez przedsicbiorstwo
za dostawy 1 ustugi, prawo publiczne i inne (Gemzik-Salwach, Opolski, 2020);

— zwigkszone ryzyko niewyptacalno$ci i bankructwa (Foster, 2007; Palley, 2007,
Skott, Ryoo, 2008).

Na poziomie przedsiebiorstwa wszystkie skutki finansjalizacji s3 pochodna
zwigkszonego znaczenia motywow finansowych (glownie zysku i ryzyka) w pro-
cesie podejmowania decyzji ekonomicznych (Palley, 2007; Jajuga, 2014).

Finansjalizacja przedsigbiorstw jest efektem poszukiwania réznorodnych
form kapitatu na rynku finansowym, a takze lokowania pozyskanego kapitatu
w aktywa finansowe (Orhangazi, 2008).

W literaturze podkresla si¢ rowniez zwigzek migdzy struktura wlasnosciowa
przedsigbiorstw a stopniem finansjalizacji ich dzialalno$ci gospodarczej. Badania
Morina (2000) i Hopnera (2001) wykazaty silng i statystycznie istotng korelacje
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migdzy udzialem inwestorow instytucjonalnych w strukturze wtasnosci przedsie-
biorstw a sktonno$cia do akumulacji finansowej i przeprowadzania fuzji i przejgc
na duza skalg. Pozycja i wynagrodzenie zarzadzajacych spotkami zalezy od wyni-
kow krotkoterminowych (zysk i wzrost wartosci akcji) oczekiwanych przez wta-
scicieli, ktorymi sg gtownie instytucje finansowe (banki, fundusze inwestycyjne).
Inwestorzy instytucjonalni zmieniaja zachowania inwestycyjne przedsiebiorstw.
Istotnie, Lazonick i O’Sullivan (2000) twierdza, ze jesli chodzi o koncepcje SHV
(Shareholder Value, czyli koncepcja wartosci dla akcjonariuszy), polityke ,,za-
trzymaj i inwestuj” zastapiono dziataniami opartymi na zasadzie ,,ograniczania
inwestycji 1 dystrybucji dochodéw”. Ocena menedzerow wiaze si¢ z oceng dane-
go przedsi¢biorstwa przez rynki finansowe, ktora przewaza nad oceng ksztattowa-
ng przez rynek (Banaszyk, 2015).

Podstawowa konsekwencja finansjalizacji przedsiebiorstw jest przesuniecie
preferencji alokacji kapitatu z aktywow materialnych na bardziej ryzykowne, ale
potencjalnie bardziej zyskowne aktywa finansowe. Prowadzi to do wzrostu ry-
zyka zar6wno na poziomie mikroekonomicznym (poziom przedsiebiorstw), jak
1w catej gospodarce. Ponadto takiej strategii inwestycyjnej towarzyszy wzrost za-
dtuzenia podmiotow gospodarczych, co jest wynikiem ztagodzenia wymogow dla
kredytobiorcow przy kalkulacji ryzyka kredytowego przez instytucje finansowe
(Lewicka-Strzatecka, 2015; Dec, 2016).

Procesy zwigzane z finansjalizacja w skali przedsiebiorstw wydaja si¢ by¢
w obecnej sytuacji gospodarczej jednym z wazniejszych aspektow.

METODYKA BADANIA I OPIS PROBY BADAWCZEJ

W celu okreslenia $redniego poziomu finansjalizacji przedsigbiorstw niefi-
nansowych w krajach ,,Grupy Wyszehradzkiej (V4)” wykorzystano dane z mig-
dzynarodowej bazy finansowej Orbis, ktora zawiera informacje o ponad 20 min
firm z krajow catego $wiata. Liczba krajow objetych badaniem zostata zawgzona
do krajow nalezacych do Grupy Wyszehradzkiej. Kraje takie jak Polska, Wegry,
Czechy i Stowacja od lat stanowig nieformalng forme¢ wspotpracy. Oprocz sasiedz-
twa, kraje te laczy wspolna historia, tradycja, i kultura. W bazie Orbis znajdujg si¢
sprawozdania i wskazniki finansowe oraz dane o strukturze korporacyjnej. Dane
finansowo-ksiggowe przedsigbiorstw zawarte w bazie Orbis, cho¢ pochodzg z r6z-
nych krajow, umozliwiaja miedzynarodowe analizy pordéwnawcze ze wzgledu na
fakt, ze podlegaja procesowi standaryzacji. Na potrzeby niniejszego badania proba
badawcza obejmuje wszystkie przedsigbiorstwa zarejestrowane w poszczegolnych
krajach nalezacych do Grupy Wyszehradzkiej, ktorych dane finansowe znalazly si¢
w bazie Orbis w latach 2009-2018. Byly to przedsiebiorstwa niefinansowe roznej
wielkosci. W badaniu nie pogrupowano przedsiebiorstw wedtug ich wielkosci, ani



Proces finansjalizacji a problemy finansowe przedsigbiorstw... 165

branzy, w ktorej one funkcjonuja, ale analiza poziomu finansjalizacji pod katem tej
cechy moze stanowi¢ kolejny ciekawy watek badawczy.

Lacznie w badaniu wykorzystano wszystkie dane finansowe przedsiebiorstw
z czterech krajow, ktore dostgpne byly w bazie Orbis. Analizowane przedsig-
biorstwa podzielone zostaty na dwie grupy. Pierwsza z nich obejmuje wszystkie
przedsigbiorstwa aktywnie dziatajace na rynku, a ich kondycja finansowa nie wy-
kazuje symptomoéw wskazujacych na zagrozenie upadtoscig. Druga grupa przed-
siebiorstw to przedsiebiorstwa, ktore charakteryzuja si¢ problemami zwigzanymi
z ich sytuacja finansowg. Jest to grupa przedsi¢biorstw nieaktywnych, ktore oglo-
sily upadtosc¢ lub zostaty zlikwidowane.

Jako cel badawczy podjeto probe okreslenia jak stopien zaawansowania
procesow finansowych w jednostce gospodarczej oddziatuje na jej sytuacje fi-
nansowa. Przeprowadzone badanie mialo za zadanie zweryfikowaé postawiong
hipotezg, ktora zostata sformulowana w nastgpujacy sposob: Wysoki poziom fi-
nansjalizacji zwicksza prawdopodobienstwo wystgpienia problemow zwigzanych
z procesami upadtosciowymi.

Do oceny zaawansowania proceséw finansjalizacji w badanych jednostkach
przyjeto pie¢ najczesciej spotykanych miernikow pozwalajacych dac¢ oglad, na
jakim poziomie jest omawiane zjawisko. W badaniu wykorzystano:

X1 — Udziat srodkow trwatych w aktywach ogotem (%).

X2 — Udziat przychoddw finansowych w przychodach ogétem (%).
X3 — Udziat kosztow finansowych w kosztach catkowitych (%).
X4 — Udziat zadhuzenia w zobowigzaniach ogdtem (%).

X5 — Zwrot z funduszy udziatowcow (%).

Uwzgledniajac popularno$¢ ww. narzedzi zdecydowano si¢ na ich zastoso-
wanie oraz oparcie wnioskowania przy wykorzystaniu wynikow na podstawie
wyliczen $redniej arytmetycznej oraz $redniej wazonej opartej na udziale sektora
finansowego przy kreacji PKB. Skorygowanie wynikow o udzial sektora finanso-
wego w PKB gospodarki danego kraju miato na celu sprowadzi¢ do porownywal-
nosci wyniki poszczegolnych panstw. Mimo iz do badania wybrane zostaty kraje
tworzace Grupe Wyszehradzka, to jednak funkcjonowanie i struktura gospodarek
poszczegblnych panstw w wielu aspektach sa rézne.

Wprowadzenie wagi w postaci udzialu sektora finansowego pozwolito na
uwzglednienie wielkos$ci proby przedsiebiorstw z danego kraju oraz poziomu roz-
woju sektora finansowego w gospodarce danego panstwa.

WYNIKI BADAN

Analiza zostala przeprowadzona dla czterech panstw z grupy V4 dla lat 2009—
2018, z czego dane prezentowane w tabelach prezentowane sg dla wybranych lat
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(2009, 2010, 2013, 2014, 2017, 2018). Otrzymane wyniki, ktore autorzy prezentuja
w tabelach, zostaty skorygowane o procentowy udziat sektora finansowego w gene-
rowaniu Produktu Krajowego Brutto. Takie podejScie ma swoje uzasadnienie. Otoz
sektor finansowy jest swojego rodzaju pierwszym komunikatem, ktory wskazuje na
poziom rozwoju sektora ustug finansowych gospodarki danego panstwa. Obliczane
wskazniki dotyczg obszaru zarzadzania finansami oraz zwigzanych z tym konse-
kwencji. Podobne stanowisko prezentuja takze inne osoby zajmujace si¢ tematy-
ka finansow (m.in. Cournéde, Denk, 2015; Cournéde, Denk, Hoeller, 2015; Glick,
Lansing, 2010; Lansing, 2012; Potocki, Opolski, 2017). Odpowiednie skorygowa-
nie o udziat sektora finansowego pozwala rowniez na uzyskanie wynikow porow-
nywalnych dzieki eliminacji m.in. wielko$ci danego kraju, czy roznej struktury go-
spodarek. Tabela 1 przedstawia wyniki dotyczace procentowego udziatu pozyczek
w og6lnym zadtuzeniu przedsigbiorstw niefinansowych. W literaturze przedmiotu
przyjmuje si¢ zalozenie, ze im wyzszy poziom zadluzenia, tym wyzszy jest po-
ziom finansjalizacji w danej grupie przedsicbiorstw. Analizujac sytuacje w krajach
nalezgcych do Grupy Wyszehradzkiej, cigzko jest wysnué jednoznaczne wnioski.
W przypadku przedsigbiorstw aktywnych wzrost poziomu zadluzenia mial miejsce
w dwoch krajach (Polska i Stowacja), w jednym poziom zadtuzenia utrzymat sie
na tym samym poziomie (Czechy), a na Wegrzech nastapit spadek tego wskaznika.

W przypadku przedsigbiorstw sklasyfikowanych jako nieaktywne, wzrost
rowniez odnotowano w tych samych dwoch krajach (Polska, Stowacja), spadek
natomiast w Czechach i na Wegrzech.

Biorac pod uwage fakt, iz opisujac sytuacje przedsicbiorstw nieaktywnych
w wigkszosci przypadkow (trzy kraje) wskazniki zanotowaly wyzsze wartosci, co
moze wskazywaé na to, iz finansjalizacja moze by¢ jedng z przyczyn upadtosci
przedsigbiorstw.

Tabela 1. Procentowy udzial pozyczek w ogélnym zadluzeniu w wybranych latach (w %)

Kraj | 2009 2010 2013 2014 2017 | 2018
Przedsigbiorstwa aktywne
Czechy 0,26 0,23 0,26 0,24 0,28 0,26
Polska 0,26 0,23 0,25 0,29 0,37 0,35
Stowacja 0,24 0,26 0,31 0,35 0,48 0,44
Wegry 0,28 0,22 0,16 0,17 0,12 0,14
Przedsigbiorstwa nieaktywne

Czechy 0,41 0,40 0,22 0,20 0,10 0,14
Polska 1,33 1,24 1,33 1,39 2,72 3,58
Stowacja 0,89 0,96 1,28 1,26 1,63 2,70
Wegry 0,65 0,79 0,63 0,64 0,47 0,43

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych pochodzacych z bazy danych Orbis: (https:/
www.bvdinfo.com/).
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Tabela 2 prezentuje procentowy udzial aktywow trwatych w ogdlnej war-
tosci aktywow. Zgodnie z zasada ,,zatrzymaj i inwestuj”, spadek wartosci §rod-
kéw trwaltych oznacza réwnolegle wzrost poziomu zjawiska jakim jest finan-
sjalizacja. W analizowanym przypadku, wskaznik ten nie okresla zwickszenia
skali opisanego zjawiska. W poréwnaniu do roku 2009, tylko na Wegrzech
przedsigbiorstwa zaliczone do grupy przedsiebiorstw aktywnych odnotowaty
spadek poziomu aktywow trwatych. Analiza wybranego wskaznika nie potwier-
dzita jednoznacznie zalezno$ci pomigdzy wyzszym poziomem finansjalizacji
a kwestig upadtosci

Tabela 2. Procentowy udzial aktywow trwalych w ogélnej wartosci aktywow w wybranych
latach (w %)

Kraj 2009 2010 2013 2014 2017 2018
Przedsigbiorstwa aktywne
Czechy 1,26 1,15 1,42 1,48 1,69% 1,72%
Polska 1,44 1,44 1,59 1,72 2,16% 2,18%
Stowacja 1,25 1,36 1,46 1,49 1,97% 1,97%
Wegry 1,81 1,65 1,36 1,32 1,45% 1,41%
Przedsigbiorstwa nieaktywne

Czechy 1,16 0,93 1,68 2,08 2,51 0,92
Polska 1,44 1,44 1,59 1,72 2,16 2,18
Stowacja 1,25 1,36 1,46 1,49 1,97 1,97
Wegry 1,29 1,24 1,46 1,42 1,20 1,07

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy danych Orbis: (https://
www.bvdinfo.com/).

Sredni wzrost z zainwestowanego kapitatu jest miara zyskoéw akcjonariu-
szy. Poziom tego wskaznika prezentowany jest w tabeli 3. Rosnacy poziom tego
wskaznika $wiadczy o tym, iz w konkretnym przedsi¢biorstwie ro$nie poziom
finansjalizacji. Rosngce oczekiwania inwestorow na wysoki zysk w krotkim
okresie to gtdéwna przyczyna rosngcego poziomu tego zjawiska. Analizujac dane
przedsigbiorstw aktywnych, mozna zauwazy¢é wzrost tego wskaznika. Tylko
w przypadku jednego kraju (Wegry) nastapit spadek tego zjawiska. W przypad-
ku przedsi¢biorstw nieaktywnych nastgpit spadek sredniego zwrotu z zainwe-
stowanego kapitatu, co wedtug autorow jest spowodowane nie niskim pozio-
mem finansjalizacji, ale brakiem dostatecznych funduszy, ktére mozna by byto
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.
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Tabela 3. Sredni zwrot z zainwestowanego kapitalu w wybranych latach (w %)

Kraj 2000 | 2010 | 2013 2014 2017 | 2018
Przedsigbiorstwa aktywne
Czechy 0,14 0,16 0,14 0,26 0,48 0,47
Polska 0,71 0,76 0,67 0,83 0,81 0,84
Stowacja 0,25 0,44 0,31 0,50 0,44 0,30
Wegry 1,16 1,18 0,86 0,80 0,24 0,26
Przedsigbiorstwa nieaktywne

Czechy 0,02 -0,01 -0,07 -0,11 0,00 -0,27
Polska 0,05 -0,12 -0,03 -0,35 -0,90 -0,80
Stowacja 0,25 0,44 0,31 0,50 0,44 0,30
Wegry L6 | 1,18 0,86 0,80 0,24 0,26

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych pochodzacych z bazy danych Orbis: (https://
www.bvdinfo.com/).

Wzrost udzialu przychodow (tabela 4) w literaturze przedmiotu jest uwazany
jako jeden z symptomow charakteryzujacych zjawisko finansjalizacji. W krajach
nalezacych do Grupy Wyszehradzkiej nie odnotowano znaczacej tendencji wzro-
stowej. Ciekawy wniosek nasuwa si¢ jednak podczas analizy przedsigebiorstw
nieaktywnych. We wszystkich przypadkach bowiem poziom przychodéw finan-
sowych w przychodach ogotem ulegl zwickszeniu. Taka sytuacja wskazuje na to,
ze przedsigbiorstwa, ktore napotykaty rézne trudnosci finansowe w prowadzonej
dziatalno$ci, chetniej probowaly wygenerowaé swoje przychody ze strefy nie-
zwigzanej z dzialalnos$cig operacyjna.

Tabela 4. Udzial przychodoéw finansowych w tacznych przychodach
w wybranych latach (w %)

Kraj | 2009 | 2010 2013 | 2014 | 2017 2018
Przedsigbiorstwa aktywne
Czechy 0,069 0,052 0,067 0,065 0,126 0,113
Polska 0,053 0,047 0,046 0,053 0,064 0,046
Stowacja 0,007 0,005 0,004 0,011 0,005 0,006
Wegry 0,222 0,181 0,173 0,185 0,203 0,195
Przedsigbiorstwa nieaktywne

Czechy 0,095 0,078 0,101 0,094 0,160 0,153
Polska 0,079 0,073 0,077 0,081 0,103 0,092
Stowacja 0,033 0,031 0,035 0,039 0,044 0,050
Wegry 0,276 0,237 0,240 0,243 0,279 0,284

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych pochodzacych z bazy danych Orbis: (https://
www.bvdinfo.com/).
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Podobnie jak w przypadku przychodow finansowych (tabela 4), rowniez wzrost
kosztow finansowych w ogolnej wartosci kosztow (tabela 5) ponoszonych przez
przedsigbiorstwa niefinansowe jest uznawany za efekt pogltebiajacych sie procesow
finansjalizacji. Przedsigbiorstwa dziatajace aktywnie charakteryzuja si¢ wzrostem,
ale i utrzymaniem opisywanego wskaznika na podobnym poziomie. Warto podkre-
sli¢, ze w przypadku przedsiebiorstw nieaktywnych, az w trzech krajach (Czechy,
Polska, Stowacja) nastapit wzrost udzialu kosztow finansowych w kosztach ogo-
fem. Oznacza to negatywny wplyw wysokiego poziomu kosztéw niepochodzacych
z dziatalnos$ci operacyjnej na sytuacje finansowa przedsigbiorstwa.

Tabela S. Udzial kosztow finansowych w lacznych kosztach w wybranych latach (w %)

Kraj | 2009 | 2000 | 2013 [ 2014 | 2017 | 2018
Przedsigbiorstwa aktywne
Czechy 0,093 0,069 0,095 0,088 0,125 0,097
Polska 0,058 0,025 0,078 0,088 0,084 0,077
Stowacja 0,021 0,014 0,012 0,014 0,015 0,015
Wegry 0,329 0,304 0,291 0,406 0,127 0,127
Przedsigbiorstwa nieaktywne

Czechy 0,119 0,095 0,129 0,117 0,160 0,137
Polska 0,084 0,051 0,109 0,116 0,123 0,123
Stowacja 0,047 0,040 0,043 0,041 0,053 0,059
Wegry 0,384 0,359 0,358 0,465 0,203 0,215

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy danych Orbis: (https://
www.bvdinfo.com/).

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badanie przedstawia procesy zwigzane z finansjalizacjg oraz
stopien ich zaawansowania w krajach tworzacych tzw. Grupe Wyszehradzka. Od-
noszac si¢ do przedstawionych wynikéw badan z uwzglednieniem udziatu sektora
finansowego w kreacji Produktu Krajowego Brutto wigkszo$¢ wyliczonych mier-
nikow w poszczegolnych krajach jest na zblizonym poziomie. Udzial przycho-
dow finansowych w przychodach ogétem oraz kosztow finansowych w tacznych
naktadach jest podobny we wszystkich krajach i nie jest to poziom znaczacy. Po-
dobnie rzecz si¢ ma odno$nie do pozostatych wskaznikow. Widoczna rdznica jest
w przypadku $redniego zwrotu z kapitatu. Wskaznik ten jest najwyzszy w Polsce.
Warto doda¢, ze jest dwukrotnie wyzszy niz w pozostatych krajach.

Wartosci wskaznikéw mowiace o zaawansowaniu poziomu finansjalizacji byly
wyzsze w przedsigbiorstwach nieaktywnych. Rowniez w grupie tych przedsicbiorstw
mierniki oceniajace sytuacje finansowa charakteryzowatly si¢ gorszymi warto$ciami.
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Poziom finansjalizacji ma znaczenie dla funkcjonowania jednostki gospodar-
czej. Oddzialywanie takich proceséw przynosi w dtuzszej perspektywie wigcej
negatywnych skutkow. Dlatego nalezy oceni¢, iz zjawisko finansjalizacji ma ne-
gatywny wplyw na dziatalno$¢ podmiotow gospodarczych, a takze moze przy-
czyni¢ si¢ do zaburzen zwigzanych z kontynuacja dziatalno$ci gospodarczej. Po-
twierdza to postawiong hipoteze.

Oceniajac poziom zaawansowania zjawiska finansjalizacji w panstwach V4
nalezy okresli¢, iz procesy te w okresie kilkudziesigciu lat zwigkszyly skalg,
co potwierdzaja wyniki. Nalezy takze doda¢, iz odnoszac otrzymane wyniki do
udziatu sektora finansowego w PKB, to w kazdym z czterech panstw finansjali-
zacja nie jest procesem o silnych wplywach w przedsigbiorstwach. Generalnie
procesy zwigzane z finansjalizacjg w literaturze wigcej maja opinii krytycznych
niz zwolennikéw tego zjawiska. Wiegcej jest tez symptomow negatywnie oddzia-
hujacych na jednostki gospodarcze w zwigzku z finansjalizacja. Majac na uwadze
powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz w krajach Grupy Wyszehradzkiej finansjalizacja
w badanym okresie nabrata na znaczeniu w przypadku dziatalnosci przedsie-
biorstw niefinansowych. Jednakze nalezy doda¢, iz skala proceséw zachodzacych
w ramach procesu finansjalizacji nadal jest na niskim poziomie. Jest to z pewno-
$cig poziom na tyle niski, iz w nastepnych kilkudziesigciu latach bedzie jeszcze
wzrastal. Jest to charakterystyczne dla panstw zaliczanych do tak zwanych post-
komunistycznych z Europy Centralnej i Srodkowo-Wschodnie;j.

Ograniczenia, jakie wigza si¢ z przeprowadzonym badaniem, to przede
wszystkim mozliwos$¢ odniesienia otrzymanych wynikow badania tylko do kra-
jow postkomunistycznych. Zastosowanie ograniczonej narzedzi, ktore s mierni-
kami finansjalizacji, jednak ich skuteczno$¢ nie zostata potwierdzona. Narzedzia
te, cho¢ sg stosowane powszechnie, to jednak maja roznego rodzaju ograniczenia
— np. skupiajg si¢ tylko na danych finansowych. Kierunki przysztych badan to
przede wszystkim: poszerzenie proby badawczej o pozostate kraje UE, a z czasem
o kraje spoza Europy; proba oceny skutecznosci narzedzi badajacych poziom fi-
nansjalizacji; badania nad nowymi miernikami (bardziej syntetycznymi) w ocenie
procesow i stopnia finansjalizacji.
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Streszczenie

Finansjalizacja jest obecnie zagadnieniem czgsto poruszanym w literaturze przedmiotu. Proces
ten jest postrzegany jako ckspansja sfery finansowej, ktora wnika w rozne sfery gospodarki. Ma
réwniez coraz wigkszy wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw niefinansowych, ktére z pozoru
moga wydawac si¢ by¢ podmiotami, ktorych proces ten moze nie dotyczy¢.

W artykule podj¢to problematyke finansjalizacji i jej wptywu na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej przedsigbiorstw funkcjonujacych w gospodarce. W literaturze dos¢ czgsto wyrazany
jest poglad, iz rosnacy poziom proceséw zwigzanych z finansjalizacja negatywnie oddziatuje na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez przedsigbiorstwa, czego skutkiem w ekstremalnych
przypadkach jest ich upadtos¢é. W zwiazku z powyzszym jako cel badawczy podjeto probe okre-
$lenia, jak stopien zaawansowania proceséw finansowych/finansjalizacji w jednostce gospodarczej
oddziatuje na jej sytuacj¢ (wyniki) finansowe. W celu osiagniecia zalozonego celu postawiono na-
stepujaca hipoteze badawcza:

Wysoki poziom finansjalizacji zwigksza prawdopodobienstwo wystapienia probleméw zwia-
zanych z procesami upadtosciowymi.

Dla weryfikacji hipotezy badawczej oraz realizacji postawionego celu przeprowadzone zo-
stato badanie na probie wszystkich przedsigbiorstw, ktorych dane finansowe znajduja si¢ w bazie
Orbis z krajow tworzacych Grupg Wyszehradzka. Analizie poddane zostaty dane finansowe z lat
2009-2018. W tym celu wykorzystane zostaly narzedzia badawcze, ktore w literaturze okresla sig
(przyjmuje) jako mierniki oceny poziomu finansjalizacji.
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Otrzymane wyniki badania nie daja jednoznacznej odpowiedzi potwierdzajacych postawio-
na w poczatkowej czesci artykutu hipotezg. Jednym waznym wnioskiem, ktéry nasuwa si¢ po
przeprowadzeniu badan, jest to, ze kraje Grupy Wyszehradzkiej nie charakteryzuja si¢ zbyt wy-
sokim poziomem finansjalizacji i mozna przyjaé, ze niewiele jest zauwazalnych negatywnych
symptoméw finansjalizacji. Co wigcej, zauwaza si¢ zwiazek wzrostu wskaznikdéw uwazanych
za charakterystyczne dla finansjalizacji z niekorzystng sytuacja finansowa w przedsigbiorstwach
niefinansowych.

Stowa kluczowe: dzialalno$¢ finansowa, Grupa Wyszehradzka, finansjalizacja, procesy finan-
sowe, upadtos¢ przedsigbiorstw.

Financialization and financial problems of enterprises
in the Visegrad Group countries

Summary

Financialization is currently an issue frequently discussed in the literature on the subject. This
process, often perceived as an expansion of the financial sphere that penetrates various aspects of the
economy, also has an increasing impact on the functioning of non-financial enterprises, which, on
the surface, may appear to be entities that might not expect to be affected by this process.

The article deals with the issue of financialization and its impact on the running of economic
activities for enterprises operating in the economy. The literature frequently expresses the view that
the increasing level of processes related to financialization has a negative impact on the conduct of
business activity by enterprises, which in extreme cases results in their bankruptcy. Therefore, this
research attempts to determine how the advancement of financial processes, or financialization, in
an economic entity affects its financial situation (results). To achieve this objective, the following
research hypothesis was formulated:

A high level of financialization increases the probability of problems related to bankruptcy
processes.

To verify the research hypothesis and the purpose, a survey was conducted on all companies
with financial data in the Orbis database from countries in the Visegrad Group. Furthermore,
financial data for the years 2009-2018 was analyzed. The research tools used for this purpose are
referred to (assumed) in the literature as measures of assessing the level of financialization.

The results obtained through the study do not give a clear answer confirming the hypothesis set
out at the beginning of the article. One important conclusion that can be drawn from the research is
that the Visegrad Group countries are not characterized by a very high level of financialization, and
it can be presumed that there are few noticeable negative symptoms of financialization. Moreover,
there is a correlation between the increase in indicators considered characteristic of financialization
and the unfavorable financial situation of non-financial enterprises.

Keywords: financial activities, the Visegrad Group, financialization, financial processes, bank-
ruptcy of enterprises.

JEL: G10, G30, G33.
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WPROWADZENIE

Problem nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych jest coraz czestszym
przedmiotem analiz w obrgbie nauk spolecznych. Coraz wigksza liczba badan
i dostgpnych danych wyraznie wskazuje wzrost poziomu nierownosci na catym
$wiecie w ciggu ostatnich 30—40 lat. W kontekscie tych badan szczegdlny przy-
padek stanowig Indie ze wzgledu na ogromne zréznicowanie etniczne, jezykowe
oraz specyficzne, powstate w wyniku wiekowej ewolucji, instytucje spoteczne.
Kraj charakteryzuje si¢ duzymi nieréwno$ciami majatkowymi i dochodowymi,
mimo deklaratywnych dziatan na rzecz wyréwnywania nierownos$ci oraz dtugo-
letniej polityki tzw. socjalizmu indyjskiego.

Celem artykutu jest przedstawienie poziomu nierownosci majatkowych i do-
chodowych w Indiach w odniesieniu do prowadzonej polityki gospodarczej. Sfor-
mulowana na podstawie celu hipoteza glosi, ze od czasu odzyskania przez Indie
niepodlegltosci nierdwnosci pozostaja na wysokim poziomie, mimo prowadzonej
polityki i wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, obserwowanego w ostatnich
latach. Praca dzieli si¢ na trzy czgsci. W pierwszej przyblizony zostaje problem
nierownosci we wspotczesnym $wiecie i relacji z procesami wzrostu gospodar-
czego. Druga cze$¢ jest poswigcona analizie nierdéwnosci w Indiach w latach
1951-1989, a trzecia analizuje ten problem od roku 1990. W zakonczeniu synte-
tycznie przedstawiono wnioski z przeprowadzonych analiz. W pracy wykorzysty-
wana jest przede wszystkim analiza historyczna bazujgca na literaturze krajowej
1 zagranicznej oraz analiza danych zastanych.
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NIEROWNOSCI EKONOMICZNE A EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA.
WYBRANE ASPEKTY

Na przestrzeni ostatnich lat wzrosto znaczenie problemu nieréwnosci, ktore
coraz czgsciej sa stalym elementem debaty zarowno naukowej, jak i polityczne;.
Coraz wazniejsze staja si¢ kwestie zalezno$ci pomiedzy nieréwna dystrybucja
dochoddw, ubostwem a rozwojem gospodarczym. Najwazniejszg pracg jest fun-
damentalne dzielo Th. Piketty’ego (2015) o znamiennym tytule: Kapitat w XXI
wieku, ktorego generalng konstatacja jest wniosek, ze (Piketty, 2015, s. 723): ,,go-
spodarka rynkowa oparta na wlasnosci prywatnej, pozostawiona sama sobie, za-
wiera wazne sily konwergencji zwiazane zwlaszcza z upowszechnieniem wiedzy
i kwalifikacji, ale rowniez sity rozwarstwienia, potezne i potencjalnie zagrazajace
naszym demokratycznym spoteczenstwom oraz warto$ciom sprawiedliwosci spo-
lecznej, na ktérych sie one opieraja”.

Roéwniez publikacja G. Therborna (2015), pod tytulem Nierownosé, ktora za-
bija. Jak globalny wzrost nierownosci niszczy zycie milionow i jak z tym walczy¢
podejmuje te problematyke. Autor stwierdza, ze problemy nadmiernego zr6zni-
cowania dochodowego poszczegdlnych grup tylko pozornie sa domeng krajow
rozwijajacych sie. Autor wyrdznia trzy rodzaje nierdwnosci:

— zyciowa — zwiazang z ekologig populacji, systemem statuséw i wiedzg medyczng;

— egzystencjalng — uwarunkowana przez system rodzinno-plciowy, relacje etnicz-
no-rasowe i system statusow spotecznych;

— zasobow — zalezng od systemow gospodarczych, politycznych, warunkow sro-
dowiskowych i osiagniec.

Nieréwnosci powstaja na skutek dziatania czterech mechanizmow: dystanso-
wania, wykluczenia, hierarchizacji i wyzysku. Determinuja one m.in. stan zdro-
wia, dlugos¢ zycia, autonomig jednostek, uznanie i szacunek, zasoby ekonomicz-
ne. Szanse zyciowe ksztattujg si¢ juz we wczesnym dziecinstwie, a wptyw ten
czesto jest silniejszy niz dochody i majatek (Therborn, 2015, s. 60-74).

Wszystko to silnie kontrastuje z zakorzeniong w ekonomii koncepcjg indywi-
dualistycznego i wyalienowanego homo oeconomicus, z ktorej wywodza si¢ libe-
ralne koncepcje akceptujace nierdwnosci i uznajace je za oczywisty element zycia
gospodarczego. Homo oeconomicus, dazagc do maksymalizacji uzytecznosci, uza-
sadnia nie tylko nierdwnosci, bedace efektem wytacznie decyzji podejmowanych
przez jednostki, ale wyklucza mozliwo$¢ dziatan zbiorowych podejmowanych pod
wplywem otoczenia spotecznego. W optyce ekonomii gtéwnego nurtu nierowno-
sci dochodowe 1 majatkowe sprzyjaja akumulacji kapitatu, ktory przeksztatcony
w inwestycje, skutkuje wyzszym tempem wzrostu gospodarczego, a tym samym
rozwojem i modernizacja gospodarki (Wozniak, 2014, s. 9—11). Nieréwnosci beda
wigc uzasadnionym i niezbednym kosztem modernizacji i rozwoju (por. rys. 1).
O ile mozna zaktadaé, ze sztuczne i nadmierne redukowanie nieréwnosci bedzie
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prowadzi¢ do niskiej efektywnosci i w efekcie stagnacji, o tyle rowniez zbyt wy-
soki ich poziom begdzie negatywnie wptywac na gospodarke i spoleczenstwo.

Nierownosci Wysoki poziom Wzrost ilosci Nizszy koszt
dochodowei [—> akumulacji > kapitatuw  |—>| kapitatu i wigksza
majatkowe kapitatu gospodarce jego dostepnost
!
\/
Wzrost inwestycji —>| Wazrost produkcji —> Warost —> Warost

zatrudnienia dochodow

\4
Wzrost tempa
Wzrost
wzrostu —> dobrobytu
gospodarczego

Rys 1. Teoretyczne uzasadnienie istnienia wysokich nieréwnos$ci ekonomicznych
w gospodarce

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Teoretycznie rzecz ujmujac, optymalny podziat w danej gospodarce jest toz-
samy z osiagni¢ciem tzw. optimum Pareto, osigganego wtedy, gdy nie jest mozli-
wa poprawa sytuacji jednego podmiotu bez pogarszania sytuacji ktoregokolwiek
z pozostatych podmiotow (szerzej: Acocella, 2002). Sa tu co najmniej dwa zasad-
nicze problemy. Po pierwsze, efektywna w sensie Pareto bedzie wiec sytuacja,
w ktorej przy zalozeniu catkowitej populacji n=100, dobrobyt 99 jednostek ob-
nizy sig¢, a jednej jednostki wzrosnie wielokrotnie. Sytuacja odwrotna — poprawa
sytuacji 99 jednostek i obnizenia dobrobytu 1 jednostki — bedzie rowniez kombi-
nacjg efektywng. Rozwijajac to twierdzenie nalezy zalozy¢, ze istnieje — przynaj-
mnigj teoretycznie — nieskonczony zbior zdarzen ekonomicznych bedacych opty-
malnymi w sensie Pareto, natomiast to, ktore si¢ wydarzy, zalezy od wyjsciowego
podziatu zasoboéw pomiedzy podmioty gospodarujace. Biorac pod uwage kryte-
rium sprawiedliwosci (rownosci), wzrost dobrobytu wytacznie jednego podmiotu
kosztem wszystkim pozostatych bedzie uznany za niesprawiedliwy, cho¢ wcigz
taka sytuacja bedzie efektywna w sensie ekonomicznym.

Z modelowego punktu widzenia redystrybucja dochodow w spoteczenstwie,
nawet o najwyzszych nieréwnosciach dochodowych, jest dziataniem pozornym,
bowiem nie sprawia, ze gospodarka staje si¢ bardziej efektywna. Po drugie, w rze-
czywisto$ci gospodarki nie osiagaja zwykle optimum z powodu niedoskonatosci
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rynku: asymetrii informacji, op6znien czasowych czy ryzyka i niepewnosci (Sti-
glitz, 2004). Ostatecznie, nawet jesli wolny rynek jest efektywny, a gospodarka
osigga optimum Pareto, to poziom zréznicowania dochodow i tak moze by¢ uzna-
ny za niesprawiedliwy, co wynika z pogladoéw czy przekonan danego spoteczen-
stwa. Warto zwroci¢ uwage na negatywny wplyw nieréwnosci na stabilnos¢ oraz
spojnos¢ polityczng i spoleczng, co zagraza prawom wlasnos$ci, zmniejsza zachgty
do inwestowania (Alesina, Perotti, 1996, s. 1203—1228; Putman, 2000) i sprzyja
tendencjom recesyjnym (Fitoussi, Saraceno, 2010). Najistotniejszym wnioskiem
jest to, ze nie mozna powiedzieé, iz efektywno$¢ wyznacza dobrobyt catego spo-
teczenstwa. Jest tylko pewnym miernikiem informujacym, czy dana dzialalno$¢
jest uzasadniona ekonomicznie (nadwyzka korzysci nad naktadami), ale sama
z siebie nie dazy do sprawiedliwego podziatu korzysci.

Przeprowadzane badania empiryczne daja niejednoznaczne wnioski. Bada-
nia Deiningera i Squire’a (1996, s. 565-591), Chena i Ravalliona (1997, s. 357—
382), Easterly’ego (1999, s. 239-276) oraz Dollara i Kraaya (2002, s. 195-225)
wskazuja, ze okresy przyspieszonego wzrostu gospodarczego nie pokrywaja si¢
ze zmianami nieréwnosci. Oznacza to, jak stusznie zauwaza H.G. Ferreira, ze
przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego niekoniecznie sprzyja ograniczaniu
nierownosci (1999). Zalezno$¢ odwrotna, tj. wptyw nieréwnos$ci na wzrost, row-
niez nie prowadzi do jednoznacznych wnioskow. Badania A. Alesiny i D. Rodrika
(1994, s. 465-490) oraz R. Perottiego (1996, s. 149—187) wskazuja na ujemny
wplyw nierdwnosci na tempo wzrostu gospodarczego. Z kolei H. Li i H. Zou
(1998, s.318-334) oraz K. Forbes (2000, s. 869—-897) wykazali dodatnig zalezno$¢
migdzy nierdéwnosciami i wzrostem gospodarczym. Pdzniej J. H. Lopez wykazat
wystepowanie bardzo slabej zalezno$ci pomiedzy nierowno$ciami a wzrostem
gospodarczym (2004). Zgodnie z jego ustaleniami zmniejszenie indeksu Giniego
o 1% przektada si¢ na obnizenie tempa wzrostu gospodarczego o 0,007%. Brak
wplywu nierdéwnos$ci na wzrost gospodarczy roéwniez wynika z badan R. J. Barro
(2000, s. 5-32).

Roéwnie istotny jest mechanizm powstawania nierownosci w skali globalne;.
Jak si¢ wydaje, kluczowe znaczenie majg procesy liberalizacji wymiany handlo-
wej 1 przeptywow kapitatowych w gospodarce swiatowej oraz redukcja kosztow
transportu i komunikacji, ktore istotnie ,,przyspieszyly” w latach osiemdziesia-
tych XX wieku (Kowalczyk, 2016, s. 23-24).

Redukcja ograniczen taryfowych, kontroli przepltywéw kapitalowych oraz
nowe technologie telekomunikacyjne doprowadzily do gwattownego wzrostu
wymiany handlowej oraz inwestycji zagranicznych. Cho¢ powszechnie si¢ uwa-
7a, ze wymiana zagraniczna przynosi korzysci obu stronom, to te korzysci wca-
le nie muszg si¢ rozklada¢ réwnomiernie. O ile globalnie skutkowato to przy-
spieszeniem tempa wzrostu gospodarczego i spadkiem ubdstwa, to jednoczesnie
prowadzito do przenoszenia dziatalno$ci gospodarczej do krajow o nizszych
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kosztach pracy oraz upowszechnienia optymalizacji podatkowej przez poszcze-
g6lne podmioty.

W konsekwencji doprowadzilo to do powstawania nowych i pogtebienia
istniejgcych nierdwnosci. Pracownicy z krajow rozwinietych zostali wystawieni
na konkurencj¢ z pracownikami z krajéw rozwijajacych si¢. Z kolei inwestycje
zagraniczne, cho¢ w teorii oznaczajg transfer zaawansowanych technologii czy
metod zarzadzania, nie zawsze sprzyjaly rozwiazywaniu probleméw w krajach
rozwijajacych si¢, w szczegdlnosci, gdy skutkowaly one powstaniem zaawanso-
wanych technologicznie enklaw, stabo powiazanych z reszta gospodarki (Zutaw-
ska, 2011, s. 94-100).

Procesy te prowadza wprost do wzrostu nierdwnosci spotecznych, zaréw-
no w wymiarze globalnym, jak i wewnatrz poszczegdlnych panstw i powstania
grup, ktore ,,wygraly” na globalizacji oraz tych, ktére na niej stracili. Dodatko-
wo, nierdéwnosci pomiedzy tymi dwoma grupami ulegaja systematycznemu po-
wiekszaniu, a samo zjawisko zostato okreslone przez J. E. Stiglitza (2015) jako
globalizacja asymetryczna. Poruszone problemy nie wyczerpuja tematu, niemniej
wskazuja, jak frapujaca i niejednoznaczna jest rola nierd6wnosci w gospodarce.
Niemniej, bez watpienia, bardzo wysokie poziomy nierdwnosci negatywnie od-
bijaja si¢ na gospodarce, prowadzac nie tyle do jej rozwoju, co stagnacji oraz
wzrostu napie¢ i konfliktow spotecznych.

NIEROWNOSCI MAJATKOWE I DOCHODOWE W INDIACH
W LATACH 1951-1989

Od odzyskania niepodleglosci w 1947 roku az do kryzysu na poczatku lat
dziewigédziesigtych XX wieku Indie byly statyczng, centralnie planowang i sil-
nie regulowang gospodarka mieszana, ktéra w zamierzeniu miata taczy¢ w sobie
elementy kapitalizmu i socjalizmu, a przyjety system gospodarczy lokalna wersja
tzw. trzeciej drogi. Pierwotny model rozwoju zaktadat dtugookresowe planowanie
oparte na analizach Komisji Planowania i planach pigcioletnich, przy funkcjono-
waniu rynku i rozwoju prywatnej przedsigbiorczo$ci. Zaktadano, ze Indie moga
wykorzystywaé zasoby z sektora rolnego nie wywolujac gwattownej reakcji lud-
no$ci, m.in. poprzez korzystanie z pomocy zywnosciowej z USA oraz za pomoca
reformy rolnej, ktora rozbijalaby wielkie gospodarstwa rolne i rozdysponowywa-
laby ziemie wsrod drobnych rolnikow.

Niemniej, juz na poczatku lat szes¢dziesiatych stato si¢ oczywiste, ze wzrost
produkcji zb6z ledwo nadaza za wzrostem liczby ludnosci. Decyzje dotyczace
polityki przemystowej w wigkszo$ci przypadkow okazaty si¢ nietrafione, a wpro-
wadzane rozwigzania mato efektywne. Ponadto, rozbudowany system pozwolen
i licencji skutecznie blokowat rozwo6j przemystu i utrwalat nieefektywne mecha-
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nizmy w gospodarce. W efekcie, zaczgto mowic o tzw. hinduskim tempie wzro-
stu. Sredni wzrost PKB w latach sze$édziesiatych i siedemdziesigtych wynosit
ok. 3%—4%, co byto bardzo niskim wynikiem w poréwnaniu z innymi panstwami
regionu — zar6wno socjalistycznymi, jak i kapitalistycznymi. W efekcie Indie,
w wigkszosci niedotknigte zniszczeniami wojennymi czy gwaltownymi rewolu-
cjami, z pierwszej gospodarki Azji, zaczely wyraznie odstawac od reszty. W re-
zultacie mozna raczej moéwic o stagnacji, a nie rozwoju (por. tabela 1).

Tabela 1. PKB per capita krajéw Azji Wschodniej w latach 1950-1990
(dane w dolarach miedzynarodowych wg kursu z roku 1990)

Kis Rok1 1950 | 1955 | 1960 | 1965 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990
Chiny 448 | 577 62| 702 778 871 | 1061 | 1519 1871
Indie 619 | 676 | 753 | 771 | 868 | 897 | 938 | 1079 | 1309
Indonezja 840 | 986 | 1019 | 990 | 1194 | 1507 | 1876 | 1979 | 2526
Japonia 1921 | 2771 | 3986 | 5934 | 9714 | 11344 | 13428 | 15331 | 18789
Filipiny 1070 | 1358 | 1476 | 1633 | 1764 | 2033 | 2376 | 1981 | 2224
g;f;niowa 854 | 1169 | 1226 | 1436 | 2167 | 3162 | 4114 | 5670 | 8704
Tajlandia 817 | 945 | 1078 | 1308 | 1694 | 1959 | 2554 | 3050 | 4633
Tajwan 924 | 1250 | 1492 | 2056 | 2980 | 3958 | 5869 | 8113 | 9886
Bangladesz | 540 | 508 | 544 | 607 | 629 | 529 | 548 | 577 640
Birma 396 | 467 s64| 617 642 | 663 80| 935| 778
Hongkong | 2218 | 2636 | 3134 | 4825| 35695 | 6991 | 10503 | 12763 | 17 541
Malezja 1559 | 1460 | 1530 | 1804 | 2079 | 2648 | 3657 | 4157 | 5132
Nepal 496 | 554 607| 631] 653 | 42| 637 713| 808
Pakistan 643 | 635| 647 771 | 952| 978 | 1161 | 1399 | 1589
Singapur 2219 | 2358 | 2310 | 2667 | 4439 | 6430 | 9058 | 10710 | 14220
Azja

Wschodnia | 668 | 816 | 959 | 1117 | 1421 | 1593 | 1868 | 2229 | 2707
ogélem

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: (Maddison, 2006).

Gwaltowne przemiany w Azji — rozwoj Japonii, szybki wzrost tzw. azjatyc-
kich tygrysow czy chinska transformacja od konca lat siedemdziesigtych XX
wieku — sprawily, ze debata na temat ewentualnej reformy, liberalizacji i otwar-
cia gospodarki stata si¢ powracajacym tematem w Indiach. Osiggany wzrost byt
niewystarczajacy do industrializacji i modernizacji kraju. Nie wywart takiego
wplywu na gospodarke, jak miato to miejsce w innych, szybko rozwijajacych si¢
krajach azjatyckich, np. Japonii czy Korei Poludniowe;.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (World Bank Data Base, http).

Nieefektywnos$¢ przyjetego systemu oraz niska skutecznos¢ metod i narzg-
dzi rozwoju potwierdzaja dane dotyczace ubdstwa i nierdwnosci. Do potowy
lat siedemdziesigtych poziom ubdstwa nie tylko si¢ nie zmniejszal, ale nastapit
jego znaczacy wzrost. W latach 1951/52—1973/74 odsetek ludnosci znajdujace;j
si¢ ponizej linii ubdstwa zwiekszyt sie o 9,6 pkt proc., co nalezy uzna¢ za bar-
dzo wysoki wzrost. Zwraca uwagg fakt, ze stopa ubostwa rosta szybciej w mia-
stach niz na wsiach, co jest prawdopodobnie wynikiem duzych migracji, a co
za tym idzie — wzrostu bezrobocia i rozszerzania si¢ dzielnic nedzy w miastach

(tabela 2).

Tabela 2. Odsetek ludnos$ci ponizej linii ubdstwa w wybranych latach

Lata Odsetek ludnosci ponizej linii ubdstwa

ogbtem miasta wsie
1951-1952 453 35,5 47,4
1961-1962 46,5 43,6 47,2
1970-1971 52,9 45,0 54,8
1973-1974 54,9 49,0 56,4
1977-1978 51,3 45,2 53,1
1983 44.5 40,8 45,7
1987-1988 38,9 38,2 39,1
1993-1994 36,0 32,4 37,3

Zrédto: (Acharya i in., 2006, s. 136).
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Mimo podejmowanych dziatan na rzecz redukcji ubdstwa, wigkszej inkluzji
1 wyrownywania nadmiernych nierownosci spotecznych przez caty okres tzw. so-
cjalizmu indyjskiego widoczna byta raczej stagnacja i petryfikacja dotychczaso-
wego stanu. Byto to paradoksalne nie tylko ze wzgledu na deklaratywny socjalizm
duzej czesci indyjskiej klasy politycznej, ale rowniez powszechne przekonanie
o koniecznosci stopniowej, acz konsekwentnej modernizacji panstwa i spoleczen-
stwa. Doskonale ten stan ilustruja dane o koncentracji dochodéw przez wybrane
grupy w populacji, ktore jednoznacznie pokazuja staty, utrzymujacy si¢ poziom
nier6wnosci. Na ich poziom nie mialy wigkszego wptywu ani wzrost PKB, ani
kleski zywiotowe czy prowadzone wojny (por. rys. 3).
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Rys. 3. Udzial gérnego 1%, gérnych 10% i dolnych 50% w dochodzie narodowym Indii (%)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (World Inequality Database, http).

Taki sam stan mozna zaobserwowa¢ w przypadku nierownosci majatkowych,
ilustrowanych udzialem poszczegdlnych grup w bogactwie narodowym (rys. 4).
Wyraznie wida¢ wysoki poziom akumulacji kapitalu przez poszczegdlne grupy
spoteczne 1 zwigzane z tym rozwarstwienie dochodowe (por. rys. 3). Przyczyn
mozna doszukiwaé si¢ zardowno w historii — dlugim dziedzictwie feudalnym,
a pozniej kolonializmie brytyjskim, jak i w specyficznych i unikalnych instytu-
cjach spotecznych, ktoére sankcjonowaty i podtrzymywaty nieréwnosci. Najbar-
dziej znang instytucja spoteczng w Indiach jest system kastowy, do ktorego przy-
naleznos¢ jest dziedziczona. Oficjalnie funkcjonowat on w Indiach az do 1947
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roku, gdy nowa konstytucja formalnie go zniosta. Najsilniejszym filarem jego
istnienia, jest endogamia wewnatrzkastowa. Szacuje si¢, ze wciaz obecnie ponad
95% wszystkich matzenstw to matzenstwa wewnatrzkastowe (Kumar, Ladusingh,
2019, s. 588-599). Co ciekawe, cho¢ system kastowy jako taki ma swoje zrodia
w tradycjach i filozofii hinduskiej, w wigkszym czy mniejszym stopniu, jest on
rowniez uznawany przez indyjskich muzulmanéw, buddystow, sikhow czy chrze-
$cijan.
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Rys. 4. Udzial gérnego 1%, gérnych 10% i dolnych 50% w bogactwie narodowym Indii (%)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (World Inequality Database, http).

Podsumowujac, mimo socjalistycznych inspiracji 6wczesnych wtadz indyj-
skich oraz nawigzywania do d6wczesnych teorii modernizacji, okres 1947-1990
pod wzgledem osigganych wynikow gospodarczych byt raczej okresem stagna-
cji 1 zastoju. Prowadzona wowczas polityka gospodarcza nie przyniosta ocze-
kiwanych rezultatow, a przyjeta strategia doprowadzila nie tyle do szerokiego
rozwoju, co raczej do faktycznego utrwalenia niekorzystnych tendencji. Przez
cate dekady tempo wzrostu, w poréwnaniu do innych krajow azjatyckich, byto
relatywnie niskie i powszechnie méwiono o tzw. hinduskim tempie wzrostu,
a wzrost gospodarczy wilasciwie w ogole nie wptynat na poziom nieréwnosci
spotecznych.

Mimo jednak tych wszystkich probleméw nie mozna odmoéowi¢ pewnych
sukcesow, ktore miaty wptyw na rozwdj kraju w przysziosci: zaczgto na szeroka
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skale zwalcza¢ analfabetyzm, a takze poprawiono wskazniki zdrowotne poprzez
zwigkszenie poziomu higieny i szczepien, dostep do wody pitnej czy tworzenie
sieci przychodni i szpitali. Jednoczesnie ktadziono nacisk na emancypacj¢ kobiet
i tworzenie jednego narodu i panstwa po latach kolonizacji i pomimo znacznych
roznic etnicznych, jezykowych i kulturowych.

EwoLUCJA NIEROWNOSCI EKONOMICZNYCH W INDIACH
OD LAT DZIEWIECDZIESIATYCH XX WIEKU

Az do niemal catkowitego zalamania gospodarki w roku 1990 nie zdotano
przeprowadzi¢ realnej i doglebnej reformy gospodarczej. Jedynym wyjatkiem byt
okres rzagdow Rajiva Gandhiego (1984—1989), ktéry obejmowat ztagodzenie re-
gulacji, poluzowanie polityki handlowej i reforme systemu podatkowego — mak-
symalne kranicowe stawki podatku dochodowego spadtly z rekordowych 97,5% do
50% w potowie lat osiemdziesigtych XX wieku.

Jedna z bezposrednich przyczyn kryzysu w Indiach na poczatku lat dziewig¢-
dziesigtych XX wieku byt wzrost zadluzenia, ktoremu towarzyszylo zmniejsza-
nie si¢ poziomu rezerw walutowych. W roku gospodarczym 1980/1981 rezerwy
walutowe Indii wyniosty 5,8 mld USD, a w 1991 roku stanowity on jedynie 896
mln USD (Chandra, Mukherjee A., Mukherjee M., 1999). Sytuacje pogarszat spa-
dek naptywu dewiz od Hinduséw pracujacych w krajach Zatoki Perskiej, co byto
konsekwencja I wojny w Zatoce. Wojna przetozyta si¢ ponadto na ostabienie kon-
taktow handlowych z Irakiem i Iranem oraz skokowy wzrost cen ropy naftowej,
ktorej zapotrzebowanie w ok. 70% byto pokrywane przez import. Istotny wptyw
na gospodarke Indii mial takze rozpad bloku wschodniego, bedacego waznym
partnerem handlowym Indii. Budzet panstwa odczut takze koszt zaangazowania
w konflikt syngalesko-tamilski na Sri Lance, gdzie Indie utrzymywaly korpus po-
kojowy w latach 1987—-1990. Istotng przyczyng kryzysu byto rowniez utrzymy-
wanie stalego, przewarto$ciowanego kursu rupii i narastanie deficytu budzetowe-
go. W rezultacie kraj stangt na krawedzi bankructwa zewngtrznego (por. Bywalec,
2015; Srinivasan, 2000; Virmani, 2001).

W odpowiedzi na kryzys gospodarczy zdecydowano si¢ zwrdci¢ o pomoc
do Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, ktory udzielenie pozyczki wa-
runkowat przeprowadzeniem liberalnych reform wolnorynkowych, w duchu
konsensusu waszyngtonskiego (por. m.in. Kumar, 2011; Joshi, Little, 1996).
W dniu 27 sierpnia 1991 r. indyjski minister finansow M. Singh osiggnat poro-
zumienie z MFW, ktéry zgodzil si¢ na udzielenie pozyczki w kwocie 1 656 min
SDR. Jednoczes$nie ogltoszono memorandum w sprawie polityki gospodarczej
okreslajacej program gospodarczy rzadu Indii na lata gospodarcze 1991/1992
1 1992/1993. Zwrocono si¢ o dodatkowe limity w ramach Mechanizmu Finan-
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sowania Kompensacyjnego i Awaryjnego (Compensatory and Contingency Fi-
nancing Facility — CCRF) w odniesieniu do narastajgcej nierownowagi w bi-
lansie handlowym. Rzad wskazal gotowo$¢ przystapienia do kompleksowego
programu dostosowan strukturalnych i reform gospodarczych. Zgodzono si¢ na
kwartalne ewaluacje wynikow gospodarczych i finansowych az do marca 1993
roku (Srinivas, 2018).

W wyniku przeprowadzonych reform gospodarczych nastgpity znaczne
zmiany w dynamice gospodarki Indii. Roczne tempo wzrostu PKB znaczaco si¢
zwigkszyto osiagajac w 2007 roku, tuz przed wybuchem kryzysu gospodarcze-
go (2007/2008), wartos¢ 9,8% (rys. 5). Rownoczesnie zwickszyt sie o potowe
udziat indyjskiego PKB w §wiatowym, z poziomu 3,2% w 1991 roku, do ok. 10%
w 2010 roku (IMF, 2021).
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: (IMF, World Economic Outlook, http).

Roéwnoczesnie, wraz z przyspieszeniem tempa wzrostu PKB, zmieniato si¢
PKB per capita. Biorac pod uwage te ostatnia zmienng, kraj ten wcigz sytuuje si¢
wsrod najubozszych i najmniej rozwinigtych gospodarek. Jest to o tyle interesuja-
ce, ze Indie wprowadzajac reformy gospodarcze, wybraly inny wariant niz kraje
tego regionu (tygrysy azjatyckie, ChRL). Zamiast oparcia si¢ na eksploatacji ta-
niej sity roboczej i niskich kosztach produkcji, zdecydowano si¢ na rozwdj rynku
wewnetrznego, wzrost konsumpcji oraz inwestowanie w dynamicznie rozwijaja-
ce si¢ i przysztosciowe branze, takie jak informatyka czy biotechnologia.
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Spowolnienie wzrostu w poczatkowej fazie reformy gospodarczej nie jest
zaskoczeniem ze wzglgdu na dostosowania strukturalne. Waznym aspektem sta-
bilizacji w Indiach byto to, ze gospodarka szybko wrocita na tory wysokiego tem-
pa wzrostu po kryzysie lat dziewigc¢dziesiatych XX wieku. W pierwszych dwoch
latach reform odnotowano niewielki spadek stopy inwestycji z 22,8% w latach
1990-1991 do 21,3% w latach 1992-1993. Inwestycje publiczne byly niskie ze
wzgledu na powazne problemy budzetowe, a inwestycje prywatne ulegly pogor-
szeniu ze wzgledu na dostosowania do nowego otoczenia gospodarczego. W pew-
nym stopniu nizsza stopa inwestycji zostata zrekompensowana przez wicksza
efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu i byt to kluczowy cel reform strukturalnych
(por. tabela 3).

Tabela 3. Wybrane zmienne gospodarki indyjskiej w latach gospodarczych
1990/91-1997/98*

1990—|1991—-|1992—|1993—|1994—|1995—|1996— | 1997—

Zmienna 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
I 2 3 4 5 6 7 8 9
Dynamika gospodarcza (w %)
Wzrost PKB 541 08| 53| 62| 78| 72| 75| 51
Warostprodukejiprzemy- | 55 | 17 1 44| 69 | 108 | 127 | 68 | 58
stowej
Wzrost produkcji rolnej 42 -2,0 5,8 3,6 5,2 2.3 7,3 -1,8

Krajowe wskazniki makroekonomiczne

OszczgdnoSei krajowe 243 | 229 | 220 | 227 | 256 | 253 | 26,1 -

brutto (% PKB)

Inwestycje krajowe brutto

(% PKB) 27,7 | 23,4 | 239 | 233 26,9 | 27,1 27,3 -
Deficyt fiskalny (% PKB) 8,3 5,9 5,7 7.4 6,1 5,4 5,2 6,1
Stopa inflacji (%) 103 | 13,7 | 10,1 84 | 109 | 7.7 64 | 48

Wzrost agregatu pienigz-

nego M3 (%) 151 | 193 | 157 | 184 | 223 | 13,7 | 160 | 17,0

2 Dane w tabeli sa podane dla tzw. lat gospodarczych (economic years). Od czasu pano-
wania Brytyjczykoéw (okres tzw. British Raj) az do dzisiaj w Indiach w sferze gospodarcze;j
powszechnie stosuje si¢ datowanie wedtug tzw. lat gospodarczych, ktore obejmujg m.in. rok
finansowy, rok budzetowy czy rok obrachunkowy. Rok zaczyna si¢ 1 kwietnia danego roku
i konczy si¢ 31 marca roku kolejnego. Nie sg znane doktadne powody utrzymywania tego sys-
temu, najczesciej uznaje si¢ to za element dziedzictwa brytyjskiego na potwyspie (w Wielkiej
Brytanii dawniej rok obrachunkowy zaczynat si¢ 1 kwietnia i konczyt 31 marca) lub tez uklton
w strong lokalnych tradycji — tradycyjny kalendarz hinduski zegnat stary i §wietowat nowy rok
na przetomie marca i kwietnia.



186 MicHAL ZAREMBA

I 2 3 | 4 | s | s | 7| 8| 9
Wskazniki zwigzane z handlem i wymiang zagraniczna
Poziom rezerw pod
koniec roku jako wiclo- 25| 53| 49| 86| 84| 60| 66| 70
krotnos$¢ miesigcznego
importu w danym roku
Wzrost eksportu (w mln
USD) 9,2 -1,5 3,8 | 20,0 18,4 | 20,7 53 2,6
Warostimporta (Wl |35 | o4 | 127 | 65 | 229 | 280 | 67 | 58
USD)
Deficyt na rachunku
biczacym (% PKB) 3,2 -0,4 -1,8 -0,4 -1,1 -1,8 -1,0 -1,5
Wskaznik obstugi diugu | 3551 305 | 275 | 256 | 262 | 243 | 214 | 183
publicznego®
Wskazniki spoteczne

Dhugo$¢ zycia (w latach) 58,7 59.4 60,8 - - - 62,4 -
Wspblezymnikurodzeft | 505 | 595 | 295 | 287 | 287 | 283 | 274 | -
(na 1000)
Wspodtczynnik zgonow
(na 1000) 9,7 9,8 10,1 9,3 9,3 9,0 8,9 -
Wspotezynnik $mierci

. 80,0 | 80,0 | 79,0 | 740 | 740 | 740 | 72,0 -
niemowlat (na 1000)

Zrédto: (Ahluwalia, 2018, s. 3).

Nie ma watpliwosci, ze wzrost PKB przetozyl si¢ na wyzsze dochody, a tym
samym wplynat na zmniejszenie si¢ poziomu ubodstwa. Dane dotyczace ubdstwa
koresponduja z danymi o przecietnej dlugosci zycia oraz poziomie alfabetyza-
cji. Zgodnie z danymi Banku Swiatowego, poziom alfabetyzacji na przestrzeni
ostatnich trzydziestu lat wzrdst z niewiele ponad 50% do prawie 75%, natomiast
przewidywana dhugosc¢ zycia przy urodzeniu zwigkszyta si¢ z niecalych 58 lat do
prawie 70 (World Bank, http). W obu przypadkach widoczna jest zasadnicza po-
prawa, wskazujaca na staty rozwdj, mimo kryzysu i dostosowan strukturalnych.
Niemniej Indie, mimo ogromnego potencjatu, wciaz sa krajem znajdujacym si¢ na
niskim poziomie rozwoju gospodarczego i spotecznego, zar6wno w porownaniu
z innymi krajami azjatyckimi, jak i z krajami arabskimi czy latynoskimi.

Istotng kwestig jest to, jak liberalne reformy wptynely na poziom ubdstwa.
W tym przypadku ocena jest ambiwalentna — o ile systematycznie spada liczba
0s6b zyjacych w skrajnym ubostwie, o tyle, postep w ograniczaniu zacofania go-

3 Wskaznik obstugi dtugu publicznego rozumiany jest tutaj jako stosunek ptatnosci z tytutu
obstugi zadtuzenia (kapitat + odsetki) do dochodow z eksportu danego kraju.
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spodarczego w Indiach jest o wiele mniej imponujacy niz w latach siedemdzie-
sigtych 1 osiemdziesigtych w Azji Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej. Indie,
pomimo tak ogromnego wzrostu gospodarczego, wcigz charakteryzujg si¢ wyso-
ka liczba o0s6b zyjacych w ubostwie oraz zajmuja jedno z czotowych miejsc pod
wzgledem odsetka tych osob w calej populacji (por. rys. 6).
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Rys. 6. Liczba i odsetek 0s6b zyjacych ponizej 3,20 USD dziennie w Indiach w wybranych latach

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie: (World Bank Data, http).

Od 1990 roku nieréwnosci dochodowe i majagtkowe gwattownie zaczety
wzrastac (por. rys. 7 i1 8), co jest konsekwencja zar6wno wdrazania liberalnych
reform gospodarczych, jak i szerokiego otwarcia gospodarki. Wydaje si¢ by¢ to
typowym, jak i oczywistym kosztem tego typu reform. Uwage zwraca przede
wszystkim gwattowny wzrost koncentracji dochodu narodowego przypadajacy na
10% najlepiej zarabiajacych, ktory z poziomu niecatych 35% wzrdst do ponad
57% na przestrzeni niecatych 30 lat. Rowniez udziat 1% najlepiej zarabiajacych
systematycznie si¢ zwigkszal, przewyzszajac udziat dolnych 50% w 2003 roku.

Owoce reform nie byly i nie sg rdwnomiernie dystrybuowane w spoleczen-
stwie, co mozna podsumowa¢ banalnym stwierdzeniem, ze bogaci stali si¢ bo-
gatsi, a biedni — biedniejsi. W szczegodlnosci to wida¢ poréwnujac wspotczesne
dane o nierownos$ciach dochodowych i majatkowych z analogicznymi danymi
dla lat 1951-1989. Indie zaczely si¢ gwaltownie zmieniaé, stajac si¢ nie tylko
jedna z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ gospodarek, ale rowniez gospodarka
z ogromnymi nierowno$ciami, ktdre nie tylko utrzymujg si¢ caly czas na wysokim
poziomie, ale i rosna.
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Zrédo: opracowanie whasne na podstawie: (World Inequality Database, http).

S
70,00% S S =
Q BN ) S
< 60,00% 7 a
E f=J
S8 v
g 50,00% -
3 )
5 40.00% = 2
b= &~ o
[} ° « «@
S 3000% = 3
5] —
< Q 3
S 20,00% D S S
5 = —_ 2
Z 1000% > . > <
S 0,00%
1991 2002 2012
Rok
B Udzial gormych 10% w bogactwie narodowym
Udziat dolnych 50% w bogactwie narodowym
W Udziat gornego 1% w bogactwie narodowym

Rys. 8. Udzial gérnego 1%, gérnych 10% i dolnych 50% w bogactwie narodowym Indii (%)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: (World Inequality Database, http).
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Trudno jest okresli¢, czy wzrostowi nieréwnosci mozna byto zapobiec, sto-
sujac inng polityke. Mozna postulowac scenariusz alternatywny, w ktorym prze-
ciwdziata si¢ tym tendencjom, zwigkszajac skale programdéw socjalnych, ktore
podniostyby dochody ubogich lub zwigkszaly skale redystrybucji dochodow
w spoleczenstwie. Oba warianty wymagatyby jednak dodatkowych wydatkow
budzetowych 1 jednoznacznych decyzji politycznych, ktore wigzalyby si¢ z duzy-
mi kosztami politycznymi i naruszeniem interesu okreslonych grup. Wszystko to
sugeruje, ze wzrost nierownosci byl w duzej mierze nieunikniony w danych wa-
runkach spoteczno-gospodarczych i przyjetej polityce spoteczno-gospodarcze;,
ZWazZywszy na surowe ograniczenia polityczne i gospodarcze w tamtym czasie.
Wida¢ pewng stabilizacj¢ analizowanych wskaznikow, jednak trudno powiedzie¢,
jak dhugo taki stan si¢ utrzyma, biorgc pod uwage m.in. gwattowne zmiany zwig-
zane z pandemig SARS-CoV-2. W efekcie Indiom, szczycacym si¢ mianem naj-
wigkszej demokracji na §wiecie, grozi przeksztatcenie si¢ w faktyczng plutokra-
cje, a mocarstwowe ambicje pozostang tylko ambicjami.

Z AKONCZENIE

Artykul wyjasnia ewolucje nierdownosci dochodowych i majatkowych w In-
diach od 1951 roku. Udzialy poszczeg6lnych percentyli w dochodzie i majatku
utrzymywaty si¢ na wzglednie stalym poziomie w latach pigcdziesiatych, szesc-
dziesiatych i siedemdziesigtych XX wieku, przy czym udziaty dla gérnych warstw
zmniejszaly si¢ w tym czasie nieznacznie. Zmiany te mialy jednak relatywnie
niewielki zasieg i znaczenie, w szczeg6dlnosci w kontekscie wdrazania szeroko
zakrojonych reform spotecznych, silnych regulacji rzadowych i wysokiej pro-
gresji fiskalnej. Mimo deklaratywnej budowy rownego, inkluzywnego spotec-
zenstwa, mozna zaobserwowaé faktyczng petryfikacje tradycyjnych struktur
sprzyjajacych nierdbwnosciom. Stan ten zmienit si¢ w potowie lat osiemdziesig-
tych, wraz z rozwojem polityki probiznesowej, a znaczgco przyspieszyl na poczat-
ku lat dziewigédziesigtych XX wieku wraz z liberalnymi reformami opartymi na
neoliberalnych zasadach konsensusu waszyngtonskiego. W efekcie tych reform
w ciggu ostatnich 30 lat nastgpit znaczny wzrost poziomu nierdéwnosci.

Cho¢ $redni wzrost dochodow realnych w Indiach przyspieszyt po 2000 roku,
to dochod 10% najbogatszych rost w znacznie szybszym tempie niz $rednia, pod-
czas gdy wzrost dochodow pozostatych 90% byt ponizej sredniej. Oznaczatoby to,
ze pomimo ponad 70 lat reform gospodarczych, ostatecznie nie dato si¢ zbudowac
silnego, egalitarnego spoleczenstwa. W dtugiej perspektywie moze to prowadzi¢
nie tyle do utwierdzenia systemu demokratycznego, co do powstania plutokracji
w miejsce demokracji, a mocarstwowe ambicje New Delhi pozostang na zawsze
w sferze planow.
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Streszczenie

Coraz wigksza liczba badan i dostgpnych danych wyraznie wskazuje na wzrost poziomu nie-
réwnosci na calym $wiecie w ciagu ostatnich 30-40 lat. W tym kontekscie szczegolny przypadek
stanowia Indie ze wzglgdu na ogromne zréznicowanie etniczne, j¢zykowe oraz specyficzne, powsta-
te w wyniku wiekowej ewolucji, instytucje spoteczne.

Praca dzieli si¢ na trzy czegsci. W pierwszej przyblizony zostaje problem nierownosci we
wspolczesnym $wiecie i relacji z procesami wzrostu gospodarczego. Druga czgs¢ jest poswigcona
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analizie nierownosci w Indiach w latach 1951-1989, a trzecia analizuje ten problem od roku 1990.
Artykut konczy si¢ zakonczeniem, w ktorym syntetycznie przedstawiono wnioski z przeprowadzo-
nych analiz. W pracy wykorzystywana jest przede wszystkim analiza historyczna bazujaca na lite-
raturze krajowej i zagranicznej oraz analiza danych zastanych.

Zgodnie z przeprowadzang analiza, w Indiach udziaty poszczegdlnych percentyli w dochodzie
i majatku otrzymywaly si¢ na wzglednie staltym poziomie w latach piecdziesiatych, szesédziesia-
tych i siedemdziesiatych XX wieku, przy czym udziaty dla gérnych warstw zmniejszaty si¢ w tym
czasie nieznacznie. W istocie mozna zaobserwowac faktyczng petryfikacje tradycyjnych struktur
i nierownosci. Stan ten zmienit si¢ w juz potowie lat osiemdziesiatych, a znaczaco przyspieszyt na
poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku wraz z neoliberalnymi reformami opartymi o konsensus
waszyngtonski. W efekcie w ciggu ostatnich 30 lat nastgpit znaczny wzrost poziomu nieréwnosci.

Oznaczatoby to, ze pomimo ponad 70 lat reform gospodarczych, ostatecznie nie dato si¢ zbu-
dowac¢ silnego, egalitarnego spoteczenstwa. W dhlugiej perspektywie moze to prowadzi¢ nie tyle do
utwierdzenia systemu demokratycznego, co powstania plutokracji w miejsce demokracji, a mocar-
stwowe ambicje New Delhi pozostang na zawsze w sferze planow.

Stowa kluczowe: nierbwnosci, Indie, kraje rozwijajace sie.

The evolution of income and wealth inequalities in India in 1951-2019

Summary

An increasing amount of research and available data shows a clear increase in the level of
inequality in worldwide terms over the past 3040 years. In this context, India is a unique case due
to the enormous ethnic and linguistic diversity and specific social institutions that have arisen over
the centuries.

The study is divided into three parts. The first one presents the problem of the inequalities in
the contemporary world and their relationship with the processes of economic growth. The second
part is devoted to an analysis of the inequalities in India in the years 1951-1989, and the third part
is an analysis of this problem since 1990. The article ends with a conclusion, which briefly presents
the analyses that were carried out. The study mainly uses historical analyses based on domestic and
foreign literature, as well as an analysis of the existing data.

According to the analyses studied, the shares of individual percentiles in income and wealth
remained relatively constant throughout the 1950s, 1960s and 1970s, with shares in the upper strata
decreasing slightly over that time. In fact, there was an actual petrification of traditional structures
and inequalities. These circumstances changed in the mid-1980s and accelerated significantly in the
early 1990s along with liberal reforms based on the Washington consensus. As a result, the level of
inequality has increased significantly over the past 30 years.

This means that despite more than 70 years of economic reform, it was ultimately impossible to
build a strong, egalitarian society. In the long run, this may lead not so much to the consolidation of
the democratic system as to the emergence of a plutocracy in place of democracy, and New Delhi’s
superpower ambitions will remain within the sphere of theories and plans.

Keywords: inequalities, India, developing countries.

JEL: D63, 010, 020, O53.



Wskazowki dla Autorow

1. Tematyka czasopisma koncentruje si¢ na relacjach pomig¢dzy nierownosciami ekono-
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Zanim zdecydujesz si¢ na zakupy z importu,
upewnij sie,
czy krajowi producenci nie dostarcza Ci
lepszych produktow za nizsza cene.

DZIEKI TEMU:
tworzysz perspektywe wzrostu Twoich wynagrodzen;
= chronisz siebie przed wigkszymi podatkami;
» eliminujesz ryzyko utraty pracy;
* chronisz krajowe firmy przed bankructwem;
= walczysz z deficytem w bilansie handlowym;
= pomagasz w uwolnieniu Polski z dlugu publicznego.
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