Uniwersytet Rzeszowski ISSN 1898-5084
University of Rzeszow eISSN 2658-0780
kwartalnik / quarterly

NIEROWNOSCI SPOLECZNE
A WZROST GOSPODARCZY

Social Inequalities and Economic Growth

NUMER / NUMBER

71 (3/2022)

Rzeszow 2022



Redaktor naukowy / Scientific editor
Prof. dr hab. Michal Gabriel Wozniak

Rada naukowa czasopisma / Scientific board
Dr hab. prof. UR Grzegorz Slusarz — przewodniczgcy / president,
Prof. Joachim Becker (Austria), Prof. dr hab. Viktor Chuzhykov (Ukraine),
Dr. Ing. Marie Gabrysova (the Czech Republic),| Prof. dr hab. Jerzy Kleer)
Prof. dr hab. Grzegorz W. Koltodko, Doc. Ing. Martin Mizla (Slovakia),
Dr hab. prof. AWSB Barbara Piontek, Dr hab. Ondrej Stefariak (Slovakia),
Prof. dr ing. Josef Voddk (Slovakia), Prof. Grigoris Zarotiadis (Greece), Prof. dr Piotr Zmuda (Germany)

KOLEGIUM REDAKCYINE / EDITORIAL BOARD

Redaktor naczelny / Editor-in-Chief
Prof. dr hab. Michal Gabriel Wozniak

Redaktorzy tematyczni / Subject editors:
Dr hab. prof. UEK Malgorzata Adamska-Chudziviska, Dr hab. prof. PRz Teresa Bal-Wozniak,
Dr hab. prof. UR Anna Barwinska-Matajowicz, Dr hab. prof. UR Krzysztof Ryszard Bochenek,
Prof. dr hab. Mieczystaw Dobija, Dr hab. prof. UR Ryszard Kata, Prof. dr hab. inz. Jacek Marek Kluska,
Dr hab. prof. UR Krystyna Lesniak-Moczuk, Dr hab. prof. UR Bogdan Wierzbinski

Redaktorzy statystyczni / Statistical editors:
Prof. dr hab. Tadeusz Edward Stanisz, Prof. dr hab. Andrzej Sokotowski

Sekretarze redakceji / Editorial secretaries
Dr Magdalena Cyrek
Dr Maltgorzata Wosiek

Sekretarz redakcji ds. bibliografii / Bibliography correction
Dr Maltgorzata Leszczyniska

Sekretarz techniczny redakcji ds. rozwiazan informatycznych / Information systems specialist
Mgr Ryszard Hall

Opracowanie redakcyjne/ Editorial revision
Mgr Piotr Cyrek

Redakcja techniczna / Technical editor
Mgr Ewa Kuc

Lamanie/Layout
Mgr inz. Ewa Blicharz

Wersja papierowa czasopisma jest wersja pierwotna / The paper version is the reference version of the Journal

© Copyright by Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego
Rzeszow 2022

ISSN 1898-5084, eISSN 2658-0780
DOI 10.15584/nsawg

1990

WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO
THE PUBLISHING OFFICE OF THE UNIVERSITY OF RZESZOW
35-959 Rzeszow, ul. prof. S. Pigonia 6, tel. +48 17 872 13 69, tel./fax +48 17 872 14 26
e-mail: wydaw@ur.edu.pl; https://wydawnictwo.ur.edu.pl
wydanie I; format BS; ark. wyd. 11,5; ark druk. 11,75; zlec. red. 108/2022
Druk i oprawa: Drukarnia Uniwersytetu Rzeszowskiego
Printed and bound by: Printing House of the University of Rzeszéw




Profesor zw. dr hab.

Jerzy Kleer

(ur. 7 marca 1928 r.,
zm. 27 lipca 2022 r.)

Wybitny ekonomista, ekspert w zakresie ekonomii rozwoju,
funkcjonowania sektora publicznego i polityki gospodarczej,

globalizacji, regionalizacji, teorii ekonomii,
F czlonek Komitetu Prognoz ,, Polska 2000 Plus”
przy Prezydium PAN,
profesor w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN,
zwigzany rowniez z naszym czasopismem.
Niezwykle zyczliwy czlowiek o wielkim sercu. {

Redakcja czasopisma

,, Nierownosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy”
wydawanego na UR korzystata przez wiele lat
z wiedzy Pana Profesora,

Jego bogatego dorobku naukowego,

a czytelnicy rowniez z Jego publikacji,
takze na lamach naszego czasopisma.

Pozostanie na zawsze
w naszej wdziecznej pamieci.

R







Spis tresci

Mieczystaw Dobija
Zrozumienie czasu konsekwencjq rozwoju teorii kapitatu ludzkiego .................c.co...... 7

Jurij Renkas

Termodynamiczne ujecie teorii godziwego Wynagradzania .................c.cceceeveveveeeceennnnn. 25

Michal Zaremba

Polityka, wzrost i nierownosci w Chinach od 1949 roku. Proba oceny ......................... 38
Pawel Antoszak
Zroznicowanie wynagrodzen miedzy sekcjami PKD w wojewodztwie Swigtokrzyskim ...... 65

Magdalena Wiercioch, Halina Buk
Wplyw pandemii COVID-19 na poziom wykluczenia finansowego mieszkancow
potudniowo-wschodniego regionu POISKI .................ccocooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 80
Jolanta Sala, Halina Tanska

Instrumentalizacja sztucznej inteligencji w polityce aktywnosci naukowej w Polsce ..... 96

Mirostaw Geise
Kapital wiedzy w przewagach konkurencyjnych na przyktadzie wybranych firm z sektora
DIOMEAYCZINEGZO ...ttt 118
Aleksandra Klosowska
Sytuacja finansowa przedsigbiorstw z sektora budownictwo w Polsce w czasie pandemii
COVID-19 ...ttt 132
Wieslaw Lukasinski, Angelika Nigbor-Drozdz
Postrzeganie determinant rozwoju startupu przez przedstawicieli pokolenia Z w Polsce ... 142

Dominika Werczynska

Skutki kryzysu migracyjnego oraz sposoby ich tagodzenia na przyktadzie wybranych
miast aglomeracyi SIGSKIE] .............cocoveiiiiiiiiiiiet e 156

Maryla Bieniek-Majka, Urszula Stupalkowska
Uchodzcy z Ukrainy na powiatowym rynku pracy. Studium przypadku .......................... 169

WSKAZOWKIL Q1@ AULOTOW ...vveiieveiecetie ettt ettt ettt e et e e e et e e eaaeeenaeeeteeeeneees 183



Table of Contents

Mieczystaw Dobija
Understanding time as a consequence of the development of human capital theory ...... 7

Jurij Renkas

Thermodynamic approach to the theory of fair remuneration ...................cc.cceceveeevennnn. 25
Michal Zaremba
Politics, growth and inequalities in China since 1949. An assessment attempt .............. 38

Pawel Antoszak
Differentiation of salaries between PKD sections in the Swigtokrzyskie region ............ 65

Magdalena Wiercioch, Halina Buk

Impact of the COVID-19 pandemic on the level of financial exclusion of the inhabitants
of the south-eastern region of Poland. .....................cccccocooveiiiiiiiiiiiiiciiiiiiiieee e 80

Jolanta Sala, Halina Tanska
Instrumentalisation of artificial intelligence in the policy of scientific activity in Poland ..... 96

Mirostaw Geise

The importance of knowledge capital in competitive advantages using examples of sele-
cted companies from the biomedical SECIOF ................ccccoiviioiiiiiiiiciiiiiiiieeeeeee 118

Aleksandra Klosowska

Impact of the COVID-19 pandemic on the financial situation of enterprises from the
construction Sector in POIand ..................c..ccccocciiiiiiiiieiiniiiiiieeeecee e 132

Wiestaw Lukasinski, Angelika Nigbor-Drozdz

Generation Z's perception of the determinants of developing a startup in Poland ........ 142

Dominika Werczynska

Effects of the migration crisis and methods of mitigating them on the example of cities
of the Silesia ag@loOMeration ................c.ccccoviiiiiiiiieiiiiieee et 156

Maryla Bieniek-Majka, Urszula Stupalkowska
Refugees from Ukraine on the poviat labour market ..................c.ccccoovooiivnoeoenenenenn. 169

GUIAElINES O AULNOTS ...ooiiiiiiiieiiie et e e e e e et e e e e e eereeeenes 185



Nierownosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy, nr 71 (3/2022)
Social Inequalities and Economic Growth, no. 71 (3/2022)

DOI: 10.15584/nsawg.2022.3.1 ISSN 1898-5084, eISSN 2658-0780

prof. dr hab. Mieczystaw Dobija (profesor emerytowany)!

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Zrozumienie czasu konsekwencjg rozwoju
teorii kapitalu ludzkiego

WPROWADZENIE

Nauki przyrodnicze i ekonomiczne maja przynajmniej jeden wspolny para-
dygmat, to jest dualizm materia — energia w fizyce i aktywa — kapital w ekonomii.
W naukach ekonomicznych, zwlaszcza w teorii rachunkowosci, dualizm jest funda-
mentalng zasada, ktora prowadzi do wyjasnienia abstrakcyjnej natury kapitatu i iden-
tyfikacji termodynamicznych podstaw tej kategorii naukowej. Uswiadomienie tych
relacji przyczynito si¢ do rozwoju teorii kapitalu, ktora dzieki temu weszta na nowe
$ciezki jako teoria kapitalu ludzkiego, zwtaszcza jej czes¢ dotyczaca pomiaru i za-
chowania personalnego kapitalu pracownika. W konsekwencji utwierdzila si¢ wiedza
o potencjalnej stalej ekonomicznego wzrostu, a ostatnio, dzigki bardziej precyzyjne-
mu zrozumieniu transformacji bedacych przedmiotem termodynamiki, pojawita si¢
konkluzja, ze wspomniana stata wyznacza takze tempo biegu czasu. Analizy i badania
empiryczne potwierdzaja te hipoteze, co otworzylo droge do sformutowania definicji
czasu. Dowodzi sie, ze uptyw czasu okresla wielko$¢ stata a = 0,08 [1/rok].

OKRESLENIE CZASU PRZEZ [ZAAKA NEWTONA
I MOZLIWOSCI AKTUALIZACJI TEJ DEFINICJI

Jak wiadomo kategoria czasu zostata zdefiniowana przez Izaaka Newtona
i wlasciwie do dzisiaj stuzy ludzkosci mimo krytyki, ktora pojawita si¢ od poczatku
i narasta z biegiem wiekow. Wielki sprzeciw wzbudzito stwierdzenie, ze czas
jest absolutny, niezalezny od czegokolwiek oraz biegnie (uptywa) réwnomiernie.
Bardzo wazne sg opinie 1. Kanta (1871), ktére wigza czas z czlowieczenstwem, za-
tem mozna sadzi¢, ze ta niezalezno$¢ nie jest tak absolutna, jak sadzit Newton. Nie

! Adres korespondencyjny: e-mail: dobijam@uek.krakow.pl. ORCID: 0000-0003-0670-2313.
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mozna poming¢ dziel J. Barboura (2018; 2021), wspotczesnego teoretyka czasu,
ktéry przekonuje, ze czas jest sprytng iluzja Natury. My takze mozemy zapytac, czy
czas istniatby, gdyby zabrakto ludzko$ci? Raczej nie, ale mimo to istniatoby to co
wymusza zmiany, czyli fundamentalne prawo zwane druga zasada termodynamiki,
o czym zajmujaco pisze P. Atkins (2007, s. 47—78) i inni. Termodynamiczna strzatka
dziatataby niewzruszenie tworzac otaczajace nas kapsuly czasu.

Geniusz [zaaka Newtona (1642—1727) dzialal perfekcyjnie tworzac éwceze-
sng definicj¢ czasu. Oryginalna definicja zamieszczona w dziele Principia jest
nastepujaca: ,,Czas absolutny, prawdziwy 1 matematyczny, sam w sobie i ze swej
natury, bez odniesienia do czegokolwiek zewnetrznego, plynie jednostajnie i pod
inng nazwa nazywany jest trwaniem. Czas wzgledny, pozorny i zwyczajny to
kazda rozsadna i zewnetrzna miara (doktadna lub niedoktadna) czasu trwania za
pomoca ruchu; taka miara — na przyktad godzina, dzien, miesiac, rok — jest po-
wszechnie uzywana zamiast czasu rzeczywistego” (Newton, 1999, s. 54).

Jednak spojrzenie na daty urodzin i odejscia Newtona wyjasnia, ze wiedza
z zakresu termodynamiki nie mogta zosta¢ uwzgledniona, a jest ona fundamen-
talna, wigc bez niej wyjasnienia nie mogg by¢ ostateczne. Obecni autorzy maja
do dyspozycji wiedzg o zasadach termodynamiki, jak tez stynne rozwazania Kan-
ta o czasie w jego dziele o krytyce czystego rozumu. Korzystajac z tej wiedzy
i prowadzac od dlugiego juz czasu badania w zakresie teorii kapitatu ludzkiego,
autorzy dokonali aktualizacji definicji czasu, przedstawiajac wyniki w wydaw-
nictwach z zakresu fizyki (Dobija, Renkas, 2021c; 2022) oraz jako wystapienie
konferencyjne zorganizowane przez IAISAE (International Association..., 2022).

Zmodyfikowane okreSlenie czasu uwzglednia nieustanng przemiang zacho-
dzaca w organizmie czlowieka (i kazdego ozywionego bytu), ktore niezbywalnie
nawigzuje do termodynamiki, a zarazem jest zgodne z kierunkiem nadanym przez
Newtona i sugestiami Kanta. Jest to przemiana pierwotnej energii zycia (PEZ) na
personalny kapitat ludzki (PKL) cztowieka. W wyniku, kategorig czasu oraz proces,
ktory wywotuje jego uptyw, zawiera nastgpujace okreslenie: ,,Czas jest procesem
przemiany zasobu pierwotnej energii zycia wspolczesnego cztowieka w zdolnosc¢
do wykonywania pracy, czyli personalny kapitat ludzki. Tempo uptywu czasu jest
state i niezalezne od czegokolwiek. To tempo okresla stata a = 0,08 [1/rok]”.

W tym okres$leniu pojawiajg si¢ konkretne rzeczywiste elementy, jak: pier-
wotna energia zycia (PEZ) wspotczesnego cztowieka, personalny kapital ludzki
(PKL), przemiana pierwotnej energii zycia i rOwnomierno$¢ tego procesu, ktorego
tempo okresla naturalna stata. To okre$lenie ujawnia realne obiekty wzmiankowa-
ne przez A. Eddingtona; surowa energia zycia przemienia si¢ w energi¢ dzialania,
czylikapitatludzki. Zatem czas uptywa rOwnomiernie odzwierciedlajgc zmniejsza-
nie si¢ pierwotnego zasobu sit zyciowych i wzrost kapitatu ludzkiego cztowieka.
Bieg tych procesow kontroluje stata, ktorej aprioryczna wartosc¢ jest 0,08 [1/rok],
a jej jednostka miary nawiazuje do kalendarza astronomicznego.
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Bardziej sformalizowany opis transformacji wyznaczajacej bieg czasu jest
nastgpujacy. Przyjmujac, ze energia PEZ jest maksymalna w momencie urodzin
cztowieka, czyli PEZ, = 1,00, transformacj¢ PEZ w PKL opisujg formuly (i) PEZ,
= PEZ, x e“. Natomiast PKL wzrasta jako funkcja czynnika e*. (ii) PKL, =
AN x e*), gdzie: a — stata uplywu czasu, ¢ — liczba okresow kalendarzowych (lat),
N — naktady — roczne koszty utrzymania. Przedstawiona transformacja wyznacza
tempo biegu czasu. Czas ptynie rOwnomiernie w tempie okre§lonym stala, a zara-
zem jest to proces nieliniowy. Widzimy, jaka wielka zmiana dokonuje si¢ od nie-
mowlecia do jednorocznego dziecka i jak proces zmiany spowalnia w kolejnych
latach. W p6zniejszych latach zycia trudno dostrzec réznic¢ miedzy na przyktad
osobnikiem w wieku 60 czy 61 lat.

Historia badan w zakresie pomiaru personalnego kapitatu ludzkiego, ktorych
wyniki stuzg teraz do wyjasniania natury czasu, ma poczatki w ostatniej dekadzie
ubieglego wieku. Zainicjowane przez jednego autora (Dobija, 1998) przyciagnety
liczne grono naukowcow, autoréw dysertacji, ksiazek i publikacji, jak: (Cieslak,
2008; Koshulko, 2012; Koziot, 2011; Koziot, Mikos, 2020; Renkas, 2013; 2016;
Kurek, 2011; 2012; 2021; Oliwkiewicz, 2020) i inni. W tych badaniach ujawnita
si¢ stata a = 0,08 [1/rok], ktora jak si¢ pozniej okazato, ma rozne zastosowania,
a w szczego6lnosci okresla tempo uptywu czasu. Dalszy rozwoj teorii kapitatu
ludzkiego stymulowato zrozumienie termodynamicznych podstaw tej wiedzy, co
ujawnia si¢ w artykutach (Dobija, Renkas, 2021a, b; Dobija, 2021).

W naturalny sposob kategoria PKL wigze si¢ ze zmienng losowa okreslajaca
rozproszenie tego kapitatu (oznaczong litera s). Charakterystyka i znaczenie stalej
a oraz zmiennej losowej s sg okreslone w tabeli 1.

Tabela 1. Stala uplywu czasu w Srodowisku termodynamicznym

Naturalna stata a Zmienna losowa s

Tempo uplywu czasu i metabolizmu wspoét- | Tempo rozpraszania PKL zgodnie z drugg zasada
czesnego czlowieka termodynamiki

Wielkos¢ niezbgdna do obliczania wartoéci | Stopa (procent od wartosci PKL) wyznaczajaca
PKL godziwa warto$§¢ wynagrodzen

Pozytywny czynnik wptywajacy na wzrost ka- | Destrukcyjny czynnik wptywajacy na wzrost ka-
pitalu w gospodarowaniu pitatu w gospodarowaniu

Kres dolny stop wzrostu w krolestwie roslin - | Wielkos¢ lezaca u podstaw kategorii ,,niepewnos¢”

Stata kwantyfikujaca wpltyw sit przyrody na | Podstawa ,,premii za ryzyko” w finansach i eko-
rozwdj i wzrost ekonomiczny nomii

Badania wskazuja, ze relacja migdzy stata i zmienng losowa jest nast¢pujaca:
E(s) <a=0,08 [1/rok]
Srednia wielko$é destrukeji E(s) jest minimalnie mniejsza od statej potencjalnego
wzrostu kapitalu w gospodarowaniu.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Jak mozna zauwazy¢, dochodzenie do zrozumienia, iz stata stosowana w teo-
rii PKL wyraza tez tempo uptywu czasu, dokonuje sie przez pogtebienie rozumie-
nia drugiej zasady termodynamiki i kategorii entropii. W przypadku PKL jest to
pytanie o przemiang, w ktorej powstaje PKL. Ostatecznie dochodzi si¢ do PEZ,
co kompletuje istote transformacji. Postrzeganie entropii jedynie jako narastanie
,nieporzadku” jest mato tworcze, na co wskazywat F. Lambert (2002).

ESTYMACJA STALEJ UPLYWU CZASU

J.T. Fraser (1979), zatozyciel International Society for Study of Time, wyrazit
przekonanie, ze doznanie uplywu czasu jest chyba bardziej niz jakikolwiek aspekt
naszej egzystencji przejmujace, doglebne i bezposrednie. Ta organizacja powstala
w 1966 roku, organizuje badania i konferencje, corocznie publikuje tomy zawie-
rajace rozwazania uczonych z réznych dziedzin naukowego poznania na temat
czasu. Wiadomo tez z dziel I. Kanta, ze czas jest dogl¢bnie zwigzany z funkcjami
umystu, jest jego niezbywalnym narzgdziem poznawczym. W tym szerokim stru-
mieniu badan nad czasem pragne doda¢ wyjasnienie, ze ludzkie odczucie czasu
ma swoja realng podstawe i rzeczywiscie dla cztowieka czas ptynie rOwnomiernie,
niezaleznie od innych zdarzen, co okre$la odpowiednia wielkos¢ stata. Dlatego
uznaje, ze koncepcja Newtona jest zasadniczo shuszna, jedynie cecha absolutnos$ci
moze by¢ dyskusyjna. Rzecz jednak w tym, ze funkcja okreslajaca uptyw czasu
jest nieliniowa, co jest powszechnie widoczne. Obserwuje si¢ szybki poczatkowy
wzrost zywych organizmdéw po czym nastgpuje systematyczne spowalnianie.

Warto zauwazy¢, ze dtugotrwate i liczne dociekania natury czasu doprowa-
dzity profesora fizyki Dawida Parka do pogladu, ze ,,uplyw czasu nie musi by¢
wyjasniony przez fizyke” (The passage of time does not need to be explained by
physics) (Park, 1972, s. 111). By¢ moze ta opinia to wynik przekonania, iz fi-
zyczne paradygmaty zawezajac problematyke do kategorii fizycznych utrudniaja
kompleksowe spojrzenie na naturg czasu. Jesli uptyw czasu jest tak immanentnie
wrodzony cztowiekowi, to czy tempo metabolizmu nie wplywa na poczucie biegu
czasu? Trudno temu zaprzeczy¢, a metabolizm to nie jest problem z zakresu fizy-
ki. Jest wiele poza fizycznych kwestii, ktore nie mozna pomina¢ w wyjasnieniach
natury czasu. Intelektualne wysitki zdefiniowania czasu to nie miejsce na respek-
towanie ortodoksyjnego materialistycznego kredo naukowego, o ktorym pisze R.
Sheldrake (2015, s. 14—15), a ktore naturalnie obowigzuje w naukach fizycznych.

Na przyktad skoro Autorytet* wystepujacy w Ksiedze Rodzaju (KR) (6.3)
postanowit, ze cztowiek bedzie mogl dozy¢ tylko do 120 lat, a obecne badania
naukowe prowadzone przez gerontologow (J. Vijg i E. Le Bourg, 2017) potwier-

2 Autorytet jest moim okresleniem Bytu, ktory w Ksiedze Genesis nazwano ,,LORD”.
Genesis 6:3 — The New International Version.
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dzaja, ze ta informacja jest nickwestionowang prawda, zatem nalezy ja uczciwie
zacytowac i ewentualnie wykorzysta¢ w badaniach, tym bardziej, ze prowadzi do
identyfikacji stalej uptywu czasu. Jesli przyjac, ze poczatkowa energia zycia jest
maksymalna i réwna 1,0, to na podstawie tej informacji i wiedzy, ze kazdy poten-
cjal ulega spontanicznemu rozproszeniu mozna napisa¢ rownanie:

1,0 x e'2% = 0,00005 (1)

gdzie a — oznacza roczne tempo ubytku PEZ. Po 120 latach zycia poziom energii
zycia jest bliski zero, dlatego przyjeto wartos¢ 0,00005, to jest 0,0000 uzupet-
nione cyfra 5 na 5. miejscu po przecinku. Oznacza to, ze cztowiek umiera majac
jeszcze jakie§ kwanty energii zycia, ale poziom tej energii osiaggnal biologicz-
ne zero, ktore jest 0,00% energii poczatkowej. Rozwigzaniem tego roéwnania jest
a = 0,082529 = 0,083 [1/rok], czyli 8%. Zauwazmy, ze znana z teorii pomia-
ru PKL stata ekonomiczna potencjalnego wzrostu jest takze szacowana na 8%
rocznie, co stwierdzono w wyniku wielu badan (Renkas, 2016; Dobija, Renkas,
2021b). Wiadomo takze, ze ¢*%® — 1 = 0,083. Stata stanowi wielko$¢ a priori.
Pierwotna energia zycia zmniejsza si¢ wedlug rekurencyjnej formuty:

przy Z,=10; Z,  =Z>*e™“ 2)

t+1
dlaz=0,1,2, ..., gdzie t - liczba astronomicznych lat. Inaczej Z = e .

Mozna zatem powiedziec, ze czas nie jest absolutny, jest powigzany ze wspot-
czesnym cztowiekiem, uptywa réwnomiernie stosownie do statej 0,08 [1/rok], co
skutkuje silnie nieliniowymi efektami, ukazanymi w tabeli 2.

Tabela 2. Wybrane wartosci funkcji opisujacej przemiang¢ pierwotnej energii Zycia

Lata Warto$¢ Lata Wartosé Lata Wartos¢ Lata Warto$¢
0 1,0000 10 0,4493 30 0,0907 85 0,0011
1 0,9231 15 0,3012 40 0,0408 95 0,0005
2 0,8521 20 0,2019 50 0,0183 100 0,0003
5 0,6703 25 0,1353 65 0,0055 110 0,0002
7 0,5712 28 0,1065 75 0.0025 120 0,000067

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jest interesujace, ze cztowiek w wieku 65 lat posiada resztkowa energi¢ pier-
wotng rowng 0,0055 (0,55%), gdy energia poczatkowa byta réwna 1,0. Jest to za-
razem czas przechodzenia zatrudnionych na emeryture. Natomiast duzo wczesniej
mingl krytyczny czas przejscia na rozumny sposob odzywiania dla pozyskiwania
energii zycia z pozywienia i powietrza oraz przyje¢cia odpowiedniego trybu zycia
dla jej ochrony. Niestety, nie jest mozliwe odbudowanie zapasu energii pierwotnej,
mozliwe jest tylko pozyskiwanie energii zycia na biezace potrzeby organizmu.
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Energia PEZ byta znana od starozytnosci. W Chinach jest okreslana jako energia
,,qi”. Huai-Chin-Nan (1984, s. 45) piszac o istocie ,,gi” okresla ja jako: ,,pierwotna
energia ciala jest niczym ukryty skarb, ktory przychodzi z zyciem”. T¢ wiedze pre-
cyzuje P. Pitchford (2010, s. 82—83), wskazujac na trzy zrodla energii ,,gi”. Zrodto
pierwsze, zwane Yuan (i, to jest pierwotna energia wystepujaca w okresleniu czasu.
Wedlug starozytnej wiedzy jest ona dziedziczona od rodzicéw, przekazywana potom-
kowi. Zasob energii jest ograniczony i z biegiem czasu ulega zuzyciu. Niekorzystny
tryb zycia prowadzi do dodatkowej straty tej energii. Energia zycia znana jest pod
nazwg: Qi — Chiny, Prana — Indie, Mana — Polinezja, Ki — Japonia, Zar ducha —Tybet.
To ostatnie okreslenie nawigzuje do termodynamicznej przemiany, ktora stanowi sed-
no uptywu czasu. Energia o wyzszej energetyce przemienia si¢ w energie cztowieka.

PRZYSPIESZONY METABOLIZM WSPOLCZESNEGO CZLOWIEKA

W okresleniu czasu wystepuje kategoria ,,wspotczesnego cztlowieka”. Wymaga
to wyjasnienia, bowiem réd Adama przedstawiony w KR, nalezat do dlugozyja-
cych, przedpotopowych ludzi. Jak wiadomo, w KR sg zawarte dane z podaniem
liczby lat zycia i lat poczgcia pierwszego potomka. Biorge pod uwagg, ze Adam zyt
930 lat, to piszac rownanie Z,,, = ¢ = 0,00005 (biologiczne zero) otrzymujemy
oszacowanie, ze b =0,0106489 = 0,011, czyli b = 1,1% na rok. Zatem metabolizm
cztonkéw rodu Adama byt duzo wolniejszy niz obecnie; dla nich warto$¢ obecne;j
statej byta rowna nie 8,0%, lecz 1,1 %. Z kolei pierwszego potomka (Set) Adam
sptodzit w wieku 130 lat, czyli przy poziomie energii Z,,, = e*"'"*13 = (,2393. Za-
16zmy, ze matka Seta miala tez 130 lat, wiec gdy urodzita syna osiagneta poziom
PEZ = 0,2393. Interesujace jest porownanie ze wspotczesng mtoda kobietg 18-let-
nig. Wtedy Z , = e**1¥ = (0,2369. Ten sam poziom sit zyciowych mocy organizmu,
jednakowa zdolno$¢ do urodzenia potomka.

Moze by¢ tez interesujace, jak uptyw czasu przedstawiatby si¢ dla ziemskiego
cztowieka na przyktad jako cztonka ekspedycji osiadlej na planecie Mars? Oczywi-
scie, musialby dziata¢ system podtrzymywania zycia, zapewniajacy przede wszyst-
kim odpowiednig atmosfere. Tempo metabolizmu musiatoby by¢ utrzymane. Ponie-
waz rok marsjanski trwa 687 dni (dob), przy bardzo zblizonej do ziemskiej liczbie
godzin doby marsjanskiej, wigc przeliczenie stalej na warunki marsjanskie daje
687 x 0,08: 365 = 0,15 [1/rok]. 120 lat ziemskich to okoto 64 lata na Marsie. Zatem
stata uptywu czasu wynosi 15%, a kres zycia wyznacza liczba tamtejszych 64 lat.

KR zawiera wigc wiele informacji, ktore pozwalaja na logiczne i spojne wy-
obrazenia przesztosci cztowieka. Powstanie wspotczesnego czlowieka jest opi-
sane wyraziscie; ta przemiana dokonata si¢ z udziatem rodu Adama, a waznym
swiadkiem wydarzen byt stynny Henoch. Dlatego KR i Ksigga Henocha przej-
rzyS$cie opisuja te historyczne wydarzenia, w ktorych brat znaczacy udziat Szemi-
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haza, przywodca ekipy prowadzacej transformacj¢, kojarzony z osoba Promete-
usza. Te wielkie wydarzenia zapisaty si¢ w pamieci ludzkos$ci, wigc niech z woli
Ajschylosa, przemowi Prometeusz, kreator 1 bohater tych wydarzen, ale dziataja-
cy na polecenie Autorytetu (Ajschylos, http).

Jak wiadomo Ajschylos, dla ktérego wiedza w tej materii wydaje si¢ by¢
zywa i nieskazona, jest autorem dziela Prometeusz skowany. Autor udziela glosu
Prometeuszowi, aby ten w wybornej poetyckiej formie (fragment z Epeisodion 2)
opowiedziatl o tym czynie swoim, ktory ,,gtupich na rozumnych przemienit i du-
cha w nich rozbudzit”:

Prometeusz

,.Nie sadzcie, ze mnie stabos$¢ lub tez updr zmusza,
Bym milczat. Nie! To tylko szarpie si¢ ma dusza,
Ze widze sie stracony w taka nedze sroga.

A kt6z te wladze nowym podarowat, bogom,
Jezeli nie ja jeden? Lecz i o tym z wami

Nie mowig. Coz innego, czego byScie sami

Nie znali, mogtbym jeszcze powiedzie¢? Jedynie
O ludzkiej postuchajcie niedoli, o czynie

Tym moim, ktéry ghupich na medrce przemienit

I ducha w nich rozbudzit. Nie, izbym Zle cenit
Czlowieka, o tym mowig! Pragng was o calem
Pouczy¢ dobrodziejstwie, ktore swiadczy¢ $miatem
Tym biednym $miertelnikom. Posiadali oczy,

A przeciez, ni to $lepce, chodzili w omroczy;
Styszacy, nie styszeli. Niby widma senne,
Mieszali wszystko razem. Budowy kamienne,

Ku stonicu strzelajace, byty dla nich obce,
Nieznang i ciesiotka. Chowali si¢ w kopce;
Podobni nie do ludzi, lecz do ngdznych mrowek,
Gniezdzili si¢ wérdd ciemnych, jaskinnych kryjowek.
Oznaczy¢ nie umieli, czym wiosna pon¢tna
Odroéznia si¢ od zimy i jakie ma pigtna

Bogata w plony jesien. Skoro na §wiat wyszli,

I wiedzem najprzedniejsza wynalazt, nauke

O liczbach, i kunszt pisma i pamigci sztuke,

Muz wszystkich rodzicielkg®>. Jam pierwszy zwierzgta
Oswoil, izby moc ich, do jarzma wprzagnigta,
Pomogta cztowiekowi dzwiga¢ cigzar wszytek.

Jam konie, uzdom chetne, bogaty dobytek

W bogatym skarbcu moznych, do wozu zatozyt.
Ode mnie ktoz to pierwszy sptawne todzie stworzyt,
Plociennoskrzydte statki odwaznych zeglarzy?
Takimi to sztukami gdy mdj rozum darzy
Czlowieka, czym pomyslal, ze dzi$, w tej potrzebie,
Nie znajdg oto sztuki ratunku dla siebie?”.
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Wigcej wiedzy o dziele Prometeusza zyskuje si¢ z Ksiggi Henocha, ktora po-
nadto jest lacznikiem z tre§ciami zawartymi w Genesis. Z ksiegi Henocha dowia-
dujemy si¢ sporo o niektorych cztonkach zespotu kierowanego przez Szemichaza
Prometeusza, ktorzy postanowili zawrze¢ matzenstwa z ziemskimi kobietami, co
nie bylo biologicznie bezpiecznym przedsigwzigciem. Ponizszy skrocony tekst
fragmentu tej ksiegi przedstawia znane z Genesis zdarzenie i ujawnia imi¢ do-
wodcy (Ksiega Henocha, http).

,,Kiedy ludzie rozmnozyli si¢, urodzity im si¢ w owych dniach tadne i pigkne corki. Ujrze-
li je synowie nieba i zapragneli ich. Jeden drugiemu powiedziat: »ChodZmy, wybierzmy
sobie zony z corek ludzkich i sptodzmy sobie dzieci [...] Te sg imiona ich przywodcow:
Szemihaza, ich dowddca, Urakiba, Ramiel, Kokabiel, Tamiel, Daniel, Ezekiel, Barakiel,
Asael, Armaros, Batriel, Ananiel, Zakiel, Samsiel, Sartael, Turiel, Jomiel, Araziel. Sg to
dowddcy dwustu aniotdéw i wszystkich innych z nimi«”.

Cztowiek wspoélczesny powstat w wyniku jakiejs okre§lonej potrzeby. Byta ona
powazna skoro pojawita si¢ ekspedycja kierowana przez tytana Prometeusza dzia-
tajaca zapewne dla podtrzymania Zycia na planecie oraz zapewnienia jego dalszego
trwania 1 przyspieszenia tworzenia cywilizacji. Na te potrzeby wskazuja opowiesci
mitologiczne o Faetonie, Ikarze i planecie znanej jako Mulge w jezyku Sumeru.
Znaczenie terminu ,tytan” wywodzi si¢ wedlug Z. Sitchina (1985, s. 95) z jezyka
sumeryjskiego (TL.TA.AN) co oznacza ,,Ci co w niebie mieszkaja”. I jest to bardzo
trafne okreslenie pozwalajace na odr6znienie Prometeusza od gromady bogdéw na-
tury, ktorym zresztg wyznaczyl miejsce w porzadku ziemskiej cywilizacji.

Zmiany, ktére wymusily ziemska dziatalnos$¢ ekipy Prometeusza, nie doty-
czyly tylko cztowieka, lecz catej przyrody. Owidiusz pisze o pojawieniu si¢ por
roku, ktérych wezesniej, w szczesliwym wieku ztotym, nie byto. Pory roku poja-
wity si¢ w wieku okre§lanym jako srebrny. Oto urywek dziela ,,Przemiany” autor-
stwa Ovidiusza (https://pl.wikisource.org/wiki/Przemiany (Owidiusz)/II):

,,Gdy straciwszy Saturna w ciemne piekiet kraje
Jowisz wzial berlo $wiata, wiek srebrny nastaje,
Gorszy nizeli zloty, od spizu szczgsliwszy.
Wtedy to Jowisz, dawnej wiosny czas skrociwszy,
Na zimg, zmienng jesien, na lata upaty

Oraz na krotka wiosng rok rozdziela caty.
Wtedy jeto powietrze wrze¢ skwarnymi spieki,
Wiatry sciglty w 16d wodg 1 zamarzty rzeki.
Szukano doméw: byly domami gestwiny,
Pieczary i szatasy z chrustu i wikliny.

Zaczeto w dlugie skiby ukrywa¢ nasiona

[ jekta para cielcow, jarzmem uci$niona”.

Zatem do gwattownej zmiany na planecie Ziemia dostosowano zycie cztowie-
ka, ktory musiat stac si¢ bardziej aktywny i przedsigbiorczy, aby przetrwac i dziata¢
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na rzecz rozwoju cywilizacji. Jak widaé, poczynania te przyniosty sukces, ale pro-
blemy do rozwigzania wcigz istnieja, a nawet si¢ nawarstwiajg. Tu pojawia si¢ mysl:
jesli byto mozliwe, ze Prometeusz ,,dat czlowiekowi ogien”, czyli uaktywnit jego
organizm przyspieszajac metabolizm i wyznaczajac wigksze tempo biegu czasu, to
taka sytuacja moze si¢ powtorzy¢ dla dobra cztowieka. Gdy cywilizacja osiggnie
odpowiedni poziom rozwoju, a urzadzenia beda autonomicznie sterowane przez
procedury sztucznej inteligencji, to by¢ moze nadejdzie czas, ze Autorytet (KR,
6.3), ktéry zadysponowat ,,niech cztowiek zyje 120 lat”, zdecyduje o dtuzszym zy-
ciu cztowieka, bardziej spokojnym i godnym, na przyktad 320 lat. W tym stanie rze-
czy zréwnania Z,, = e’ = 0,000067, otrzymuje si¢ ¢ = 0,03[ 1/rok]. Za$ potomek
urodzi si¢, gdy matka osiggnie okoto 45 lat. Spowolnienie czasu reakcji cztowieka
zostanie zastgpione automatycznymi algorytmami sterujacymi urzadzeniami.

Aby graficznie zobrazowa¢ dynamike wspolczesnego cztowieka sporzadzono
rys 1., gdzie trzy krzywe charakteryzuja zmiany energii cztowieka na przestrzeni
czasu jego istnienia: linia zaniku poczatkowego zasobu PEZ (F), linia przedsta-
wiajgca zmiany mocy organizmu (P) i linia wzrostu kapitatu cztowieka (H). Linia
P to wykres mocy dyspozycyjnej okreslonej przez M. Mazura (1976, s. 224-234)
jako moc fizjologiczna pomniejszona o moc jatowa. Linia H obrazuje ekonomicz-
ng warto$¢ kapitalu czlowieka i jej zwigzek ze statg zostanie wyjasniony pdznie;.
Linia £ stanowi naturalny wykres funkcji Z. Krzywe P i H s3 dostosowane do
skali rysunku 1 przedstawione sg jako procent wielkosci maksymalne;.

llIIlIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIllIIIIII||Il||||||||l||l||||||||
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Rys. 1. Zanik pierwotnej energii zycia i wzrost kapitalu czlowieka
Zrédto: (Dobija, Renkas, 2021a).

Rysunek 1. ukazuje, ze poczatkowo linia P biegnie podobnie jak linia / - E.
Potem rosngca moc jalowa obniza tempo wzrostu mocy dyspozycyjnej. Ta sama



16 Mieczystaw Dosrja

przyczyna powoduje, ze linia P dochodzi do swojego ptaskiego maksimum, aby
przy liczbie lat wigkszej niz 30 rozpocza¢ powolny spadek. M. Mazur uzyt da-
nych fizjologicznych do wyznaczenia maksymalnej mocy przecietnego organi-
zmu, ktory przypada na lata 27-35.

Linia H przedstawia wzrost kapitalu cztowieka (personalnego kapitatu ludz-
kiego), tego widocznego efektu przeksztatcania si¢ energii zycia w zdolno$¢ do
wykonywania pracy w materialnym §wiecie. U zdrowego fizycznie i psychicznie
cztowieka personalny kapitat ludzki wzrasta, mimo uptywu czasu. Ludzie pracu-
ja, zaktadaja rodziny, zasiedlaja domostwa, wychowuja potomkow i tworza rdézne
dzieta. Wszystko to decyduje o rozwoju zdolno$ci do wykonania pracy, mozliwo-
$cijej wykonywania, czyli transferéw do tworzonych obiektow. W ekonomicznym
rachunku kapitatu ludzkiego stata a = 0,08 [1/rok] petni role stopy kapitalizacji
naktadow ponoszonych na utrzymanie potomka do pelnoletnosci i podjecia pracy.
Ta kwestia podlega statym badaniom empirycznym zaprezentowanym w nastep-
nej sekcji. Zatem tempo zmniejszania si¢ PEZ ma wptyw na tempo zwickszania
si¢ naktadow na wzrost kapitatu ludzkiego.

Z przebiegu linii E wida¢, ze przynajmniej od 40. roku, dla przedtuzenia
trwania, nalezy podejmowac¢ $§wiadome dziatania do dodatkowego pozyskiwania
energii zycia z dostepnych zrodet. Czlowiek posiadajac wiedzg i wolg trwania
moze korzysta¢ jeszcze z dwoch innych niz PEZ, zrodet energii zycia. Zrodlo
drugie Gu Qi to energia pozyskiwana ze spozytego pokarmu, a zrodio trzecie
Zong Qi jest energia z powietrza, pozyskiwang za posrednictwem ptuc i skory.
Maoshing Ni (2012, s. 22-23) w ksiedze The Yellow Emperor s Classic of Medi-
cine omawia kolejne 8-letnie etapy rozwoju cztowieka w aspekcie energii nerek
(synonim pierwotnej energii zyciowej) i stwierdza, ze w 64. roku zycia dochodzi
do wyczerpania nerek, zmeczenia i ostabienia. Ten niski stan PEZ wida¢ wyraznie
narys. 1. Jak wiadomo, jest to okres osiggania wieku emerytalnego.

Dalsze trwanie organizmu zalezy zasadniczo od wykorzystania energii zy-
cia przez oddech i spozywany pokarm. Na tej drodze istnieja spore mozliwosci
wydhuzania produktywnego zycia. T¢ kwesti¢ poruszyl w swoim znanym eseju
E. Schrodinger (1998) zadajac przewrotne pytanie, dlaczego czlowiek zyje tak
dtugo? Stwierdza, ze organizm moze trzymac si¢ przy zyciu tylko dzigki temu, ze
pobiera z otoczenia ujemng entropig, ktora jest dla niego czyms pozytywnym. Ten
wybitny intelektualista zwrocit uwage na korzystanie przez cztowieka z ,,porzad-
ku” istniejagcego w przyrodzie lub tez tworzonego $wiadomie przez czlowieka.
Czyms$ takim sg niewatpliwie leki na choroby, witaminy i rézne suplementy diety.
Z tych ostatnich korzystajg znaczaco ludzie starsi, ktorych organizmy utracity
w jakims$ stopniu mozliwos$¢ wystarczajacego pobierania tych zwigzkow z pokar-
mow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze owo sycenie si¢ porzqdkiem, o ktorym pisze
E. Schrédinger, byto rozumnie stosowane od poczatkéw cywilizacji, a polegato
na dbatosci o rownowage zywiotow i ich kompletnos¢ w positkach (Maoshing
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Ni, 2012, s. 28-32). Jest wiele przyktadow wskazujacych, ze osigganie wieku
zblizonego do 120 lat nie jest czym$ absolutnie nadzwyczajnym. Na przyktad R.
Taylor (1970) opisuje dlugowieczne i szczesliwe zycie cztonkdéw plemienia Hun-
za, gdzie dozycie do blisko 120 lat byto do niedawna powszechne. Przyktadow
jest mnostwo.

STAELA UPLYWU CZASU I ENTROPIA W MODELACH OPISUJACYCH PKL

W naukach ekonomicznych rozroznia si¢ kategorie: zasobow, aktywow
i kapitalu. Zasoby sa naturalne i nie przypisuje si¢ im wartos$ci ekonomicznej
wyrazonej w jednostkach pieni¢znych. Szacuje si¢ je w jednostkach natural-
nych. Aktywa sg to heterogeniczne obiekty, w ktorych zawiera si¢ abstrakcyjng
zdolnos¢ do wykonywania uzytecznej pracy i ich warto$¢ wycenia si¢ w jed-
nostkach pieni¢znych. Kapital jest ta abstrakcyjng i potencjalng zdolnoscig do
wykonywania pracy ucielesniong w aktywach, natomiast praca jest transferem
kapitatu do produktéw. Kapital, aktywa i procesy pracy wyznaczaja istote go-
spodarki towarowo-pieni¢znej, jak to wyjasniono w artykule (Dobija, 2015).
Jak mozna zauwazy¢, tak jak w naukach przyrodniczych wystepuje dualizm
,materia — energia”, tak w ekonomii przejawia si¢ dualizm ,,aktywa — kapital”.
Z okre$lenia kapitatu ,,zdolno$¢ do wykonywania pracy” czyli takze zdolno$¢
do zycia i istnienia wynika pierwszorzgdne znaczenie tej kategorii, a takze zy-
sku, czyli okresowego przyrostu kapitatu.

Z tego tez powodu bardzo wazna jest kategoria kapitatu ludzkiego, czyli zdol-
nosci cztowieka do wykonywania kompetentnej pracy. Aby przystapi¢ do pomia-
ru personalnego kapitatu ludzkiego nalezy zauwazy¢, ze niemowle, mimo Ze jest
ono bezcenne, jako dar natury nie ma atrybutu warto$ci ekonomicznej. Dlatego
wartos$¢ kapitatu ludzkiego szacujemy biorac pod uwage strumien naktadéow na
koszty utrzymania i edukacji. Tu nalezy zauwazy¢, ze niemowle przyjmuje nie-
wiele prostego pozywienia, a mimo to rozwija si¢ szybko, w odwrotnej proporcji
do ubytku PEZ. Nie ulega watpliwosci, ze przemiana PEZ ma wplyw na wzrost
PKL i nalezy to dowodnie wykazac.

Z ekonomicznego punktu widzenia warto§¢ PKL, oznaczonego jako H(b, t),
jest funkcja strumienia naktadow N, co zapisuje sie formutg (3)

bt _
H(b,t) = N x U(b,t) = N ; L 3)

gdzie: N — roczny naktad kosztow utrzymania, U(b, ¢) — wspotczynnik (annuity)
sumowania skapitalizowanych naktadow, b — stopa kapitalizacji, ¢ — liczba lat do
podjecia pracy zawodowej. Do osiagnigcia postawionego celu nalezy wykazac,
ze b=a= 0,08 [1/rok].
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Zauwazmy, ze proces dowodzenia, iz stopa kapitalizacji wynosi 8% prowadzi
si¢ od trzech dekad i przedstawia go juz wickszo$¢ autorow dysertacji i publikacji,
jak ostatnio J. Renkas (2022). Do tego celu stosuje si¢ formute godziwego wy-
nagrodzenia wynikajgcego z zastosowania drugiej zasady termodynamiki. PKL
ulega spontanicznemu rozpraszaniu, co wynika z faktu, ze organizm czlowieka
mozna jednoznacznie traktowac jak silnik cieplny, ktory aby dziata¢ musi traci¢
czg$¢ energii. Precyzyjnie wyjasnia to P. Atkins (2005, s. 157-159), wskazujac
przy tym na rolg czasteczek ATP i ADP.

Nasuwa si¢ zatem wniosek, ze dla rdwnowagi ekonomicznej, czyli niedo-
puszczenia do deprecjacji kapitatu ludzkiego pracownika potrzeba rownowazy¢
te losowa 1 spontaniczng stratno$¢ o stopie zaniku kapitatu (s) odpowiednim wy-
nagrodzeniem za prace. Prowadzi to do rownania, ktore okre$la zmienng ekwiwa-
lentnego wynagrodzenia ().

W=s x H(b,t) (4)

gdzie: s — stopa losowej stratnosci, W — roczne ekwiwalentne wynagrodzenie za
pracg.

Powyzsze réwnanie stanowi podstawe do wykonywania empirycznych testow
zardwno stopy b jak i rozmiaru istniejgcych wynagrodzen, czyli oceny zmiennej
s. Bada sig, czy rzeczywiste wynagrodzenie pozwala zachowa¢ PKL pracownika
chronigc go od deprecjacji. Podstawa empirycznych badan sa ptace minimalne
w krajach gospodarczo rozwinietych, ktére podaja informacje o kosztach utrzy-
mania. Wyniki badan wskazuja, ze b = a = 0,08 [1/rok], natomiast $rednia warto$¢
zmiennej losowej s jest bliska statej a (Dobija, Renkas, 2021a).

Ponizsze analizy dotycza tylko przypadku nastolatkow rozpoczynajacych ka-
rierg¢ zawodowa bez profesjonalnego wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego.
Srednie koszty utrzymania w USA szacuije sie na 577,00 USD na miesigc. Mozna po-
kaza¢, ze przy zatozeniu: E(s) = a = 0,08 [1/rok], z zastosowania formuty (4) wynika
rozmiar wynagrodzenia godziwego, ktore teoretycznie zapewnia pokrycie kosztow
utrzymania i emerytur¢ pozwalajaca na nieobnizanie poziomu tych kosztow.

H — oznacza kapitat ludzki nastolatka, k£ — roczne koszty utrzymania, ¢ = 17 lat.
0.08%X17 _

H=kx = (12 x 577) % = 250 665 USD, stad W = 0,08 x 250 665

a
=20 053 USD/rok, to jest 1 671 USD/mc 19,95 USD/godz. To sa ptace teoretyczne.

edt—q

Nalezy zatem pokazaé, ze w USA rzeczywista placa minimalna jest zblizona
do teoretycznej, zatem jest tez godziwa. Wymaga to szacunkowego rachunku dla
rodziny typu (2+2). Jako rzeczywisty zarobek rodzicow przyjmuje si¢ 9,00 USD/
godz., bedacy srednig z ptacy minimalnej we wszystkich stanach. Zatem miesigczny
zarobek dwojga rodzicow jest 2x9x176 godz. = 3 168 USD/mc. Po dodaniu 6,2%
ubezpieczenia spotecznego (Social Security Tax) i 1,45% ubezpieczenia zdrowotne-
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g0 (Medicare Tax) ptaconych przez pracodawce tagczny dochéd w rodzinie wynie-
sie 3 410,35 USD. Zaktadajac 20% sktadki na ubezpieczenie emerytalne i 10% na
ubezpieczenie zdrowotne, dochod pozostajacy w czteroosobowej rodzinie wynosi
2 387,24 USD/mc, za$ na osobe wyniesie 2 387,24 / 4 = 596,81USD/mc, a to jest
kwota wigksza niz przecigtny koszt utrzymania 577,00 USD/mc. Zatem ta placa
umozliwia ochron¢ przed deprecjacja kapitatu ludzkiego, przy zatozeniu, ze ekono-
mia respektuje naukowe teorie.

Mozliwo$¢ pozytywnego dowodzenia, ze stala uptywu czasu wystepuje jako
stopa kapitalizacji przy obliczaniu PKL, a takze w modelu godziwego wynagradza-
nia ma swoja przestanke w definicji czasu, ktorej sednem jest transformacja PEZ
w PKL. Przy tym ujawnia si¢ jeszcze inne wazne zagadnienie; wskazania jaka to
wielkos¢ (lub wielkosci) ukazuja czas w matematycznych zapisach jak formuta (3).
Przeciez nie jest to tylko litera ¢, ktora wyznacza liczbe okresow (lat), reprezentujac
trwanie. W tym znanym czynniku shuzacym do obliczania przysztej skapitalizo-
wanej wartosci strumienia naktadow lub wptywow [(I + @)’ — 1]/a stosowanym
przy okresowej kapitalizacji, dokonano zmiany, aby mogt postuzy¢ w przypadku
kapitalizacji ciggtej, jak to ma miejsce przy obliczaniu wzrostu PKL. Stad formuta
(e —1)/a.1ta formuta okresla, ze przez ¢ lat dokonuje si¢ przemiana PEZ w tempie a,
co ostatecznie przy uwzglednieniu biezgcych naktadow, jak koszty utrzymania,
skutkuje powstaniem wartosci PKL. Uptyw czasu wskazujg rownoczes$nie wielkoSci
ait. 1to jest wazna kwestia. Gdyby stala biegu czasu byta 5% a nie 8%, to wartos¢
PKL znacznie by sie¢ zmniejszyla. Ale to si¢ nie zdarzy, gdyz wtedy czlowiek zylby
198 lat, co jak wiadomo, nie jest mozliwe.

UWAGI UZUPELNIAJACE

(I) Motywacja do rozwazan o uptywie czasu, oprdcz statych rozmyslan o ka-
pitale cztowieka, byto stwierdzenie Sir A. Eddingtona (Holt, 2018, s. 19), ktory
uznal, ze w rzeczywisto$ci musi istnie¢ co$ realnego, co powoduje uptyw czasu,
wiec nie nalezy eliminowaé tej koncepcji z rozwazan naukowych. Jesli nauka
tego nie zauwaza, to tym gorzej dla niej. Byla to wspaniata argumentacja dla auto-
ra zajmujacego si¢ teorig kapitatu ludzkiego prze§wiadczonego o tym, ze surowa
energia zycia przemienia si¢ w kapitat czlowieka (Dobija, 2015). Teraz mozna
stwierdzi¢, ze obiekt, o ktorym mowit A. Eddington istnieje i jest nim PEZ, znana
przynajmniej od czasow panowania Zottego Cesarza w Chinach. Role tej energii,
jej przemiany i wplyw na organizm czlowieka wyjasnia cesarzowi w pierwszym
rozdziale cytowanego wczesniej dzieta gtowny medyk Qi Bo.

Termodynamiczna przemiana energii zycia wiaze kategori¢ czasu z cztowie-
kiem, procesem starzenia sig, cyklicznymi przemianami w Uktadzie Stonecznym,
pracg i istnieniem. Nie ma sensownej alternatywy dla PEZ przy definiowaniu
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kategorii czasu. Mozna wyszczegdlni¢ dwie rozne postawy cechujace badaczy
zajmujacych si¢ zagadnieniem czasu. Jedna grupa to zasadniczo uczeni z kregu
paradygmatow fizyki, a druga niekoniecznie rozlaczna grupa, to osoby taczace
czas z biologig i cztowieczenstwem, a wiec zwolennicy pogladéw 1. Kanta, jak:
A. Eddington, J.T. Fraser, D. Park, M. Dobija, J. Renkas oraz reprezentanci filo-
zofii, jak H. Bergson, filozof trwania, i wielu, wielu innych.

(IT) Za wazng przestanke uznalem opini¢ Davida Parka, ktora zinterpretowa-
tem jako watpliwos$¢ czy ortodoksyjni fizycy wyjasnia naturg czasu. Podobna wat-
pliwos¢ wyrazil R. Feynman (1963, vol. I, ch. 5) w swoich stynnych wyktadach
z fizyki odno$nie do czasu?

,.Byloby dobrze, gdyby$my znalezli dobrg definicj¢ czasu. [...] By¢ moze powinnismy
powiedzie¢: Czas jest tym, co si¢ dzieje, kiedy nic innego si¢ nie dzieje. To rowniez nie
zaprowadzi nas zbyt daleko. Moze lepiej bedzie, jesli pogodzimy si¢ z faktem, ze czas
jest jedna z rzeczy, ktorych prawdopodobnie nie mozemy zdefiniowa¢ (w sensie stow-
nikowym), i powiemy po prostu, ze jest tym, co juz wiemy, ze jest: jest tym; jak dtugo
czekamy!”

Faktycznie, czekanie sprawia, ze odczucie czasu i jego uptywu staje si¢ bar-
dzo wyraziste. I teraz, majac definicje czasu wida¢ wyraznie, ze nie jest to pro-
blem czysto fizyczny, lecz ogo6lnoludzki, jak wynika z rozwazan 1. Kanta. Wiele
istotnych kwestii zwigzanych z cztowiekiem, jak: tempo metabolizmu, termody-
namika organizmu, narastanie i ubywanie mocy organizmu, a nawet godziwe wy-
nagrodzenie za prace wiazg si¢ z kategoria czasu.

(III) Czy czas jest realny, czy nie istnieje? Dla populacji ludzkiej istniejgcej
na planecie Ziemia czas jest realny i niezb¢dny. Gdy ta s$wiadoma ludzkos¢ wy-
ginie, czas przestanie istnie¢, ale zmiany napedzane druga zasadg termodynamiki
beda sie toczyty dalej. Ta opinia prowadzi do cze¢$ciowego uzgodnienia z poglada-
mi J. Barboura (2018, 2021) i przekonaniami tego uczonego, ze czas nie istnieje,
a iluzja czasu wylania si¢ w bezczasowym Wszech§wiecie.

Punktem wyjscia tych rozwazan jest poglad W.G. Leibniza o naturze Wszech-
$wiata, o nieistnieniu absolutnej przestrzeni. Wszech§wiat wedtug tego medrca
jest sumg obiektow i oddziatywan miedzy nimi. Podzielajac ten poglad zauwa-
zamy, ze pojawity si¢ takie obiekty, jak: nasz Uktad Stoneczny, planeta Ziemia
i ludzie ze swoja samo$wiadomoscia. Pojawita si¢ cywilizacja, ktora do swoje-
go rozwoju potrzebowata mierzy¢ zachodzace spontanicznie zmiany opisywane
przez druga zasade termodynamiki. Do tego celu postuzyty ludzkosci cykliczne
ruchy planety i jej ksiezyca oraz przemiany potencjatu pierwotnej energii zycia
w obiektach zywych. Synteza tych elementdéw okresla czas bedacy integralng cze-
$cig umystowosci 1 mozliwosci poznawczych mieszkancoéw planety Ziemia.

J. Barbour rozwaza czas w aspekcie Wszechswiata i Wielo§wiata. Ale jak sam
stwierdza, w poduktadach tych megastruktur przebiegaja rézne procesy ewolu-
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cyjne, wigc mogg si¢ tworzy¢ cywilizacje, jak na planecie Ziemia, gdzie wprowa-
dzono abstrakcyjny czas jako niezbgdne narzgdzie oceny trwania i rozwoju ludz-
kos$ci. Zatem bezczasowo$¢ Wszechswiata nie stanowi sprzecznosci z istnieniem
lokalnego czasu na Ziemi. Ze wzgledu na to, ze podstawg czasu jest przemiana
energii zycia, strzatka czasu jest jednoznacznie okres$lona, a tempo tej przemiany
u czlowieka jest miarg uptywu czasu.

Trudno natomiast podzieli¢ poglad J. Barboura (2018, s. 84-90) o nieistnieniu
ruchu. W przemysleniach starozytnych na ten temat (Achilles i z6tw) brakowato
wiedzy matematycznej o skonczonej wielkosci sumy nieskonczonych szeregdw.
Obecne, wysoko intelektualne wyjasnienia J. Barboura na temat nieistnienia ru-
chu budzg niepokoj w psychice cztowieka (przyktad ze skokiem kotki).

W naukach fizycznych moga wystgpowac trudnosci interpretacji czasu zwiaza-
ne z faktem, ze znana formuta w rodzaju S = v x ¢ nie ma w pelni wyrazonej katego-
rii czasu (jak np. rozpatrywany wczesniej wspotczynnik kapitalizacji i sumowania
w ekonomii), a tylko liczbg okresow trwania ruchu. Jesli kto$ jechal samochodem
przez 2 godziny z predkoscig 70 km/godz. do wyznaczonego celu, to fizycznie po-
konat droge 140 km. I to jest wiedza z zakresu fizyki. W aspekcie podanej definicji
czasu nalezatoby jeszcze uwzgledni¢ zmiang okre§long przez stata @ w organizmie
kierowcy, a takze w samym samochodzie (Dobija, 2010), czyli realia niepowigzane
tylko z liczba ¢. Istota czasu nie ogranicza si¢ do liczby okresow.
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Streszczenie

Nauki przyrodnicze i ekonomiczne maja przynajmniej jeden wspolny paradygmat, to jest
dualizm materia — energia w fizyce i aktywa — kapital w ekonomii. W naukach ekonomicznych,
zwlaszcza teorii rachunkowosci, dualizm jest fundamentalng zasada, ktora prowadzi do wyjasnienia
abstrakcyjnej natury kapitatu i identyfikacji termodynamicznych podstaw tej kategorii naukowe;j.
Uswiadomienie tych relacji przyczynito si¢ do rozwoju teorii kapitatu, ktora dzigki temu weszta na
nowe $ciezki jako teoria kapitatu ludzkiego, zwtaszcza jej czgs¢ dotyczaca pomiaru i zachowania
personalnego kapitatu pracownika. W konsekwencji utwierdzila si¢ wiedza o potencjalnej stalej
ekonomicznego wzrostu, a ostatnio, dzigki bardziej precyzyjnemu zrozumieniu transformacji beg-
dacych przedmiotem termodynamiki, pojawila si¢ konkluzja, ze wspomniana stala wyznacza takze
tempo biegu czasu. Analizy i badania empiryczne potwierdzaja t¢ hipotezg, co otworzylo droge do
sformutowania definicji czasu.

Stowa kluczowe: czas, termodynamika, energia zycia, personalny kapitat ludzki.
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Understanding time as a consequence of the development of human capital theory
Summary

The natural and economic sciences share at least one paradigm, that is, the matter-energy
dualism in physics and the asset-capital dualism in economics. In economic science, especially
accounting theory, dualism is a fundamental principle that leads to the explanation of the abstract
nature of capital and the identification of the thermodynamic basis of this scientific category. The
realisation of these relations contributed to the development of the theory of capital, which thus
entered new paths as the theory of human capital, especially its part on the measurement and
behaviour of the employee’s personal capital. Consequently, the knowledge of the potential constant
of economic growth has been solidified. More recently, thanks to a more precise understanding of
the transformations that are the subject of thermodynamics, the conclusion has emerged that the
aforementioned constant also determines the rate at which time runs. Analyses and empirical studies
confirm this hypothesis, which has opened the way for the formulation of a definition of time.

Keywords: time, thermodynamics, life energy, personal human capital.

JEL: A12, E24, 124, O15.
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WPROWADZENIE

W kazdej dziedzinie poprawna teoria jest waznym i nicodzownym narzg-
dziem efektywnego oraz skutecznego dziatania. Odkrycie fundamentalnych zasad
w fizyce pozwolilo doj$¢ do waznych teorii zawierajacych konstruktywng wiedze
o0 rzeczywistosci, a ich zastosowanie w praktyce przyczynito si¢ do postepu tech-
nologicznego i polepszenia warunkoéw zycia. Czy moze w podobny sposob do-
bra teoria, osadzona na fundamentalnych zasadach rzadzacych procesami gospo-
darczymi, sta¢ si¢ narzedziem poprawnego, skutecznego dziatania w ekonomii?
Ograniczajac si¢ w ramach niniejszego artykutu wytacznie do zagadnien teorii
godziwego wynagradzania podjeto probe odpowiedzi na pytania, jakie jest kryte-
rium sprawiedliwej ptacy oraz gdzie szuka¢ zrodta jego pochodzenia? Pozwoli to
na przedstawienie naukowej koncepcji sprawiedliwego wynagrodzenia, ktore jest
ustalane na gruncie wtasciwej teorii, a nie w drodze negocjacji.

Godziwe wynagrodzenie zapewnia poczucie sprawiedliwosci i jest glownym
motywatorem produktywnego dziatania. Jednak warto zada¢ sobie pytanie, czy
zarobki prezesa lub rzadzacych, ustalajacych swoje zasadnicze ptace na poziomie
200 000 zt, sa uzasadnione, sprawiedliwe i odpowiadajg wartosci wykonywanej
pracy? Z kolei, czym skutkuje naliczanie dobrze pracujgcemu pracownikowi nie-
godziwie niskiego wynagrodzenia? Poszukiwanie na gruncie wlasciwej teorii na-
ukowej odpowiedzi na te pytania jest gtdownym celem niniejszego artykutu. Jego
cz¢$¢ empiryczna ujawnia wplywy fundamentalnej statej w naukach ekonomicz-
nych, a przeprowadzona analiza wynikoéw pozwolita dojs¢ do propozycji stosow-
nych rozwiazan w zakresie godziwego wynagradzania pracy.

! Adres korespondencyjny: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Rachunkowosci,
ul. Rakowicka, 27, 31-510 Krakow; e-mail: renkasj@uek.krakow.pl. ORCID: 0000-0001-7139-5458.
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PRACA CZLOWIEKA W POGLADACH FIZJOKRATOW
W KONTEKSCIE ZASAD FUNDAMENTALNYCH

Jak wiadomo, fizjokraci jako pierwsi przedstawili systemowg definicje teorii
gospodarki i roli w niej Natury. Uznawali oni za prawdg to, Ze wzrost ekonomiczny
oraz bogactwo powstaja dzieki pracy rolnikow, czyli w sektorze agrarnym, gdzie
praca jest podtrzymywana zjawiskiem fotosyntezy (Peciak, 2016; Henderson,
2020). Liderem tego kierunku teoretycznego byt Francois Quesnay, ktory takze byt
autorem zasady nieingerencji (laissez-faire, laissez-passer, laissez-aller).

Idea fizjokratyzmu sprowadza si¢ do uznania zgodnosci porzadku gospodar-
czego z porzadkiem naturalnym, wynikajagcym z praw natury. Stad tez fizjokra-
ci glosili zasade petnej swobody dziatalnosci gospodarczej, wolnosci posiadania
wlasnos$ci i wolnosci osobistej. Zgodnie z nauka L. Quesnaya, porzadek spotecz-
ny opiera si¢ na przyrodzie rzadzacej si¢ wltasnymi prawami, ktore cztowiek po-
znaje w kontakcie z naturg i za pomocg rozumu. Jest to koncepcja porzadku na-
turalnego, ktory wywodzi si¢ z filozofii Kartezjusza i Malebranche’a (NBPortal,
2004). L. Quesnay (jako doswiadczony lekarz) badat spoteczenstwo jak organizm
zywy 1 wyrozniat w nim dwa stany: zdrowy, gdzie wszystkie elementy organizmu
jednostkowego lub spotecznego pozostajg w rownowadze, oraz chory, gdzie brak
jest rownowagi, a naturalny stosunek sit ulegt zaktoceniu.

Podstawa koncepcji ekonomicznej fizjokratow jest teoria produktu czyste-
go oraz teoria ekwiwalentnosci wymiany. L. Quesnay przeprowadzil w oparciu
o teori¢ produktu czystego analize¢ kapitatu pracy produkcyjnej i nieproduk-
cyjnej oraz miegjsca i znaczenia poszczegolnych grup spotecznych. Kluczowe
w gloszonej przez niego koncepcji jest odréznianie kategorii pomnazania bo-
gactwa od dodawania sumy bogactwa. Wedhug L. Quesnaya (NBPortal, 2004)
pomnazanie bogactwa dokonuje si¢ w rolnictwie, natomiast dodawanie w pozo-
statych dziedzinach dzialalnosci gospodarczej. Zaznaczal, ze w rolnictwie pra-
cuje sama przyroda, w wyniku czego odbywa si¢ proces ,,tworzenia” wartosci
dodane;.

W zwigzku z powyzszym zasadnicza teza fizjokratyzmu brzmi, Ze ziemia jest
jedynym zrodtem bogactwa, a praca rolnika jako jedyna jest zdolna do pomnaza-
nia tego bogactwa, czyli jest jedyna dziatalno$cia produkcyjna i jedynym zrodtem
wartosci dodanej oraz narodowego bogactwa. Ziemia i gospodarowanie na niej
daja produkt czysty. Daja nowe dobra oraz nadwyzke ponad koszty produkcji.

Podkreslajac, ze tylko rolnictwo jest procesem produkcyjnym, w ktdérym po-
wstaje warto$¢ dodana, fizjokraci zaliczyli rzemiosto i przemyst do rodzaju czyn-
no$ci nieprodukcyjnych, ktore tylko zmieniajg forme i materi¢ przedmiotow juz
wytworzonych, a handel wylacznie przesuwa dobra w czasie i przestrzeni, nie
tworzac dodatkowego produktu czystego. Jesli taka dziatalno$¢ przynosi zysk, to
jest wynikiem przejmowania go od innych.
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Mimo uproszczonych zatozen L. Quesnay dokonuje waznego na owe czasy
odkrycia, ze tylko ta klasa, ktora wytwarza ,,produkt dodatkowy” jest produk-
cyjna, tylko ta praca jest najcenniejsza, ktorej produkt zawiera warto$¢ wigksza,
niz suma wartosci zuzytych do jego wytworzenia. Praca rolnika jest przyktadem
wspotdziatania z sitami przyrody (fotosynteza), dzigki czemu powstaje warto$¢
dodatkowa. W. Stankiewicz (2000, s. 132), opisujac teori¢ produktu czystego
fizjokratéw zaznacza, ze: ,tylko w rolnictwie zachodzi proces otrzymywania
nadwyzki ponad wlozone naktady. Natura-ziemia, pisal Quesnay, nie targuje si¢
z farmerem o to, co mu jest niezbedne, ale dostarcza produkt fizyczny wigkszy
od jego wydatkéw i kosztéw utrzymania. Co wiecej, nadwyzka ta utrzymuje nie
tylko farmera, lecz takze cate spoteczenstwo. Sama ziemia, bez naktadéw, tez daje
produkt, ale zwykle jest ona skapa i daje niewiele. Naktady podnosza naturalng
urodzajno$¢ gleby i mozna dowiesé, ze sg one takze produktem ziemi-natury”.

Opinia o pracy jatowej byta do pewnego stopnia u fizjokratoéw stuszna. Praca
robotnika, bedac tylko transferem kapitatu z istniejacego zrodta (kapitat perso-
nalny pracownikéw oraz utrwalony w aktywach rzeczowych) do produktow, nie
zwigksza ogodlnego bilansu wartosci. Ale opinia ta nie byla absolutnie stuszna,
jesli uwzglednia si¢ nieznane wowczas pierwszg i drugg zasade termodynamiki.
Zgodnie z pierwsza zasada do uruchomienia procesu pracy musi zaistnie¢ po-
czatkowa zdolno$¢ do jej wykonania, czyli musi istnie¢ odpowiedni poziom ka-
pitatu ludzkiego pracownika. Z kolei z drugiej zasady wynika fakt naturalnego,
losowego rozpraszania si¢ kapitatu zawartego w aktywach. To rozproszenie bie-
zaco moze by¢ niwelowane praca zatrudnionych. A zatem nasuwa si¢ naturalne
pytanie, skad w gospodarowaniu powstaje wartos¢ dodana? Jak to potwierdzity
liczne badania empiryczne (Renkas, 2016), powstaje ona z wydatnym udziatem
Natury, ktorej wptyw kwantyfikuje ujawniona w tych badaniach stata ekonomicz-
na potencjalnego wzrostu kapitatu. To stwierdzenie jest bardzo wazne dla nauk
ekonomicznych, gdzie stata ta spetnia role standardu dla stop procentowych i dys-
kontowych, dzigki czemu mozliwy jest pomiar kapitatu personalnego i wyznacza-
nie na jego podstawie godziwej ptacy. Zostanie ono bardziej szeroko rozwinicte
w dalszej czgsci artykutu.

Jak wida¢, teoria fizjokratow stanowi naturalna czgs¢ ekonomii bazujacej
na fundamentalnych zasadach rzeczywistosci, ktérej teoretyczne przestanie naj-
petiej wyrazit Adam Smith. Swoje teorie ekonomiczne ten uczony uksztatto-
wat podczas podrozy po Szwajcarii i Francji, czerpigc przewaznie z nauk dra
F. Quesneya i powigzanych z nim kregéw (LaRouche, 1995, s. X). Dobrze znajac
poglady fizjokratéw, dos¢ szeroko analizujacych w swoich rozwazaniach proces
pracy, A. Smith zaznacza (1776, s. 31):,,Co jest nabyte za pieniagdze lub dobra jest
nabyte za pracg [...] Praca byla pierwsza ceng, oryginalnym pienigdzem, ktorym
si¢ placi za wszystkie rzeczy. To nie zlotem ani srebrem, lecz praca nabywa sie
wszelkie bogactwa tego §wiata; ona okres$la wartos¢ produktow dla tych, ktorzy
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je posiadaja i zamierzajg je wymieni¢ na inne produkty, ta warto$¢ jest doktadnie
rowna ilo$ci pracy, ktéra umozliwia im zakup lub dysponowanie”.

Zatem, postepujac za wskazaniami A. Smitha, prawdziwa ekonomi¢ mozna
postrzega¢ jako dziatania wynikajgce z systematycznego rozwigzywania pro-
bleméw wspdlnej harmonijnej pracy, godziwego jej wynagradzania i godziwej
wymiany produktow pracy. Jednak to, czego u A. Smitha nie mozna przyja¢ za
wzorzec, to niepelne zrozumienie kategorii kapitatu, ktory w tekstach cytowane-
go autora utozsamia si¢ z zasobami lub aktywami. Nie jest to zarzut, ale nalezy
stwierdzi¢, ze wydany drukiem traktat L. Paciolego, opisujacy wilasciwg inter-
pretacje podstawowej tozsamosci rachunkowosci podwojnej (Aktywa = Kapitat),
byt znany juz od 1494 roku. Nie jest ta interpretacja fatwa, ale wyklucza inne niz
abstrakcyjne postrzeganie kategorii kapitatu. A mimo to, takze obecnie ekonomi-
$ci bezkrytycznie postuguja si¢ kategorig kapitatu, jakby to byly pienigdze badz
inne aktywa. Tak jak w fizyce obowigzuje uktad ,,Materia — Energia”, tak w eko-
nomii niezbywalny jest tandem ,,Aktywa — Kapital”. To przyrost abstrakcyjnego
kapitatu tkwigcego w réznych aktywach decyduje o wyniku: zysku badz stracie.
Zagadnienia te sg szczegotowo wyjasniane w artykutach (Dobija, Kurek, 2013;
Dobija, Renkas, 2021).

Tak wigc z fundamentalnych zasad kreujacych naturg rzeczywistos$ci, odzia-
lywanie ktorych zauwazali fizjokraci, a teoretycznie uja¢ probowali przedstawi-
ciele szkoly klasycznej, wynika wazny wniosek. Zrodtem wartosci dodanej (tak
zwanych osigganych dochodéw czystych w gospodarowaniu) jest Natura i za-
chodzace w niej procesy (jak na przyktad proces fotosyntezy). Jednak wartos¢ ta
bez udziatu produktywnej pracy nie moze by¢ pozyskana z powodu naturalnego
procesu jej rozpraszania na skutek oddziatywania drugiej zasady termodynamiki.

GODZIWE WYNAGRODZENIE W KONTEKSCIE
DRUGIEJ ZASADY TERMODYNAMIKI

Badacze w naukach ekonomicznych zaczgli wprowadza¢ do swoich teorii
zasady fundamentalne jeszcze na poczatku XX wieku. Na tym polu mozna od-
notowac¢ dzialalno$¢ Nicolasa Georgescu-Roegena (1906—1994), ktory jest znany
z prob wykorzystania drugiej zasady termodynamiki do rozwoju teorii ekonomii
(Georgescu-Roegen, 1971). Okazato si¢ jednak, ze ten autor zajat si¢ bardziej
zasobami materialnymi, niz tym, czego zasady termodynamiki dotycza: energii
i jej transferow. Jak wiadomo, pierwsza i druga zasada termodynamiki ksztattuja
obecnie wiedze¢ o zachowaniu si¢ energii — abstrakcyjnego pojecia wyrazajacego
zdolno$¢ do wykonywania pracy. W Polsce na tym polu nalezy odnotowac¢ dzia-
talnos¢ naukowg Z. Herynga, ktory rozwijat mysl ekonomiczng kierujgc si¢ kon-
cepcja energii spotecznej, co wyczerpujaco opisuje J. Wiodarczyk (2008). Swoja
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praca pt. Logika ekonomii. Zasadnicze pojecia ekonomiczne ze stanowiska nauki
o energii (1896) Z. Heryng zainicjowat ozywiong dyskusje w §rodowisku nauko-
wym. Byla to préba bezposredniego zastosowania wiedzy z zakresu klasycznej
fizyki do zagadnien ekonomicznych. Jednak ani Z. Heryng, ani jego krytycy,
mimo odwolywania si¢ do pierwszej zasady termodynamiki (zasady zachowania
energii) nie uwzglednili w swoich rozumowaniach drugiej zasady termodynami-
ki, zwigzanej z pojeciem entropii.

Whyraziste i tak niezbedne w rozwazaniach ekonomicznych nawigzanie do
pierwszej i drugiej zasady termodynamiki, a takze innych fundamentalnych praw,
pojawilo si¢ przy formutowaniu przez M. Dobije ogolnego modelu wzrostu ka-
pitatu i konstruowaniu rachunku kapitalu ludzkiego (2013). Znamienna cecha
przedstawionego modelu byto podkres§lenie wystepowania w nim kapitatu po-
czatkowego, co stanowi nawigzanie do pierwszej zasady termodynamiki (kapi-
tat nie powstaje z niczego). Oddziatywanie drugiej zasady termodynamiki autor
zidentyfikowal w spontanicznym, losowym rozpraszaniu si¢ pierwotnego poten-
cjatu kapitatu. Na tej podstawie M. Dobija przedstawit oddziatywanie czynnika
przeciwnego do wzrostu, ktory opisal formulg ujemnego procentu. Znalazto to
pb6zniej takze wyraz w teoretycznie uzasadnionej metodzie amortyzacji i wyceny
bilansowej aktywow trwatych, ktéra uwzglednia wplywy drugiej zasady termody-
namiki (Dobija, Renkas, 2020).

Niniejsze opracowanie charakteryzuje si¢ uwzglednieniem zasad funda-
mentalnych w formulowaniu teorii ptacy godziwej. W tym celu niezbedne jest
wyjasnienie waznych zagadnien dotyczacych funkcjonowania organizmu ludz-
kiego oraz termodynamicznej natury zachodzacych w nim procesow. Ciekawe
wyjasnienie, dotyczace funkcjonowania organizmu ludzkiego, przedstawia Peter
Atkins w swojej pracy Palec Galileusza. Dziesieé wielkich idei nauki. Autor pi-
sze (2005, s. 157-158), ze ,,abstrakcyjny silnik parowy, znajdujacy si¢ w naszym
organizmie, jest rozproszony pomi¢dzy wszystkimi komoérkami naszego ciala
i przybiera tysigce réznych form”. Autor wyjasnia sposob funkcjonowania tego
silnika cieplnego w organizmie za posrednictwem czasteczki ATP (adenozyno-5’-
trifosforanu), ktora dzigki enzymom przeksztatca si¢ w adenozyno-5’-difosforan
(ADP), uwalniajac przy tym energi¢. W zwiazku z tym organizm ludzki do§wiad-
cza rozproszenia czegsci energii ze wzgledu na prace silnikow cieplnych zwigza-
nych z przemianami czasteczek ATP, bedacych nosnikami energii.

Te interpretacje pokazujg termodynamiczng natur¢ proceséw zachodzacych
w komorkach ludzkiego organizmu, ktorego dziatanie jeden z najwybitniejszych
przedstawicieli polskiej szkoty cybernetyki Marian Mazur stosownie opisat za po-
mocg cybernetycznego modelu systemu autonomicznego (1976). Autor ten przed-
stawit teoretyczne opracowanie wplywu termodynamiki organizmu cztowieka na
zmiany charakteru i zachowanie. Przedstawiona przez niego teoria stata si¢ pod-
stawg analizy zmian charakteru cztowieka.
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Zwr6éémy uwagg, ze podstawg do teoretycznego uzasadnienia powyzszych za-
gadnien jest druga zasada termodynamiki, odkryta przy badaniach natury silnikow
cieplnych, co znakomicie naswietla P. Atkins (2007, s. 49—78). Ma ona wiele in-
terpretacji i moze by¢ formutowana na kilka rownowaznych sposobdw (tabela 1.).

Tabela 1. Sformulowania drugiej zasady termodynamiki

Autor sformutowania Sformutowanie
Entropowe Entropia uktadu izolowanego nie maleje.
Clausiusa Nie jest mozliwy taki proces, ktérego jedynym rezultatem bytoby prze-

niesienie ciepta z ciata zimnego do goracego.

Nie jest mozliwy taki proces, ktérego jedynym rezultatem bytoby wyko-

Kelvina . , S . .
nanie pracy rownowaznej cieptu otrzymanemu ze zrodta.

Zrédto: (Adamezyk, 2008).

Te trzy przedstawione w tabeli 1. sformutowania sg sobie réwnowazne.
Uogolniajac, sensem drugiej zasady termodynamiki jest stwierdzenie, ze nie
mozna wykona¢ zadnej pracy, majac do dyspozycji tylko zrodto energii i nie ma-
jac przy tym mozliwosci stworzenia przepltywu tej energii. A zatem zgodnie z ta
zasada silnik cieplny nie moze pracowac¢ bez chtodnicy, czyli jego otoczenie ze-
wnetrzne musi mie¢ nizsza temperaturg. Oznacza to, ze musi i traci czgs¢ ener-
gii przy wykonywaniu pracy. Poniewaz ciato cztowieka zawiera ogromna liczbe
biochemicznych silnikow cieplnych, to z drugiej zasady termodynamiki wynika,
ze doznaje ono naturalnego, spontanicznego rozpraszania czesci energii, ktora
jest jego zdolnoscia do wykonywania pracy, czyli kapitalem ludzkim. Te kwestie
sa niezwykle wazne dla nauk ekonomicznych. Zrozumienie, ze organizm ludzki
funkcjonuje zgodnie z zasadg silnika cieplnego prowadzi do waznych rozstrzy-
gnie¢ w zakresie poziomu wynagrodzen za wykonang prace. Wysokos$¢ wynagro-
dzenia powinna kompensowac¢ naturalne rozproszenie energii, aby nie dopuscic
do utraty osiggnigtego przez zatrudnionego poziomu kapitatu ludzkiego. Wywo-
dzi si¢ stad reguta godziwego wynagradzania pracy, ktora uzaleznia poziom plac
zasadniczych od warto$ci posiadanego przez zatrudnionych kapitatu ludzkiego.

Przedstawione rozwazania prowadza do modelu wynagrodzenia godziwego,
ktory, jak wykazano we wczesniejszych opracowaniach (Dobija, 2007; Dobija,
Renkas, 2021; Renkas, 2022), uwzglednia wptywy trzech czynnikow na kapitat
pracownika:

1. naturalnej, spontanicznej i losowej dyfuzji kapitatu, okre§lonej oddziatywani-
em drugiej zasady termodynamiki;

2. sit natury kwantyfikowanych stata potencjalnego wzrostu (a = 0,08 [1/rok]).
Jak wykazano w dotychczasowych badaniach (Koziot, 2011; Kurek, 2012;
Renkas, 2016), model pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwych wynagrodzen
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zgodnie z zasadami rachunku ekonomicznego stosuje odpowiednig stope¢ ka-
pitalizacji na poziomie 8-procentowe;j stalej ekonomicznej;

3. doptywu kapitatu przez prace. Wart podkreslenia jest fakt, ze w konteksScie
cztowieka nie tylko praca mig$ni ma kluczowa role, lecz takze praca umystu.
Dostrzec to mozna przyktadowo w rolnictwie, gdzie dzigki skonstruowaniu
odpowiednich narzedzi i maszyn obecnie wystarcza jedna osoba do uprawy
kilkunastu hektarow gruntéw ornych. Dlatego model kapitatu ludzkiego za-
wiera takze dodatkowe zmienne (jak na przyktad kapital z edukacji czy kapitat
z doswiadczenia), ktore powinny by¢ uwzgledniane przy wynagradzaniu pracy
wykwalifikowane;j.

Ogdlny model wynagrodzenia godziwego, bedac uzalezniony od wartosci ka-
pitatu ludzkiego zatrudnionego, przedstawia si¢ nastgpujaco:

W(a)=aH(a,T), H(aT)=(K(a)+E(a))(l+Q(T)) (1)

gdzie, W(a) — godziwe wynagrodzenie, rownowazace naturalne rozproszenie si¢
kapitatu ludzkiego, a — stata ekonomiczna (0,08 [1/rok]), H(a) — wartos¢ kapitatu
ludzkiego, K(p) — skapitalizowane koszty utrzymania przy zastosowaniu stopy
kapitalizacji a, E(a) — skapitalizowane koszty edukacji przy zastosowaniu stopy
kapitalizacji a, Q(T) — czynnik wzrostu do§wiadczenia z uptywem 7' lat pracy.
Model ten jest szczegdtowo omawiany i uzasadniany w pracy (Renkas,
2022) ukazujac fundamentalne znaczenie termodynamicznej teorii ptacy godzi-
wej w ksztattowaniu wynagrodzen dla pracownikéw. Nieodtgcznym elementem
powyzszego modelu jest praktyczne zastosowanie wiedzy o statej ekonomiczne;j.

BADANIA EMPIRYCZNE IDENTYFIKUJACE STALA
W NAUKACH EKONOMICZNYCH

Jak wiadomo, wiele teorii opracowanych w celu poznania i ksztattowania ota-
czajacej nas rzeczywistosci wykorzystuje wiedzg na temat statych. Uwzgledniamy
je w swoich obliczeniach budujac wiezowce lub mosty, jak na przyktad stata G, i ta
wiedza przyczynia si¢ do powstawania pigknych konstrukcji i budowli utatwiaja-
cych ludziom zycie i dziatanie. Impulsem do znaczacego postepu w teorii ekono-
mii stato si¢ odkrycie na przetomie XXI wieku pierwszej statej ekonomiczne;j. Jej
warto$¢ ukazuje w jakim $rednim rocznym tempie w gospodarowaniu odbywa si¢
przyrost kapitatu. Stala ta zostata oznaczona jako a = 0,08 [1/rok]. To ona wyznacza
obecny stan ekonomii oraz jej przyszly potencjatl. Jak wskazano w pracy (Dobija M.
(red.), 2010), dodanie tej statej wielkosci i respektowanie fundamentalnych praw
obowigzujacych w naszej rzeczywistosci (wielkosci stale sa zwykle powiazane
z zasadami fundamentalnymi), umozliwia formutowanie koherentnej teorii ekono-
mii, znacznie lepiej stuzacej spotecznym sitom wytworczym.
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Ze wzgledu na fakt, iz naukowcy nigdy nie potrafili ustali¢ rozmiaru statych
na podstawie pewnej teorii, wyznaczane i odkrywane one byly zawsze na drodze
eksperymentu. Stata ekonomiczna a = 0,08 [1/rok] zostata ujawniona na wielu
polach badan w naukach ekonomicznych, ktére pozwolity na numeryczng oceng.
Jak podkresla si¢ w pracy (Dobija, Renkas, 2021), omawiana stata przejawia si¢
wszedzie tam, gdzie uplyw czasu odgrywa istotng role w stosunkach spoteczno-
-gospodarczych. Mozna wskaza¢ na nastepujace zagadnienia:

— Pomiar wzrostu kapitatu ludzkiego pracownikdw.

— Teoria sprawiedliwego wynagrodzenia za prace.

— Metoda wyceny naturalnej amortyzacji §rodkow trwatych.
— Zrédto zysku i okresowy pomiar tej wielkosci.

— Teoria premii za ryzyko w inwestowaniu w akcje.

— Ekwiwalentna i sprawiedliwa stopa procentowa kredytu.
— Godziwe i sprawiedliwe ceny na produkty rolne.

Przeglad przeprowadzonych badan i testow statej w poszczegoélnych tema-
tach szczegdtowo przedstawiono w artykutach (Dobija, Renkas, 2020; 2021). Ist-
nieja réwniez liczne publikacje zawierajace wyniki testowania statej, jak (Dobija,
1998;2007; 2011; Cieslak, 2008; Koziot, 2011; Kurek, 2011; 2012; Renkas, 2013;
2016; 2021;2022; Oliwkiewicz, 2020; Kurek, Gorowski, 2020).

POZYTYWNE KONSEKWENCJE STOSOWANIA TERMODYNAMICZNEGO
MODELU WYNAGRODZENIA GODZIWEGO

Wiedza na temat wielkosci statej ekonomicznej i jej zastosowania (formuta
(1)) w okreslaniu wynagrodzen godziwych ma wiele pozytywnych konsekwen-
cji. Przede wszystkim przedstawiony termodynamiczny model wynagrodzenia
godziwego determinuje i okres$la ptacge godziwg na podstawie wlasciwej teorii
naukowej, a nie w drodze negocjacji. Jezeli ptaca godziwa powinna kompenso-
wac naturalne rozproszenie kapitatu ludzkiego pracownika, okreslone drugg za-
sadg termodynamiki, to wazng okazuje si¢ wiedza na temat jaki jest poziom tego
rozproszenia. Wymienione powyzej badania wykazaly, ze $rednia jego wartosc¢
wynosi E(s) < a = 0,08 [1/rok]. Z tego nasuwa si¢ wniosek, ze placa okreslona
formuta W(a) = 0,08 H(a, T) jest godziwa i chroni kapitat ludzki przed deprecjacja.
W zwiazku z tym, para pracujgcych rodzicow przy otrzymywaniu wynagrodzenia
godziwego potrafi doprowadzi¢ co najmniej dwoch swoich potomkéw do pozio-
mu wilasnego kapitalu ludzkiego. Na przyktad rodzice pracujacy jako nauczycie-
le przy godziwych zarobkach potrafia wychowac i wyksztatci¢ dwoje dzieci do
poziomu wlasnego kapitatu ludzkiego u progu kariery zawodowej. Wszelkie ob-
liczenia naktadéw ponoszonych w tym czasie wymagaja stopy kapitalizacji na
poziomie statej a = 0,08 [1/rok].
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Obliczenia przedstawione w tabeli 2. potwierdzaja powyzsze stwierdzenie.
Przedstawia si¢ przyktad, w ktorym dwojga rodzicow bez wyksztatcenia profe-
sjonalnego oraz do§wiadczenia pracy zawodowej otrzymujac minimalne wyna-
grodzenie godziwe maja zapewniony minimum socjalny w rozliczeniu na czte-
roosobowa rodzing. W tej sytuacji kapitat ludzki rodzicéw sklada si¢ wylacznie
z kapitatu kosztow utrzymania (K(a)).

Tabela 2. Godziwa minimalna placa rodzicé6w oraz rozliczenie dochodu na osobe
w czteroosobowej rodzinie

Rok 2021
Warto$¢ minimum socjalnego na osobe w 4-osobowej rodzinie(*) [z1] 1071,54
Lata kapitalizacji 18
Wartos¢ kapitatu ludzkiego (H(p) = K(p)) [zt] 517 665,66
Miesigczne koszty pracy (W(p) = 0,08 K(p)/12) [z1] 3451,10
Ustawowe wynagrodzenie miesigczne(**) [z1] 3376.80
Procent zgodnosci [%] 98
Rodzina (2 dorostych + 2 dzieci) 4 osoby
Dochdd (2 dorostych po 3451,10 zh) 6902,20
Sktadki emerytalne (20%) 1380,44
Ubezpieczenie zdrowotne (10%) 690,22
Ogolna kwota dochodu pozostajacego w rodzinie 4831,54
Kwota na osobg 1207,89
Zgromadzony fundusz emerytalny jednego rodzica przy rocznej kapitali-
zacji stawka 3% 842 981,86
Sredniomiesigczna wyplata emerytalna w rozliczeniu na 20 lat 4720,00

(*) Dane Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych: https://www.ipiss.com.pl/?zaklady=minimum-socjal-
ne (2022.09.24).

(**) Ustawowe wynagrodzenie miesi¢czne podwyzszono o sktadke ubezpieczenia placong przez
pracodawcg (przyjeta na poziomie 20,6%) w celu poréwnania uzyskanej kwoty z oszacowang war-
toscig miesigcznych kosztow pracy.

Zrbdto: opracowanie wilasne.

W tabeli 2. warto$¢ kapitatu ludzkiego zostala obliczona z uwzglednie-
niem stalej ekonomicznej (0,08 [1/rok]) i kosztéw utrzymania na poziomie
$redniorocznego minimum socjalnego w 2021 r. Obliczenia wykazaty wysoki
procent zgodnos$ci (98%) ustawowej ptacy minimalnej i wynagrodzenia ustalo-
nego na podstawie teorii kapitatu ludzkiego. Tabela 2. takze ukazuje, ze kwota
pozostajaca w rodzinie na osobe po odliczeniu sktadek emerytalnych i na ubez-
pieczenie zdrowotne nieco przewyzsza warto§¢ minimum socjalnego. Oznacza
to, ze poziom zycia zostaje zachowany i zarobki dwojga pracujacych rodzicow
pozwalaja doprowadzi¢ dwoje potomkéw do poziomu osiggnigtego przez nich
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kapitatu ludzkiego, czyli ptaca ta gwarantuje zachowanie kapitatu ludzkiego.
Warto rowniez pamigta¢ o dodatkowym wsparciu w postaci §wiadczen 500+, kto-
re moze i powinno by¢ wykorzystane na rozwo6j kapitatu ludzkiego w rodzinie.
Takze zwro¢my uwage, ze przyjete w obliczeniach wynagrodzenie przedstawia
absolutne minimum dochodowe. W rzeczywisto$ci natomiast z biegiem czasu
zarobki zwickszajg si¢ ze wzgledu na wzrost kapitalu z do§wiadczenia, dlatego
kwota pozostajaca w rodzinie na osobe bedzie rowniez wigksza.

Osiagniety wysoki poziom zgodno$ci ptacy ustawowej i teoretycznej jest nie-
watpliwie efektem ustawicznych podwyzek placy minimalnej. Jednak, nalezy pa-
migta¢ o uwzglednianiu zmian ogdélnego wskaznika produktywnosci pracy, ktory jest
pomocny w analizie zasadno$ci podwyzek ptacowych. Wzrost wynagrodzenia po-
zwala na osiagnigcie wyzszego procentu zgodnosci placy z teorig kapitatu ludzkiego,
lecz taka podwyzka moze by¢ realizowana wyltacznie pod warunkiem zachowania
na niezmniejszonym poziomie wielkoSci wskaznika produktywnosci pracy, wyzna-
czajacego stosunek realnego PKB w gospodarce do ogolnego funduszu wyptacanych
wynagrodzen. Rozwazania te doktadniej sa zaprezentowane w pracy (Renkas, 2017).

Tabela 2. ukazuje takze, jak przy zachowanych kosztach utrzymania minimal-
ne godziwe wynagrodzenie pozwala zapewni¢ gromadzenie funduszy na ochrone
zdrowia i kapitalizacje funduszy emerytalnych. Jezeli zatozymy, ze zdeponowana
kwota funduszu emerytalnego kazdego roku bedzie dodatkowo oprocentowana
stawka 3%, po 47 latach kapitalizacji otrzymamy nastgpujacy rozmiar zgroma-
dzonego funduszu emerytalnego (uzyto formule ustalenia przysztej wartosci (FV)
skapitalizowanego funduszu (Dobija, Smaga, 1993, s. 78-82)):

(1+v)t-1 (1+0,03)47-1

0,03

FVsrs =1 (12 + 2 v) = 690,22 (12 +20,03) =842981,86 (2)
gdzie: FV, — przyszta warto$¢ skapitalizowanego funduszu emerytalnego,
n —miesi¢czna sktadka na ubezpieczenie emerytalne, v — stawka procentowa kon-
ta emerytalnego, ¢ — okres kapitalizacji.

Po przej$ciu na emeryturg w wieku 65 lat zgromadzony fundusz emerytalny
(z uwzglednieniem comiesiccznych wyptat) dalej bedzie podlegat kapitalizacji
rocznej stawka 3%, w zwigzku z czym $redniomiesi¢czna wyptata emerytalna
siggnie kwoty 4720 zt. Gwarantuje to zachowanie kapitalu ludzkiego i godziwe

warunki zycia w tym okresie.
PODSUMOWANIE
Kapital w ekonomii i energie¢ w fizyce taczy identyczne abstrakcyjne okre-

$lenie (zdolno$¢ do wykonywania pracy), przy czym mamy tu do czynienia nie
z metaforycznym opisem tej kategorii w ekonomii, lecz ekwiwalentne jej przed-
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stawienie. Ekwiwalentnos$¢ ta ma kluczowg role, poniewaz w ekonomii przepty-
wy 1 bilanse kapitalu sa rownie wazne jak bilanse energii w fizyce. Mozliwos¢
glebszych wyjasnien wielu kwestii ekonomicznych powstata wskutek zrozumie-
nia, ze nauki ekonomiczne zajmujg si¢ przeptywami kapitalu w procesach pracy
i wymiany, dlatego termodynamika ma zastosowanie do teoretycznych opisow.

W niniejszym opracowaniu model wynagrodzenia godziwego przedstawio-
no przy uwzglednieniu fundamentalnych zasad termodynamiki. W interpretacji
ekonomicznej jest to zasada zachowania kapitalu oraz zasada jego spontaniczne-
go 1 losowego rozpraszania si¢, co wigze si¢ z drugg zasada termodynamiki. Na
gruncie termodynamicznej wiedzy o funkcjonowaniu organizmu ludzkiego jako
abstrakcyjnego silnika cieplnego opracowano termodynamiczny model godziwej
ptacy, polegajacy na wyréwnaniu pracownikowi naturalnego rozproszenia jego
personalnego kapitalu. W wyniku stosowania tej zasady wynagradzania zarobki
dwojga pracujacych rodzicow pozwalaja doprowadzi¢ dwoje potomkéw do po-
ziomu osiggnigtego przez nich kapitatu ludzkiego, czyli ptaca ta gwarantuje za-
chowanie kapitatu ludzkiego w rodzinie.

BIBLIOGRAFIA

Adamczyk, A. (2008). Entropia. II Prawo (zasada) termodynamiki. Lectures and Anima-
tions in General Physics. Pobrane z: http://www.if.pw.edu.pl/~anadam/WykLadyFO/
FoWWW _27.html (2020.08.27).

Atkins, P. (2005). Palec Galileusza. Dziesig¢ wielkich idei nauki. Poznan: Dom Wydawn-
iczy Rebis.

Atkins, P. (2007). Four Laws that Drive the Universe. New York: Oxford University Press.

Cieslak, 1. (2008). Value of Human Capital and Wage Disparities. W: 1. Gérowski (red.),
General Accounting Theory Evolution and Design for Efficiency (s. 289-303).
Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne.

Dobija, M. (red.). (2010). Teoria pomiaru kapitatu ludzkiego. Krakow: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Dobija, M. (1998). How to place human resources into the balance sheet. Journal of
Human Resource Costing & Accounting, 3(1), 83-92.

Dobija, M. (2007). Abstract Nature of Capital and Money. W: M.L. Cornwall (red.), New
Developments in Banking and Finance (s. 89—114). New York: Nova Science Publishers.

Dobija, M. (2011). Abstract Nature of Money and the Modern Equation of Exchange.
Modern Economy, 2(2),142—-152. DOI: 10.4236/me.2011.22019.

Dobija, M. (2013). Fundamentalne zasady lezace u podstaw nauki rachunkowosci. Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci, 70(126), 43—62.

Dobija, M., Kurek, B. (2013). Towards Scientific Economics. Modern Economy, 4(4),
293-304. DOI: 10.4236/me.2013.44033.

Dobija, M., Renkas, J. (2020). Accounting among the Natural Sciences. Modern Econo-
my, 11,2081-2100. DOI:10.4236/me.2020.1112138.


https://doi.org/10.4236/me.2011.22019

36 Jury RENKAS

Dobija, M., Renkas, J. (2021). Termodynamika zwornikiem spojnego systemu ekono-
micznego. Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 68, 37-64. DOI:10.15584/
nsawg.2021.4.3.

Dobija, M., Smaga, E. (1993). Zastosowania matematyki finansowej. Krakow: Akademia
Ekonomiczna w Krakowie.

Georgescu-Roegen, N. (1971). The Entropy Law and the Economic Process. Massachu-
setts: Harvard University Press, Cambridge.

Henderson, D. (2020). Concise Encyclopedia of Economics. Frangois Quesnay. Pobrane z:
https://www.econlib.org/library/Enc/bios/Quesnay.html (2022.08.17).

Heryng, Z. (1896). Logika ekonomii. Zasadnicze pojecia ekonomiczne ze stanowiska na-
uki o energii. Warszawa: Wydawnictwo ,,Glosu”.

Koziot, W. (2011). Stata potencjalnego wzrostu w rachunku kapitatu ludzkiego. Nierow-
nosci Spoteczne w Wzrost Gospodarczy, 19, 252-260.

Kurek, B. (2011). Hipoteza deterministycznej premii za ryzyko. Monografie: Prace
doktorskie, nr 10, Krakow: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

Kurek, B. (2012). An Estimation of the Capital Growth Rate in Business Activities. Mod-
ern Economy, 3(4), 364-372. DOI:10.4236/me.2012.34047.

Kurek, B., Gorowski, I. (2020). Gender and Age as Determinants of Expected Rate of
Return on Human Capital. Central European Management Journal, 28(4), 30-50.
DOI: 10.7206/cem;j.2658-0845.33.

LaRouche, L.H. (1995). 4 wigc chcecie dowiedzie¢ si¢ wszystkiego o ekonomii. Warsza-
wa: Instytut Schillera.

Mazur, M. (1976). Cybernetyka i charakter. Warszawa: Panstwowy Instytut Wydawniczy.

Minimum socjalne. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Pobrane z: https://www.ipiss.com.
pl/?zaklady=minimum-socjalne (2022.09.24).

NBPortal. (2004). Wrogowie merkantylistow — fizjokraci. Historia mysli ekonomiczne;j.
Pobrane z: https://www.nbportal.pl/wiedza/artykuly/historia-mysli-ekonomicznej/
wrogowie merkantylistow_fizjokraci (2022.08.05).

Oliwkiewicz, B. (2020). Oczekiwania placowe a godziwe wynagrodzenia absolwentow
studiow ekonomicznych W: D. Fatuta (red.), Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem
organizacji (s. 67-94). Krakow: Oficyna Wydawnicza AFM.

Peciak, R. (2016). Idea wilasnoéci w systemie fizjokratycznym. Studia Ekonomiczne:
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 260, 78-88.

Renkas, J. (2017). Wynagrodzenie minimalne a produktywnos$¢ pracy w gospodarce.
Studia Ekonomiczne: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
341,300-315.

Renkas, J. (2021). An Econometric versus Thermodynamic Approach to Modeling Wage
Expectations. W: S. Khalid, P.A. Soliman (red.), International Business Information
Management Association (p. 5879-5887). Innovation Management and Information
Technology Impact on Global Economy in the Era of Pandemic: Proceedings of
the 37th International Business Information Management Association Conference
(IBIMA), 30-31 May 2021, Cordoba, Spain.

Renkas, J. (2013). Wage expectations in light of human capital measurement theory.
Argumenta Oeconomica Cracoviensia, 9(9), 29—42.


https://www.ipiss.com.pl/?zaklady=minimum-socjalne
https://www.ipiss.com.pl/?zaklady=minimum-socjalne

Termodynamiczne ujecie teorii godziwego wynagradzania 37

Renkas, J. (2016). Nierownos$ci placowe a stata ekonomiczna potencjalnego wzrostu.
Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 47(3), 466—480. DOI:10.15584/
nsawg.2016.3.34.

Renkas, J. (2022). Termodynamiczny model pomiaru kapitatu ludzkiego w zastosowaniach
do ksztaltowania wynagrodzen za prace. Warszawa: Wydawnictwo Difin.

Smith, A. (1776). An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. W:
E. Cannan, (red). 1904. Book I, 1.5.2. Library of Economics and Liberty. Pobrane z:
http://www.econlib.org/library/Smith/smWN2.html (2020.08.17).

Stankiewicz, W. (2000). Historia mysli ekonomicznej. Warszawa: PWE.

Wtlodarczyk, J. (2008). Ekonomia jako nauka o energii spotecznej w polskiej mysli ekono-
micznej przetomu XIX i XX wieku. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Katowicach, 54, 39-57.

Streszczenie

Ograniczajac si¢ w ramach niniejszego artykutu wytacznie do zagadnien teorii godziwego wy-
nagradzania, postawiono pytania kluczowe: jakie jest kryterium sprawiedliwego wynagrodzenia, skad
ono pochodzi i gdzie go szuka¢? Gtéwnym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie modelu
wynagrodzenia godziwego w uj¢ciu fundamentalnych zasad termodynamiki. W interpretacji ekono-
micznej jest to zasada zachowania kapitatu oraz zasada jego spontanicznego i losowego rozpraszania
si¢, co wigze si¢ z drugg zasada termodynamiki. Na gruncie termodynamicznej wiedzy o funkcjono-
waniu organizmu ludzkiego jako abstrakcyjnego silnika cieplnego przedstawiono termodynamiczny
model godziwej ptacy, polegajacy na wyrownaniu pracownikowi naturalnego rozproszenia jego per-
sonalnego kapitalu. Potwierdzono, ze w wyniku stosowania tej zasady wynagradzania zarobki dwojga
pracujacych rodzicow pozwalaja doprowadzi¢ dwoje potomkéw do poziomu osiagnigtego przez nich
kapitatu ludzkiego, czyli ptaca ta gwarantuje zachowanie kapitatu ludzkiego w rodzinie.

Stowa kluczowe: ptaca godziwa, termodynamika, stata ekonomiczna, zasady fundamentalne.

Thermodynamic approach to the theory of fair remuneration

Summary

Limiting itself within the framework of this article only to the issues of the theory of fair
remuneration, the key questions are: what is the criterion of fair remuneration, where does it come from,
and where to look for it? The main purpose of this article is to present a model of a fair wage in terms
of the fundamental principles of thermodynamics. In an economic interpretation, this is the principle
of preservation of capital and the principle of its spontaneous and random dissipation, which is related
to the second principle of thermodynamics. Based on thermodynamic knowledge of the functioning
of the human body as an abstract heat engine, a thermodynamic model of a fair wage was presented,
which consists in compensating the worker for the natural dissipation of their personal capital. It was
confirmed that, as a result of the application of this principle of remuneration, the earnings of two
working parents make it possible to bring two descendants to the level of human capital they have
achieved: that is, this wage guarantees the preservation of human capital in the family.

Keywords: fair wage, thermodynamics, economic constant, fundamental principles.

JEL: A12, E24, ]24, O15.
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Polityka, wzrost i nierownosci w Chinach od 1949 roku.
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WPROWADZENIE

Chiny od poczatku lat osiemdziesiatych XX wieku s3 jednym z najszybciej
rozwijajacych si¢ panstw $wiata. W najnowszej historii gospodarczej tego pan-
stwa zaznaczaja si¢ dwa kluczowe okresy, ktore zdeterminowaly obecna pozycje
Chin — maoistowski okres realnego socjalizmu oraz reformy Deng Xiaopinga pod
koniec lat siedemdziesiatych XX wieku.

Celem artykutu jest zbadanie i przedstawienie polityki, proceséw i efektow
wzrostu gospodarczego Chin od 1949 roku, tj. powstania Chinskiej Republiki Lu-
dowej. Na podstawie celu sformutowano dwa pytania badawcze: jak przebiegaty
procesy wzrostu i rozwoju gospodarczego w czasach Mao Zadonga oraz jak refor-
my w okresie Deng Xiaopinga wptynely na gospodarke wspotczesnych Chin. Praca
dzieli si¢ na cztery czegsci. W pierwszych dwoch przyblizony zostaje problem poli-
tyki gospodarczej i jej efektow w maoistowskich Chinach, natomiast dwie ostatnie
dotycza reform podjetych w 1978 roku i tego, jak wplynety na chinska gospodarke.
W zakonczeniu syntetycznie przedstawiono wnioski z przeprowadzonych analiz.
W pracy wykorzystywana jest przede wszystkim analiza historyczna bazujgca na
literaturze krajowej i zagranicznej oraz analiza danych zastanych.

CHINSKA POLITYKA GOSPODARCZA W OKRESIE MAO ZEDONGA

Gospodarka Chin w 1949 roku, tj. w momencie powstania Chinskiej Republiki
Ludowej (ChRL) znajdowala si¢ na niskim poziomie rozwoju, borykajac si¢ nie
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tylko z zacofang strukturg gospodarcza i niewydolnymi instytucjami, ale i zniszcze-
niami wojennymi, spuscizng rzagdéw Kuomintangu i epoki tzw. watazkow (military-
stow) oraz traumatycznym doswiadczeniem ,,stulecia narodowego ponizenia” (Go-
ralczyk, 2017, s. 27). Szacuje sig¢, ze produkcja przemystowa w 1949 roku stanowita
ok. 20% PKB, natomiast rolnictwo wytwarzatlo ok. 50% PKB, cho¢ zatrudniona
byla w nim wigkszos¢ sity roboczej — az do $mierci Mao ponad 80% ludnosci zyto
i pracowalo na wsi (Maddison, 2007, s. 70, 78). Zasadniczym problemem byt brak
nowoczesnej infrastruktury oraz relatywnie stabo wyksztatcona ludnosé.

Pierwszymi krokami podjetymi przez nowe wiladze, podobnie jak w innych
krajach socjalistycznych, byla reforma rolna, rozbudowa administracji, odgoérne
i planowe uprzemyslowienie, przejecie sektora bankowego oraz administracyjna
kontrola cen i handlu. Na szeroka skale zaczgto odbudowywac kraj, tworzy¢ nowa
infrastrukturg, organizowac roboty publiczne i przeprowadza¢ kampani¢ na rzecz
powrotu diaspory chinskiej i jej pomocy w odbudowie kraju poprzez prace i in-
westowanie zakumulowanego kapitatu. W efekcie w pierwszych latach istnienia
ChRL nastapito ozywienie gospodarcze (Cieslik, 2017, s. 59).

Od 1952 roku Chiny jako podstawe polityki gospodarczej przyjety radziec-
ki system planow pigcioletnich, centralizacje zycia gospodarczego oraz prymat
celow politycznych nad gospodarczymi i spotecznymi. I plan pigcioletni na lata
1953-1957 zaktadat przede wszystkim nacjonalizacje 1 rozwoj przemystu oraz
kolektywizacje rolnictwa. Industrializacja miata odbywac¢ si¢ kosztem rolnictwa,
a szczegblng uwage skupiono na przemysle cigzkim. Zakladano $redni, rocz-
ny wzrost produkcji przemystowej w tempie 18% i rolnictwa w tempie 4,5%.
Do 1956 roku okoto 67,5% wszystkich przedsiebiorstw przemystowych zostato
znacjonalizowanych, a 32,5% miato formg¢ wilasnosci publiczno-prywatnej, co
oznaczalo w praktyce catkowite wyrugowanie prywatnej wlasnosci w przemysle.
Roéwniez rzemiosto zostato zgrupowane w spotdzielnie, ktére w 1956 roku sku-
piaty 91,7% wszystkich rzemie$lnikow.

W przypadku rolnictwa zachecano do organizowania kolektywow rolnych,
ktorych funkcjonowanie mialo w zamierzeniu sprzyja¢ zwigkszeniu efektywnosci
i racjonalnosci gospodarowania. Niemniej jednak, kazda rodzina mogta zachowaé
niewielka, prywatng dziatke, na ktorej dopuszczono uprawe warzyw, owocoOw
1 zwierzat na wlasny uzytek. Proces kolektywizacji przyspieszyt w 1955 i 1956
roku, w rezultacie czego w 1957 roku okoto 93,5% wszystkich gospodarstw rol-
nych przystapito do kolektywow (Lardy, 1987, s. 150).

Pierwszy plan pigcioletni generalnie uwaza si¢ za udany. Zakladane cele
zwigzane ze wzrostem zasadniczo zostaly osiagnigte, a rezultaty niekiedy prze-
wyzszaty plany. Najwazniejszym osiggni¢ciem byta budowa nowoczesnej gospo-
darki i infrastruktury niezbednej do dalszego rozwoju (Fuchun, 1962, s. 42-91).

Bardziej szczegotowy miat by¢ II plan pigcioletni, ponownie ktadacy na-
cisk na rozwdj przemystu cigzkiego. W 1958 roku zrezygnowano jednak z niego,
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przyjmujac w jego miejsce strategic Wielkiego Skoku we wszystkich sektorach
gospodarki jednoczesnie. Strategia ta zaktadata przeksztatcenie ChRL w panstwo
w peli komunistyczne z nowoczesnym przemystem, rolnictwem, zyciem na-
ukowym i kulturalnym. Najwazniejszym zatozeniem byto podwojenie produkcji
przemystowej w ciggu roku (por. Stuart-Fox, 2003, s. 175-177). Podstawowym
problemem byt brak wystarczajacego kapitatu, co starano si¢ przezwyciezy¢ po-
przez uzyskanie nadwyzek w rolnictwie, ktore miaty by¢ przeznaczone na nowe
inwestycje oraz substytuowanie kapitalu praca. Mobilizacja nadwyzek sity robo-
czej na wsi 1 dalsza poprawa wydajnosci rolnictwa miata nastapi¢ poprzez stwo-
rzenie komun ludowych, w ktorych juz we wrzeéniu 1958 roku zorganizowano
98% ludnosci rolniczej. Komuny przejety wiasnos¢ produkcyjng (w tym ziemie
uprawng) na podleglych im terenach i na nie scedowano podejmowanie decyz;ji
administracyjnych i dotyczacych dziatalnosci rolniczej. System komun okazat
si¢ catkowicie nieefektywny i nie spelit poktadanych w nim nadziei, niemniej
jednak byt formalnie zachowany do poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku
(L1, Yang, 2005, s. 840-877).

Pozytywnymi skutkami Wielkiego Skoku byto rozwinigcie szkolnictwa i po-
prawa infrastruktury, przede wszystkim transportowej. Dlugos¢ magistrali kole-
jowych wzrosta z 24,5 tys. km w 1952 roku do 31,2 tys. km w 1958 roku, a waga
przewozonych produktow wzrosta ze 160 min ton do 380 mln ton. Z drugiej stro-
ny realizacja nierealnych planow odbywata si¢ kosztem rolnictwa i przemystu
lekkiego. Rolnikow przymusowo kierowano do pracy w przemysle, co skutko-
wato spadkiem produkcji rolnej, a przemyst lekki cierpiat na chroniczny brak su-
rowcow. Jednoczesnie produkty przedsigbiorstw przemyshu ciezkiego czgsto byty
niskiej jakosci i jako takie nie cieszyly si¢ zainteresowaniem na rynkach §wia-
towych. Cho¢ przedsigbiorstwa systematycznie zwigkszaty produkcje do 1960
roku, to gtdwna przyczyng byt wzrost naktadow pracy, propagowanie wspotza-
wodnictwa oraz osiggniecie przez przedsicbiorstwa peini mozliwosci produkcyj-
nych (Worden, Savada, Dolan, 1987, s. 200-215).

Poktadane w Wielkim Skoku nadzieje nie spehity si¢, a sama strategia poskut-
kowata glebokim kryzysem. Cho¢ faktycznie w 1958 roku produkcja przemystowa
,skoczyla” o 55%, a rolnictwo zebrato relatywnie wysokie plony, to juz w kolej-
nych latach niekorzystne warunki pogodowe, zle wykonane projekty nawadniania
1 uzyzniania gleb oraz generalna niewlasciwa alokacja zasobow skutkowaty kata-
strofalnym spadkiem produkcji rolnej. Spadek ten z kolei przetozyt si¢ na zatamanie
produkcji i inwestycji oraz wymusit likwidacje czesci przedsigbiorstw, co zwigk-
szyto bezrobocie. W roku 1959 i w roku 1960 warto$¢ brutto produkcji rolnej spa-
dta odpowiednio o 14% i 13%, a w 1961 roku o kolejne 2%, osiagajac najnizszy
poziom od 1952 roku. Wystapit powszechny gtod, zwtaszcza na terenach wiejskich,
Smiertelnos¢ wzrosta z 1,2% w 1958 roku do 1,5% w 1959 roku, 2,5% w 1960
roku, spadajac do 1,4% dopiero w roku 1961. Szacuje si¢, ze w latach 1958—-1961
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ponad 14 miliondéw ludzi zmarto z glodu, a liczba zgtoszonych urodzen byta o okoto
23 miliony nizsza niz w normalnych warunkach. Nadmierne obcigzenie sprzetu
i pracownikow, skutki kryzysu rolnego, brak koordynacji gospodarczej oraz wyco-
fanie pomocy sowieckiej w latach 60. spowodowaty gwattowny spadek produkcji
przemystowej 0 38% w 1961 roku i dalsze 16% w 1962 roku. W efekcie gospodarka
zostata catkowicie wytracona z rownowagi, a dysproporcje miedzy sektorami pogte-
biaty istniejgce problemy — w sektorach z nadprodukcjg zwigkszaly si¢ zapasy, nato-
miast w innych wystepowaty niedobory. Gospodarka zostata catkowicie podporzad-
kowana polityce i dziatata w oderwaniu od rynku czy planu (Chao, 1964, s. 852).

W obliczu zatamania gospodarczego na poczatku lat szes¢dziesiatych zrewi-
dowano i opracowano now3g polityke gospodarczg, ktora miata zastapié strategie
Wielkiego Skoku. Priorytet nadano produkcji rolnej i zwigkszaniu jej w tempie
odpowiadajacym potrzebom rosnacej populacji. Planowanie i koordynacja go-
spodarcza wcigz obowigzywaly, cho¢ w mniej scentralizowanej formie niz przed
Wielkim Skokiem — tak, aby przywroci¢ tad i sprawna alokacje zasobdw. Sto-
pa inwestycji miata zosta¢ urealniona, a priorytety inwestycyjne odwrocone — na
pierwszym miejscu postawiono rolnictwo, na drugim przemyst lekki, a na trzecim
cigzki (Lardy, 1987, s. 389-397).

Zmiany organizacyjne w rolnictwie polegaty gtownie na decentralizacji decy-
zji produkcyjnych i dystrybucji dochodéw w strukturze komun. Obnizono podatki
rolne, a ceny placone za plody rolne wzrosty. Nastgpit znaczny wzrost dostaw
nawozow sztucznych i maszyn rolniczych, zwlaszcza pomp nawadniajacych.
Wigkszo$¢ nowych inwestycji w rolnictwie byla skoncentrowana w zyznych ob-
szarach, zapewniajacych wysokie plony.

Cho¢ w sektorze przemystowym kluczowe przedsigbiorstwa wcigz pozosta-
waty pod kontrola panstwa, to kontrola nad wickszoscia przedsiebiorstw znajdo-
wala si¢ w rekach wladz prowincjonalnych. Podstawa funkcjonowania przedsig-
biorstw ponownie stala si¢ produkcja i wykonanie planu, a nie osiaganie celow
politycznych. W tym czasie nastgpito niewielkie otwarcie na $§wiat, w szczegol-
nosci na wspolprace z Japonig i krajami Europy Zachodniej, z ktérych chciano
pozyskiwa¢ zaawansowane technologie i maszyny produkcyjne.

W efekcie tych dziatan zostata przywrocona stabilnos¢ ekonomiczna i nasta-
pito ozywienie gospodarcze. Do roku 1966 produkcja zard6wno w rolnictwie, jak
i przemysle przekroczyta szczytowe poziomy okresu Wielkiego Skoku. Produk-
cja rolna rosta w $rednim tempie 9,6% rocznie, a przemystowa rosta w §rednim
rocznym tempie 10,6%. Innym waznym zrodtem wzrostu w tym okresie byto po-
wstawanie nowych przedsigbiorstw, ktore bezposrednio stuzyty potrzebom lokal-
nych spolecznos$ci, w szczegolnosci elektrowni wodnych, zaktadow chemiczno-
-nawozowych i zakladow maszyn rolniczych. Model gospodarczy, ktory wyltonit
si¢ w tym okresie, laczyl elementy wysoce scentralizowanego, zorientowanego
przemystowo systemu z aspektami decentralizacji wlasno$ci i decyzyjno$ci oraz
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silnym naciskiem na rozwdj rolnictwa. Powstaty system nie ulegl znaczacym
zmianom az do reform w latach osiemdziesiatych XX wieku (Worden, Savada,
Dolan, 1987, s. 216-220).

Ozywienie gospodarcze zostato przerwane przez rewolucj¢ kulturalng, zapo-
czatkowang przez Mao Zedonga w 1966 roku i zatrzymang w 1968 roku, cho¢ re-
wolucyjny radykalizm utrzymywat si¢ az do $§mierci Mao i upadku Bandy Czwor-
ga?w 1976 roku.

Rewolucja kulturalna, w przeciwienstwie do wielkiego skoku, byta przede
wszystkim przewrotem politycznym i nie spowodowata wickszych zmian w po-
lityce ekonomicznej, ani modelu gospodarczym. Niemniej jednak jej wplyw byt
odczuwalny w calym spoleczenstwie i gleboko wptynat na gospodarke. Destruk-
cyjny wptyw miat fakt, ze kierownictwo fabryk znalazto si¢ w rekach komitetow
rewolucyjnych, sktadajacych si¢ z przedstawicieli partii, robotnikéw i Armii Lu-
dowo-Wyzwolenczej, ktorych cztonkowie czgsto mieli niewielkg wiedze o zarza-
dzaniu i procesach produkcji w nadzorowanych przedsigbiorstwach. Problemy te
poglebial fakt, ze inzynierowie, kierownicy, specjalisci, technicy byli czesto ,,kry-
tykowani”, degradowani, ,,wystani” na wie§ w celu ,,uczestniczenia w pracy” lub
wiezieni ze wzgledu na chociazby nikle podejrzenia o ,,poglady kontrrewolucyj-
ne”. Sprowadzanie zagranicznego sprz¢tu, niezbgdnego do postgpu technologicz-
nego, ograniczatl wzrost nastrojow nacjonalistycznych. Chyba najpowazniejszy
1 najtrwalszy wptyw na gospodarke miat dotkliwy brak wysoko wyksztatconych
kadr, spowodowany zamknigciem uczelni (szeroko: Dikotter, 2013). Efektem byt
14% spadek produkcji przemystowej w 1967 roku.

Dopiero na poczatku lat siedemdziesiatych XX wieku, pod przewodnictwem
Zhou Enlaia, zaczg¢to odbudowywaé gospodarke. W celu przywrdcenia poziomu
i wydajnosci w przemysle zaczgto rehabilitowa¢ wykwalifikowanych pracowni-
kow, ktorzy utracili stanowiska podczas rewolucji. Zaczeto ponownie otwieraé
uniwersytety, poszerzano kontakty zagraniczne. Nastapil znaczny wzrost inwe-
stycji, w tym podpisanie kontraktéw z przedsigbiorstwami zagranicznymi na bu-
dowe duzych instalacji do produkcji nawozoéw sztucznych, wykanczania stali oraz
wydobycia i rafinacji ropy naftowej. W tym okresie produkcja przemystowa rosta
w $rednim tempie 8% rocznie (Worden, Savada, Dolan, 1987, s. 222-227).

Smier¢ Mao Zedonga i upadek Bandy Czworga potozyly definitywny kres do-
tychczasowej polityce i oznaczaty faktyczny upadek maoizmu jako ideologicznej
podstawy funkcjonowania panstwa i gospodarki. Nowi przywodcy — Hua Guofeng
izrehabilitowany w 1977 roku Deng Xiaoping potwierdzili program modernizacji,

2 Banda czworga (chin. si rén bang) — nazwa odnoszaca si¢ do czworki radykatéw z Komu-
nistycznej Partii Chin (KPCh), ktérzy odgrywali czotowa role¢ w czasie rewolucji kulturalnej, a po
$mierci Mao Zedonga usitowali przeja¢ wtadze: Jiang Qing (zona Mao Zedonga), Zhang Chungiao,
Wang Hongwen i Yao Wenyuan. Termin po raz pierwszy pojawil si¢ w chinskich mediach po areszto-
waniu jej cztonkéw w pazdzierniku 1976 roku.
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za ktorym opowiadal si¢ Zhou Enlai juz w 1975 roku. Nowa polityka wzmocnita
autorytet kierownictwa i decydentow gospodarczych kosztem urzednikoéw partyj-
nych, ktadla nacisk na materialne zachgty dla pracownikow 1 wzywata do rozbu-
dowy systemow badawczych i edukacyjnych. Potozono nacisk na zwigkszenie roli
handlu zagranicznego oraz wymiany studentdéw i ekspertow z krajow wysokoroz-
winigtych. Nowa polityka, firmowana przez Deng Xiaopinga, zostata oficjalnie
przedstawionaizaaprobowananaV Narodowym Kongresie Ludowymw 1978 roku,
tym samym rozpoczynajac transformacje gospodarczg Chin (por. Joseph, 1986,
s. 419-457). Wiadze chinskie przyjely wowczas reformatorski i nowatorski pro-
gram ,,czterech modernizacji”, tj. rolnictwa, przemystu, obrony narodowej oraz
nauki i techniki (Kowalik, 2005, s. 222), koncentrujac si¢ na stopniowym uryn-
kowieniu systemu gospodarczego, faktycznym odejsciu od maoizmu w sferze go-
spodarczej, politycznej, spotecznej i kulturowej, otwarciu gospodarki narodowej
na §wiat oraz budowie nowego tadu prawnego (Gawlikowski, 2004, s. 118).

WZROST, ROZWOJ I NIEROWNOSCI W CHINACH W LATACH 1949-1978

Przed rokiem 1949 chinska gospodarka charakteryzowata si¢ powszechng bieda,
zacofang strukturg gospodarcza i stabo wyksztalcong ludnoscig. Niemniej za pomoca
planowania gospodarczego ChRL byta w stanie dokonac¢ takiej redystrybuciji dochodu
narodowego, by zapewni¢ ludno$ci minimalne $rodki do zycia (z wyjatkiem ,,trzech
zkych lat” 1959, 1960 i 1961) oraz konsekwentnie przeznaczajac stosunkowo duza
cze$¢ dochodu narodowego na nowe inwestycje (Kleer, Perczynski, Dobosiewicz,
1989, s. 80-83). Mozna stwierdzi¢, ze znaczaca cecha chinskiego modelu gospodar-
czego za czasoOw realnego socjalizmu byta wysoka stopa akumulacji przy relatywnie
niskim poziomie dochodu, osiagajaca w okresie 1952—-1978 wartos¢ 25-30% docho-
du narodowego (tabela 1.). Nalezy podkresli¢, ze proces ten nastgpowat w warunkach
faktycznej autarkii i cigglego substytuowania kapitatu praca.

Tabela 1. Udzial akumulacji w dochodzie narodowym Chin w latach 1953-1977

Lata Stopa akumulacji (w %)
1953-1957 24,5
1958-1962 30,8
1963-1965 22,7
1966-1970 26,3
1971-1975 33,0

1976 30,9

1977 32,3

Zrédto: (Kleer, Perczynski, Dobosiewicz, 1989, s. 80).



44 MicHAL ZAREMBA

Wypracowane nadwyzki byly przeznaczane na rozwdj przemyshu (przede
wszystkim ciezkiego), ktory byt uwazany za ,,motor” dalszej modernizacji i roz-
woju. Bylo to zjawisko bardzo charakterystyczne nie tylko dla Chin, ale réwniez
innych krajow rozwijajacych si¢ (w tym socjalistycznych), w ktorych za pomoca
instrumentow etatystyczno-administracyjnych wymuszano przesuni¢cie nadwy-
zek na rzecz przemystu ciezkiego (por. tabela 2.).

Tabela 2. Przecietne roczne tempo wzrostu produkcji rolniczej i przemyslowej w Chinach
w wybranych latach (dane w %)

Produkcja Produkcja przemystowa

Lata rolna Ogotem Przemyst lekki Przemyst cigzki
1950-1952 14,1 34,8 29,0 48,8
1953-1957 4,5 18,0 12,9 25,4
1958-1962 -4,3 3,8 1,1 6,6
1963-1965 11,1 17,9 21,2 14,9
1966-1970 3,9 11,7 8,4 14,7
1971-1975 4,0 9,1 7,7 10,2

1976 2,5 1,3 2,4 0,5

1977 1,7 14,3 14,3 14,3

Zrédto: (Kleer, Perczynski, Dobosiewicz, 1989, s. 82).

Najbardziej oczywistym skutkiem tej polityki byta zasadnicza zmiana struktury
gospodarczej. Na przestrzeni ¢wiercwiecza Chiny dokonaty zasadniczej transforma-
¢cji z kraju rolniczego w kraj uprzemystowiony. Nawet biorgc pod uwagg problema-
tycznos$¢ czy nieracjonalno$¢ czesci inwestycji oraz polityke preferujaca przemyst
ciezki, przejsécie z gospodarki przedindustrialnej do industrialnej jest faktem, ktory
z pewnoscig miat wptyw na pozniejszy sukces gospodarczy Panstwa Srodka (rys. 1.).
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Rys. 1. Udzial poszczegdlnych sektorow w PKB Chin w latach 1952-1977

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (Historical National Accounts. .., http).
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Paradoksalnie jednak zmiany w strukturze gospodarczej nie wywotaly zasad-
niczych zmian w strukturze zatrudnienia. W 1952 roku rolnicy stanowili 82,5%
wszystkich zatrudnionych, a ich udziat spadt do niecatych 75% w 1977 roku.
Jednoczesénie udziat rolnictwa w tworzeniu PKB systematycznie spadat z 50,5%
w 1952 roku do 29,4% w 1977 roku, co wskazuje na niska wydajno$¢ i zacofanie
rolnictwa w Chinach (rys. 2.).
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Rys. 2. Udzial zatrudnionych w poszczegdlnych sektorach gospodarki w latach 1952-1977

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: (Historical National Accounts. .., http).

Tak wysoki stopien akumulacji oraz nacisk na rozw6j przemystu przetozyt sie
na wysokie tempo wzrostu PKB. Cho¢ wysokie stopy wzrostu nie sa zaskakuja-
ce, niemniej uwidaczniajg si¢ do§¢ wysokie wahania, co nalezy powigza¢ przede
wszystkim z niestabilno$cig i zmianami strategii gospodarczej, bedacymi pochod-
ng zmian politycznych (por. rys. 3.).
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Rys. 3. Roczne tempo wzrostu PKB i PKB per capita Chin w latach 1953-1977
(dane w % oraz dolarach miedzynarodowych wedlug kursu z roku 1990)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: (Historical National Accounts. .., http).
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Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego istotne s3 zmiany w poziomie
konsumpcji. Podobnie jak w przypadku wzrostu gospodarczego i zmian PKB per
capita, tak 1 w przypadku zmian w konsumpcji wida¢ generalng tendencje wzro-
stowa, ktorej odchylenia sg przede wszystkim zwigzane z kryzysami i zmianami
politycznymi, a nie ze zmianami w samej gospodarce (por. tabela 3.).

Tabela 3. Sredni roczny wzrost wydatkéw konsumpeyjnych w Chinach
w latach 1953-1980 (wszystkie dane w %)

. Wydatki
Wydatki Wydatkl' Rzadowe | konsumpcyjne
.| konsumpcyjne .
Okres na konsumpcje wydatki gospodarstw
koncowa gospodarstw konsumpcyjne | domowych
domowych .
per capita
I plan pigcioletni (1953-1957) 7,1 6,9 8,4 4,5
II plan pigcioletni (1958-1962) -1,7 2,2 0,8 -3,1
Wielki skok (1963-1965) 11,2 10,9 12,5 8,3
III plan pigcioletni (1966-1970) 4,7 4,7 4.4 1,9
IV plan pigcioletni (1971-1975) 5 4,5 7,2 2,2
V plan pigcioletni (1976-1980) 7,2 6 11,7 4,5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (Historical National Accounts. .., http).

Dla jakosci zycia kluczowe byly masowe publiczne kampanie prozdrowotne
1 sanitarne, ktore uwolnily kraj od epidemii i chor6b. Fundamentalne znaczenie
miata budowa sieci przychodni i szpitali oraz ksztalcenie wykwalifikowane;j ka-
dry medycznej wedlug europejskich standardéw. Najbardziej konkretnym rezul-
tatem tych dziatan jest wzrost oczekiwanej dlugosci zycia przy narodzeniu. Ana-
logiczny wniosek mozna wysnu¢ na podstawie dostepnych danych o umieralnos$ci

dzieci do lat 5 (tabela 4.).

Tabela 4. Oczekiwana dlugo$¢ zycia przy urodzeniu i Smiertelnos$¢ dzieci do lat 5 (na 1000)
w Chinach w wybranych latach

Rok Oczekiwana dtugo$¢ zycia przy urodzeniu Smiertelno$é¢ dzieci do lat 5
(w latach) (na 1000)
1 2 3
1960 43,73 b.d.
1961 44,05 b.d.
1962 44,78 b.d.
1963 45,97 b.d.
1964 47,59 b.d.
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1 2 3
1965 49,55 b.d.
1966 51,70 b.d.
1967 53,85 b.d.
1968 55,84 b.d.
1969 57,60 118.4
1970 59,09 112,5
1971 60,30 106,8
1972 61,34 101,3
1973 62,28 95,7
1974 63,13 90,2
1975 63,92 84,7
1976 64,63 79,4
1977 65,28 74,5

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: (World Bank Database, https).

Na uwagg zastuguje réwniez problem nieréwnosci spotecznych w Chinach
w tym okresie. W okresie pdznego cesarstwa oraz republiki nierdwnosci spotecz-
ne byly w poréwnaniu do innych krajow relatywnie niskie. Byto to wynikiem
specyficznego systemu spoleczno-politycznego, ktory, przynajmniej formalnie,
uzaleznial pozycje spoleczna od umiejetno$ci — kazdy mezczyzna mial prawo
przystapi¢ do egzamindw urzgdniczych, ktdre otwieraty drzwi do dalszej kariery.
Nie istniaty rowniez zadne formalne bariery utrudniajace migracje (por. Whyte,
2012, s. 229-230).

Réznice w dochodach w Chinach od lat pie¢dziesiatych i szes¢dziesiatych
XX wieku réwniez byly mniejsze niz w wigkszosci innych krajow, co wynikato
ze $wiadomej polityki wtadz komunistycznych — wywlaszczania, kolektywizacji
i nacjonalizacji. R6znice w dochodach zaczety rosna¢ dopiero w latach osiem-
dziesigtych, gdy polityka reform gospodarczych otworzyla nowe mozliwosci
zarabiania i uzaleznita place od osigganych wynikéw (szeroko: Whyte, 2010).
Roéwniez system hukou, tj. system meldunkowy, cho¢ podtozyt podwaliny pod
przyszty wzrost nieréwnosci, w momencie jego wprowadzenia miat za zadanie
przede wszystkim dyscyplinowaé ludno$¢, kontrolowac i ogranicza¢ masowg mi-
gracje z obszaréw wiejskich do miast dla zapewnienia rownowagi strukturalnej
w obliczu istnienia ogromnej populacji ubogich rolnikéw. Posrednio gwarantowat
réwniez przedsigbiorstwom panstwowym odpowiednig liczbe nisko optacanych
pracownikéw (Chan, 2019, s. 59-79).

By¢ moze najpowazniejsze réznice w poziomie zycia miedzy obszarami wiej-
skimi 1 miejskimi dotyczyty edukacji i opieki zdrowotne;j. O ile szkoty podstawo-
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we istniaty w wigkszosci wsi, a 80% nauczycieli szkot podstawowych pracowato
w szkotach wiejskich, o tyle szkoty srednie byly mniej rozpowszechnione — tylko
57% ogolnej liczby nauczycieli szkot srednich pracowalo w szkotach wiejskich.
Rowniez wiekszos¢ szkot wiejskich byta gorzej wyposazona, a nauczyciele czg-
sto gorzej wyksztatceni w poréwnaniu do miast. Cho¢ opieka zdrowotna na wsi
ulegta znacznej poprawie w latach sze$¢dziesiatych i siedemdziesiatych, to wcigz
nowoczesne szpitale, dobrze wyszkoleni lekarze i nowoczesny sprzet medyczny
znajdowaly si¢ na obszarach miejskich i nie byty tatwo dostepne dla rodzin wiej-
skich (Worden, Savada, Dolan, 1987, s. 255-259).

Podsumowujac, okres gospodarki centralnie planowanej w Chinach mozna
generalnie oceni¢ negatywnie, a sam system jako mato efektywny. Cho¢ wzrost
gospodarczy byt relatywnie wysoki, to sama gospodarka byta zamknigta, wysoce
regulowana i narazona na gwaltowne zmiany b¢dace pochodng zmian politycznych.
Jest to rowniez okres gospodarki praktycznie zamknigtej, dtawionej wewnetrznymi
problemami. Szeroko zakrojonej industrializacji nie towarzyszylo analogiczne tem-
po wzrostu wydajnosci czy poziomu zaawansowania technologicznego.

Niemniej, mimo tych probleméw, nie mozna odméwi¢ pewnych sukcesow,
ktore miaty wplyw na rozwdj kraju w przysztosci: zaczgto na szerokg skale zwal-
cza¢ analfabetyzm, poprawiono wskazniki zdrowotne poprzez zwigkszenie pozio-
mu higieny i1 budowe sieci przychodni i szpitali. Kluczowe wydajg si¢ wskazniki
akumulacji 1 inwestycji, ktore nie tylko umozliwily modernizacje gospodarki, ale
réwniez stanowily podstawe szybkiego rozwoju od lat osiemdziesigtych XX wieku.

REFORMY I CHINSKI SYSTEM GOSPODARCZY PO 1978 ROKU

Na III Plenum XI Zjazdu Komitetu Centralnego Komunistycznej Partii Chin
w 1978 roku przyjeto program stopniowej, ale fundamentalnej reformy systemu
gospodarczego. Maoistyczna gospodarka centralnie planowana nie doprowadzita
do szybkiego rozwoju — Chiny zostaty daleko w tyle nie tylko za uprzemysto-
wionymi krajami Zachodu, ale takze za nowymi potggami przemystowymi Az;ji:
Japonia, Republika Korei, Singapurem, Tajwanem czy Hongkongiem.

Celem programu reform nie byto odej$cie od komunizmu czy socjalizmu jako
takiego, ale usprawnienie jego funkcjonowania poprzez znaczne zwickszenie roli
mechanizméw rynkowych oraz ograniczenie — cho¢ nie wyeliminowanie — pla-
nowania rzagdowego i bezposredniej kontroli nad catg gospodarka. Proces reform
byt stopniowy i wyrywkowy — nowe rozwigzania zostaty najpierw wprowadzone
eksperymentalnie w kilku miastach/obszarach, a nastepnie zostaty wprowadzone
w calym kraju, jesli okazaty si¢ skuteczne. Juz w 1987 roku reformy daty do-
bre wyniki w postaci zwigkszania dostaw zywnosci i dobr konsumpcyjnych oraz
stworzenia nowego klimatu gospodarczego (Szymanski, 2007, s. 184—185).
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Pierwsze lata programu reform wyznaczono jako ,,okres korekty”, podczas
ktorego miata nastgpi¢ korekta kluczowych nieréwnowag w gospodarce i poto-
zenie fundamentdéw pod dalszy rozwdj. Gtéwnymi celami procesu dostosowa-
nia byl wzrost eksportu, ktory podobnie jak w innych krajach azjatyckich miat
stanowi¢ ,,motor” wzrostu, a kolejno: przezwyci¢zenie najwigkszych problemow
w transporcie, komunikacji, produkcji wegla, zelaza, stali, materiatow budow-
lanych i energii elektrycznej. Kluczowe byto przywrdcenie rownowagi miedzy
przemystem lekkim a cigzkim poprzez zwigkszenie tempa wzrostu przemystu
lekkiego i zmniejszenie inwestycji w przemys$le ciezkim. Z kolei produkcja rolna
byta stymulowana wzrostem cen skupu produktéw rolnych o ponad 20% (por.
Goralczyk, 2018, s. 70-89).

Podobnie jak w przypadku jego poprzednikow, gtownym celem Deng Xia-
opinga bylo zmniejszenie biedy w Chinach. Ze wzgledu na fakt, Zze ubdstwo
koncentrowato si¢ przede wszystkim na obszarach wiejskich, a samo rolnictwo
bylo najmniej scentralizowanym sektorem gospodarki, zdecydowano si¢ najpierw
przeprowadzi¢ reformy rolne.

Produkcja rolna byta stymulowana przede wszystkim przez oficjalng zachete
do tworzenia lokalnych, wolnych rynkéw oraz umozliwienie rodzinom dziata-
nia jako ,,wyspecjalizowane gospodarstwa rolne”. Wprowadzono system odpo-
wiedzialnosci kontraktowej za produkcje¢, ktéry umozliwit rolnikom zachowanie
nadwyzek produkcyjnych, ktére, po wypetieniu obowigzkowych dostaw, mogty
by¢ swobodnie sprzedane (Lin, 1988, s. 199-224; Johnson, 1988, s. 225-245).
Reforma, wzmocniona kilkoma podwyzkami cen produktow rolnych, stworzyta
silne zachgty dla rolnikow do zwigkszania efektywnosci. W rezultacie produkcja
zb0z wzrosta z 305 do 407 milionéw ton w latach 1978-1984, a realny dochod
na mieszkanca wzrdst ponad dwukrotnie, wzrastajac srednio o 14,9% rocznie. Do
konca 1984 roku okoto 98% wszystkich gospodarstw rolnych podlegato systemo-
wi odpowiedzialno$ci, a prawie wszystkie komuny zostaty rozwigzane (szeroko
na temat rozwoju rolnictwa: Yao, 1994).

Po ogromnym sukcesie reformy obszaréw wiejskich Chiny rozpoczety refor-
mowanie przedsigbiorstw panstwowych, przy czym poczatkowo nie zaktadano
znaczacej prywatyzacji. Reformy zmniejszyty nacisk na planowanie, umozliwity
przedsigbiorstwom sprzedaz produktéw na rynku oraz stosowanie szeroko za-
krojonego systemu premiowego w celu stymulowania wydajnosci. Kierownicy
przedsigbiorstw stopniowo zdobywali wigksza kontrolg nad swoimi jednostkami,
w tym prawo do zatrudniania i zwalniania pracownikow w zaleznosci od potrzeb
1 sytuacji (szczegotowe omédwienie reform przedsicbiorstw panstwowych miedzy
innymi: Jefferson, Rawski, 1994, s. 47-70; Perkins, 1994, s. 23—46; Hay, Morris,
Liu, Yao, 1994).

Istotna byta réwniez zmiana systemu finansowego przedsigbiorstw panstwo-
wych: zniesiono obowigzek przekazywania catosci wypracowanych zyskow skar-
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bowi panstwa na rzecz podatku od zyskdéw z mozliwoscig odpisu czgsci, ktore
byly przeznaczane na inwestycje i premie. Praktyka ta stata si¢ powszechna juz
w 1985 roku, zwigkszajac motywacj¢ przedsigbiorstw do maksymalizacji zyskow
i znacznie zwigkszajac ich autonomie¢. Zmiang o réwnie waznym znaczeniu byto
przesunigcie zrodla finansowania inwestycji z nieoprocentowanych i niewyma-
gajacych sptaty srodkow z budzetu panstwa na oprocentowane kredyty bankowe.
Co jednak warto podkresli¢, oprocentowanie takich pozyczek byto wciaz niskie,
co umozliwialo dalszy rozwd¢j. Wprowadzenie nowego systemu mialo pozytywny
wplyw na wyniki przedsiebiorstw panstwowych, cho¢ problemy niskiej wydajno-
$ci i strat wciaz pozostawaly, co wynikalto przede wszystkim z ,,migkkich” ograni-
czen budzetowych (Groves, Hong, McMillan, Naughton, 1994, s. 183-209; Yao,
1997, s. 281-296).

Przedsigbiorstwa niepanstwowe (prywatne, spotdzielcze i zagraniczne spotki
joint venture) zaczety by¢ wspierane. Stopniowo znoszono limity zatrudnienia
w tych przedsiebiorstwach i to na nie przesuwano ciezar produkcji i dystrybucji
dobr konsumpceyjnych. Do potowy lat osiemdziesiatych racjonowanie zostalo —
procz zboza — catkowicie zniesione (Worden, Savada, Dolan, 1987, s. 231-236).

Znacznie uproszczono procedury handlu zagranicznego, umozliwiajac za-
réwno poszczegdlnym przedsiebiorstwom, jak i departamentom administracyj-
nym spoza Ministerstwa Handlu Zagranicznego prowadzenie bezposrednich
negocjacji z firmami zagranicznymi. Szeroki zakres wspotpracy, handlu i umow
kredytowych umozliwit Chinom wej$cie na rynki $wiatowe i wykorzystanie oka-
zji, jakie dawata globalizacja. W przeciwienstwie do wczesniejszych okresow,
kiedy Chiny dazyly do samowystarczalno$ci, za Deng Xiaopinga handel zagra-
niczny zaczgl by¢ uwazany za wazne zrodto funduszy inwestycyjnych i nowocze-
snych technologii.

Symbolami nowego znaczenia handlu zagranicznego byly cztery nadmor-
skie specjalne strefy ekonomiczne, ktore powstaty w 1979 roku jako enklawy.
Trzy z nich — Shenzhen, Zhuhai i Shantou znajdowaty si¢ w prowincji Guang-
dong, niedaleko Hongkongu. Czwarta natomiast, Xiamen w prowincji Fujian,
znajdowata si¢ w poblizu Tajwanu. Bardziej znaczace dla rozwoju gospodar-
czego Chin bylo wyznaczenie w kwietniu 1984 roku kolejnych stref w czter-
nastu najwigkszych miastach przybrzeznych — w tym Dalian, Tianjin, Szang-
haju i Kantonie, z ktorych wszystkie byly juz wczesniej znaczacymi osrodkami
handlowymi i przemystowymi. Strefy te miaty przyspieszy¢ i zintensyfikowac
wymian¢ i wspotprace miedzy chinskimi i zagranicznymi przedsigbiorstwami,
w tym przede wszystkim z branzy zaawansowanych technologii (Cieslik, 2015,
s. 135-142).

Poza zmianami stricte gospodarczymi fundamentalne znaczenie, zgodnie
z doktryng czterech modernizacji, nadano postgpowi naukowo-technicznemu,
ktory zaczat si¢ odradza¢ po antyintelektualnej rewolucji kulturalnej. Przede
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wszystkim zaczgto poszukiwaé zaawansowanych rozwigzan technologicznych,
ktore nie tylko miaty stuzy¢ biezacej produkcji, ale rOwniez stanowi¢ wzorzec
dla rozwoju rdzennie chinskiej technologii. Wzorem innych panstw azjatyckich,
przede wszystkim Japonii, Chiny rozpoczety szeroka wymiane studencka z Za-
chodem, przede wszystkim w zakresie nauk $cistych, technicznych i medycy-
ny. Zaczeto promowacé prace badawcze, ktorych wyniki mozna bylo zastosowac
w przemysle (Worden, Savada, Dolan, 1987, s. 231-236).

Bardzo dobre rezultaty przeprowadzonych reform i pragmatyzm chinskiego
przywodztwa daty asumpt do kontynuowania reform, ktére zaowocowaty funda-
mentalnymi zmianami nie tylko samej gospodarki chinskiej, ale réwniez w go-
spodarce $wiatowej. Z dotychczas autarkicznej polityki Chiny staty si¢ otwarta
gospodarkg i istotnym podmiotem §wiatowej wymiany (por. rys. 4.). Symbolicz-
nym uwienczeniem reform stato si¢ cztonkostwo ChRL w Swiatowej Organizacji
Handlu (WTO) w 2001 roku.
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Rys. 4. Wartos¢ chinskiego eksportu i importu w odniesieniu do PKB w latach 1960-2020

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: (World Bank Database, https).

WZROST, ROZWOJ I NIEROWNOSCI W CHINACH PO 1978 ROKU

Okres reform przyniost bardzo dobre rezultaty, znaczaco zwiekszajac do-
chody, jak i dostepnos¢ dobr konsumpcyjnych. Poszczegdlne branze genero-
waly wysokie stopy wzrostu z wyjatkiem przemystu cigzkiego, ktéry byt ce-
lowo ograniczany. Najbardziej widocznym tego przejawem jest wzrost PKB,
ktory do czasu pandemii COVID-19 $rednio rost w tempie prawie 9,5% rocz-
nie. Udziat Chin w globalnym PKB zwigkszyt sie z niecatych 2,5% do ponad
17% (por. rys. 5.).
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Rys. 5. Tempo wzrostu PKB i udzial Chin w PKB §wiatowym w latach 1980-2020

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (World Bank Database, https).

Najbardziej symboliczne jest przescignigcie zaréwno Japonii, jak i USA
jako kraju o najwigkszym wypracowanym PKB wedtug parytetu sity nabywczej
(por. rys. 6.)%. Biorac pod uwage ogromne ambicje przywodcow Panstwa Srodka,
osiggane wyniki gospodarcze daja podstawe coraz bardziej otwarcie wysuwanych
wielkomocarstwowych ambicji i planéw ,,wielkiego renesansu narodu chinskie-
g0” jako zado$¢uczynienia ,,stu lat ponizenia” oraz powrotu i ugruntowania swo-
jej pozycji jako jednego z gtownych osrodkoéw cywilizacyjnych oraz polityczno-
-gospodarczych §wiata.
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Rys. 6. Warto$¢ PKB wedlug PSN Chin, Japonii i USA w latach 1980-2020

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (World Bank Database, https).

3 Pod wzgledem wielko$ci wygenerowanej produkcji wyrazonej w dolarach biezacych (current
USD) nadal Stany Zjednoczone sg pierwsza gospodarka $wiata, a Chiny druga.
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Jedna z najwazniejszych zmian od 1978 roku jest zasadnicza zmiana
w strukturze gospodarczej kraju. O ile juz w czasach Mao Zedonga Chiny trans-
formowaly si¢ z kraju rolniczego w przemystowy, o tyle w czasach Deng Xia-
opinga i jego nastgpcoOw kraj zaczal transformowac si¢ w strong¢ gospodarki
opartej o ustugi. U progu reform ustugi wytwarzaly niecate 25% PKB, prawie
dwa razy mniej niz przemyst i praktycznie tyle, co rolnictwo. Na przestrzeni lat
udziat rolnictwa systematycznie malat, a udzialty przemystu i ustug zblizaty si¢
do siebie zrownujac si¢ w 2012 roku (por. rys. 7.). O ile jeszcze trudno uznaé
strukture gospodarcza Panstwa Srodka za typowa dla krajow wysoko rozwinie-
tych, o tyle zmiana ta jest fundamentalna, gdyz wskazuje, ze kraj ten powoli
przestaje by¢ wylacznie Swiatowa fabryka, ale staje si¢ nowoczesng gospodarka
opartg o ustugi.
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Rys. 7. Udzial poszczegolnych sektorow w PKB Chin w latach 1978-2018

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (National Bureau of Statistics of China, http).

W latach osiemdziesiagtych w wyniku reform gospodarczych wystapita pozy-
tywna tendencja do szybkiej poprawy warunkow zycia. Niemniej poprawa nastg-
powala relatywnie wolno, gdyz do konca lat siedemdziesigtych owoce wzrostu
gospodarczego byly w duzej mierze niwelowane przez wzrost liczby ludno-
$ci. Niemniej jednak wzrost dochodow w czasie byl bardzo nierownomierny —
w 0 wiele wyzszym stopniu wzrastaty dochody w miastach niz na wsi (por. rys. 8.).
Cho¢ dochody gospodarstw rolnych gwattownie wzrosty w latach osiemdzie-
sigtych pod wptywem systemu odpowiedzialnosci, to i tak utrzymywaly si¢ na
znacznie nizszym poziomie niz dochody w miastach. W 1985 roku sredni dochod
netto per capita mieszkancow wsi wynosit w przyblizeniu 398 yuanow, czyli
mniej niz potowe sredniego dochodu na mieszkanca miasta, ktéry wynosit ponad
820 yuanow. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze na przestrzeni lat zmniejszyt si¢
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tzw. wspolczynnik Engla, tj. stosunek wydatkéw na zywnos¢ do catkowitych do-
chodow. W 1978 roku wspotczynnik ten przyjmowatl wartosci charakterystyczne
dla biednych krajow rozwijajacych si¢, od roku 2018 poziom jest zblizony do
poziomu krajow rozwinigtych.

Problemem pozostaje wysoka luka dochodowa miedzy obszarami miej-
skimi i wiejskimi. Wydaje sig, ze przyczyng tego stanu jest nie tylko wyzsza
wydajno$¢ w przemysle, ktory jest zlokalizowany w miastach, ale réwniez
ograniczenia migracyjne, z jakimi mieszkancy wsi musza si¢ borykaé. Osoby
pracujace poza swoim hukou majg ograniczony dostgp do ustug publicznych,
takich jak edukacja i opieka zdrowotna, a w przypadku migracji zazwyczaj po-
dejmuja gorzej ptatne prace. Rowniez specjalne prawa dotyczace chinskiej zie-
mi ograniczaja migracje — w Chinach gospodarstwa rolne majg jedynie prawo
do uzytkowania gruntow. Powolny postgp w urynkowieniu gruntow wiejskich,
obejmujacych zaréwno grunty orne, jak i mieszkalne, pozostawia rolnikom
bardzo stabg baze¢ aktywow, co stanowi ostry kontrast z gruntami miejskimi,
ktore odnotowaly ogromny wzrost wartosci w okresie reform (Yang, 1999,
s. 306-310).
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Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie: (National Bureau of Statistics of China, http).

Wysokie tempo wzrostu PKB i dochoddéw rozporzadzalnych zaowocowaly
powstaniem ogromnej klasy $redniej. W 2000 roku chinska klasa $rednia stano-
wila zaledwie 3% populacji. Do 2018 roku liczba ta wzrosta do ponad potowy
populacji, czyli prawie 707 mln oséb (por. tabela 5.).
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Tabela 5. Udzial klasy $redniej w populacji ogélem w roku 2000 i 2018
Kraj Udziat }(lasy $redniej w populacji | Udziat }<lasy $redniej w populacji Zmiana
ogotem w 2000 roku (%) ogdtem w 2018 roku (%) (wWp.p)
Chiny 3,1 50,8 +47,7
Rosja 28,2 71,5 +43.3
Brazylia 30,3 51,4 +21,1
RPA 15,1 22,5 +7,4
Indie 1,2 5,7 +4,5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (How Well-off is. .., https).

Drugim skutkiem, o wiele wazniejszym i fundamentalnym, byto faktycz-
ne wyeliminowanie skrajnego ubodstwa. Zgodnie z danymi Banku Swiatowego
procent populacji zyjacy ponizej 1,90 USD dziennie (wedtug PSN) spadt z 2/3
populacji do 0,1%, co jest nadzwyczajnym postepem w skali §wiatowej (tabela
6.). Warto réwniez podkresli¢, ze praktycznie wyeliminowano gtod, ktory dotykat
Chinczykow jeszcze w latach siedemdziesiagtych XX wieku.

Tabela 6. Procent chinskiej populacji zyjacy za ponizej 1,90 USD dziennie (wedlug PSN)

Rok Procent populacji zyjacy za ponizej 1,90 USD dziennie (wedtug PSN)
1990 66,3
1993 56,7
1996 41,7
1999 40,3
2002 31,7
2005 18,5
2008 14,9
2010 11,2
2011 7.9
2012 6,5
2013 1,9
2014 1,4
2015 0,7
2016 0,5
2017 0,4
2018 0,3
2019 0,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (World Bank Database, https).
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Chociaz program reform odnidst imponujace sukcesy, dat tez poczatek wie-
lu powaznym problemom. Najbardziej fundamentalne napigcia powstalty w wy-
niku poglebiajacych si¢ roznic w dochodach migdzy ludzmi ,,bogacacymi si¢”
a tymi, ktorzy nie korzystali z owocdéw reform. Z jednej strony ptace zaczety
lepiej odzwierciedla¢ zapotrzebowanie rynku oraz warto$¢ edukacji i umiejetno-
$ci. Z drugiej strony bardziej przedsigbiorcze lub po prostu bardziej zaradne jed-
nostki osiggaty wigksze dochody. W efekcie w Chinach istotnie zaczat wzrastac
poziom nierownosci, ktory w niektérych latach przewyzszal wartosci w USA,
gdzie problem nadmiernych nier6wnosci jest od dawna podnoszony w dyskursie
(por. tabela 7.). Jest to o tyle paradoksalne, ze Chiny sa nominalnie panstwem so-
cjalistycznym, ktadacym nacisk na réwnosc¢ 1 emancypacj¢ poszczegolnych grup
spotecznych.

Tabela 7. Warto$ci wspolczynnika Giniego dla Chin i USA w latach 1993-2019

Rok Chiny USA
1993 33,9 40,4
1996 35,2 40,3
1999 38,7 40

2002 42 40,4
2005 40,9 41

2008 43 40,8
2010 43,7 40

2011 42,4 40,9
2012 422 40,9
2013 39,7 40,7
2014 39,2 41,5
2015 38,6 412
2016 38,5 41,1
2017 39,1 412
2018 38,5 41,4
2019 38,2 41,5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (World Bank Database, https).

W rezultacie tych wszystkich proceséw nierownosci dochodowe i majatko-
we gwaltownie zaczely wzrastac (por. rys. 9. 1 10.). Wydaje si¢ by¢ to typowym,
jak 1 oczywistym kosztem tego typu reform. Uwage zwraca wzrost koncentracji
dochodu narodowego przypadajacy na 10% najlepiej zarabiajacych, ktory z po-
ziomu niecatych 28% wzrost do prawie 42% na przestrzeni niecatych 40 lat. Row-
niez udziat 1% najlepiej zarabiajacych systematycznie si¢ zwickszal — z 6,5%
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w 1978 roku do 14% w 2021 roku. Odwrotna sytuacja miata miejsce w przypadku
dolnych 50%, ktorych udziat w dochodzie spadt z jednej czwartej do nieco ponad
14%, praktycznie zréwnujac si¢ z udziatem gérnego 1%.
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Rys. 9. Udzial gérnego 1%, gérnych 10% i dolnych 50% w dochodzie narodowym Chin (%)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (World Inequality Database, https).

Analogiczna sytuacja wystepuje w przypadku zakumulowanego majatku,
w przypadku ktorego nastapita koncentracja w rgkach niewielkiej grupy — najbogat-
szy 1% spoleczenstwa posiada prawie 1/3 majatku narodowego, co oznacza dwu-
krotny wzrost od 1995 roku. Jednoczesnie udziat dolnych 50% populacji w majatku
narodowym spadt z poziomu niecatych 16% do nieco ponad 6% (por. rys. 10.).
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: (World Inequality Database, https).
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Wyraznie widaé, ze owoce reform nie byly i nie sg rownomiernie dystrybuowane
w spoteczenstwie, co nie tylko jest ziszczeniem bon motu Denga ,,bogaccie sig,
kto tylko umie i moze”, ale faktycznym odrzuceniem maoistycznego egalitaryzmu
na rzecz stricte neoliberalnej tezy, ze najpierw musza si¢ wzbogaci¢ niektorzy, by
wzbogacili si¢ wszyscy. Chiny staty si¢ nie tylko jedng z najdynamiczniej rozwi-
jajacych sie¢ gospodarek, ale rowniez gospodarka z ogromnymi nieréwno$ciami,
ktore nie tylko utrzymujg sie caty czas na wysokim poziomie, ale wcigz rosna.

Ostatnim rodzajem nieréwno$ci, ktoére maja istotny wpltyw na wspotczesne
Chiny, sa nieréwno$ci w przekroju regionalnym. Zasadniczo mozna podzieli¢
Chiny na dwie grupy rdzniace si¢ poziomem rozwoju i, przynajmniej do pewnego
stopnia, potencjalem ekonomicznym. Pierwsza obejmuje 10 nadmorskich prowin-
cji wschodnich: Liaoning, Pekin, Tianjin, Hebei, Shandong, Jiangsu, Shanghai,
Zhejiang, Fujian i Guangdong. W drugiej grupie znalazly si¢ pozostate prowingje,
ktore obejmujg zachodnie rejony kraju, czesto z o wiele trudniejszymi warunkami
naturalnymi (por. rys. 11.).
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Rys. 11. Dochéd do dyspozycji per capita w Chinach w rozbiciu na prowincje w 2018 r.
(dane w yuanach chinskich)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: (National Bureau of Statistics of China, http).

Mozna zaobserwowac wyrazng tendencje wzrostowa najlepiej rozwinietych
obszaréw kraju i postgpujaca marginalizacje pozostatej czesci. Potudniowo-
-wschodnie rejony staja si¢ centrum gospodarczym kraju, natomiast prowincje
wewnatrz kraju, a zwlaszcza Tybet i Xinjiang (Ujguria), w minimalnym stopniu
korzystajg z prosperity, stajac si¢ zrodlem sity roboczej i ewentualng bazg surow-
cowa. Warto zauwazy¢, ze oba obszary to rejony zamieszkiwane przez mniejszo-
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$ci, ktore sg przez wladze w Pekinie uznawane za co najmniej problematyczne.
Z drugiej strony Guangdong (Kanton) juz w latach osiemdziesiatych rozwijat si¢
dynamicznie dzicki naptywowi kapitatu, technologii i nowych metod zarzadzania
z sgsiedniego Hongkongu, a od poczatku lat dziewigcdziesigtych XX wieku row-
niez dzigki inwestycjom zagranicznym, czg¢sto pochodzacym z Tajwanu. Analo-
gicznie prowincje polnocno-wschodnie korzystaty z bliskosci Japonii i Korei Po-
hudniowej (Biatowas, 2007, s. 37). Jak si¢ wydaje, jedyna szansg dla pozostalych
prowincji sg rosnace koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wybrzezu
i zwigzany z nimi proces poszukiwania tanszych regiondw oraz ewentualnie od-
gorne plany i strategie rozwijania tej czesci kraju.

Z punktu widzenia dalszego wzrostu i rozwoju Panstwa Srodka fundamentalne
znaczenie nabieraja kwestie demograficzne. Analizujac dostgpne dane mozna przede
wszystkim zauwazy¢ gwattowny spadek wskaznika urodzen. Wspoétczynnik dziet-
no$ci w kraju oscyluje wokét 1,2—1,3 dziecka na matke, znacznie ponizej progu 2,1
uznawanego za niezbedny dla tzw. prostej zastepowalnosci pokolen (por. rys. 12.).
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w Chinach w latach 1978-2018

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: (National Bureau of Statistics of China, http).

Z jednej strony mozna to uwazaé za oczywisty skutek wieloletniej tzw. polityki
jednego dziecka, wprowadzonej w 1978 roku, ktéra zaburzyla naturalne procesy
demograficzne (Naughton, 1993). Poza zaburzeniem naturalnych proceséw poja-
wily si¢ inne problemy, ktdre ta polityka wygenerowala: przede wszystkim wzrost
wspotczynnika maskulinizacji ze wzgledu na tradycyjne, kulturowo uwarunkowane
preferowanie synow oraz przyspieszony proces starzenia si¢ spoteczenstwa (Wiegc-
kowski, 2014, s. 55-60). Polityka jednego dziecka formalnie zakonczyta sie w lipcu
2021 roku, gdy oficjalnie usunicto wszelkie limity zwigzane z liczba potomstwa
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oraz kary za ich przekroczenie (Cheng, 2021). Niemniej zainteresowanie Chinczy-
kéw posiadaniem wigkszej liczby potomstwa jest weigz mate — powstanie klasy
sredniej na wzor zachodni wraz z jej ambicjami i stylem zycia wptywa na odktada-
nie decyzji o macierzynstwie oraz traktowanie dzieci jako specyficznej inwestycji.

Trudno jednoznacznie przewidywa¢ dlugookresowe skutki niskiego wspot-
czynnika urodzen dla Chin, ze wzglgdu chociazby na mozliwe migracje czy ewen-
tualne zmiany w modelu rodziny. W pesymistycznym scenariuszu moze okazaé
si¢ jednak, ze tendencje te sg permanentne, co oznacza, iz Chiny zestarzejg sie,
nim stang si¢ bogate.

Z punktu widzenia wskaznikéw makroekonomicznych mozna mowic o gene-
ralnym sukcesie chiniskiej transformacji. Dynamika gospodarcza znacznie prze-
wyzsza kraje rozwinicte, zmniejszajac dystans dzielagcy Chiny od bogatego
Zachodu. Dotychczasowy model rozwoju oparty o tanig sile robocza, eksport,
inwestycje zagraniczne i zwigzane z nimi transfer technologii, wydatki na in-
frastrukture oraz wysoki poziom oszczednosci 1 inwestycji — spehit pokladane
w nim nadzieje, na nowo czynigc z Pafistwa Srodka globalng potege gospodar-
cza. Co wigcej, ze wzgledu na ogromne rezerwy walutowe i pozycje handlowa,
gospodarka Chin do tej pory nie doswiadczyta podobnego kryzysu, ktory dotknat
niektore kraje Azji Potudniowo-Wschodniej. Niemniej jednak, kolejna ewolucja
modelu chinskiego wydaje si¢ konieczna, szczegolnie w kontekscie budowy kra-
ju ,,umiarkowanego dobrobytu” oraz ,,wielkiego renesansu narodu chinskiego”
(Zhonghua minzu weida fuxing).

Z AKONCZENIE

Na przestrzeni ponad 70 lat Chiny dokonaty ogromnego postepu. Zwazyw-
szy na obszar, ludno$¢, zréznicowania etniczne, jezykowe, kulturowe, klimatycz-
ne, gospodarcze oraz trudng przeszto§¢, mozna stwierdzié, ze dokonany postep
1 zmiany mu towarzyszace mialy charakter unikalny w skali §wiata.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze polityka gospo-
darcza w czasach maoistowskich, mimo wszystkich swoich wad i utlomno$ci, miata
ogromny wklad w rozwoj Chin, prowadzac migdzy innymi do industrializacji czy
rozwoju infrastruktury. Dopiero polityka uzupeliona przez efektywniejsze mecha-
nizmy rynkowe doprowadzila do prawdziwego rozkwitu tego panstwa. Problema-
tyczne jest, czy bez wezesniejszych do§wiadczen w ramach realnego socjalizmu by-
loby mozliwe osiagnigcie tak znacznych postepow w pozniejszym czasie. Najlepsza
egzemplifikacjg tego stanu jest poréwnanie sytuacji Chin z przyrostem potegi histo-
rycznego rywala, ktérym sa Indie. Porownanie drég rozwojowych obu poteg daje
mocno nieoczywiste wnioski. W umownym punkcie poczatkowym, za ktéry mozna
przyjac rok 1950, Indie przewyzszaty poéinocnego sasiada pod wzgledem produktu
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krajowego brutto na mieszkanca — wynosit on 619 dolarow wobec 448 i ta prze-
waga utrzymywala si¢ do poczatku epoki Denga Xiaopinga — jeszcze w 1977 roku
stosunek PKB per capita wynosit 937 do 894 dolarow. Indie miaty swobodniejszy
dostep do technologii i mys$li naukowej pochodzacych tak z Zachodu, jak i z obozu
sowieckiego, a takze do inwestycji zagranicznych. Chiny po zerwaniu w 1962 roku
wspolpracy ze Zwigzkiem Sowieckim pozostawaly pod tymi wzgledami izolowane,
padly tez ofiarg eksperymentéw gospodarczych Mao, a pod koniec jego rzagdow
rewolucji kulturalnej, rujnujacej w duzej mierze osiggnigte w tym okresie umiar-
kowane zdobycze. Jednak zapoczatkowana polityka przyciagania inwestycji, przy-
niosta szybkie efekty i wyrazne odwrdcenie sytuacji. Juz w roku 1990 wspomniany
stosunek wyniost 1871 do 1309 na korzys$¢ Chin, w 2000 roku — 3421 do 1892.

Oznacza to, ze w perspektywie potowy stulecia chinski model okazat sig¢ sku-
teczniejszy w aspekcie modernizacji kraju, wykorzystywania potencjatu taniej
sity roboczej oraz wyciagania korzysci z kooperacji z globalnym kapitalizmem.
Na poczatku XXI wieku Chiny wracaja, jak sze§¢ wiekow temu, na pozycje jedne;j
z trzech najwiekszych gospodarek $wiata, a gospodarcze centrum §wiata znéw
wraca do Azji.

Nie mozna jednak nie zauwazac¢ problemow, ktore narastaja i w kolejnych
latach moga si¢ sta¢ barierg dalszego wzrostu i rozwoju. Po pierwsze, wysoki
wzrost nie przynosi rownomiernych owocow na catym obszarze Chin: wyraznie
wyzej rozwinigte sg nadbrzezne prowincje wschodnie, natomiast zachodnia cze$¢
kraju zauwazalnie odstaje. Narastajg nieréwnosci w dochodzie i majatku ludno-
$ci, co moze skutkowa¢ narastaniem napie¢ spotecznych, w szczegdlnosci, gdy
na nierdwnosci nalozg si¢ roznice etniczne. Ogromnym problemem jest starzenie
si¢ spoteczenstwa i zachwianie rownowagi migdzy ptciami oraz kwestie zwig-
zane z ochrong §rodowiska i korupcjg. Wyzwania, przed ktorymi stoja Chiny sa
powazne, niemniej jednak biorac pod uwage droge, ktora pokonaty mozna miec
nadzieje, ze rOwniez one zostang rozwigzane.
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Streszczenie

Celem artykutu jest zbadanie i przedstawienie polityki, procesow i efektow wzrostu gospodarczego
w Chinach od 1949 roku, tj. powstania Chinskiej Republiki Ludowej. Na tej podstawie sformutowa-
no dwa pytania badawcze: jak przebiegaty procesy wzrostu i rozwoju gospodarczego w czasach Mao
Zadonga oraz jak reformy w okresie Deng Xiaopinga wplynely na gospodarke wspotczesnych Chin.
W pracy wykorzystywana jest przede wszystkim analiza historyczna bazujaca na literaturze krajowej
i zagranicznej oraz analiza danych zastanych. Na podstawie przeprowadzonych badan, mozna stwier-
dzi¢, ze polityka gospodarcza w czasach maoistowskich, mimo wszystkich swoich wad i ulomnosci
miata ogromny wktad w rozwdj Chin, prowadzac migdzy innymi do redukcji analfabetyzmu czy skraj-
nego ubostwa. Dopiero polityka uzupetniona przez efektywniejsze mechanizmy rynkowe doprowadzita
do prawdziwego rozkwitu tego panstwa. Nie mozna jednak nie zauwaza¢ problemdw, ktdre narastaja
i w kolejnych latach mogg si¢ stac¢ barierg dalszego wzrostu: wysokich nieréwnosci, starzenia si¢ spote-
czenstwa czy kwestii ochrony $rodowiska. Wyzwania, przed ktorymi stoja Chiny sa powazne, niemniej
biorac pod uwagg droge, ktora pokonaly mozna mie¢ nadziejg, ze rOwniez one zostang rozwigzane.

Stowa kluczowe: Chiny, gospodarka chinska, reformy gospodarcze, transformacja gospodarcza.
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Politics, growth and inequalities in China since 1949. An assessment attempt
Summary

The aim of the article is to examine and present the policies, processes and effects of economic
growth in China since 1949, i.e. the establishment of the People’s Republic of China. Two research
questions were formulated on this basis: how the processes of economic growth and development
progressed in Mao Zadong’s times, and how the reforms during the Deng Xiaoping period influenced
the economy of modern China. A historical analysis based on domestic and foreign literature is
mainly used in the paper, as well as an analysis of existing data. Based on the conducted research,
it can be concluded that the economic policy in the Maoist era, despite all its flaws and defects,
made a huge contribution to the development of China, leading, inter alia, to reducing illiteracy
and extreme poverty. Finally, the policy supplemented by more efficient market mechanisms led
to the true prosperity of this country. Nevertheless, it is impossible not to notice the problems that
are growing and in the next few years may become a barrier to further growth: high inequalities,
an ageing population, and environmental issues. Given China’s ability to adapt and solve problems,
we may hope that they will also resolve these problems. The challenges China is facing are serious,
nevertheless, taking into account the way they have overcome, it can be hoped that the current
problems will also be resolved.

Keywords: China, Chinese economy, economic reforms, economic transition.

JEL: 020, O53, P21.
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Zroznicowanie wynagrodzen miedzy sekcjami PKD
w wojewodztwie Swietokrzyskim

WPROWADZENIE

Celem artykutu jest ocena roznic w poziomach wynagrodzen oraz zrézni-
cowania wynagrodzen mi¢dzy sekcjami PKD w wojewodztwie swigtokrzyskim
w latach 2013-2020. Dzi§ w Polsce wystegpuja grupy zawodowe i spoteczne, ktore
osiggajg stosunkowo zréznicowany i wysoki poziom dochodoéw, np. sa juz oso-
by, ktore w ciggu miesigca sa w stanie zarobi¢ wigcej niz inni przez cate zycie.
Sytuacja taka wzbudza dyskusje i emocje w réznych srodowiskach pracy, tym
bardziej ze jeszcze kilkanascie lat temu réznice dochodowe, w tym ptacowe, byty
niewielkie. Z tego powodu zasadne stato si¢ przeprowadzenie analizy i oceny
zroéznicowania i nierdbwnosci przecigtnych miesiecznych wynagrodzen brutto we-
dtug sekcji PKD w wojewoddztwie swigtokrzyskim.

Ptace stanowig jedng z kategorii spoteczno-ekonomicznych, ktore sg przed-
miotem wielu dyskusji wsrod politykow, ekonomistow, ekspertow (Nyk, 2016,
s. 89). Problemy wynagradzania pracownikow naleza do podstawowych oraz
istotnych zagadnien wspoélczesnej gospodarki i ekonomii. Dotyczg one bowiem
czynnika ludzkiego i §wiadczonej przez niego pracy oraz oczekiwan pracowni-
koéw z tg pracg zwigzanych w postaci placy (Jacukowicz, 2000, s. 121). Posta-
wy 1 zachowania za$ ludzi angazujacych swoje dziatania, umiejetnosci 1 wiedzg
»przekladaja” si¢ zarazem na okreslone naktady i wymierne efekty tak w gospo-
darce jako catosci systemowej, jak 1 w poszczeg6lnych jej dzialach, czy tez orga-
nizacjach gospodarczych (Jarmotowicz, Struzyna, 2003, s. 146—159).

Wsrdd réznych aspektow ksztattowania si¢ ptac w gospodarce rynkowej
na szczegolng uwage zastuguje zréznicowanie ptac w Polsce. Jest ono przy tym
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szak@ukw.edu.pl. ORCID: 0000-0002-6641-1211.
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skutkiem dziatania r6znych czynnikéw: demograficzno-spolecznych oraz ekono-
micznych (Jarmotowicz, Knapinska, 2007, s. 107-132). Wiedza za$ o poziomie
oraz zroznicowaniu wynagrodzen za prace moze by¢ wykorzystywana w polskiej
gospodarce (i to tak w skali mikro-, jak i makroekonomicznej) do dziatan na rzecz
wzrostu efektywnos$ci pracy i poprawy pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw
oraz do bardziej racjonalnego gospodarowania zasobami ludzkimi w regionie
i kraju (Pocztowski, 1998, s. 98).

Poziom, dynamika i relacje ptac w organizacjach gospodarczych uzaleznione
sg od sytuacji na rynku pracy, wymagaja wiec tez szczegdtowego i statego mo-
nitorowania oraz analizy i oceny. Zréznicowanie ptac wskazuje bowiem mi¢dzy
innymi na to, ile powinno si¢ placi¢ na réznych stanowiskach po to, aby pozy-
ska¢ m.in. pracownikéw o pozadanych kwalifikacjach (Listwan, 2002, s. 114).
Zgodnie z ujgciem instytucjonalnym, ptace ksztaltujg si¢ jednak nie tylko wskutek
dziatania sit rynkowych. W sferze bowiem nieobjetej dziataniem tych sit (czyli
,hiezdeterminowanej przez rynek’), wysokos$¢ ptac ksztaltuje si¢ réwniez pod
wpltywem negocjacyjnego mechanizmu regulacji. Mechanizm ten za$ jest oparty
na udziale zwigzkéw zawodowych oraz zwiazkow pracodawcow, ale takze i sa-
mego panstwa, w ustalaniu réznego rodzaju i szeroko rozumianych warunkow
$wiadczenia pracy oraz samych zasad wynagradzania za prace, jako regul majg-
cych swoj istotny wplyw na poziom, relacje i strukture ptac zatrudnionych.

Zdaniem Z. Jacukowicz w bardziej pragmatycznym ujeciu termin ,,ptaca”
obejmuje takze inne potocznie uzywane okreslenia, takie jak pensja, pobory, upo-
sazenie. Zdaniem tej autorki, ptaca to zatem wyptaty pieniezne i warto§¢ swiad-
czen w naturze za pracg wykonywana w ramach stosunku pracy, poza udziatem
w zysku i czystg nadwyzka w spotdzielczosci. Natomiast samo pojecie wynagro-
dzenia ma dla niej szerszy zasieg, jako obejmujace wszelkie wyplaty pieni¢zne
1 warto$¢ $wiadczen w naturze za prace wykonang w ramach owego stosunku
lub na podstawie umowy-zlecenia, a takze honoraria i inne nalezno$ci zwigzane
z praca (Jacukowicz, 2000, s. 188). Podobne stanowisko zajmuje A. Pocztowski,
wedlug ktérego wynagrodzenie to ogét wydatkéw pienieznych oraz §wiadczen
w naturze wyplacanych pracownikom z tytulu zatrudnienia w podmiocie gospo-
darczym 1 obliczanym wedtug statystyki zatrudnienia i wynagrodzen. Wynagra-
dzanie jest przy tym jednym z istotnych uwarunkowan funkcji zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi (Pocztowski, 1998, s. 76). Zdaniem S. Borkowskiej, wynagrodzenia
— z jednej strony — stanowig element dochodow pracowniczych, a z drugiej —
kosztow pracy ponoszonych przez przedsigbiorstwo. Ujecie powyzsze wydaje si¢
najbardziej ogodlne i catosciowe. Autorka wskazuje ponadto, ze w sktad dochodow
z pracy — oprocz wynagrodzen — wchodzg tez dochody pozaptacowe, pojmowane
jako zakladowe Swiadczenia socjalne oraz czes¢ wydatkow bytowych (doptaty
do stotowek, mieszkan, srodkéw transportu). W krajach zachodnioeuropejskich
do szeroko rozumianych wynagrodzen za pracg zalicza si¢ tez zwykle ogot kosz-
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tow osobowych, a wigc takze ubezpieczenia, zasitki chorobowe itp. §wiadczenia
spoteczne, koszt zakupu i uzytkowania samochodu stuzbowego, koszty szkolenia
itd., a nawet czasem i dochody z tytulu akcji czy obligacji (Borkowska, 1992,
s. 53). Wynagrodzenie za pracg pracownika zatrudnionego w pelnym wymiarze
czasu pracy nie moze by¢ nizsze niz najnizsze wynagrodzenie ustalone przez Mi-
nistra Pracy i Polityki Socjalnej (Beck-Krala, 2021, s. 28).

WYNAGRODZENIA WEDLUG SEKCJI PKD
W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

Rezultaty analiz ujawnily, ze w rozpatrywanym okresie (2013-2020) wy-
stepowalo znaczne zroéznicowanie przecigtnych wynagrodzen w wojewodztwie
swigtokrzyskim (tabela 1.). Przecigtne wynagrodzenie brutto w tym wojewddz-
twie w 2013 roku wyniosto 3165,93 zt i wzrosto w 2015 roku do 3374,56 zi,
w 2018 roku do 3954,13 zl, a na koniec 2020 roku wyniosto 4538,11 zt. Najwyz-
sze wynagrodzenie — co do poziomu — zaobserwowano w sekcji dziatalnos¢ finan-
sowa i ubezpieczeniowa. W 2013 roku ksztattowato si¢ na poziomie 4434,61 zi,
w 2015 roku byto to 4548,98 zt, w 2018 roku — 5266,86 zt, a w 2020 roku wzrosto
do poziomu 5886,93 zt. Wysokie wynagrodzenia w tej sekcji wynikaty z tego, ze
sekcja ta w analizowanym okresie bardzo dynamicznie si¢ rozwijata. Natomiast
dziatalno$¢ finansowo-ubezpieczeniowa w gospodarce rynkowej zyskata na zna-
czeniu, a specjalici z tego zakresu musieli by¢ dobrze wynagradzani.

Rowniez wysokie wynagrodzenia odnotowano w sekcji administracja pu-
bliczna i obrona narodowa. W 2013 roku ksztaltowaty si¢ na poziomie 4120,79 zt
i wzrosty: w 2015 roku do 4295,61 zt, w 2018 roku — do 5024,50 z1, a na koniec
2020 roku wyniosty 5942,13 zt. Wynagrodzenia w administracji publicznej i obro-
nie narodowej byty stosunkowo wysokie i wynikaty z podzialu budzetu panstwa.
W wojewodztwie coraz wigcej pienigdzy przeznaczato si¢ na obrong¢ narodowa.
Wysokie wynagrodzenia odnotowano ponadto w sekcji edukacja. W 2011 roku
ksztaltowaly sie na poziomie 3567,24 zt, w 2013 roku byto to 3873,26 zt, w 2015
roku 4018,05 zt, w 2018 roku 4296,10 z1, a w 2020 roku wzrosty do 5074,77 zt.
Sekcja edukacja byta bardzo wazna dla rozwoju regionu. Dobrze wyksztatcona
kadra wptywala na rozwoj wojewodztwa.

Najnizsze natomiast wynagrodzenia w calym analizowanym okresie odnoto-
wano w sekcji zakwaterowanie i gastronomia. W 2013 roku ksztattowaty si¢ na
poziomie 2063,05 zt, w 2015 roku wzrosty one do 2329,52 zt, w 2018 roku do
2720,77 zt, a na koniec 2020 roku wyniosty 3011,80 zt. Stosunkowo mata atrak-
cyjnos¢ turystyczna wojewddztwa wptywala na taki poziom wynagrodzen w tym
dziale. W pozostatych sekcjach gospodarki narodowej w wojewddztwie swigto-
krzyskim wynagrodzenia utrzymywaty si¢ na zblizonym poziomie.
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ODCHYLENIA OD PRZECIETNEGO WYNAGRODZENIA
W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

Przeprowadzone analizy dowodza, ze w latach 2013-2020 wystgpowaty duze
nierownosci 1 istotne zroznicowanie przecigtnych wynagrodzen w porownaniu do
przecigtnego wynagrodzenia w wojewodztwie swigtokrzyskim (tabela 2.). Naj-
wyzsze przecigtne wynagrodzenia i najwigksze nierdéwnos$ci odnotowano w sekcji
rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo. Wynagrodzenia w tej sekcji w sto-
sunku do przecietnego wynagrodzenia w wojewodztwie byly wyzsze w 2013 roku
042,49%, w 2014 roku 0 49,40%, w 2015 roku 0 44,17%, w 2017 roku 0 41,04%,
w 2018 roku o 38,21%, a w 2020 roku o 23,77%. Duze nierownosci i rdznice
odnotowano w sekcji dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa. Wynagrodzenia
w tej sekcji w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia w wojewodztwie byly
wyzsze w 2013 roku o 40,07%, w 2014 roku o 41,22%, w 2015 roku o 34,80%,
w 2017 roku 0 30,43%, w 2018 roku 0 33,20%, a w 2020 roku 0 29,72%. Rowniez
duze réznice zaobserwowano w administracji publicznej i obronie narodowe;.
Wynagrodzenia w tej sekcji w stosunku do przeci¢tnego wynagrodzenia w wo-
jewodztwie byly wyzsze w 2013 roku o 30,16%, w 2014 roku 0 29,95%, w 2015
roku 0 27,29%, w 2017 roku 0 29,94%, w 2018 roku o 27,07%, a w 2020 roku
0 30,94%. Natomiast w sekcji zakwaterowanie i gastronomia wystapily najnizsze
przecietne wynagrodzenia w poréwnaniu do przeci¢tnego wynagrodzenia w woje-
wodztwie. Wynagrodzenia w tej sekcji w stosunku do przecigtnego wynagrodze-
nia w wojewddztwie byly nizsze w 2013 roku o 34,84%, w 2014 roku o 30,77%,
w 2015 roku 0 30,97%, w 2017 roku 0 29,11%, w 2018 roku 0 31,19%, a w 2020
roku o0 33,63%. W pozostatych sekcjach przecigtne wynagrodzenia w poréwnaniu
do przecigtnego wynagrodzenia w wojewodztwie ksztaltowaty si¢ na zblizonym
poziomie. Taka sytuacja w przecietnych wynagrodzeniach w sekcjach gospodar-
ki narodowej w porownaniu do przecietnego wynagrodzenia w wojewddztwie
utrzymywata si¢ do konca 2020 roku. W analizowanym okresie wystepowaty
duze nierdwnosci i duze réznice w wynagrodzeniach w sekcjach w porownaniu
do przecietnego wynagrodzenia w wojewddztwie.
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DYNAMIKA WZROSTU WYNAGRODZEN WEDLUG SEKCJI
W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

W toku dalszej analizy zaprezentowano takze dynamike wzrostu przecigt-
nych miesigcznych nominalnych wynagrodzen brutto wedtug sekcji w woje-
wodztwie §wigtokrzyskim w latach 2013-2020 przyjmujac rok poprzedni = 100
(tabela 3.).

Z danych przedstawionych w tabeli 3. wynika, ze wystapity dos¢ istotne nie-
roOwnosci i zroznicowanie tempa wzrostu przecigtnych wynagrodzen. W 2013
roku przecigtne wynagrodzenia brutto ogétem wzrosty o 3,12%, w pozostalej
dziatalno$ci ustugowej wzrosty one o 19,27%, a w rolnictwie, le$nictwie, to-
wiectwie i rybactwie spadly o 4,40%. W 2014 roku natomiast wystapity wiek-
sze roznice; przy wzroscie przecigtnych wynagrodzen brutto ogétem o 2,49%,
w zakwaterowaniu i gastronomii wzrosty one o 8,89%, a w ochronie zdrowia
i pomocy spolecznej wzrosty tylko o 0,77%.

Mnigjsze roznice zanotowano w latach 2016—2020. Mimo ze przecigtne wy-
nagrodzenia w wojewodztwie swictokrzyskim w 2017 roku wzrosty 0 6,71%, to
w obstudze rynku nieruchomosci wzrosty one o 24,17%, a w innych wzrost wy-
niost tylko o 0,33% (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo). W 2019 roku,
gdy przecigtne miesigczne wynagrodzenia brutto ogoétem wzrosty o 7,73%, to
w ochronie zdrowia i pomocy spotecznej wzrosty o 10,22%, a w pozostatej
dziatalnos$ci ustugowej przyrost wynidst 0,82%. Z kolei w 2020 roku, gdy prze-
cigtne miesigczne wynagrodzenia brutto ogoétem wzrosty o 6,54%, to w pozo-
statej dziatalno$ci ustugowej wzrosty o 12,53%, a w rolnictwie, lesnictwie, to-
wiectwie i rybactwie spadly o0 2,50%.

Poréwnujac dynamike wzrostu przecietnych wynagrodzen brutto migdzy
sekcjami w wojewddztwie swigtokrzyskim w latach 2013-2020 nietrudno za-
uwazy¢, iz we wszystkich sekcjach osiagane tempo wzrostu w latach 2013-2016
byto nizsze niz w latach 2017-2020. O skali przyspieszenia dynamiki wzrostu
przecigtnych miesigcznych wynagrodzen brutto w tym okresie §wiadczyt fakt,
ze w 2019 roku we wszystkich sekcjach w wojewodztwie §wigtokrzyskim osig-
gni¢to najwyzszg dynamike¢ wzrostu. Zmienno$¢ dynamiki wzrostu wynagro-
dzen powodowala, ze w dtuzszym czasie dynamika wzrostu wynagrodzen mie-
dzy sekcjami gospodarki narodowej w wojewodztwie $§wigtokrzyskim w wielu
przypadkach si¢ wyrownywala. Wystepowaly przy tym duze nierownosci we
wzro$cie wynagrodzen z okresu na okres.
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ODCHYLENIA OD PRZECIETNEGO WYNAGRODZENIA
W POLSCE WEDLUG SEKCJI PKD

Przeprowadzone analizy dowodza, ze takze w Polsce w latach 2013-2020
wystepowaty duze nierdwnosci 1 istotne zréznicowanie przecigtnych wynagro-
dzen wedtug sekcji PKD w poréwnaniu do przeci¢tnego wynagrodzenia (tabela
4). Najwyzsze przecigtne wynagrodzenia i najwicksze nierdéwnosci odnotowa-
no w sekcji informacja i komunikacja. Wynagrodzenia w tej sekcji w stosunku
do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce byly wyzsze w 2013 roku o 67,12%,
w 2014 roku o 70,07%, w 2015 roku o 71,07%, w 2017 roku o 74,35%, w 2018
roku o 75,59%, a w 2020 roku o 73,23%. Duze nieréwnosci i r6znice odnoto-
wano takze w sekcji dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa. Wynagrodzenia
w tej sekcji w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce byly wyzsze
w 2013 roku 0 69,65%, w 2014 roku o 64,00%, w 2015 roku 0 66,62%, w 2017
roku o 65,02%, w 2018 roku o 64,19%, a w 2020 roku o 58,47%. Roéwniez
duze rdéznice zaobserwowano w administracji publicznej i obronie narodo-
wej. Wynagrodzenia w tej sekcji w stosunku do przecietnego wynagrodzenia
w Polsce byly wyzsze w 2013 roku o 24,41%, w 2014 roku o 23,40%, w 2015
roku 0 22,51%, w 2017 roku o 17,54%, w 2018 roku o 21,04%, a w 2020 roku
0 23,93%.

Natomiast w sekcji zakwaterowanie i gastronomia wystapily najnizsze prze-
cigtne wynagrodzenia w porownaniu do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce.
Wynagrodzenia w tej sekcji w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia
w Polsce byly nizsze w 2013 roku o 38,34%, w 2014 roku o 37,24%, w 2015
roku 0 37,06%, w 2017 roku o 33,62%, w 2018 roku o 34,72%, a w 2020 roku
0 36,39%.

W pozostalych sekcjach przecigtne wynagrodzenia ksztaltowaly si¢ na
zblizonym poziomie do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce. Taka sytuacja
w przecigtnych wynagrodzeniach w sekcjach gospodarki narodowej w porow-
naniu do przecig¢tnego wynagrodzenia w Polsce utrzymywata si¢ do konca 2020
roku. W analizowanym okresie wystepowaty duze nieréwnosci i duze réznice
w wynagrodzeniach w sekcjach w poréwnaniu do przeci¢tnego wynagrodzenia
w Polsce.
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DYNAMIKA WZROSTU WYNAGRODZEN WEDLUG SEKCJI W POLSCE

W toku dalszej analizy uwzgledniono takze dynamike wzrostu przecietnych
miesiecznych nominalnych wynagrodzen brutto wedlug sekcji w Polsce w latach
2013-2020 przyjmujac rok poprzedni = 100 (tabela 5.).

Z danych zawartych w tabeli 5. wynika, Zze wystapity do$¢ istotne nierow-
nosci i zréznicowanie tempa wzrostu przecigtnych wynagrodzen. W 2013 roku
przecigtne wynagrodzenia brutto ogétem wzrosty o 3,65%, w pozostalej dziatal-
nosci ustugowej wzrosty one o 13,16%, a w rolnictwie, le$nictwie, towiectwie
i rybactwie wzrosly tylko o 0,75%. Stopa inflacji w 2013 roku wyniosta 0,9%.
W 2014 roku natomiast wystapily wigksze roznice; przy wzroscie przecigtnych
wynagrodzen brutto ogoétem o 3,22% w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i ry-
bactwie wzrosty one o 5,10%, a w dzialalno$ci finansowej i ubezpieczeniowej
wzrosty tylko o 0,66%. Stopa inflacji w 2014 roku wyniosta 0,90%. W 2015 roku
przecietne wynagrodzenia brutto ogétem wzrosty o 3,46%, w dziatalnosci finan-
sowej 1 ubezpieczeniowej wzrosty o 5,11%, a w pozostatej dziatalnosci ustugowe;
wzrosty tylko 0 0,75%. W 2015 roku byta deflacja, ktora wyniosta 0,9%.

Mniejsze réznice notowano w latach 2016-2020. Mimo ze przecigtne wy-
nagrodzenia w Polsce w 2017 roku wzrosty o 5,71%, to w zakwaterowaniu i ga-
stronomii wzrosty o 8,60%, a w innych spadly o 0,14% (administracja publicz-
na i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne). Stopa inflacji
w 2017 roku wyniosta 2,0%. W 2019 roku, gdy przecigtne miesieczne wynagro-
dzenia brutto ogétem wzrosty o 7,19%, to w ochronie zdrowia i pomocy spo-
tecznej wzrosty o0 9,77%, a w pozostatej dziatalnosci ustugowej wzrosty tylko
0 1,83%. Stopa inflacji w 2019 roku wyniosta 2,3%. W 2020 roku, gdy przeci¢tne
miesigczne wynagrodzenia brutto ogétem wzrosty o 6,22%, to w administracji
publicznej i obronie narodowej; obowigzkowych zabezpieczeniach spotecznych
wzrosty o 8,34%, a w rolnictwie, lesnictwie, fowiectwie i rybactwie wzrosty tylko
0 2,70%. Stopa inflacji w 2020 roku wyniosta 3,4%.

Porownujac dynamike wzrostu przecigtnych wynagrodzen brutto miedzy
sekcjami w Polsce w latach 2013-2020 nietrudno zauwazy¢, iz we wszystkich
sekcjach osiggane tempo wzrostu w latach 2013-2016 bylo nizsze niz w latach
2017-2020. O skali przyspieszenia dynamiki wzrostu przecigtnych miesigcznych
wynagrodzen brutto w tym okresie $wiadczyl fakt, ze w 2019 roku we wszyst-
kich sekcjach w Polsce osiagnigto relatywnie najwyzsza dynamike wzrostu.
Zmienno$¢ dynamiki wzrostu wynagrodzen powodowata, ze w dtuzszym czasie
dynamika wzrostu wynagrodzen mig¢dzy sekcjami gospodarki narodowej w Pol-
sce w wielu przypadkach si¢ wyréwnywata. Wystepowaty duze nierownosci we
wzro$cie wynagrodzen z okresu na okres. W analizowanym okresie dynamika
wzrostu przecietnych miesigcznych wynagrodzen brutto wedlug sekcji w Polsce
byla wyzsza niz stopa inflacji, aczkolwiek inflacja rosta.
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PODSUMOWANIE

W wojewddztwie swigtokrzyskim wystepowato stosunkowo duze zrdz-
nicowanie wynagrodzen. To rynek i warunki na nim panujace dyktuja poziom
wynagrodzen. Najwyzsze wynagrodzenia byly w sekcji dziatalno$¢ finansowa
iubezpieczeniowa. Wysokie wynagrodzenia wynikaly z tego, ze sekcja ta w anali-
zowanym okresie bardzo dynamicznie si¢ rozwijala. Natomiast dziatalno$¢ finan-
sowo-ubezpieczeniowa w gospodarce rynkowej zyskata na znaczeniu, a specja-
lisci z tego zakresu musieli by¢ dobrze wynagradzani. Rowniez w administracji
publicznej i obronie narodowej wynagrodzenia byly wysokie. Najnizsze nato-
miast w sekcji zakwaterowanie i gastronomia. Wojewddztwo $wietokrzyskie jest
mato atrakcyjne gospodarczo i turystycznie.

Wynagrodzenia sa zalezne od sytuacji, jaka wystepuje w gospodarce oraz
poziomu konkurencyjnosci regionéw. Atrakcyjnosé regionow jest podyktowana
czesto walorami wynikajagcymi z polozenia geograficznego. Region o wysokich
wynagrodzeniach nie jest konkurencyjnym dla ewentualnego podjecia inwesty-
cji na tym terenie. Wyzszy poziom wynagrodzen oznacza dla przedsigbiorstw
wyzsze koszty prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Przy duzej koncentracji
przemystu moze doj$¢ do sytuacji, gdzie konkretny podmiot gospodarczy staje
si¢ decydentem w zakresie ksztattowania polityki wynagrodzen, tzw. liderem wy-
znaczajacym rynkowy poziom plac. W analizowanym okresie dynamika wzrostu
przecigtnych miesigcznych wynagrodzen brutto wedtug sekcji w wojewodztwie
byla wyzsza niz stopa inflacji, aczkolwiek inflacja rosta.
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Streszczenie

Celem artykulu jest przeprowadzenie oceny réznic w poziomach wynagrodzen i analiza zr6z-
nicowania wynagrodzen wedtug sekcji PKD w wojewddztwie swictokrzyskim w latach 2013-2020.
Wykorzystano do tego dane na temat przecietnych miesi¢cznych wynagrodzen brutto wedhug sekcji
PKD w wojewodztwie §wigtokrzyskim, na podstawie ktorych obliczono procentowe odchylenia od
przecigtnego wynagrodzenia w wojewodztwie oraz dynamike wzrostu. Analiza wynagrodzen zosta-
ta przeprowadzona takze dla Polski. W obliczeniach wykorzystano dane statystyczne publikowane
w Rocznikach Statystycznych Urzedu Statystycznego w Kielcach i Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go w Warszawie za lata 2013-2020.

W wojewodztwie §wietokrzyskim wystgpowato stosunkowo duze zréznicowanie wynagro-
dzen. Najwyzsze wynagrodzenia byly w sekcji dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa. Wyso-
kie wynagrodzenia wynikaty z tego, ze sekcja ta w analizowanym okresie bardzo dynamicznie si¢
rozwijata. Natomiast dzialalno$¢ finansowo-ubezpieczeniowa w gospodarce rynkowej zyskata na
znaczeniu, a specjalisci z tego zakresu musieli by¢ dobrze wynagradzani. ROwniez w administracji
publicznej i obronie narodowej wynagrodzenia byly wysokie. Najnizsze natomiast w sekcji za-
kwaterowanie i gastronomia. Wojewodztwo $wigtokrzyskie jest malo atrakcyjne gospodarczo i tu-
rystycznie. W analizowanym okresie dynamika wzrostu przeci¢tnych miesigcznych wynagrodzen
brutto wedlug sekcji w wojewodztwie byla zréznicowana i wyzsza niz stopa inflacji, aczkolwiek
inflacja rosta.

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, ptace, wojewodztwo, region, sekcje gospodarki narodowe;.

Differentiation of salaries between PKD sections
in the Swietokrzyskie region

Summary

The aim of the article is to evaluate the differences in wage levels and to analyse the differentiation
of wages by PKD (Polish version of NACE classification) section in the Swigtokrzyskie region in
2013-2020. The average monthly gross wages and salaries according to the PKD section in the
Swigtokrzyskie region were used for this purpose, on the basis of which the percentage deviations
from the average wage in the region and the growth dynamics were calculated. An analysis of wages
and salaries was also carried out for Poland and compared with inflation. For the analysis and evalu-
ation, statistical data published in the Statistical Yearbooks of the Statistical Office in Kielce and the
Central Statistical Office in Warsaw for 2013-2020 were used.

In the Swictokrzyskie region there was a relatively large differentiation in salaries. The highest
salaries were in the section of financial and insurance activities. High wages resulted from the fact
that this section was developing very dynamically in the analysed period. On the other hand, the
financial and insurance activity in the market economy gained in importance, and specialists in this
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field had to be well rewarded. Salaries were also high in public administration and national defence,
while the lowest were in the accommodation and catering section. The Swigtokrzyskie region is not
very attractive in terms of economy and tourism. In the analysed period, the growth rate of average
monthly gross wages and salaries by sections in the region was diversified and higher than the infla-
tion rate, although inflation was rising.

Keywords: salaries, wages, voivodship, region, sections of the national economy.

JEL: J3, J4.
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WPROWADZENIE

Kryzys pandemiczny w istotny sposdb wptynat na zycie prywatne i zawo-
dowe ludzi na calym $wiecie. Na niespotykang dotad skalg i w niespotykanym
tempie zmianie ulegly obszary funkcjonowania, ktére dotychczas wydawaty sie
oczywiste i niczym nieograniczone, jak swobodne przemieszczanie 0osob, swo-
bodny przeptyw towardw, dostep do rdéznego rodzaju uslug. Znaczgco zostat
ograniczony dostep do szeroko rozumianych ustug finansowych. Wykluczenie
finansowe (ang. financial exclusion) na szeroka skale zaczeto badaé w latach
dziewieédziesigtych XX w. (Warchlewska, 2020, s. 124). Byto to zwigzane ze
wzrostem wachlarza oferowanych ustug bankowych, a réwnoczesnie checig
zbadania na jak wielu obszarach sg one dostgpne. W kontekscie kryzysu pande-
micznego wykluczenie finansowe zyskato nowy wymiar, ktorego ocena jest nie-
zbedna dla dostrzezenia zaleznos$ci powstatych w zupetnie nowych dla naszego
spoteczenstwa warunkach.
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Mimo zniesienia restrykcji, nadal obserwuje si¢ ograniczenie swobod-
nego dostepu do wielu ustug, szczegodlnie w mniejszych miejscowosciach
lub w sytuacji troski i obawy o zdrowie wlasne i najblizszych. Gtownym
celem prowadzonych badan jest ocena wpltywu kryzysu pandemicznego na
poziom wykluczenia finansowego mieszkancow potudniowo-wschodniego
regionu Polski oraz identyfikacja czynnikdéw determinujacych wyklucze-
nie finansowe. Szczegdétowy zakres badan obejmuje obszar administracyjny
wojewodztwa podkarpackiego. Jedng z gloéwnych przestanek wyboru zakre-
su geograficznego podjetych badan jest przyjecie zatozenia, ze wykluczenie
finansowe obywateli jest silnie skorelowane z ich dochodowoscia i ogo6lng
edukacjg ekonomiczna, a takze z rozwojem spoteczno-gospodarczym srodo-
wiska, w ktérym funkcjonujg (European Commission, 2008; Prosinski, 2018,
s. 307). Polska poludniowo-wschodnia, w tym wojewddztwo podkarpackie,
wciaz nalezy do stabszych gospodarczo regionéw. Nalezy podkresli¢, ze wo-
jewddztwo podkarpackie ma rolniczo-przemystowy charakter. Odznacza si¢
najwickszym w skali kraju odsetkiem ludnosci zamieszkujacej wsie (58,6%).
Ponadto stopa bezrobocia w pazdzierniku 2020 r. wyniosta 8,9% i byta wyz-
sza 0 2,8 p.p. od sredniej dla kraju, za§ przecigtne miesigczne wynagro-
dzenie w sektorze przedsiebiorstw w maju 2020 roku wyniosto 4185,74 zi.
Byta to warto$¢ o 934,20 zt nizsza niz $rednia krajowa. Idac tym tokiem ro-
zumowania, badaniem objeto mieszkancow wojewodztwa podkarpackiego,
ktorych miejsca zamieszkania zlokalizowane sg w powiatach o najnizszym
wskazniku przecictnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w relacji do
sredniej krajowej oraz celem dokonania analizy poréwnawczej, mieszkancoéw
najwickszego miasta wojewodzkiego — Rzeszowa.

Sformutowano nastepujaca hipoteze badawcza: wykluczenie finansowe miesz-
kancoéw nawet jednego regionu Polski tj. wojewddztwa podkarpackiego nie jest
jednorodne, zalezy od struktury demograficznej i dochodowos$ci mieszkancéw po-
szczegblnych powiatow i duzych miast regionu, a takze od rozwoju spoteczno-go-
spodarczego tych jednostek administracyjnych wojewodztwa.

W pierwszej czesci artykutu dokonano przegladu dotychczasowej literatu-
ry przedmiotu obejmujacej zagadnienia zwigzane z wykluczeniem finansowym.
Kolejna czg$¢ opisuje przyjete cele oraz metody badawcze. W ostatniej czesci
oméwiono otrzymane wyniki estymacji.

PRZEGLAD LITERATURY W PRZEDMIOCIE

WYKLUCZENIA FINANSOWEGO

Przedmiotowo dostrzegana jest niekoherencja definicji, klasyfikacji oraz
uzyciamiaropisujacychwykluczeniefinansowe (Maciejasz-Swiatkiewicz,2013,
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s. 314). W szerokim ujeciu opisuje si¢ je jako sytuacje, w ktérej wystepu-
ja trudnosci w dostgpie do systemu finansowego, jak rowniez w korzystaniu
z potrzebnych ustug finansowych przez okreslone jednostki (Leyshon, Thrift,
1995). Dotyczy to podstawowych ustug finansowych takich jak: posiadanie
konta, dokonywanie rozliczen bezgotowkowych, dostep do niskooprocento-
wanych kredytow, czy tez gromadzenie niejednokrotnie niskich oszczedno-
$ci z uwzglednieniem niestabilnej sytuacji zawodowej (Gloukoviezoff, 2006).
Ponadto trudnosci te moga by¢ zwiazane np. z technologiczna dostepnoscia
produktu, w sytuacji, gdy produkty dostepne online sa poza zasi¢giem 0sob
starszych i nieobeznanych z nowymi technologiami lub ceng ustug, gdy do-
stepne kredyty sa zbyt drogie dla spoleczenstwa (Prosinski, 2018, s. 306).
W waskim ujeciu mianem wykluczenia finansowego okresla si¢ sytuacje zu-
pelnego braku mozliwos$ci korzystania z poszczegdlnych ustug, takich jak:
karta platnicza, konto bankowe, czy tez kredyt.

W literaturze przedmiotu osoby wykluczone finansowo okreslane sg mianem
nieubankowionych, tj. nieposiadajacych rachunku bankowego (ang. unbanked)
(Kata, Walenia, Pyrkosz, 2015, s. 705). Z kolei osoby zaliczane do niedostatecz-
nie ubankowionych, czyli takich, ktore przyktadowo posiadaja rachunek banko-
wy, jednak nie wykorzystuja wszystkich jego mozliwosci okres§la si¢ mianem
niedobankowionych (ang. underbanked) lub marginalnie ubankowionych (ang.
marginally banked) (Anderloni, Carluccio, 2007).

Wykluczenie finansowe analizowane jest rOwniez przez pryzmat obszaru zy-
cia jednostki, ktérego dotyczy, tj.: obszar ptatniczy, obszar oszcz¢dnosciowy, ob-
szar kredytowy, obszar inwestycyjny, obszar emerytalny (rentowy), obszar ubez-
pieczeniowy (Kozlinski, 2010, s. 2).

*brak lub trudnosci w dostgpie do ptatnosci bezgotowkowych, np. przy uzyciu

T G S karty debetowej/kredytowej

wykluczenie

oszczpdnoSoiows *brak lub trudnos$ci w dostgpie do ustug i produktow oszczednosciowych

wykluczenie kredytowe *brak lub trudnosci w dostepie do kredytu

wykluczenie inwestycyjne *brak lub trudnosci w dostepie do produktow inwesytycjnych

wykluczenie emerytalne

P *brak lub trudno$ci w zagwarantowaniu godnej emerytury

wykluczenie *brak lub trudnos$ci w dostepie do podstawowych ubezpieczen, np. mienia, na
ubezpieczeniowe zycie

Rys. 1. Rodzaje wykluczenia finansowego

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie (Prosinski, 2018, s. 306; Kozlinski, 2010, s. 2).
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Komisja Europejska w raporcie z 2008 roku (jak dotad najnowszym) przyj-
muje szeroka definicje wykluczenia finansowego okreslajac je jako proces, w wy-
niku ktorego obywatele doswiadczaja trudnosci w dostgpie do ustug i produktow
finansowych dostosowanych do indywidualnych potrzeb oraz pozwalajgcych na
prowadzenie normalnego zycia w spoteczenstwie, do ktdrego nalezg (European
Comission, 2008).

W literaturze zagranicznej dostrzegalne sg dwa podstawowe nurty badan em-
pirycznych nad wykluczeniem finansowym:

1. badania dotyczace gospodarek rozwijajacych si¢ (Afryka, Azja),
2. badania dotyczace gospodarek rozwinigtych (gtownie Europa).

W pierwszym przypadku wykluczenie dotyka ponad potowy spoteczen-
stwa danego kraju/regionu, za§ w drugim obejmuje mala cze$¢ obywateli
(Swamy, 2014).

Skupiajac si¢ na gruncie polskim z okresu ostatnich 10 lat, odnalez¢ moz-
na opracowania badajgce postawy i zachowania finansowe Polakow w roznych
przekrojach wiekowych, zawodowych i terytorialnych, jak rowniez okresla-
jace dostepnos¢ produktéw finansowych i determinant wykluczenia finanso-
wego. Tabela 1 zawiera zestawienie wybranych krajowych publikacji z tego
okresu.

Powyzsze opracowania wskazujg przede wszystkim, ze osobami najbardziej
narazonymi na wykluczenie finansowe przed pandemig byly osoby starsze, o ni-
skim poziomie dochodow.

Ponadto, w najnowszym badaniu przygotowanym przez Narodowy Bank
Polski pt. ,,Zwyczaje platnicze w Polsce, w 2020 r.” (Kotkowski, Dulinicz, Ma-
ciejewski, 2020), poruszone zostaly zagadnienia zwigzane z akceptacjg i stoso-
waniem réznych instrumentow ptatniczych. W badaniu wykazano, ze w trakcie
pandemii COVID-19 pojawily si¢ sytuacje (8,3%), w ktorych utrudniano respon-
dentom ptatnosci gotowkowe. Dodatkowo udowodniono, Ze nadal istnieje grupa
wykluczonych finansowo o0sob, ktore nie posiadajg rachunku ptatniczego i/lub
konta bankowego. W zwiazku z tym maja utrudniony dostep do bezgotowkowych
instrumentow platniczych, chociaz moglyby z nich korzysta¢. Rownolegle osoby
posiadajace bezgotoéwkowe instrumenty ptatnicze niejednokrotnie nie miaty moz-
liwosci skorzystania z nich.
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CELE BADANIA ORAZ JEGO ZAKRES PRZEDMIOTOWY I PODMIOTOWY

Celem badania jest ocena wplywu pandemii COVID-19 na poziom wyklu-
czenia finansowego mieszkancow wojewodztwa podkarpackiego, jak rowniez
identyfikacja czynnikow determinujacych wykluczenie finansowe. W §lad za Ko-
misja Europejska, w opracowaniu przyjeto szeroka definicje wykluczenia finanso-
wego. Ponadto skupiono si¢ przede wszystkim na obszarze ptatniczym, emerytal-
nym, zatrudnieniu oraz poziomie dochodéw. Badaniem zostali objeci mieszkancy
wojewaddztwa podkarpackiego, ktorych miejsca zamieszkania zlokalizowane sa
w powiatach o najnizszym wskazniku przeci¢tnego miesi¢cznego wynagrodzenia
brutto w relacji do $redniej krajowej oraz celem dokonania analizy porownaw-
czej, mieszkancy najwigkszego miasta wojewodzkiego — Rzeszowa. Delimitacja
powiatow zostata dokonana w oparciu o dane zamieszczone w Banku Danych
Lokalnych GUS dla 2020 roku. Finalnie do badania wybrano powiaty, w ktorych
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej jest
nizsze niz 80%. Sa to kolejno nastgpujace powiaty: brzozowski, kolbuszowski,
tancucki, lubaczowski, kros$nienski, nizanski, przemyski, przeworski, ropczycko-
-sedziszowski, strzyzowski. Przyjeta warto$¢ graniczna wynagrodzenia pozwoli-
a obja¢ badaniem osoby najbardziej narazone na wykluczenie finansowe. Nad-
to, w celu wyciagniecia wnioskow analogiczne badanie przeprowadzono wsrod
mieszkancéw najwickszego miasta wojewodzkiego — Rzeszowa. Badania prze-
prowadzono w okresie 8-23 grudnia 2021 r. W badaniu wzieto udziat 731 osob
w wieku od 18 lat. 62,8% badanych stanowity kobiety, za$ 37,2% mezczyzni. Po-
nadto 36,1% stanowity osoby zamieszkujace miasto Rzeszow, za$ 63,88% osoby
zamieszkujace pozostate powiaty wybrane do badania.

METODY BADAWCZE

Badanie zostato przeprowadzone przy wykorzystaniu metody sondazu dia-
gnostycznego. Wyniki badania poddano analizie statystycznej celem obserwacji
zalezno$ci pomigdzy wystepujacymi cechami, takim jak: wiek, pte¢, wyksztalce-
nie etc. oraz analizie porownawczej poszczegdlnych powiatéw. Ponadto wyko-
rzystana zostata metoda analizy literatury, w tym dotychczasowych badan o po-
dobnej tematyce z okresu przed pandemig.

Pytania zawarte w formularzu mialy charakter ilosciowy i jako$ciowy. Czes¢
pytan miato charakter otwarty. Mialo to na celu doktadniejsze zbadanie procesow
zachodzacych w wyniku pandemii. Badania realizowano metodg CAWI — Com-
puter-Assisted Web Interview. Zostala ona wybrana ze wzglgedu na ograniczone
mozliwosci bezposredniego kontaktu z ankietowanymi, spowodowane obecnym
kryzysem pandemicznym. CAWI jest forma pomiarow ilosciowych, w ktorej wy-
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korzystywane sg kwestionariusze ankietowe udostgpniane w Internecie. Metoda
umozliwia uczestnictwo duzej grupy ankietowanych, przy rOwnoczesnym zapew-
nieniu ich anonimowosci.

WYNIKI BADAN

W pierwszej kolejnosci dokonano analizy determinant wykluczenia finanso-
wego. Ankietowani odpowiadali na pytanie: ,,Jaki wptyw na wystgpowanie zjawi-
ska wykluczenia finansowego majg ponizsze determinanty?”” L.gczna wartos¢ od-
powiedzi ,,wysoki” oraz ,,bardzo wysoki” wykazata, ze zdaniem ankietowanych
glownymi przyczynami wykluczenia finansowego sa: brak stalego zatrudnienia
lub bezrobocie (72%) oraz niski poziom dochodow (71%). Nieco nizej ocenili oni
wiek emerytalny (47%) oraz brak dostepu do Internetu (46%).

niedopasowana oferta polskich bankow

brak dostepu do Internetu

wiek emerytalny

zamieszkiwanie w matej miejscowosci

niski poziom wyksztalcenia

niski poziom dochodow Al. | L A2 e P

brak statego zatrudnienia lub bezrobocie 4;16:: 1053 EEEREEHEEEE = 3P g 40,49 - - -

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

@ 1- bardzo niski @2 - niski 3 - trudno powiedzie¢ B4 - wysoki 05 - bardzo wysoki

Rys. 2. Determinanty wykluczenia finansowego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Wybrane do badania powiaty, w ktorych przecigtne miesigczne wynagrodze-
nie brutto w relacji do sredniej krajowej jest nizsze niz 80% (tj. powiat brzozow-
ski, kolbuszowski, fancucki, lubaczowski, kro$nienski, nizanski, przemyski, prze-
worski, ropczycko-sedziszowski, strzyzowski) potaczono w jedna zbiorcza grupe
(powiaty <80%) oraz rownolegle druga grup¢ stanowili respondenci zamiesz-
kujacy miasto Rzeszow. Tak ustalony podziat pozwolit na wyr6znienie dwoch
podstawowych w badaniu grup. Normalno$¢ rozktadu $redniej z proby zostata



Whtyw pandemii COVID-19 na poziom wykluczenia finansowego mieszkaricow... 89

przetestowana z wykorzystaniem testu Jarque-Bera. W przypadku kazdej zmien-
nej prawdopodobienstwo testowe (p) wynosito co najmniej 0,13. Rozktad $redniej
z proby wygenerowano metoda Bootstrap. Przeprowadzony nastepnie test dwdch
$rednich w probach niezaleznych (usredniono wartosci dla poszczegolnych odpo-
wiedzi) wykazal, ze mieszkancy wybranych do badania powiatéw zdecydowanie
czesciej, niz mieszkancy Rzeszowa wskazywali, ze brak statego zatrudnienia lub
bezrobocie oraz niski poziom dochodéw sg glownymi determinantami wyklucze-
nia finansowego (por. tabela 2.).

Tabela 2. Gléwne determinanty wykluczenia finansowego
w relacji do badanych powiatow

Wyszczegdlnienie Brak statego zatrudnienia lub bezrobocie Niski poziom dochoddéw
Powiaty <80% 3,85057471 3,74022989
Rzeszow 4,03643725 3,93117409
p-wartos¢ 0,03798714 0,03323913

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Ponadto zapytano respondentow o to, czy w zwigzku z trwajacg pandemig stali
si¢ wykluczeni finansowo. Rozktad odpowiedzi wedtug wysokosci zarobkow re-
spondentow, zbadany za pomoca testu wielu frakcji Fishera-Snedecora ujawnit, ze
najbardziej wykluczong finansowa grupa respondentéw byly osoby, wérod ktorych
przecietny sredni dochdd netto w gospodarstwie domowym przypadajacy na 1 oso-
be wynosil mniej niz 1000 zt (24,46%) (rys. 3.).

100,00% 89.68% 92,59%

90,00% 85,39% 84,62%

80,00% 75,54%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% 24,46%

20,00% 14,61% 1032% e 15,38%

10,00% . A1% .
0,00% . -

do 1000 zt 1001 - 3000zt 3001 -5000zt 5001 -7000zt powyzej 7000 zt

Rys. 3. Osoby wykluczone finansowo w podziale na $redni dochéd netto przypadajacy
na 1 osobe w gospodarstwie domowym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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Réwnolegle wykonano test dwoch frakcji, analizujgc wykluczenie z podzia-
tem na badane powiaty oraz miasto Rzeszoéw. Nie ujawnit on jednak zwigzku
miedzy wykluczeniem finansowym a przynalezno$cia do konkretnego powiatu.
Przygladajac si¢ jednak wynikom mozna stwierdzi¢, ze mieszkancy badanych
powiatow czesciej wskazywali, ze czujg si¢ wykluczeni w wyniku kryzysu pan-
demicznego (16%) niz mieszkancy Rzeszowa (14%).

W kolejnym kroku zapytano respondentdow, ktore ze wskazanych zdarzen
miaty miejsce w ich przypadku w wyniku kryzysu pandemicznego. Responden-
ci oceniali m.in. sytuacje: utraty pracy, koniecznos$ci zamknigcia dziatalnosci
gospodarczej, obnizki wynagrodzenia wlasnego i pracownikow w firmie, oba-
we o stabilnos$¢ przychodow w kolejnych miesigcach, konieczno$¢ ograniczenia
wydatkow gospodarstwa domowego itp.

Tabela 3. zawiera zestawienie zdarzenia ,,Obawiam si¢ o stabilnos$¢ przy-
chodow w kolejnych miesigcach” z cechami: przynalezno$¢ do okreslonych
powiatow, wiek oraz dochdd. Pierwsza cecha weryfikowana byta testem dwoch
frakcji, zas dwie pozostate testem wielu frakcji Fishera-Snedecora. Testy ujaw-
nity, ze mieszkancy wybranych do badania powiatow czgsciej obawiali si¢
o stabilnos$¢ przychodoéw w kolejnych miesigcach (p=0,049), anizeli mieszkan-
cy Rzeszowa. Rownoczesnie obawe t¢ determinowat rowniez wiek badanych.
Najwyzszy odsetek wystepowat w grupach wiekowych: 46-55 lat, 56-65 lat
oraz powyzej 65 lat.

Ponadto dane dotyczace przecig¢tnego $redniego dochodu netto w gospo-
darstwie domowym przypadajacego na 1 osob¢ wyraznie wskazaty, ze osoby,
u ktérych wynosi on mniej niz 1000 zt najbardziej obawiaty si¢ o ich stabilno$c¢
(57,45%).

Tabela 3. Obawa o stabilno$¢ przychodow w relacji z cechami metryczki

Wyszczegolnienic Obawiam si¢ 0 stabiln.oéc'f przychodow
w kolejnych miesigcach
1 2

powiaty <80% 45,61%
Rzeszow 36,36%

p-wartos¢ 0,049246196
18-25 lat 37,93%
26-35 lat 39,58%
3645 lat 45,05%
46-55 lat 55,74%
5665 lat 65,22%
powyzej 65 lat 54,55%
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1 2

p-wartos¢ 0,026866131
do 1000 zt 57,45%
1001-3000 zt 46,62%
3001-5000 zt 27,56%
5001-7000 zt 34,78%
powyzej 7000 zt 0,00%

p-wartosé 0,000009012

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ostatni test miat na celu weryfikacje, czy u osob, ktore zadeklarowaty, ze czu-
ja sie wykluczone finansowo wystapity zdarzenia opisane w poprzednim akapicie.

Analizowana wcze$niej obawa respondentow o stabilnos¢ przychodéw w ko-
lejnych miesigcach potwierdzita si¢ rowniez w korelacji z odczuciem wyklucze-
nia finansowego. Osoby wykluczone finansowo zdecydowanie czgsciej obawiaty
si¢ o stabilno$¢ wlasnych przychodow. Ponadto test dwoch frakcji wykazat, ze sa
to roznice istotne statystycznie (p= 0,0000000154).

Tabela 4. Wykluczenie finansowe a obawa o stabilnos¢ przychodow

) ) L W wyniku pandemii statem/statam si¢ wykluczony/
Obawiam si¢ ° stablln.osc. a finansowo
przychodow w kolejnych miesigcach ;
Nie Tak
nie 62,24% 29,21%
tak 37,76% 70,79%
p-wartos¢ 0,0000000154

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

PODSUMOWANIE

Wykluczenie finansowe niesie szereg ujemnych konsekwencji. Osoby wy-
kluczone finansowo, a wigc takie, ktore do§wiadczajg problemow w dostgpie
do ustug i produktéw finansowych, nie moga aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym i ekonomicznym. Wsrod podmiotéw wrazliwych na wykluczenie
finansowe znajduja si¢ przede wszystkim osoby o niskich dochodach oraz bez-
robotni.

Celem niniejszego opracowania byla ocena wptywu kryzysu pandemicznego
na poziom wykluczenia finansowego mieszkancéw wojewddztwa podkarpackie-
go oraz identyfikacja czynnikéw determinujgcych wykluczenie finansowe.



92 MAGDALENA WIERCIOCH, HALINA Buk

Pierwszy cel osiggnigto poprzez stworzenie listy czynnikow determinujacych
wykluczenie finansowe, wsrdd ktorych nalezy wymienié przede wszystkim: brak
statego zatrudnienia lub bezrobocie, niski poziom dochoddéw, wiek emerytalny,
brak dostepu do Internetu, itd.

Ponadto poddane analizie obszary wystepowania wykluczenia spotecznego,
powigzane z wyborem powiatow o najnizszym wskazniku przeci¢tnego miesi¢cz-
nego wynagrodzenia brutto w relacji do $redniej krajowej (<80%) potwierdzity, ze
s to obszary, w ktorych wystepuje najwicksza obawa mieszkancow o stabilnosé¢
zatrudnienia i niskie dochody.

Ponadto mieszkancy tych powiatow zdecydowanie czgséciej obawiaja si¢ sta-
bilno$¢ przychodow w kolejnych miesigcach. Podobng obawe wykazywali respon-
denci powyzej 46. roku zycia oraz osoby, u ktdrych przecigtny $redni dochod netto
w gospodarstwie domowym przypadajacy na 1 osobe wynosit mniej niz 1000 zt.

Dodatkowo, pomimo braku zwigzku statystycznego, mieszkancy wybranych
do badania powiatow czeSciej czuja si¢ wykluczeni finansowo. Dla porownania,
mieszkancy najwigkszego miasta wojewddzkiego — Rzeszowa — zdecydowanie
rzadziej wykazywali obawy o stabilnos$¢ przychodow oraz zdecydowanie rzadziej
wskazywali na ryzyko zwigzane z wykluczeniem finansowym.

W wyniku przeprowadzonych badan wiasnych mozna zauwazy¢, ze pande-
mia przyczynila si¢ do poglebienia poziomu wykluczenia finansowego wsrod
mieszkancow o najnizszych dochodach, a wigc zamieszkujacych wsie i mate mia-
steczka. Najblizsze lata wymagaja wigc niezbgdnych dziatan naprawczych.

Ponadto przeprowadzone badania pozwolily na identyfikacje obszarow funk-
cjonowania, ktore ulegly pogorszeniu w wyniku kryzysu pandemicznego. Pozwo-
lito to na wskazanie mozliwych dziatan naprawczych i prewencyjnych.

Zdaniem autorek, niezb¢dne sg dziatania inkluzyjne skierowane do mieszkan-
cow badanych powiatow, m.in. edukacja finansowa od najmtodszych lat (w tym
dodatkowe warsztaty kierowane do uczniow szkoét zlokalizowanych w tych po-
wiatach), ksztattowanie umiejetnosci finansowych wsrdd dorostych poprzez roz-
nego rodzaju szkolenia dodatkowe. Sg to dziatania niezbedne, aby przeciwdziatac
skutkom pandemii, ktére moga w dalszym ciagu si¢ pogtebiac.
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Streszczenie

Glownym celem prowadzonych badan byta ocena wptywu kryzysu pandemicznego na poziom
wykluczenia finansowego mieszkancéw poludniowo-wschodniego regionu Polski oraz identyfika-
cja czynnikéw determinujacych wykluczenie finansowe. Szczegoétowy zakres badan obejmuje ob-
szar administracyjny wojewodztwa podkarpackiego.

Okres pandemiczny niekorzystnie wptynat na wiele dziedzin zycia spotecznego i gospodarcze-
go. Jednym z takich obszarow jest poziom wykluczenia finansowego, ktdry w znaczacy sposob do-
tknat osoby o niskich dochodach, czgsto zamieszkujace wsie i male miasteczka. Polska potudniowo-
-wschodnia, w tym wojewodztwo podkarpackie wciaz nalezy do stabszych gospodarczo regionow.
Nalezy podkresli¢, ze wojewodztwo podkarpackie ma rolniczo-przemystowy charakter. Odznacza
si¢ najwigkszym w skali kraju odsetkiem ludnosci zamieszkujacej wsie (58,6%). Idac tym tokiem
rozumowania, badaniem obje¢to mieszkancow wojewddztwa podkarpackiego, ktorych miejsca za-
mieszkania zlokalizowane sg w powiatach o najnizszym wskazniku przecigtnego miesiecznego wy-
nagrodzenia brutto w relacji do $redniej krajowej oraz celem dokonania analizy poréwnawczej,
mieszkancow najwigkszego miasta wojewodzkiego — Rzeszowa.

W badaniach zastosowano metod¢ sondazu diagnostycznego, a nastepnie odpowiedzi pod-
dano analizie statystycznej celem obserwacji zaleznosci pomigdzy wystepujacymi cechami: wiek,
pteé, wyksztalcenie etc. oraz analizie pordwnawczej poszczegdlnych powiatow. Ponadto wyko-
rzystano metod¢ analizy literatury, w tym dotychczasowych badan o podobnej tematyce z okresu
przed pandemia.

Na podstawie badan mozna stwierdzi¢, ze osoby z wybranych do badania powiatow, zde-
cydowanie czesciej tacza wykluczenie finansowe z brakiem zatrudnienia i niskimi zarobkami.
Obawiaja si¢ o stabilno$¢ przychodow i uwazaja, ze sa wykluczone finansowo. Analogiczne za-
lezno$ci zaobserwowano w przypadku 0sob w wieku powyzej 46 lat oraz wérdd osob, u ktorych
przecigtny $redni dochdd netto w gospodarstwie domowym przypadajacy na 1 osobg wynosi
mniej niz 1000 zt.

Stowa kluczowe: wykluczenie finansowe, COVID-19, pandemia, wojewddztwo podkar-
packie.
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Impact of the COVID-19 pandemic on the level of financial exclusion
of the inhabitants of the south-eastern region of Poland

Summary

The main goal of the research was to assess the impact of the pandemic crisis on the level of
financial exclusion of the inhabitants of the south-eastern region of Poland and to identify the factors
determining this financial exclusion. The detailed scope of the research covers the administrative
area of the Podkarpackie Voivodeship.

The pandemic period adversely affected many areas of social and economic life. One such area
is the level of financial exclusion, which has significantly affected people on low incomes, often
living in villages and small towns. South-eastern Poland, including the Podkarpackie Voivodeship,
is still one of the economically weaker regions. It should be emphasised that the Podkarpackie
Voivodeship has an agricultural and industrial character. It has the largest percentage of people
living in villages in the country (58.6%). Following this line of reasoning, the study covered the
inhabitants of the Podkarpackie Voivodeship whose places of residence are located in counties with
the lowest average monthly gross salary in relation to the national average, and for the purpose of
a comparative analysis, inhabitants of the largest voivodeship city — Rzeszow.

The research used the diagnostic survey method, and the responses were statistically analysed
to observe the relationship between the features: age, sex, education, etc. and a comparative analysis
of individual counties. In addition, the method of literature analysis was used, including previous
research on similar topics from the period before the pandemic.

Based on the research, it can be concluded that people from the counties selected for the
study much more often combine financial exclusion with unemployment and low wages. They are
concerned about the stability of their income and believe that they are financially excluded. Similar
relationships were observed for people over 46 years of age and for people whose average monthly
net income per person in the household is less than PLN 1,000.

Keywords: financial exclusion, COVID-19, pandemic, Podkarpackie Voivodeship.
JEL: D14, D18, E24, H56.
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WPROWADZENIE

Wazrost i rozwdj gospodarczy jest Scisle zwigzany z rozwojem nauki, a wspot-
czes$nie znaczaca rolg przypisuje si¢ ,,sztucznej inteligencji”. Wobec tego w celu
zniwelowania nierdéwnos$ci rozwojowych polityce gospodarczej powinna towa-
rzyszy¢ polityka naukowa. Polityka aktywnos$ci naukowej od wiekéw ma istotne
znaczenie dla zrownowazonego rozwoju. Niewatpliwie trudno jest zbadaé i zmie-
rzy¢ stan nauki, a w szczegdlnosci jej rozwoj. Nieustanne wysitki w tym zakresie
przynosza mniej lub bardziej znaczace postepy w zaleznosci od celu, jaki wspo-
magaja. Niemniej w nauce dynamika zmian powoduje, Ze zmieniajg si¢ zarow-
no osoby i kolejne pokolenia 0s6b ,,uprawiajacych” nauke, jak i poszczegdlne
dyscypliny naukowe. Przyktadem bardzo dynamicznie zmieniajacej si¢ nauki jest
»sztuczna inteligencja”.

O swego rodzaju ciaglo$§¢ metodologiczng pomiardéw ilosciowych rozwo-
ju nauki w Polsce dba dzialajacy od ponad 100 lat Gtéwny Urzad Statystycz-
ny (GUS), ale nauka ma charakter dziedzictwa ogolnoswiatowego i rozwija si¢
znacznie dluzej. Rozwojem nauki zajmuje si¢ takze organ statystyczny Unii Eu-

! Adres korespondencyjny: Powislanska Szkota Wyzsza, ul. 11 Listopada 29, 82-500 Kwidzyn;
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Mazurski, ul. Stoneczna 54, 89-698 Olsztyn; e-mail: tanska@uwm.edu.pl. ORCID: 0000-0002-
2014-5202.
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ropejskiej EUROSTAT?. Od ponad 50 lat, tj. od 1963 roku, standardem statystyki
w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) sa uzgodnienia ekspertow
OECD z Frascati* (Frascati, Manual, 2015; Pomiar..., 2018). Dzigki temu moz-
liwe sg wieloaspektowe poréwnania (Nauka. .., 2020)°, a w szczegdlnosci wedhug
krajéw i dziedzin tematycznych.

Celem artykutu jest identyfikacja stosowanych koncepcji pomiaru rozwoju
sztucznej inteligencji w latach 2006—-2020 oraz zasygnalizowanie ich nieadekwat-
nosci w kontekscie zidentyfikowanych uwarunkowan tego rozwoju oraz formu-
towania polityki aktywnosci naukowej w Polsce. Opracowanie jest syntetyczna
prezentacja wynikow wieloletnich badan wlasnych w zakresie relacji pomiedzy
nauka, polityka, spoteczenstwem i rozwojem gospodarczym. Gléwne tendencje
tych relacji maja charakter ogdlnoswiatowy, ale wyrazne sg takze preferencje spe-
cyficzne dla warunkéw lokalnych (krajowych, narodowych, srodowiskowych).
Niniejsze opracowanie eksponuje do§wiadczenia sztucznej inteligencji (SI, ang.
Artificial Intelligence, Al) z perspektywy uwarunkowan polskich.

Badaniami obje¢to aspekty terminologiczne SI, elementy stosowanych kon-
wencji pomiaru podstawowych miernikéw rozwoju nauki (w kontekscie SI) oraz
identyfikacji uwarunkowan i barier rozwoju SI. Aspekty terminologiczne SI objg-
ty okres od lat siedemdziesigtych XX w, natomiast analizy porownawcze konwen-
cji pomiaru dotyczg lat 2006—-2020.

PRZEGLAD LITERATURY

W przypadku terminologii zwigzanej z SI ma miejsce ogromna réznorodnosé
pogladéw, interpretacji, punktow widzenia, ujec¢ i perspektyw. Jest to szczegdl-
nie charakterystyczne dla polskoj¢zycznych publikacji, co mozna zaobserwowac
w ujeciach definicyjnych i paradygmatach zawartych w nastgpujacych wybra-
nych publikacjach polskich autoréw (Artiemjew, 2015; Targowski, 2013; Gregor,
Kaczorowska-Spychalska, 2020). Niewatpliwie mozliwe jest abstrahowanie od

3 Eurostat Your key to European statistics. Pobrane z: https:/ec.europa.eu/eurostat/web/sci-
ence-technology-innovation/overview

* Edycja z 2015 roku jest dostgpna w j. angielskim. Pobrane z: http://www.oecd.org/sti/inno/
Frascati-Manual.htm (2020.06.08) oraz w j. polskim. Pobrane z: https://stat.gov.pl/obszary-tematycz-
ne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/podrecznik-frascati-2015,16,1.
html (2020.06.08). Dziatalno$¢ B+R obejmuje: pracg tworcza podejmowang w sposob metodyczny
w celu zwigkszenia zasobéw wiedzy — w tym wiedzy o rodzaju ludzkim, kulturze i spoteczenstwie
— oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla istniejacej wiedzy; trzy rodzaje dzialalnosci B+R:
badania podstawowe, badania stosowane i prace rozwojowe.

5 Mozliwe sg poréwnania w ramach o$miu dzialow: dziatalno§¢ B+R, zasoby ludzkie, biblio-
metria, zaawansowanie w przemysle i ustugach, dziatalno§¢ innowacyjna, ochrona wlasnosci prze-
myslowej, biotechnologia, nanotechnologia.
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wielu rozbieznos$ci terminologicznych, ale czgsto autorom brakuje dobrej woli
w podejmowanej dyskusji naukowe;.

SI zgodnie ze stownikiem Osrodka Przetwarzania Informacji (OPI) to ,,na-
sladowanie przez maszyny, zwlaszcza systemy komputerowe, procesow decy-
dujacych o inteligencji cztowieka™. Jest to istotny punkt widzenia terminolo-
gii SI, gdyz na wynikach badan zespotu skupionego wokot OPI opracowany
zostal obraz stanu polskiego rozwoju SI w sektorze nauki w latach 2013-2018
(dla potrzeb polityki) (Rozwdj..., 2019). Autorzy wskazuja na poczatki pojecia
»sztuczna inteligencja” (1956 r., John McCarthy, amerykanski informatyk) jako
na ,,nauke i inZynieri¢ tworzenia inteligentnych maszyn” wykorzystujaca narze-
dzia i ustalenia z wielu dziedzin, migdzy innymi: informatyki, psychologii, filo-
zofii, neuronauki, kognitywistyki, lingwistyki, badan operacyjnych, ekonomii,
teorii sterowania, prawdopodobienstwa, optymalizacji i logiki. Szanujac ujgcie
autorow nalezy jednak podkresli¢, iz obraz ten nie jest pelny, gdyz eksponuje
fakty wynikajace z pomiarow w badanym okresie 2013-2018. Natomiast rozwdj
SI zarowno w $wiecie, jak i w Polsce rozpoczal si¢ znacznie wczesniej (wiele
powaznych publikacji histori¢ poczatkéw SI lokuje jeszcze p.n.e., a inne dopiero
od 1931 roku (Ertel, 2017)), a wigc do zestawu kluczowych dziedzin nauki warto
dodaé przynajmniej do$wiadczenia i instrumentarium statystyki oraz cyberne-
tyki (Flakiewicz, Olenski, 1989). Oczywiscie nie mozna takze abstrahowaé od
wspolczesnych koncepcji rozwojowych SI dotyczacych Przemystu 4.0 (Gregor,
Kaczorowska-Spychalska, 2020), ktore taczg ujgcie teoretyczne z praktyka oraz
identyfikuja szanse i zagrozenia.

Jednym z gl¢bszych podsumowan stanu merytorycznego rozwoju SI jest
opracowanie oddajace perspektywe XXI w. (Russell, Norvig, 2010), w ktorej
autorzy uporzadkowali réznorodno$¢ definicyjng sprowadzajac ja do dwoch
wymiarow, czterech kategorii oraz o$miu koncepcji poczawszy od lat siedem-
dziesigtych XX wieku. Wymiar pierwszy to rodzaje proceséow i wymiar drugi
to miara sukcesu (kontekst), co syntetycznie obrazuje rys. 1. Wydaje sig, iz
rzeczywiscie przy pomocy tych dwoch wymiaréw mozna sklasyfikowa¢ wigk-
szo$¢ podejs¢ definicyjnych SI, a autorzy wybrali osiem podejs$¢ (koncepcji)
wzorcowych tj. procesy myslenia w kontek$cie wydajnosci (Haugeland, 1985;
Bellman, 1978) i w kontekscie racjonalnosci (Charniak, McDermontt, 1985;
Winston, 1992) oraz procesy dzialania w konteks$cie wydajnosci (Kurzweil,
1990; Rich, Knight, 1991) i w konteks$cie racjonalnosci (Poole i in., 1998;
Nilsson, 1998).

¢ Portal Sztuczna Inteligencja pod patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Os$rodka Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy, w partnerstwie
z Ministerstwem Cyfryzacji i Urzedem Patentowym RP, DigitalPoland i innych. Pobrane z: https://
www.sztucznainteligencja.org.pl/slownik/2020.
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Kontekst
Wydajno$¢ Racjonalno$é¢
Procesy yea )

Wydajno$¢ mysSlenia Racjonalno$¢ myslenia

Procesy myslenia [Bellman, 1978] [Charniak, McDermontt, 1985]
[Haugeland, 1985] [Winston, 1992]

Wydajnos$¢ dzialania Racjonalnos¢ dzialania

Procesy dziatania [Kurzweil, 1990] [Poole, Mackworth, Goebel, 1998]

[Rich, Knight, 1991] [Nilsson, 1998

Rys. 1. Cztery kategorie definicji SI wedlug Russela i Norviga

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie (Russell, Norvig, 2010).

Ponadto w niniejszym opracowaniu wykorzystano wyniki pomiarow GUS
(Nauka..., 2020), OECD (Baruffaldi i in., 2020; Borowiecki, Mieczkowski, 2019)
i whasnych (Tanska, 2018; Sala, Tanska, 2018; Sala, Tanska, 2020) oraz zrédta lite-
raturowe identyfikujace kluczowe aspekty uwarunkowan metodycznych, politycz-
nych, spotecznych i ekonomicznych, w tym: (Banka, 1980; Carroll, 2001; Ford,
Bradshaw, 1993; Frascati, 2015; Pomiar..., 2018; Polityka..., 2019; Polska...,
2020; Sala, 2013; Sala, Tanska, 2003; Sala, Tanska, 2008; Sala, Tanska, 2013; Sala,
Tanska, 2015a; Sala, Tanska, 2015b; Sala, Tanska, 2017; Smith-Atakan, 2006;
Sowa, 2000; Stiglitz, 2004; Sztuczna..., 2018; Targowski, 2013; Uchwala..., 2021).
Postugiwano si¢ metodami statystyki, cybernetyki i informatyki.

ASPEKTY POJECIOWE

Aspekty pojeciowe niniejszego artykutu sg wiclowatkowe i czgsto kontro-
wersyjne podobnie jak w przypadku SI. Zaro6wno w przypadku pojecia SI, jak
i innych poje¢ wymagaty one zastosowania propozycji terminologicznych naj-
bardziej uzytecznych dla realizacji zalozonego w artykule celu. Dla zwigkszenia
obiektywizmu zobrazowanej w artykule instrumentalizacji SI nie zostaty wpro-
wadzone wlasne pojecia, cho¢ zasygnalizowane sg wszelkie konieczne zastrze-
zenia 1 watpliwosci. Wobec tego miedzy innymi komentarza wymagaja zasto-
sowane we wprowadzeniu pojecia ,,polityka naukowa” i ,,polityka aktywnosci
naukowej”. Sg to pojecia, w kontekscie ktorych autorki respektuja podrgczniko-
wa wiedz¢ akademicka reprezentowana przez zesp6t profesora B. Winiarskiego
w zakresie polityki gospodarczej (Winiarski, 2012, s. 325-348) oraz profesora
J. Stiglitza w zakresie ekonomii sektora publicznego (Stiglitz, 2004). Polityke
naukowg z perspektywy polityki gospodarczej definiuje si¢ jako ,,dziatalno$¢
panstwa oraz innych instytucji publicznych, skierowang na takie oddziatywanie
na nauke, ktore w sposob optymalny przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego
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irozwoju spotecznego przy optymalnym wykorzystaniu srodkéw na badania na-
ukowe” (Winiarski, 2012, s. 326). W przypadku ekonomii sektora publicznego,
a w szczegolnosci w kontekscie teorii wydatkow publicznych 1 wyboru publicz-
nego stanowigcych istotne pojecia realizacji ekonomii dobrobytu nie jest eks-
ponowana nauka, lecz innowacje (Stiglitz, 2004, s. 273-275) lub technika, lub
dziatalno$¢ B+R (Stiglitz, 2004, s. 410—412). Obie perspektywy i wiele innych
s tozsame oraz rozrozniajg waskie i szerokie znaczenie nauki w kontekscie do-
tyczacej jej polityki. Konsekwentne podejécie dotyczy rozumienia ,,aktywnosci
naukowej” i jej pomiaru, w ktérym kluczowe znaczenie majg publikacje i pa-
tenty, ale takze instytucje i aparatura naukowo-badawcza, dyscypliny naukowe,
tytuty naukowe, etaty, wynagrodzenia i inne.

W kontekscie wybranych aspektow pojeciowych artykulu komentarza wy-
maga takze pojecie SI, ktore przedstawione zostato w zataczniku nr 1 do ,,Po-
lityki dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od 2020 roku” stanowigcej
swego rodzaju podstawe do instrumentalizacji SI (Uchwata..., 2021). Polska
polityka rozwoju SI przyjeta za wlasng definicje ,,Systemu AI” wypracowang
w ramach OECD przez grupe niezaleznych ekspertow AIGO’ na podstawie
(Russell, Norvig, 2010). Definicja ta stanowi migedzynarodowy konsensus w ob-
szarze definicji SI i1 ponad czterdziestoletnie doswiadczenie autorek w tej dzie-
dzinie nie stoi w sprzecznosci z t3 propozycja. W konsekwencji mozna przejac,
ze ,,System Al” jest ,,oparty na koncepcji maszyny, ktéra moze wplywac na $ro-
dowisko, formutujac zalecenia, przewidywania lub decyzje dotyczace zadanego
zestawu celéw. Czyni to, wykorzystujac dane wejsciowe, dane maszynowe lub
ludzkie do:

* postrzegania rzeczywistych lub wirtualnych $rodowisk,
* streszczania takiego postrzegania w modele r¢cznie lub automatycznie,
» wykorzystywania interpretacji modeli do formutowania opcji wynikow.

W schemacie system sztucznej inteligencji sktada si¢ z trzech glownych ele-

mentow:

* czujnikow (sensoroéw),

* logiki operacyjnej (modeli algorytmow),
* sitownikow (aparatu wykonawczego)”.

Zobrazowanie definicji ,,Systemy AI” opublikowane w polskiej polityce SI
stanowi rys. 2.

7 W grupie AIGO Polske reprezentowal prawnik Robert Kroplewski. Zatgcznik nr 1 do
,Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od 2020 roku” (Uchwata..., 2021), s.65,
na podstawie: Scoping the OECD Al Principles Deliberations of the Expert Group on artificial
Intelligence at the OECD (AIGO). Pobrane z: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/d62f618a-
-en.pdf?expires=1603987342&id=id&accname=guest&checksum=28E90DC24CF15EF5D-
CB93E1076E7EDO0S.
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Rys. 2. Schemat systemu sztucznej inteligencji

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie (Uchwata..., 2021).

Do odrgbnej grupy stosowanych w artykule poje¢ nalezy zaliczy¢ ,,zréwno-
wazony rozwoj”, ,,naukowy §wiatopoglad” oraz burzuazyjna nauka ,.cybernetyka”,
ktore w artykule zostaty zastosowane w potocznym ich rozumieniu. Pojecia te majg
w sobie ci¢zar instrumentalnych zastosowan, aczkolwiek miato to miejsce w innych
okresach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pojecie ,,naukowy swiatopoglad’™ wy-
eksponowali francuscy encyklopedysci i stanowito ono istotny instrument rewolucji
francuskiej, a nastepnie rewolucji komunistycznej i towarzyszylo m.in. ,,budowie
socjalizmu” w Polsce po II wojnie swiatowej. Zwykle bylo ono przeciwstawiane
nauczaniu Ko$ciota katolickiego i innym aktywnosciom religijnym. Osoby trudnig-
ce si¢ praca intelektualng podejmuja si¢ opracowywania swego rodzaju anatomii
naukowego $wiatopogladu w celu wykazania trudnosci zwigzanych z posiadaniem
naukowego sposobu widzenia $wiata. Jeden z autorow uwaza, ze ,,jesli ktos twier-
dzi, ze posiada taki poglad, to [...] czy zdaje sobie do konca sprawe z tego, na czym
takie prze$wiadczenie opiera” (Zmudzki, http). Uwaza takze, iz takie pytanie war-
to zadawa¢ zaré6wno zwyklym $miertelnikom, jak i wybitnym naukowcom, gdyz
jedni i drudzy beda mieli trudnosci z odpowiedzia, poniewaz ,,wielo$¢ naukowych
dyscyplin rodzi bowiem pierwsze z pytan: na ktorych z tak wielu dyscyplin nalezy
przy tworzeniu naukowego $wiatopogladu sie oprze¢?” (Zmudzki, http). Natomiast

8 Dla przyktadu $wiatopoglad naukowy to ,,$wiatopoglad mechanistyczny, stworzony na potrzeby
religii instytucjonalnej i nowozytnego, scentralizowanego panstwa, zostat narzucony nauce w drugiej po-
towie siedemnastego wieku. Natomiast swa imponujacg kariere zawdziecza roli, jaka odegrat w uksztat-
towaniu cywilizacji technicznej i w dokonanym przez nia podboju §wiata” (Brykczynski, 2011).
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pojecie burzuazyjna nauka ,,cybernetyka” bylto stosowane w publicznym obiegu na
przelomie lat czterdziestych i pigédziesigtych XX wieku w bloku panstw socjali-
stycznych, gdzie cybernetyka jako nauka najpierw byta nauka negowang politycz-
nie, potem politycznie gloryfikowana w latach szes¢dziesigtych i siedemdziesiatych
XX wieku, aby ostatecznie skaza¢ ja na marginalizacje. W kontekscie niniejszego
opracowania drugorzedne znaczenie ma definicja ,,cybernetyki”, ale jest to jeden
z wielce pouczajgcych przyktadow instrumentalizacji dziedziny naukowej. Ponadto
pojecie ,,zrownowazony rozwoj” ma jeszcze bardziej wspolczesne znaczenie in-
strumentalne i w praktyce ma bardzo szerokie zastosowania w zalezno$ci od specja-
lizacji grup nacisku spotecznego, gospodarczego lub politycznego, miedzy innymi
dotyczacego klimatu'® lub ochrony $rodowiska. Oczywiscie deprecjacja przyktado-
wych poje¢ naukowych przez politykow, spotecznikéw i innych przywodcow nie
przekresla rzetelnej dyskusji naukowej wraz z precyzyjnym ich definiowaniem.
Niewatpliwie instrumentalizacja pojecia SI jest wigzana z tymi pojgciami i dlatego
zostaly one przywolane w ich potocznym znaczeniu.

PoMIAR ROZWOJIU SI

Warte odnotowania sg interesujgce zalozenia metodyczne i badania ilosciowe
OPI, ktore zostaly opracowane na uzytek ,,inwentaryzacji” rozwoju SI w sektorze
nauki w Polsce (Rozwdj..., 2019, s. 2-5, 43—44). W wyniku badan zgodnych z za-
lozeniami OPI w latach 2013-2018 w Polsce powstalo ponad 12,5 tysigca publi-
kacji naukowych'' pos§wigconych SI i tematom jej pokrewnym. W tej dziedzinie
w badanym okresie dziatato ponad 6,5 tysigca polskich badaczy'?. Wedtug wspo-
mnianych zatozen metodycznych wyodrgbniono m.in. dwie dyscypliny naukowe,
jakimi jest informatyka i telekomunikacja, co wykazuje znaczaca ich role (23%
badaczy zrealizowato 42% publikacji), a obrazuje te wyniki rys. 3.

° Dla przyktadu internetowa encyklopedia wyjasnia, ze ,,Na obecnym poziomie cywilizacyj-
nym mozliwy jest rozwoj zrownowazony, to jest taki rozwdj, w ktorym potrzeby obecnego po-
kolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie”.
Pobrane z: https://pl.wikipedia.org/wiki/Zr%C3%B3wnowa%C5%BCony_rozw%C3%B3;.

10 Dla przyktadu wojna Rosji z Ukraing ujawnita, ze Niemcy sa ofiarami forsowanej przez sie-
bie i traktowanej instrumentalnie polityki klimatycznej, wedtug dr Michaela Hesemana, w artkule
pt. ,,Ofiary polityki klimatycznej. Niemcy pograzeni w najci¢zszym kryzysie energetycznym od
czasow Il wojny $wiatowej”, ND nr 7430, 2022, s. 12.

' Liczba wytworow aktywno$ci pracownikow naukowych zwana publikacjami jest jedna
z prostych miar rozwoju nauki, cho¢ jest ona kontrowersyjna.

12 Jedng z istotnych i relatywnie prostych miar rozwoju nauki jest liczba 0sob ,,uprawiajacych”
nauke, cho¢ réznorodnos$¢ ich definicji i klasyfikacji budzi wiele watpliwosci. W Polsce zwyczajo-
wo stosowane jest pojecie ,,pracownik naukowy”, a w badaniach OPI zastosowano poje¢cie ,,badacz”
(ang. researcher), ktore wedtug stownika Google oznacza osobe, ktora prowadzi badania akademic-
kie lub naukowe.
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Rys. 3. Liczba badaczy i publikacji sztucznej inteligencji w latach 2013-2018 w Polsce

Zrédto: opracowanie na podstawie (Borowiecki, Mieczkowski, 2019, s. 6).

W komentarzu do rysunku 3. nalezy podkresli¢, ze z dziedziny nauk $ci-
stych i przyrodniczych oraz inzynieryjno-technicznych w badanym okresie zi-
dentyfikowano takze znaczacg liczbe badaczy'® w nastgpujacych dyscyplinach
naukowych: inzynierii mechanicznej (664); automatyce, elektronice i elektro-
technice (520); inzynierii ladowej i transporcie (329); inzynierii §rodowiska,
gornictwie i energetyce (291); naukach fizycznych; inzynierii biomedycznej
(157) oraz innych (Rozwdyj ..., 2019, s. 7). Natomiast z nauk humanistycznych,
spotecznych, teologicznych i sztuki w badanym okresie zidentyfikowano zna-
czaca liczbg badaczy w dwoch dyscyplinach naukowych: nauki o zarzagdzaniu
1 jakosci (369) oraz ekonomia i finanse (147) (Rozwoj..., 2019, s. 8). Ponadto
w naukach medycznych, w naukach o zdrowiu i naukach rolniczych znacza-
cg liczbe badaczy zidentyfikowano w naukach medycznych (133) (Rozwdj ...,
2019, 5. 9).

Szescioletni okres pomiard6w upowaznia juz do obliczenia $redniej rocznej
liczby publikacji naukowych poswigconych SI i tematom jej pokrewnym w latach
2013-2018, tj. blisko 2,1 tys. (przy zastrzezeniu znaczgcej dynamiki wzrosto-
wej) 1 pozwala na poroéwnania z badaniami bibliograficznymi GUS w 2018 roku.
Niewatpliwie nie wszystkie publikacje z informatyki sg poswigcone S, ale rys.
4. daje pewien punkt odniesienia, gdyz ogotem w Polsce wszystkie dziedziny te-
matyczne odnotowaty w 2018 roku 87 428 publikacji naukowych, cho¢ byto ich
49 488 (Nauka ..., 2020, tablica 1(37)), a w ramach informatyki opublikowano
ponad 5,6 tys. pozycji. Obrazuje on, ze wyniki badan w tym zakresie sg bardzo
uzaleznione od przyjetych definicji i prawdopodobnie bylyby znaczaco odmienne
(pomigdzy lub ponad 2,1-5,6 tys. pozycji), gdyby zastosowano np. definicje SI ze
stownika Google okreslajacego, iz SI jest to ,teoria i rozwoj systemoéw kompute-
rowych zdolnych do wykonywania zadan, ktére normalnie wymagaja ludzkiej in-
teligencji, takich jak percepcja wzrokowa, rozpoznawanie mowy, podejmowanie
decyzji i thumaczenie migdzy jezykami”.

13 Liczba badaczy, ktorzy w latach 2013-2018 opublikowali co najmniej jedng prace z zakresu
sztucznej inteligencji.
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Rys. 4. Liczba publikacji z polska afiliacja wedlug wybranych dziedzin tematycznych

w 2018 r. z zakresu problematyki sztucznej inteligencji

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badan GUS: (Nauka ..., 2020) — tablice Excel, Dziat
3. Bibliometria. Tablica 3 (39).

Kontynuujac odniesienia do pomiarow OPI i GUS (i pami¢tajac proporcje
ok. 5 tys. publikacji w dziedzinie Informatyka do ok. 50 tys. publikacji ogétem
w 2018 roku w Polsce) warto takze zatrzymac si¢ na poréwnaniach z pomiarami
migdzynarodowymi zobrazowanymi na rys. 5. i rys. 6. Wydaje si¢, ze porownania
ogoblnej liczby publikacji naukowych z wybranych krajow afiliacji np. Wielkiej
Brytanii i Polski pozwolg takze na odnalezienie ogélnych proporcji w kontekscie
liczby na 1 tys. mieszkancow i liczby cytowan.
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2,557
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Rys. 5. Liczba publikacji naukowych na 1 tys. mieszkancow

dla Polski i Wielkiej Brytanii w 2018 r.

Zr6dto: opracowanie na podstawie wynikéw badan GUS: (Nauka ..., 2020) — Tablica 2 (38).

W wyniku badan OPI dotyczacych liczby badaczy i liczby publikacji poswie-
conych SI i tematom jej pokrewnym w latach 2013-2018 opracowano ranking 20
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instytucji'4, ktory doprowadzit do wskazania centrow naukowych rozwijajacych
technologie SI w Polsce (Rozwdj..., 2019, s. 14), tj. Akademi¢ Gorniczo-Hut-
nicza, Politechnike Warszawska, Politechnike Slaska, Politechnike Wroclawska
i Uniwersytet Warszawski (Rozwdj..., 2019, s. 14-15, 40—41). W tym przypad-
ku kryterium ilosciowe spowodowato dominacj¢ nauk $cistych i przyrodniczych
oraz inzynieryjno-technicznych, a w konsekwencji deprecjacj¢ pozostatych nauk,
w ramach ktorych majg miejsce takze znaczace badania w zakresie SI.

Cytowania bez autocytowait

Cytowania - razem  Polska

= Wielka Brytania

Publikacje
211855

0 50000 100 000 150 000 200 000 250 000

Rys. 6. Liczba publikacji naukowych i cytowan dla Polski i Wielkiej Brytanii w 2018 r.
Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badan GUS: (Nauka ..., 2020) — Tablica 1 (37).

W wyniku pomiaru OPI przeprowadzono takze analize dotyczaca badaczy SI
i ich publikacji w prestizowych czasopismach zagranicznych. W prestizowych cza-
sopismach opublikowano 14,3% prac, ktorych autorami byto 18,9% polskich bada-
czy SI. Na rysunku 7. uwidoczniona jest wiodaca liczebnos$¢ publikacji afiliowanych
przez informatyke i telekomunikacje (48% badaczy zrealizowato 63% publikacji).

pozostate dyscypliny nauki

= liczba publikacji SI
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Rys. 7. Liczba polskich badaczy sztucznej inteligencji i ich publikacji w prestizowych,
mi¢dzynarodowych czasopismach w latach 2013-2018

Zrédto: opracowanie na podstawie (Rozwdj ..., 2019, s. 24).

W komentarzu do rysunku 7. warto podkresli¢, ze ponad 14% publikacji pol-
skich badaczy SI w prestizowych, miedzynarodowych czasopismach (tj. ponad

14 Ranking 20 instytucji, w ktorych w latach 2013-2018 opublikowano najwigkszg liczb¢ prac
naukowych z zakresu sztucznej inteligencji.
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1800 publikacji w badanym okresie, czyli Srednio 300 publikacji rocznie) charak-
teryzuje znacznie ograniczony dostep do zawartej tam wiedzy przez pozostalych
polskich badaczy pracujacych w polskim sektorze nauki (brak lub utrudniony do-
step do tresci z powodow finansowych). Oznacza to, iz jest to prestizowy wskaz-
nik. Jednocze$nie podkreslic warto, ze powoduje on niesprzyjajace i niesyme-
tryczne warunki rozwojowe w porownaniu do badaczy zagranicznych.

Nie ulega watpliwosci, ze historia i poczatki rozwoju SI mialy charakter ro6z-
norodnych idei, a do tej historii (https://en.wikipedia.org/wiki/Timeline of arti-
ficial intelligence; https://en.wikipedia.org/wiki/History of artificial intelligen-
ce; https://en.wikipedia.org/wiki/Progress in_artificial intelligence) wlaczany
jest takze okres mitoéw i legend (cho¢ angloj¢zyczna encyklopedia nie odnotowata
Prometeusza (Banka, 1980; Sala, Tanska, 2003; Sala, Tanska, 2008; Sala, Tanska,
2013) oraz nurt science fiction (cho¢ nie zauwaza ona dorobku Stanistawa Lema).
Na osi czasu historycznego podejscia do definicji SI wyodrebnia si¢ trzy gtoéwne
okresy, tj. przed XX wiekiem, XX wiek oraz XXI wiek. W wieku XX zagrego-
wane jest pierwsze potwieku, a potem identyfikuje si¢ odrebnie kazde dziesie-
ciolecie. Fakty przywotane na osi czasu stanowig swego rodzaju inwentaryzacje
idei ich autorow. Wydaje si¢ jednak, iz rozwoj SI w drugiej dekadzie XXI wieku
mozna juz utozsamiac z ideologia (Sala, Tanska, 2017, s. 53-63), o czym moga
$wiadczy¢ miedzy innymi dziatania i opracowania politykéw UE.

UWARUNKOWANIA/BARIERY ROZWOJU SZTUCZNEJ INTELIGENCII

Doswiadczenia historyczne dowodza, iz objecie patronatem kultury i nauki
przez wladcoéw poszczegdlnych panstw skutkowato wzrostem ich dobrobytu (St-
glitz, 2004; Sala, 2013; Sala, Tanska, 2015a; Sala, Tanska, 2015b; Sala, Tanska,
2019; Sala, Tanska, 2020). Wzorem tych do§wiadczen prébuja podazac¢ wspotcze-
$ni politycy. W r6znych krajach i w réznych okresach zainteresowanie politykow
przybierato r6zny charakter. Autorki pamigtajg jeszcze czasy naukowego $wia-
topogladu w panstwach obozu socjalistycznego oraz okres utajnienia wynikéw
badan statystycznych GUS!. Pamietaja takze zmiane polityki od krytyki burzu-
azyjnej nauki ,,cybernetyka” do wprowadzania na poczatku lat siedemdziesigtych
XX wieku elitarnych instytutow na polskich uczelniach oraz kierunkow studiow
taczacych cybernetyke i informatyke (ktorego sa absolwentkami). Na informaty-

15 W latach 1950-1955 statystyka byta nicobecna na forum publicznym, wyniki badan GUS
nie byly publikowane. Wynikalo to z ustawy z dnia 28 marca 1952 r. o zmianie zakresu dziatal-
nosci wladz naczelnych w dziedzinie statystyki panstwowej. Administracja panstwowa i partyjna
otrzymywala informacje z GUS z klauzula ,,poufne”, ,,do uzytku wewnetrznego”, ,,do uzytku stuz-
bowego”, ,,tajne” (w tym: monitoringi, informacje dekadowe, miesi¢czne, kwartalne i roczne) (zob.
https://100latgus.stat.gov.pl/historia-gus/rys-historyczny [dostep 2020.06.15]).
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zacji budowali swojg karier¢ polityczng migdzy innymi prezydent amerykanski
i kanclerz niemiecki eksponujac polityke wykorzystujaca stowa klucze ,,infostra-
da” i,przemyst 4.0”.

Podkresli¢ nalezy, ze w latach 2018-2020 wiele wydarzyto si¢ w kontekscie
aktywnosci politycznej zwigzanej z SI. Zaktywizowaly si¢ organizacje ponadna-
rodowe (tj. OECD, UE) i rzady wielu panstw, w tym rzad polski. Wypracowany
zostat konsensus definicyjny (Polityka..., s. 81-85) 1 zainicjowany monitoring
polityki SI (ang. AI Policy Observatory)'®, stanowigcy swego rodzaju probe roz-
szerzenia perspektywy standardu z Frascati (Baruffaldi i in., 2020). Niewatpliwie
shuszna jest argumentacja ekspertow OECD z grupy badawczej ,, Science, Techno-
logy and Industry”, ze konieczne jest regularne przygotowywanie danych pomia-
rowych i empirycznych dotyczacych rozwoju SI, gdyz aktualnie ma ona istotne
znaczenie dla decyzji gospodarczych i politycznych (Baruffaldi i in., 2020, s. 57).
Poszukiwania wlasciwego podejscia do badania rozwoju naukowego SI (przy po-
mocy liczby publikacji naukowych) przez ekspertow OECD sg zbiezne z pode;j-
$ciem polskich ekspertow OPI, niemniej jednak wyniki badan OECD dodatkowo
wilaczaja pomiary rozwoju technologii SI (przy pomocy liczby patentdow) oraz
danych zwigzanych z oprogramowaniem, a w szczegdlnosci typu ,,open source”.
Stosowanie tych miar takze jest zbiezne z podej$ciem GUS.

Wyniki badan OECD i OPI sg poréwnywalne w obszarze publikacji nauko-
wych zwigzanych z SI. Badania OECD dotyczyly gléwnie dwoch okreséw badaw-
czych: 2004-2006 oraz 2014-2016, ale nie zostaly one ujednolicone i czgsciowo
dotyczyty takze 1996 roku oraz lat 2006—2018 w zaleznosci od dostepnych danych
zrodtowych. OPI ujednolicito okres badawczy do lat 2013—-2018. OECD planuje
kontynuowa¢ badania SI w celu lepszego zrozumienia zjawiska oraz wsparcia
polityki rozwoju i1 zastosowan SI (Baruffaldi i in., 2020, s. 57).

Unia Europejska w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych XX w. wykreowata
polityczng interpretacje stowa klucza ,,spoteczenstwo informacyjne”, potem ,,ro-
botyzacja”, a obecnie ,,sztuczna inteligencja”. Autorki monitorowaty i analizowaly
regulacje formalno-prawne dotyczace spoteczenstwa informacyjnego i robotyzacji.
W tym kontekscie warto zasygnalizowac, iz istotng role w relacji nauka-polityka
odgrywa biznes (ekonomia). W przypadku stowa klucza ,,sztuczna inteligencja”
nalezy przywota¢ znaczenie komunikatu Komisji Europejskiej z 2018 roku (Sztucz-
na..., 2018), w ktorym UE sygnalizuje panstwom czlonkowskim m.in. koniecznos¢
zwigkszania potencjatu naukowego, doprowadzania do zmian spoteczno-gospodar-
czych i etycznych oraz opracowania skoordynowanego planu rozwoju SI. Polska
wywigzata si¢ z tych zalecen i w konsekwencji sformutowano polityke dla rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce od 2020 roku (Uchwata..., 2021).

!¢ Portal OECD BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES (zob. https://www.oecd.org/go-
ing-digital/ai/).
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W 2020 roku polski rzad uznat za stosowne opublikowac 25 zdarzen zwiaza-
nych z rozwojem SI poczawszy od 2016 roku (Polska..., 2020). Dynamike kalen-
darza realizacji polityki w zakresie rozwoju SI obrazuje rys. 8., gdzie kazdy z 25
punktoéw na osi czasu symbolizuje konkretny krok sformalizowany dokumentem
o randze krajowej lub mi¢dzynarodowej. Dokumenty te odnosza si¢ migdzy in-
nymi do: maksymalizacji korzysci ptynacych z SI, mapy drogowej rozwoju SI,
budowania zaufania do SI, wytycznych w zakresie etyki SI, bezpieczenstwa i od-
powiedzialnosci, globalnego monitorowania i analizy rozwoju SI. Wczes$niejsze
decyzje w wymiarze politycznym (w ramach wspolpracy w strukturach RWPG)
w sposob interesujacy odnotowuje A. Targowski (2013). Jest to obszerne opra-
cowanie (ponad 400 stron), ktére w sposob dojrzaty syntezuje wszystkie wcze-
$niejsze publikacje autora wskazujace wptyw polityki na rozwoj komputeryzacji
w latach 1970-2012. Sytuacja rozwoju komputeréw (informatyki, SI) w ZSRR
i krajach Europy Wschodniej (krajach socjalistycznych) jest przedstawiona w roz-
dziale 3 od lat czterdziestych XX wieku, a w Polsce — w rozdziatach 4—7 od XIX
wieku do 1989 roku. To historyczne ujecie umozliwia porownanie zjawiska po-
litycznej instrumentalizacji rozwoju nauki w XX i XXI wieku oraz umozliwia
przewidywanie skutkow tego zjawiska we wspotczesnych czasach i uwarunkowa-
niach politycznych oraz spoteczno-gospodarczych.
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Rys. 8. Dynamika kalendarza publikacji dokumentéw stanowiacych realizacje
polityki rozwoju SI w Polsce

Zrédlo: opracowanie na podstawie (Polska. .., 2020).

Wspolpraca panstw UE w zakresie statystyki w ramach EUROSTAT obej-
muje temat ,, Science, technology and digital society”, ktory jest podzielony na
dwa obszary ,,Science, technology and innovation” oraz ,, Digital economy and
society”. Syntetyczny komentarz pierwszego obszaru zostal przedstawiony po-
wyzej. Natomiast w drugim obszarze pomiary polskiego spoteczenstwa infor-
macyjnego realizuje GUS i publikuje w podziale na wykorzystanie ICT przez:
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przedsigbiorstwa, gospodarstwa domowe i administracj¢ publiczng. Niewatpliwie
w kontekscie migdzynarodowych rankingéw UE i OECD wykorzystanie ICT
w polskich przedsi¢biorstwach jest lokowane na koncowych pozycjach (Tanska,
2018), a w konsekwencji tak jest w przypadku zastosowan SI. Jedng z przyczyn
jest, ze 88% polskich przedsigbiorstw nie zatrudnia specjalistow ICT, tj. ok. 84
tys. przedsigbiorstw (duzych, $rednich i matych). Pozostate ok. 12 tys. polskich
przedsigbiorstw (12%) zatrudniajacych specjalistow ICT w 57% (tj. ok. 7 tys.) nie
zapewnia szkolen swoim specjalistom ICT, co wobec szybkiego rozwoju rozwig-
zan ICT i Al stanowi istotng barier¢ innowacyjnych zastosowan (co potwierdzaja
publikacje GUS z obszaru pierwszego).

Wobec powyzszego warto postawi¢ pytanie do czego sg potrzebni specjali-
$ci ICT w przedsigbiorstwach? W Polsce czesto sprowadza si¢ ich obowigzki do
wymiany toneru w drukarkach i podobnych czynnosci podstawowego serwisu
(Sala, Tanska, 2017), co niewatpliwie w przypadku tylko takich potrzeb wygod-
niej rozwigzuje outsourcing tych ustug. Powszechnie wydaje si¢, ze najnowsze
rozwigzania SI mozna zakupi¢ wylgcznie od renomowanych, zagranicznych
firm informatycznych i wewnetrzni specjaliSci ICT nie sg potrzebni. Niestety,
jest to szkodliwy stereotyp mys$lenia polskich managerow, co jest skutkiem wie-
loletnich btedoéw programowych ich ksztatcenia w Polsce (od lat osiemdziesia-
tych XX w.). Do efektywnego wdrozenia rozwigzan informatycznych (zarowno
dedykowanych jak i uniwersalnych) w praktyce biznesowej przedsigbiorstwa
niezbedne jest glgbokie wyksztatcenie informatyczne i doskonata znajomo$¢
specyfiki konkretnego przedsicbiorstwa. Zewnetrzni specjaliSci ICT nie sg
w stanie zrealizowaé wdrozenia bez wspoltpracy z dobrze przygotowanymi we-
wnetrznymi specjalistami ICT.

Na umiejetnosci specjalistow ICT mozna spojrze¢ z dwoch perspektyw: edu-
kacyjnej i zawodowej. Edukacja akademicka stosuje grupowanie umiejetnosci
w postaci efektow ksztalcenia w odniesieniu do przedmiotow i kierunkow ksztat-
cenia. Upraszczajac edukacyjne umiejetnosci specjalistow ICT mozna pogrupo-
wac na analityczne, projektowania, programowania, wdrazania i administrowania
infrastrukturg ICT. Niestety, w Polsce brakuje kierunkéw studiow $cisle dedy-
kowanych SI, a najbardziej deficytowe i stopniowo wyltaczane z edukacji wyz-
szej sa umiejetnosci analizy i projektowania systemow informatycznych, ktore
sg niezbedne do zespolowego i ztozonego procesu modelowania rzeczywistosci.
Oczekiwane na rynku pracy umiejgtnosci specjalistow ICT (tj. z perspektywy
zawodowej) takze charakteryzuja si¢ duza dynamika. Istotg owych umiejgtno-
$ci syntetycznie przedstawia rys. 9. Mozna przyja¢ za (Ford, Bradshaw, 1993)
oraz (Hopgood, 1993), ze istotg rozwoju SI stanowi sprawnos$¢ projektowania
systemow opartych na wiedzy'’, a projektowanie to wymaga skupienia uwagi na

17 Oczywiscie nie zawsze systemy informacyjne wymagaja stosowania sztucznej inteligencji.
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procesie zdobywania wiedzy (ang. knowledge acquisition). Niewatpliwie proces
zdobywania wiedzy jest elementem procesu modelowania rzeczywistosci i nalezy
zgodzi¢ si¢ z autorami, ze nie mozna go marginalizowaé jedynie do ,.transferu
wiedzy” lub ,,wydobywania wiedzy”. Aczkolwiek zgodzi¢ si¢ trzeba (Sowa, 2000,
s. 132), ze konieczny jest rozwoj inzynierii wiedzy rozumianej jako zastosowanie
logiki i ontologii w celu zbudowania obliczalnych modeli konkretnej dziedziny
w jakim$ celu. Wobec powyzszego zobrazowany na rys. 9. proces modelowania
rzeczywistosci stanowi podstawe zastosowan Sl zgodnie ze zidentyfikowanymi
potrzebami i mozliwosciami. Sprawna percepcja rzeczywistego §wiata wymaga
sprawnych analitykow i projektantow SI, a w przekonaniu autorek w Polsce wi-
doczny jest wyrazny ich deficyt.

Percepcja Analityczny taczny
rzeczywistego odwzarowanie model obraz
$wiata rzeczywistosci rzeczywistosci

D _ AW
I g
odwzoro wanie

e T

odwzoro wanie

Rys. 9. Uproszczony proces zespolowego modelowania rzeczywistosci inicjujacy identyfikacje
potrzeb i mozliwosci zastosowania SI

Odcienie szarosci ilustruja réznorodno$¢ indywidualnych percepcji, odwzorowan i modeli rzeczy-
wistosci

Zrodto: opracowanie wiasne.

W komentarzu do rysunku 9. nalezy podkresli¢, Zze sa na nim symbolicznie
przedstawione trzy zespoty analityczne i projektowe pracujace rownolegle, ktére
z zatozenia moja odmienne spojrzenia na rzeczywisto$¢ i w wyniku ich prac po-
wstaja odmienne modele rzeczywisto$ci. Dopiero zintegrowanie tych trzech modeli
daje w wyniku taczny obraz rzeczywistosci. Potrzeba eksponowania umiejetnosci
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analitycznych i projektowych wsrdd specjalistow ICT nie wynika tylko z eduka-
cyjnych doswiadczen autorek, ale takze z praktyki gospodarczej i prowadzonych
badan naukowych od ponad 40 lat. Dla przyktadu znaczacy postep w uzyteczno-
$ci SI przyniosty analiza i projektowanie interfejsow dialogowych $wiadczacych
o sprawne;j interakcji cztowiek-komputer (ang. Human-Computer Interaction, HCI)
(Carroll, 2002, s. XXVII), a w szczego6lnoSci umiejetnosci analizowania i opisy-
wania zawodow i zadan, ktore ludzie wykonuja, aby mogli by¢ obstugiwani przez
interaktywne systemy komputerowe (Smith-Atakan, 2006, s. 62).

Potwierdzeniem obnizenia poziomu umiejetnosci analitycznych sa wyniki
badan wlasnych. Autorki w 2017 roku przeprowadzity badania w$rdd aktywnych
zawodowo polskich specjalistow ICT w wieku do 34 lat (847 osob). Celem ba-
dan byta autodiagnoza polegajaca na ocenie wtasnych umiejetnosci zawodowych
respondentow (Tanska, 2018, s. 280-286). Do samooceny autorki udostepnity
zestaw 99 umiejetnosci'® specjalistow ICT. W wyniku samooceny respondenci
zakwalifikowali siebie do jednej z dwoch grup tj. deklarujacych doswiadczenie
zawodowe (204 osoby) i brak znaczacego do§wiadczenia zawodowego (643 oso-
by). Na rysunku 10. przedstawione sg syntetyczne wyniki, ktore powstaly przez
agregacje szczegotowych 99 umiejetnosci do dwoch rodzajow: umiejetnosci ana-
litycznych 1 umiejetnosci narzedziowych.

m bardzo sprawny analitycznie,
bardzo sprawny narzedziowo

W staby analitycznie, sprawny
narzedziowo

W bardzo staby analitycznie,
dobry narzedziowo
nieporadny analitycznie,
staby narzedziowo

Rys. 10. Autodiagnoza kompetencji wlasnych specjalistéw ICT w 2017 roku
rys. z lewej strony — brak znaczacego dos§wiadczenia; rys. z prawej strony — do§wiadczenie zawodowe.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankietowych.

Bardzo ztym prognostykiem dla zastosowan SI w polskich przedsigbior-
stwach jest przeprowadzona autodiagnoza, z ktorej wynika, ze za stabych, bardzo
stabych i nieporadnych analitycznie uwaza si¢ 78% doswiadczonych specjalistow

¥ Umiejetnosci zostaty pogrupowane zgodnie z metodyka Instytutu Technologii Eksploatacji
w 17 zadan zawodowych reprezentujacych 4 gtéwne kategorie zadaniowe: technologiczne, organi-
zacyjne, kierowania i wspotpracy oraz kontroli i oceny jako$ci systemu informatycznego. W bada-
niu pominigto cechy psychofizyczne (zob. https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/obszary/centrum-ba-
dan-edukacji-zawodowej-i-zarzadzania-innowacjami).


https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/obszary/centrum-badan-edukacji-zawodowej-i-zarzadzania-innowacjami
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/obszary/centrum-badan-edukacji-zawodowej-i-zarzadzania-innowacjami
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ICT w wieku do 34 lat oraz 91% bez znaczacego doswiadczenia zawodowego.
Niewatpliwie wyniki tego badania upowazniaja do uogélnien i stanowia one
czytelne potwierdzenie wczesniejszych publikacji autorek. Na poglebienie pesy-
mistycznych rokowan dla zastosowan SI w polskich przedsigbiorstwach warto
jeszcze przywolaé wielkos¢ naktadow ICT, gdyz dla przyktadu w 2015 roku az
42% polskich przedsigbiorstw nie poniosto naktadéow na ICT, a tylko 4% przed-
sigbiorstw poniosto naktady na wtasne opracowanie lub modyfikacje oprogramo-
wania. Wobec powyzszego, brak dobrych perspektyw zastosowan SI w praktyce
gospodarczej jest istotnym uwarunkowaniem i jednocze$nie bariera rozwoju SI
w Polsce. Niestety, pomiar ten w latach wczesniejszych i pdzniejszych jest na
podobnym poziomie. Wydaje sie¢, ze nie trzeba przywolywa¢ dodatkowych argu-
mentow obrazujacych negatywne uwarunkowania rozwoju i zastosowan SI w pol-
skich przedsigbiorstwach i mozna na tej podstawie sformutowac¢ uogodlnienie
W postaci zjawiska przyczynowo-skutkowego stabosci polskich przedsigbiorstw,
ktore jest zobrazowane na rys. 11.

Mata otwartosé¢
na zmiany, Stabe rankingi

niska elastycznosé spoteczenstwa

i kreatywnos¢ informacyjnego UE
zarzadzania informacjg

e

ewidentna potrzeba zmian metodyeznych

Stabe rozwigzania
wtasne w zakresie

zarzadzania informacja
(79%)

Rys. 11. Zjawisko przyczynowo-skutkowe stabosci badanych polskich przedsi¢biorstw

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Istotnym uwarunkowaniem rozwoju SI w Polsce jest model zjawiska przyczy-
nowo-skutkowej stabosci przedsigbiorstw. Konsekwencje ekonomiczne (bizneso-
we) sytuacji w polskich przedsi¢biorstwach mozna sprowadzi¢ do stabego zarza-
dzania informacja, matej otwartos$ci na zmiany i niskiej kreatywnosci w zarzadzaniu
informacja. Potwierdzaja je stabe rankingi polskiego spoteczenstwa informacyjne-
go i ewidentna jest potrzeba zmian metodycznych w polskich strategiach rozwoju
politycznego, spotecznego, gospodarczego i naukowego, a w szczegdlnosci w kon-
tekscie SI. Niestety, liczne i niewatpliwie kosztowne pomiary uwarunkowan rozwo-
ju SI nie znajduja wlasciwego ich zrozumienia i rangi ani §rodowisk akademickich,
ani biznesowych, ani politycznych. Specyfika polskich uwarunkowan wymaga
specyficznych rozwigzan metodycznych (metodologicznych), ktére nie moga sta-
nowi¢ prostej kopii rozwigzan europejskich i globalnych. Nieuwzglednienie sprze-
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zenia zwrotnego zasygnalizowanego na rys. 11. zagraza trwaniem w iteracyjnym
schemacie ,,btednego kota”, nie tylko w obszarze przedsiebiorstw innowacyjnych,
ale we wszystkich pozostatlych obszarach (spoteczenstwo, nauka, edukacja, wspot-
praca migdzynarodowa, sektor publiczny) wyodrebnionych w polityce dla rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce od 2020 roku (Uchwata..., 2021).

PODSUMOWANIE

Gloéwne aspekty instrumentalizacji rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce

(w tym takze w polityce aktywnos$ci naukowej) mozna sprowadzi¢ do nastepuja-

cych tez:
— historia i poczatki rozwoju SI miaty charakter r6znorodnych idei i warto ich nie
ignorowaé, a ponadto warto monitorowa¢ najnowsze fakty przywotane na osi
czasu rozwoju Sl (rys. 8.) stanowigce swego rodzaju inwentaryzacje¢ realizacji
polityki o randze krajowej lub miedzynarodowej w zakresie rozwoju SI;
—niestety, rozwdj SI w drugiej dekadzie XXI w. mozna juz utozsamiac z ide-
ologia, gdyz zakres i intensywnos$¢ zainteresowania Sl zaczynajg ksztaltowaé
komunikacje miedzy ludzmi oraz zagrazajg politycznymi i kulturowymi hege-
moniami, a w konsekwencji powrotem czaséw naukowego §wiatopogladu;
— benchmarking panstw dobrobytu jest uzytecznym instrumentem weryfikacji
polityki naukowej i innowacyjnej w zakresie SI, ale ta skuteczna metoda nie
powinna sprowadzac¢ si¢ tylko do kopiowania rozwigzan, a zainicjowane przez
rzad polski w 2019 roku konsultacje spoteczne powinny by¢ bardziej transpa-
rentne;
— niewatpliwie istotne jest monitorowanie znaczenia polityki naukowej i innowa-
cyjnej w osiaganiu idei panstwa dobrobytu (np. zgodnie z systematyzacja lau-
reata Nagrody Nobla J. Stiglitza), gdyz moze ono dostarczy¢ argumentow gwa-
rantujacych obiektywizacje zakladanych wynikow polityki rozwoju SI w Polsce
oraz uchronienie si¢ przed utopijnoscia i aktywnoscig wizerunkowg tej polityki
(oszczednosciag kosztow w znaczeniu ekonomicznym i spotecznym);
— terminologia SI i jej pomiaru wymaga jeszcze znaczacej weryfikacji z uwzgled-
nieniem polskiego dorobku, takze w kontekscie idei i warto$ci;
— istotne bariery/uwarunkowania perspektywicznego rozwoju SI w Polsce to glownie:
o niski poziom zastosowan SI w gospodarce (i niski poziom naktadow przedsie-
biorstw), co jednoznacznie wykazuja wyniki wieloletnich badan GUS w ra-
mach obszaru tematycznego ,,Nauka i technika. Spoteczenstwo informacyj-
ne” plasujace si¢ na koncowych pozycjach rankingéw EU i OECD,

e znaczacy odsetek stabych, bardzo stabych i nieporadnych analitycznie spe-
cjalistow ICT, co gtownie potwierdzaja wieloletnie do§wiadczenia i badania
wlasne autorek,
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e szkodliwy stereotyp myslenia polskich managerdw, iz rozwigzania SI mozna
zakupi¢ wylgcznie od renomowanych, zagranicznych firm informatycznych
(co ma wplyw na btedy zatrudniania i szkolenia polskich specjalistow ICT),
— konieczna jest kategoryczna i konsekwentna likwidacja barier rozwoju SI
w Polsce;

— istotna jest identyfikacja i sprawna realizacja celow polityki rozwoju SI w kon-
tek$cie ogdlnoswiatowym, europejskim i polskim;

— przydatna bylaby $cislejsza wspotpraca metodologiczna podmiotdéw kreujgcych
pomiary rozwoju SI w Polsce.

Powyzsze tezy nie wyczerpuja problematyki instrumentalizacji rozwoju SI,
niemniej majg one bezwzglednie kluczowe znaczenie dla ucieczki od realnej
marginalizacji rozwoju SI w Polsce. Z wielu zidentyfikowanych luk informacyj-
nych w artykule zasygnalizowano: luke edukacyjna, luke kompetencyjna, luke
pokoleniows, luke wiedzy, luke aksjomatyczna, luke rozwojowa, luke organi-
zacyjna. Uwzglednienie zasygnalizowanych luk jest wazne, aby rozwoj SI nie
mial w Polsce wylacznie charakteru wizerunkowego, lecz gwarantowat zrow-
nowazony rozwoj.
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Streszczenie

Sztuczna inteligencja (SI) w XXI wieku jest dyscyplina naukowa o duzym potencjale rozwojo-
wym. Artykul podejmuje aspekty metodologiczne, polityczne, spoteczne i biznesowe (gospodarcze,
ekonomiczne) rozwoju sztucznej inteligencji (ang. Artificial Intelligence, Al). Wielowymiarowy kon-
tekst pomiaru rozwoju SI wychodzi naprzeciw decyzjom o monitorowaniu i analizie rozwoju sztucznej
inteligencji. Decyzje te pojete zostaty m.in. przez Komisj¢ Europejska, Radg Ministrow RP i OECD.

Glowne tendencje monitorowania i analizy rozwoju sztucznej inteligencji maja charakter ogol-
noswiatowy, ale wyrazne sa takze preferencje specyficzne dla warunkow lokalnych (krajowych,
narodowych, srodowiskowych). Celem artykulu jest identyfikacja uwarunkowan rozwoju sztuczne;j
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inteligencji w Polsce w latach 2006-2020 z wykorzystaniem stosowanych koncepcji pomiaru jej
rozwoju. Postugiwano si¢ metodami statystyki, cybernetyki i informatyki oraz wykorzystano li-
terature (z dwoch ostatnich dekad XX w. i XXI w.) i dane (z lat 2006-2020) ze zrédet krajowych
i zagranicznych.

Eksponowane sg aspekty dynamiki rozwoju SI wynikajace z do§wiadczen wiasnych i analiz stra-
tegicznych dla rzadu polskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem polskich uwarunkowan. Artykut
uzasadnia, ze konieczna jest likwidacja barier rozwoju SI w Polsce, tj. migdzy innymi stereotypow
myslenia decydentow, niedostatku analitykow SI, niskiego poziomu zastosowan SI w gospodarce.

Stowa kluczowe. rozw0j sztucznej inteligencji w Polsce, pomiar rozwoju sztucznej inteligenc-
ji, uwarunkowania rozwoju sztucznej inteligencji.

Instrumentalisation of artificial intelligence in the policy
of scientific activity in Poland

Summary

Artificial intelligence (Al) in the twenty-first century is a scientific discipline with one of
the greatest development potentials. The article deals with the methodological, political, social,
and business (economic) aspects of the development of Al (pl. Sztuczna inteligencja, SI). The
multidimensional context of measuring the development of Al overlaps the decisions about
monitoring and analysing the development of artificial intelligence. These decisions were taken,
inter alia, by the European Commission, the Council of Ministers of the Republic of Poland and the
OECD.

The main trends in monitoring and analysing the development of artificial intelligence are
global in nature, but preferences specific to local conditions (national, environmental) are also clear.
The aim of the article is to identify the conditions for the development of artificial intelligence in
Poland in the years 20062020 with the use of the applied concepts of measuring its development.
The methods of statistics, cybernetics and computer science were used, and the literature (from the
last two decades of the 20th century and from the 21st century) and data (from 2006 to 2020) from
domestic and foreign sources were used.

Aspects of the dynamics of the development of Al resulting from the authors’ experience
and strategic analyses for the Polish government are exposed, with particular emphasis on Polish
conditions. The article justifies that it is necessary to eliminate barriers to the development of Al
in Poland, i.e. stereotypes of decision-makers’ thinking, shortage of Al analysts, low level of Al
applications in the economy.

Keywords: development of artificial intelligence in Poland, measuring the development of
artificial intelligence, conditions for the development of artificial intelligence.

JEL: 030, F63, C81.
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Kapital wiedzy w przewagach konkurencyjnych
na przykladzie wybranych firm z sektora biomedycznego

WPROWADZENIE

Wspotczesnie o stabilnym i zrbwnowazonym rozwoju przedsiebiorstw decy-
duje coraz czg$ciej zgromadzony w nich potencjal intelektualny. Transfer kapitatu
wiedzy do praktyki zapewnia firmom wigksza odpornos¢ na fluktuacje koniunk-
turalne, a to podtrzymuje rosngcy popyt na pracownikow wiedzy. W Unii Euro-
pejskiej, po kryzysie finansowym (2008 r.) najszybszy wzrost zatrudnienia wyste-
powal w dziatalno$ci naukowej, profesjonalnej i technicznej (Geise, 2022, s. 37).

Pandemia w latach 20202021 oraz skala zagrozen dla zdrowia i zycia ludzi,
zmobilizowata przedsi¢gbiorstwa biomedyczne do intensywnych poszukiwan sku-
tecznych lekow na szybko rozwijajaca si¢ chorobe. W toku badawczym przyje-
to zalozenie, ze zgromadzony potencjat intelektualny w sektorze biomedycznym
oraz pandemia stworzyly wyjatkowa okazje do umocnienia pozycji konkurencyj-
nych jednostkom, ktére prowadzily wczesniej zaawansowane badania nad zasto-
sowaniem technologii mRNA w walce z chorobami zakaznymi.

Celem artykutu jest wyjasnienie wplywu kapitatu wiedzy na przewagi kon-
kurencyjne firm biomedycznych, w warunkach pojawienia si¢ nieprzewidzianej
sytuacji pozackonomicznej o zasiggu globalnym (pandemia). W badaniu wytypo-
wano cztery podmioty biomedyczne, ktore w okresie pandemii uzyskaty znaczace
korzysci finansowe. Wsréd nich znalazly sie: Pfizer, BioNTech, Moderna oraz Si-
novac. Podstawowy okres badawczy zostat okreslony na lata 2016-2021.

Wstepne analizy dokumentow finansowych wykazaly znaczny stopien wy-
korzystywania w badanych przedsigbiorstwach kapitatu wiedzy. Udziat warto$ci
niematerialnych w aktywach jednostek byt wysoki, a wydatki na badania i rozwoj
stanowity istotng cze¢s¢ kosztow catkowitych. W artykule przyjeto hipoteze, ze
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wytypowane firmy zdobyty silne pozycje konkurencyjne w wyniku efektywnego
transferu kapitatu wiedzy w aktywa niematerialne, a ponoszone od wielu lat wy-
datki na badania i rozwdj okazaty si¢ optacalnymi inwestycjami.

Badane przedsi¢biorstwa uzyskaty w czasie pandemii bardzo wysoka dyna-
mike aktywnos$ci gospodarczej. Takich mozliwosci w tym okresie nie miaty fir-
my ustugowe, zwlaszcza funkcjonujace w kontaktach bezposrednich z klientami.
W tych podmiotach obserwowano gwaltowny spadek obrotow i zyskow, szybko
wzrastat ogoélny poziom zadluzenia. W latach 2020-2021 przestrzen gospodar-
cza ulegla znacznej polaryzacji, wzrosty nierdéwnos$ci miedzy przedsigbiorstwami
i sekcjami gospodarek (Geise, 2022, s. 143).

TEORETYCZNE ASPEKTY WPLYWU KAPITALU WIEDZY
NA ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTW

Pojecie kapitatu ludzkiego zostato wprowadzone do nauk ekonomicznych
w 1961 r. przez amerykanskiego ekonomiste Theodora Schultza, laureata Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii. Zdaniem badacza, kapitatem ludzkim sa wszelkie
zdolnosci cztowieka, ktére mogag by¢ wzbogacane poprzez odpowiednie inwesty-
cje (Schultz, 1981, s. 21). Natomiast tworca pierwszej teorii kapitatu ludzkie-
go byt Gary S. Becker, rowniez amerykanski akademik, wedtug ktérego wzrost
nadwyzek finansowych w przedsigbiorstwie mozna uzyska¢ dzieki inwestycjom
w kapital ludzki. Polityka wysokich wynagrodzen oraz systemy specjalistycznych
szkolen wewnetrznych, to gldowne formy tych inwestycji. Najcenniejsi pracowni-
cy nabywaja wysokie i specyficzne kwalifikacje oraz otrzymuja najwyzsze wyna-
grodzenia, w efekcie ich sila przetargowa na rynku pracy staje si¢ coraz wigksza
(Becker, 1993, s. 34-47). W teoriach segmentacyjnych rynkéw pracy, ktére poja-
wiaty si¢ pod koniec XX wieku, wskazywano na rosngce roznice w potencjatach
kwalifikacyjnych pracownikow, co stopniowo nasilalo heterogoniczno$¢ rynkow
pracy (Dickens, Lang, 1992, s. 14-57; Krynska, 1996, s. 25-33; Brendel, 2006,
s. 23-51). Wzrost gospodarczy zachodzit przy powigkszajacych si¢ nierowno-
Sciach spotecznych (Thurow, 1999, s. 93—121).

Przetlomem w badaniach nad kapitatem ludzkim byly osiagnigcia skandynaw-
skich naukowcow (L. Edvinsson, K.-E. Sveiby), ktorzy jako pierwsi dokonali po-
miaru wartosci kapitatu intelektualnego. Istotnym zatozeniem w tych badaniach
bylo stwierdzenie, ze kapitat intelektualny odzwierciedla ukrytg luk¢ pomiedzy
wartoscig rynkowg a ksiegowa przedsigbiorstwa. Badania prowadzone pod koniec
XX wieku w szwedzkich firmach (WM-data, KREAB, Jacobson&Widmark, Skan-
dia) doprowadzily akademikow do utworzenia modelu kapitatu intelektualnego.
Wedlug badaczy, w jego sktad wchodza kapitat ludzki, przypisany kazdemu pra-
cownikowi oraz kapitat strukturalny, pozostajacy wtasnoscig firmy. Kapitat ludzki
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zawiera wiedzg, kompetencje, umiej¢tnosci oraz do§wiadczenie zawodowe kazde-
go pracownika. Kapitat strukturalny dzieli si¢ na kapitat wewngtrzny i zewngtrzny.
Ten pierwszy obejmuje patenty, prawa przemystowe, systemy komputerowe i kultu-
r¢ organizacyjna, za$ w sktad drugiego wchodza: relacje z klientami i dostawcami,
reputacja, wizerunek oraz marka firmy (Sveiby, 1996; J. Roos, G. Roos, Dragonetti,
Edvinsson, 1997, s. 78—102). Wyniki dalszych badan wskazywaty, ze przedsigbior-
stwa mogag znacznie wzmocni¢ swoje pozycje konkurencyjne poprzez efektywny
transfer kapitatu strukturalnego w ukryte aktywa niematerialne (Sullivan, 1999,
s. 132-143; Edvinsson, Hofman-Bang, Jacobsen, 2005; Geise, 2018, s.79).

METODYKA BADAN WEASNYCH

W celu zbadania jednostek gospodarczych wykorzystano metody analizy finan-
sowej przedsigbiorstw, w tym analize¢ pionowa i pozioma bilansu, analize struktury
kosztow oraz ocene rentownosci. Zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw oce-
niono za pomoca miar dynamiki. Podstawowymi kryteriami doboru firm do bada-
nej grupy byly: osiagnicta rentownos$¢ obrotu w 2021 roku oraz udziat podmiotu
w produkcji i dystrybucji szczepionek przeciw COVID-19. Najwyzsze wartosci
tego wskaznika oraz znaczny udziat w dystrybucji szczepionek miaty firmy: Pfizer,
BioNTech, Moderna oraz Sinovac. Na rynku szczepionek istotny udziat miaty roéw-
niez przedsigbiorstwa AstraZeneca oraz Johnson & Johnson, ale warto$ci wskazni-
kow rentownosci obrotu osiggnigte przez te jednostki byty relatywnie nizsze.

BADANIA ZMIAN SYTUACIJI FINANSOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH

EKSPANSIA PFIZERA

Najwiekszym graczem na rynku szczepionek przeciw COVID-19 byta ame-
rykanska firma Pfizer. Koncern ten zostal zalozony w 1849 r. w Nowym Jorku
(pfizer.com, 2022). Dlugoletni rozwdj przedsiebiorstwa byt wielokrotnie zakto-
cany réznymi nieprawidlowosciami, ktore byly wywotywane zbyt pochopnymi
decyzjami o wprowadzaniu do obrotu gospodarczego niesprawdzonych do kon-
ca lekow. Wielomiliardowe odszkodowania i kary, ktore musiata zaptaci¢ firma
w pierwszej dekadzie XXI wieku, negatywnie wplynety na jej sytuacje finansowa
(pulsmedycyny.pl, 2022). Wizerunek Pfizera zostal wyraznie ostabiony, a jego
akcje w latach 20002010 stracity ponad 60% swojej wartosci (stooq.pl, 2022).

Od poczatku drugiej dekady XXI w. sytuacja finansowa Pfizera stopniowo po-
prawiata sig, rosty obroty i nadwyzki finansowe oraz przywrdcono ptynnosc¢ finan-
sowa. Przedsigbiorstwo, w wyniku uzyskania pierwszenstwa w produkcji i dystry-
bucji szczepionek przeciw COVID-19, wypracowato w 2021 r. najwyzsze w swojej
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historii obroty oraz zyski. Sukces biznesowy byt efektem znacznego wzmocnie-
nia badan naukowych o charakterze wdrozeniowym, w zakresie wykorzystywania
technik mRNA w szczepieniach ochronnych. W wyniku systematycznego zwigk-
szania wydatkéw na badania i rozwdj firma umocnita swoja pozycje¢ lidera na rynku
biomedycznym. W latach 2016-2021 wydatki na ten cel wzrosty o 75% (tabela 1.).

Tabela 1. Wybrane pozycje z rachunkéw wynikow dla Pfizera (w mln USD)

Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedazy 52824 52546 53647 51750 | 41908 81288
Wybrane pozycje kosztow:

Koszty wlasne sprzedazy -12329 | -11240 | -11248 | -10219 -8692 -30821

Koszty ogolne i administracyjne | -14837 | -14784 | -14455 | -14350 | -11615 | -12703

Wydatki na badania i rozwoj -7872 -7657 -8006 -8650 -9405 | -13829
Zysk/strata brutto 8351 12305 11884 17681 7497 24311
Rentowno$¢ obrotu brutto 16% 23% 22% 34% 18% 30%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.morningstar.com/stocks/xnys/pfe/financials
(2022.07.29).

Na szczeg6lng uwage zastuguja zgromadzone w firmie ponadprzecigtne zasoby
aktywow niematerialnych. Ich udziat w aktywach catkowitych w latach 20162021
wynosil srednio ponad 50%. Najwieksze znaczenie w tej czgsci zasobow miaty li-
cencje i prawa uzytkowe, a takze wartos¢ firmy. Wysoki goodwill osiagnigto dzigki
dyfuzji kapitatu wiedzy w ukryte aktywa niematerialne (tabela 2.).

Tabela 2. Wybrane pozycje bilansowe dla Pfizera (w mln USD)

Wyszczegodlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktywa ogolem 171615 | 171797 | 159422 | 167489 | 154229 | 181476
Aktywa obrotowe razem 38949 41141 49926 32803 35067 59693

Aktywa trwale razem (w tym:) 132666 | 130656 | 109496 | 134686 | 119162 | 121783
Aktywa niematerialne (netto) 107099 | 104692 88622 94022 78049 74354

Goodwill 54449 55952 53411 58653 49577 | 49208
Licencje i prawa uzytkowe 85259 91461 90866 91575 76410 76143
Zobowiazania 111775 | 100141 95664 | 104042 90756 | 104014
Zobowigzania biezace 31115 30427 31858 37304 | 25920 | 42071
Kapital wlasny 59840 71656 63758 63447 63473 77462
Pasywa ogélem 171615 | 171797 | 159422 | 167489 | 154229 | 181476

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.morningstar.com/stocks/xnys/pfe/financials
(2022.07.29).

Atutem firmy w badanym okresie byla wysoka dyscyplina finansowa. Przy-
rost zdolno$ci produkcyjnych byl finansowany catkowicie kapitatami stalymi.
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Posiadana nadwyzka w kapitale obrotowym wzmacniata podstawy finansowe
przedsigbiorstwa.

Pfizer w latach 20162021 utrzymywat silng dzwigni¢ finansowa, co nie byto
przeszkoda w osigganiu wysokiego poziomu efektywno$ci. Rentownos¢ obro-
tu brutto w catym okresie byta bardzo wysoka, $rednia warto$¢ tego wskazni-
ka wynosita 24% (tabela 1.). W czasie pandemii (29.02.2020 r. — 31.12.2021 r.)
akcje Pfizera zwigkszyly swoja warto$¢ o 89,2%. Dla porownania, indeks S&P500
w tym samym czasie powigkszyt swoja warto$¢ o 61,3% (stooq.pl, 2022).

,,MLODE LWY’’ RYNKU BIOMEDYCZNEGO SINOVAC B1oTECH LTD

Dynamika rozwoju kolejnych przedsigbiorstw w latach 2020-2021 byta w hi-
storii §$wiatowej gospodarki czyms$ zupehie wyjatkowym. Najdtuzej funkcjonuja-
cym z tych podmiotdéw byla chinska korporacja farmaceutyczna Sinovac Biotech
Ltd. Od samego poczatku swojego istnienia (2001 r.) firma specjalizowata si¢
w badaniach nad szczepionkami chronigcymi ludzi przed chorobami zakazny-
mi. Przez dwadziescia lat opracowano wiele cennych szczepionek stosowanych
w profilaktyce chorob zakaznych u ludzi. W 2009 roku korporacja jako pierwsza
na §wiecie opracowala szczepionke przeciw grypie HINI (sinovac.com, 2022).

W latach 20162021 przedsi¢cbiorstwo istotnie poprawito swoja pozycje fi-
nansowsg oraz znacznie umocnito si¢ w rywalizacji na globalnym rynku szcze-
pionek. Przelomowy w historii firmy okazat si¢ czwarty kwartat 2020 roku, gdy
rozpoczat sig $wiatowy ,,wyscig” o pierwszenstwo w produkcji szczepionek prze-
ciw COVID-19. Korporacja opracowata wlasny patent pod postacig szczepionki
opartej na inaktywowanym wirusie.

Dla firmy Sinovac Biotech Ltd. rok 2021 okazal si¢ spektakularnym sukcesem
finansowym. Szybki wzrost sprzedazy szczepionek wyprowadzit firme na pozycje
jednego z najwigkszych §wiatowych graczy w obszarze badan nad szczepionkami
ochronnymi. Sukces firmy potwierdzat bardzo wysoki wskaznik rentownosci ob-
rotu brutto uzyskany w 2021 roku (tabela 3.).

Tabela 3. Wybrane pozycje z rachunkéw wynikow dla Sinovac (w min USD)

Wyszczegolnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedazy 72 174 230 246 511 19374
Wybrane pozycje kosztow:

Koszty wlasne sprzedazy -22 -20 -25 -32 -67 -1072
Koszty administracyjne i ogolne -42 -87 -137 -121 -176 -591
Wydatki na badania i rozwoj -13 -20 -22 -24 -49 -155
Zysk/strata brutto 0 45 47 71 217 17563
Rentownos¢ obrotu brutto 0 26% 20,% 29% 42% 91%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.morningstar.com/stocks/xnas/sva/financials
(2022.07.29).
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W badanym okresie wydatki na badania i rozw6j w firmie wzrosty ponad
dziesigciokrotnie. Istotnie zmienita si¢ takze struktura kosztow catkowitych. Jesli
w latach 2016-2020 w catkowitych kosztach przewazaty wydatki administracyj-
ne i ogolne oraz na badania i rozwdj, to w 2021 roku gtownymi strumieniami
finansowymi byly juz koszty wtasne produkowanych szczepionek (tabela 3.).
Szybki awans firmy byl widoczny roéwniez w strukturze bilansu. Planowana skala
produkcji wymagata pilnego zwiekszenia mocy produkcyjnych. W 2021 r. aktywa
trwate ogdtem firmy powigkszyty si¢ w stosunku do 2020 roku o 437,5%, w tym
sktadniki niematerialne (licencje, patenty) o ponad 300% (tabela 4.).

Tabela 4. Wybrane pozycje bilansowe dla Sinovac (w mln USD)

Wyszczegodlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktywa ogolem 211 299 370 452 1901 | 16 748
Aktywa obrotowe razem 134 204 284 350 1560 | 14915

Pieniadz i jego ekwiwalenty 62 114 177 203 1176 3415
Zapasy 14 20 25 28 106 375
Nalezno$ci handlowe 50 66 77 114 253 962
Aktywa trwate razem (w tym:) 77 95 86 103 341 1833
gitgz?e‘?;ﬁfg;‘lne (netto) 10 1 10 10 1 45
Zobowiazania 81 122 78 100 781 2872
Zobowigzania biezgce 66 92 58 87 680 2413
Kapital wlasny 130 177 292 352 1120 | 13876
Pasywa ogolem 211 299 370 452 1901 16 748

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://www.morningstar.com/stocks/xnas/sva/financials
(2022.03.03).

Zdolnosci produkcyjne w firmie zostaly sfinansowane przyrostem kapitatow sta-
tych, a wypracowane nadwyzki zwigkszatly rezerwy w kapitale obrotowym. Warto
doda¢, ze najbardziej ptynne sktadniki majatku obrotowego (pieniadz i jego ekwi-
walenty) w 2021 r. znacznie przekraczaly sume wszystkich zobowigzan firmy. Nad-
ptynnos¢ finansowa wynikata z wysokiego ryzyka zwigzanego z przysztym rozwo-
jem rynku szczepionek przeciw COVID-19 oraz gwattownego wzrostu sprzedazy.

MODERNA

Kolejng firmg, ktéra w krotkim czasie zyskata silng pozycje na rynku biome-
dycznym, byta Moderna. Firma powstata w 2010 r. w Cambridge w Stanach Zjed-
noczonych. Od poczatku dziatalnosci podmiot ten funkcjonowat w branzy biotech-
nologicznej, dzialajac na zasadach startupu. Do 2019 roku jednostka nie generowata
przychodow ze sprzedazy, wiec nie byta klasycznym podmiotem biznesowym. Suk-


https://www.morningstar.com/stocks/xnas/sva/financials

124 Mirost.aw GEISE

ces osiagniety w 2021 roku w duzym stopniu byt efektem wieloletnich prac badaw-
czych nad stosowaniem technologii mMRNA w leczeniu choréb zakaznych. Zrodtem
finansowania badan nad szczepionkami byly dotacje i granty z instytucji rzadowych
(Narodowy Instytut Zdrowia, Departament Zdrowia i Opieki Spotecznej) oraz srod-
ki finansowe od jednostek powigzanych (modernatx.com, 2022).

Moderna w 2020 roku wspoltpracujac z dwiema rzadowymi instytucjami (Na-
rodowy Instytut® Alergii i Chorob Zakaznych oraz Biomedical Advanced Rese-
arch and Development Authority, biuro wchodzace w sktad Departamentu Zdro-
wia 1 Opieki Spotecznej Stanow Zjednoczonych), wprowadzita do powszechnego
uzytku jedng z pierwszych szczepionek przeciw COVID-19 (nih.gov, 2022). Do-
puszczenie leku do obrotu rynkowego catkowicie zmienito sytuacj¢ finansowa
Moderny. Od 2021 r. podmiot ten zaliczany jest do najwiekszych graczy na glo-
balnym rynku szczepionek.

Zmiany w strukturze przychodow i kosztow Moderny w badanym okresie
byty charakterystyczne dla rozwojowych startupdéw. Do czwartego kwartatu 2020
roku firma byta jednostka deficytowa. W tym okresie przychody firmy pochodzi-
ly wytacznie od jednostek powiazanych oraz z przekazanych dotacji i grantow.
Otrzymane $rodki finansowaty badania nad zastosowaniem technologii mRNA
w praktyce leczniczej. Dominujacym kosztem w firmie do 2020 roku byty wydat-
ki na badania i rozw0j, ktore od 2016 roku wzrosty ponad pigcdziesigeciokrotnie.
Pod koniec 2020 roku w przychodach catkowitych pojawily si¢ po raz pierwszy
wpltywy ze sprzedazy produktow (szczepionki). Oczekiwane przez inwestorow
wysokie nadwyzki finansowe zaksiegowano w 2021 roku (tabela 5.).

Tabela S. Wybrane pozycje z rachunkéw wynikow dla Moderny (w mln USD)

Wyszczegodlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ogélem (w tym:) 108 206 135 60 803 18471
gﬁiﬁfvyv ze sprzedazy 0 0 0 0 200 | 18471
s oot powiganymi | 10| 1T 3w om0
Przychody z grantow i dotacji 7 29 13 12 530 0
Wybrane pozycje kosztow:
Koszty wiasne sprzedazy 0 0 0 0 -8 -2617
Koszty ogélne i administracyjne -57 -65 -94 -110 -188 -567
Wydatki na badania i rozwoj -27 -41 -454 -496 -1370 -1991
Zysk/strata brutto =215 -256 -384 -515 -744 13285
Rentowno$¢ obrotu brutto -199% | -124% | -285% | -858% -93% 72%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https:/www.morningstar.com/stocks/xnas/mrna/finan-
cials (2022.03.04).
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Rozwdj jednostki zostat poparty bardzo szybkim wzrostem wartosci akty-
wow catkowitych. Poszerzenie zdolnosci wytworczych byto niezbedne dla zre-
alizowania planowanych przedsiewzi¢¢ biznesowych. Dynamiczny wzrost mocy
produkcyjnych zostat sfinansowany przede wszystkim kapitatem wtasnym. W la-
tach 20162021 plynne sktadniki aktywoéw obrotowych znacznie przekraczaty
warto$¢ biezacych zobowiazan. Wysoki stopien nadptynnosci finansowej w firmie
byt spowodowany niepewnym rozwojem rynku szczepionek w przysztosci oraz
gwattownym wzrostem sprzedazy w 2021 roku.

Warto zwrdci¢ uwagge na fakt, ze Moderna nie wykazywata w dokumentach
ksiggowych posiadanych patentdw i licencji na produkowane szczepionki. Taka
sytuacja dowodzita, ze firma w produkcji szczepionki wykorzystywata w petnym
zakresie nabyte ciagi produkcyjne, a korzysci z posiadanych praw wiasno$ci prze-
mystowej odnosity jednostki powigzane. Fakt ten potwierdzaty uwidocznione
w aktywach trwalych inwestycje dlugoterminowe (tab. 6).

Tabela 6. Wybrane pozycje bilansowe dla Moderny (w min USD)

Wyszczegodlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktywa ogolem 1417 1085 1962 1589 7337 24669
Aktywa obrotowe razem 1087 783 1563 1129 6298 16071
Pieniadz i jego ekwiwalenty 1058 756 1521 1104 4609 8957
Zapasy 0 0 0 0 47 1441
Naleznos$ci handlowe 18 17 31 16 1411 3296
Aktywa trwale razem ( w tym:) 330 301 399 461 1039 8598
Inwestycje dlugoterminowe 237 146 173 160 639 6843
Pasywa ogélem 1417 1085 1962 1589 7337 24669
Zobowiazania 575 459 432 415 4775 10524
Zobowigzania biezgce 163 192 223 143 4389 9128
Kapital wlasny 842 626 1530 1174 2562 14145

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: https://www.morningstar.com/stocks/xnas/mrna/finan-
cials (2022.03.04).

Sukces biznesowy Moderny znalazt odzwierciedlenie w przyroscie jej wyce-
ny rynkowej. Stopa zwrotu z akcji Moderny od konca lutego 2020 1. do 31 grudnia
2021 roku wyniosta 1024% (stooq.pl, 2022).

BioNTEcH

Ostatnim wytypowanym podmiotem, ktory odnidst znaczacy sukces finansowy
w okresie pandemii byt niemiecki BioNTech. Jednostka powstata w 2008 r. w Mo-
guncji. Od samego poczatku glownym celem dziatalno$ci podmiotu byto opraco-
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wanie skutecznych terapii genowych w walce z r6znymi chorobami. Doskonalone
w firmie techniki immunoterapii byly przedmiotem coraz wigkszego zainteresowa-
nia wielu instytucji. Firma w swojej dziatalno$ci byla finansowo wspierana przez
Federalne Ministerstwo Edukacji i Nauki (globenewswire.com-2022).

Przelomowy dla firmy BioNTech, tak jak w przypadku Moderny i Sinovac
okazat si¢ 2020 rok, gdy na $wiecie rozwijala si¢ pandemia. Podj¢cie wspot-
pracy z Pfizerem zaowocowalo opracowaniem pierwszej szczepionki przeciw
COVID-19. Ogtoszenie 8 listopada 2020 roku mozliwo$ci wprowadzenia do ob-
rotu rynkowego szczepionki BioNTech/Pfizer przeciw wirusowi stalo si¢ przeto-
mowym wydarzeniem medycznym, a dodatkowo stanowito mocne wsparcie dla
wzrostow na gietdach. W reakcji na doniesienia o tym wydarzeniu, na najwaz-
niejszych parkietach §wiata znacznie wzrosta liczba otwieranych kontraktow, po-
wiekszyly si¢ obroty oraz warto$ci glownych indeksow (stooq.pl, 2022).

W latach 2017-2020 dziatalno$¢ gospodarcza jednostki generowala straty
finansowe. Zasadniczy przetom w funkcjonowaniu tego podmiotu miat miejsce
pod koniec 2020 r. Dynamiczny wzrost sprzedazy szczepionek szybko zwiekszyt
akumulacj¢ finansowg. Istotnym czynnikiem poprawiajagcym sytuacj¢ finanso-
wa byl dynamiczny wzrost wydatkow na badania i rozwoj. W latach 2017-2021
koszty te wzrosty prawie siedmiokrotnie (tabela 7.).

Tabela 7. Wybrane pozycje z rachunku wynikéw dla firmy BioNTech (w mln euro)

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedazy 62 128 109 482 18977
Wybrane pozycje kosztow:
Koszty wlasne sprzedazy -95 -157 -244 =704 -3861
Koszty ogoélne i administracyjne -29 -27 -43 -101 -329
Wydatki na badania i rozwdj -85 -143 -226 -647 -678
Zysk/strata brutto -86 -48 -179 -146 15046
Rentowno$¢ obrotu brutto -139% -38% -164% -30% 79%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://www.morningstar.com/stocks/xnas/bntx/finan-
cials (2022.03.05).

Wysokie ryzyko rynkowe podejmowanych prac badawczych w zakresie do-
skonalenia technologii immunoterapii oraz niepewny w przyszlosci popyt na
szczepionki przeciw COVID-19, zmuszaly firm¢ do podejmowania dziatan aseku-
racyjnych. W catlym okresie ptynne sktadniki aktywdw obrotowych w znacznym
stopniu pokrywaly catos¢ zobowigzan, wystepowaly wyrazne oznaki nadptynnosci
finansowej (wysoka nadptynnos$¢ wystepowata réwniez w Sinovac oraz Modernie).
Gwattowny wzrost sprzedazy szczepionek od 2021 roku wptynat dodatkowo na
zwigkszenie udziatu ptynnych sktadnikéw w aktywach obrotowych (tabela 8.).
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Rozwoj firmy dokumentowat szybki wzrost wartosci aktywow niema-
terialnych. Ich udziat w aktywach trwatych w latach 2016-2021 oscylowat
przecietnie na poziomie okoto 32%. Gwaltowny wzrost produkcji i sprzedazy
specyfiku wymagat odpowiedniego zwickszenia mocy produkcyjnych. War-
tos¢ aktywow trwatych w latach 2019-2021 wzrosta o0 220%. Przyrost nowych
inwestycji zostat sfinansowany w catosci kapitatami stalymi. Atutem jednost-
ki, ktory pojawit si¢ w 2020 roku, byt gwattowny wzrost wartosci goodwill.
Transfer kapitalu wiedzy istotnie zwigkszyt zasoby ukrytych aktywdw niema-
terialnych (tabela 8.).

Tabela 8. Wybrane pozycje bilansowe dla firmy BioNTech (w min euro)

Wyszczegodlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktywa ogoélem 390 375 653 798 2319 15831
Aktywa obrotowe razem 318 190 449 560 1667
Pieniadz i jego ekwiwalenty 305 172 412 521 1347 2074
Zapasy 3 4 6 12 64 502
Naleznos$ci handlowe 6 9 28 20 166 12382
Aktywa trwale razem (w tym:) 72 185 204 237 652
Aktywa niematerialne (netto) 11 83 88 89 163 202
Goodwill 0,5 0,5 0,5 3 54 58
Licencje i prawa uzytkowe 9 85 102 116 147 192
Pasywa ogolem 390 375 653 798 2319 15831
Zobowigzania 358 423 386 305 947 3937
Zobowigzania biezace 57 158 126 138 606 3482
Kapitat wlasny 32 -48 267 493 1372 11894

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie https://www.morningstar.com/stocks/xnas/bntx/finan-
cials (2022.03.05).

Sukcesy ekonomiczne firmy zostaty docenione na rynku gietdowym. Kurs
akcji firmy BioNTech od konca lutego 2020 roku do 31 grudnia 2021 roku wzrdst
0 634,5% (stooq.pl, 2022).

WNIOSKI KONCOWE Z BADAN

¢ Badane firmy osiggnely znaczace korzysci finansowe z tytutu produkeji i dystry-
bucji szczepionek przeciw COVID-19. Potep ekonomiczny w tych jednostkach
najpelniej obrazuje zestawienie wynikow finansowych oraz indeksow dynamiki
obrotow i aktywow (tabela 9.).
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Tabela 9. Zysk/strata brutto, indeksy dynamiki obrotéw oraz aktywéw
w wybranych firmach

Zysk/strata | Zysk/strata | Indeks dynamiki Indeks dynamiki
Wyszczegblnienie brutto brutto obrotéw aktywow
w 2020 r. w2021 r. (2020-2021) (2020-2021)
Pfizer (w mln USD) 7497 24311 194% 118%
BioNTech (w mln euro) -146 15046 3937% 683%
Moderna (w mln USD) -744 13285 2300% 336%
Sinovac (w mln USD) 217 17563 3791% 881%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabel 1-8.

o W 2021 roku wskazniki rentownosci obrotu brutto w wytypowanych jednost-
kach byly wyraznie wyzsze od przeci¢tnej wartosci tej miary obliczonej dla
grupy dwudziestu najwigkszych na §wiecie firm pochodzacych z sektora biome-
dycznego®. Wysoka efektywno$¢ i znaczna atrakcyjno$é inwestycyjna wzmac-
nialy pozycje konkurencyjne badanych podmiotow.

e Sinovac, Moderna oraz BioNTech utrzymywaly bardzo wysokie rezerwy
w ptynnych skladnikach aktywow obrotowych. Nadplynnos¢ finansowa byta
spowodowana przede wszystkim niepewnym rozwojem rynku szczepionek
w przysztosci. Pfizer, posiadajac duze doswiadczenia na rynku biomedycznym
oraz utrzymujac znaczng dywersyfikacje wlasnej dziatalnosci biznesowej, nie
zwigkszat w tym czasie rezerw w plynnych sktadnikach aktywow obrotowych.

o Sukcesy biznesowe badanych przedsigbiorstw byly wynikiem wzmozonych
wydatkéw na badania i rozwoj, ktore odgrywaty istotng role w strukturach kosz-
tow catkowitych tych jednostek.

o W przypadku Pfizera, Sinovac oraz BioNTech kapital wiedzy byt uwidoczniony
wysokim udzialem sktadnikow niematerialnych w aktywach. Natomiast Moderna
w calym badanym okresie nie wyrdézniata sktadnikow niematerialnych w posiada-
nych zasobach. Firma w badanym okresie nie czerpata korzysci z praw wtasnosci
przemystowej. Zyski z tego tytutu osiagaty jednostki powiazane z Moderng.

ZAKONCZENIE
W okresie czwartej rewolucji przemystowej oraz pojawienia si¢ nieprze-

widzianego zjawiska o globalnym zasiegu (pandemia) powstato wiele nowych
uwarunkowan dla rozwoju gospodarczego. Szczegolne znaczenie zyskat problem

2 Przecietna wartos¢ wskaznika dla dwudziestu najwigkszych firm z sektora biomedycznego wy-
nosita 14,5%. Wiodaca grupg przedsigbiorstw wydzielono z listy 2000 najwigkszych spolek §wiata
w 2021 roku. Pobrano z: https://www.forbes.com/lists/global2000/?sh=570c683d5ac0 (2022.07.29).
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efektywnego wykorzystania kapitalu wiedzy w przedsigbiorstwach z sektora
biomedycznego. W dotychczasowym dorobku mysli ekonomicznej, w obszarze
gospodarowania kapitatem ludzkim, akcentowano koniecznos¢ zwickszenia roz-
nego typu inwestycji w potencjat intelektualny pracownikow. Upatrywano w tym
znacznych szans na poprawe¢ sytuacji ekonomicznej w przedsigbiorstwach oraz
szybszy wzrost gospodarczy.

W wyniku nasilenia si¢ nowych zjawisk demograficznych (procesy starzenia
si¢ ludnosci, depresja urodzeniowa, migracje), sektor biomedyczny stawat si¢ co-
raz wyrazniej jednym z gldwnych katalizatoro6w dalszego wzrostu gospodarczego.
Jeszcze przed wybuchem pandemii, w sektorze tym byta skoncentrowana znaczna
liczba firm legitymujacych si¢ najwyzszymi warto$ciami kapitatow wiedzy (Geise,
2020, s. 49-59). W okresie pandemii znacznie wzrdst popyt na pracownikow wie-
dzy, miedzy innymi w sektorze biomedycznym. Pozycje przetargowe takich pra-
cownikdw znacznie si¢ umocnity wzgledem pozostatych pracujacych. Intensyw-
nos$¢ tych zjawisk przejawiata si¢ dynamicznym wzrostem liczby wakatow, gtownie
w krajach wysokorozwinigtych (Geise, 2022, s. 102), co powodowalo wigksze zr6z-
nicowanie na wewngtrznych rynkach pracy i wzrost nieréwnosci spotecznych.

W toku badawczym potwierdzono stuszno$¢ sformutowanej hipotezy, bada-
nia wdrozeniowe prowadzone od wielu lat w przedsigbiorstwach biomedycznych,
w zakresie wykorzystania inaktywowanego wirusa w walce z chorobami zakaz-
nymi, okazaly sie optacalnymi inwestycjami. Kapitat wiedzy zgromadzony w fir-
mach doprowadzit w okresie pandemii do zwielokrotnienia korzys$ci finansowych
z tytutu wyprodukowania i sprzedania szczepionek. Przewagi konkurencyjne ba-
danych jednostek na rynku biomedycznym znacznie si¢ umocnily. Ryzyka zwig-
zane z przenoszeniem si¢ roznych chordb zakaznych beda stwarzaty dalsze szanse
rozwojowe dla firm biomedycznych.
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Streszczenie

Celem artykulu jest wyjasnienie wpltywu kapitalu wiedzy na przewagi konkurencyjne firm
z sektora biomedycznego. Podstawowy okres badawczy okreslono na lata 2016-2021. W badaniu
wytypowano cztery przedsigbiorstwa biomedyczne, ktore w okresie pandemii zajmowaly si¢ pro-
dukcja i dystrybucja szczepionek przeciw wirusowi COVID-19 i wykazywaly w tym czasie naj-
wyzszy poziom efektywno$ci. Wérdd badanych firm znalazty si¢: Pfizer, BioNTech, Moderna oraz
Sinovac. W toku badawczym przyjeto hipoteze, ze silne pozycje konkurencyjne wytypowanych firm
byly skutkiem efektywnego transferu kapitatu wiedzy w sktadniki niematerialne aktywow, a po-
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noszone od wiele lat wydatki na badania i rozwdj okazaly si¢ optacalnymi inwestycjami. W celu
zweryfikowania hipotezy wykorzystano metody analizy finansowej przedsigbiorstw, w tym analizy
pionowe i poziome bilansu, oceny struktury kosztow oraz oceny efektywnosci. Okres pandemii
wptynat mobilizujaco na firmy, ktoére prowadzity wczesniej zaawansowane prace badawcze w za-
kresie wykorzystania technologii mRNA w walce z chorobami zakaznymi. Kapitat wiedzy zapisany
w niematerialnych sktadniach aktywow trwatych okazat si¢ podstawowym czynnikiem wzmacnia-
jacym przewagi konkurencyjne tych podmiotow na rynku. Sukcesy badanych jednostek gospodar-
czych wystgpowaty w okresie ogélnoswiatowego kryzysu zwigzanego z pandemig. W tym czasie
wiele podmiotow z sektora uslugowego, funkcjonujacych w bezposrednim kontakcie z klientem,
tracito podstawy dalszego funkcjonowania, gwattownie spadaly obroty i zyski, szybko wzrastat
ogo6lny poziom zadluzenia. Przestrzen gospodarcza ulegla znacznej polaryzacji, zwigkszyly si¢ nie-
réwnosci miedzy przedsigbiorstwami i sekcjami poszczegdlnych sektorow.

Stowa kluczowe: sektor biomedyczny, kapital wiedzy, aktywa niematerialne, pandemia.

The importance of knowledge capital in competitive advantages using examples
of selected companies from the biomedical sector

Summary

The purpose of the article is to explain the impact of knowledge capital on the competitive
advantages of companies from the biomedical sector. The primary research period is 2016-2021.
The study selected four biomedical enterprises that, during the pandemic, were involved in the
production and distribution of vaccines against the COVID-19 virus and, at that time, showed
the highest level of effectiveness. The surveyed companies include Pfizer, BioNTech, Moderna
and Sinovac. In the course of the research, a hypothesis was the strong competitive positions of
the selected companies resulted from the effective transfer of knowledge capital into intangible
assets, and the science research and development expenses incurred for many years turned out
to be profitable investments. In order to verify the hypothesis, the methods of financial analysis
of enterprises were used, including vertical and horizontal balance sheet analyses, cost structure
assessment and efficiency assessment. The pandemic period had a mobilising effect on companies
that previously conducted advanced research on the use of mRNA technology in the fight against
infectious diseases. The capital of knowledge in intangible fixed assets turned out to be the primary
factor enhancing the competitive advantages of these companies on a global market. The successes
of the surveyed economic units occurred during the global crisis related to the pandemic. During this
time, many entities from the service sector, operating in direct contact with clients, were losing the
foundations for further operations, turnover and profits dropped sharply, and the overall level of debt
was rapidly increasing. The economic space has polarised significantly, and inequalities between
enterprises and sections of each sector have increased.

Keywords: biomedical sector, knowledge capital, intangible assets, pandemic.
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Sytuacja finansowa przedsi¢biorstw
z sektora budownictwo w Polsce
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‘WPROWADZENIE

Jednym z bardziej wptywowych na gospodarke naszego kraju uwaza si¢
sektor budowniczy. Wptyw na t¢ wielko$¢ ma nie tylko branza deweloperska,
jak réwniez mate czy Srednie przedsigbiorstwa begdace sktadowa ogoétu korzy-
$ci ptynacych z badanego sektora. Celem niniejszego artykutu jest analiza kon-
dycji finansowej przedsigbiorstw z sektora budownictwo w okresie pandemii
COVID-19 w Polsce. Ramy czasowe analizowanego okresu obejmuja lata od
2018 do 2020.

Sytuacje nadzwyczajne takie jak pandemia COVID-19 mocno implikujg na
stan gospodarczy krajow, w tym Polski. Wigkszo$¢ branz odczuta zapewne trudng
sytuacje, w ktdrej znalazt si¢ caty §wiat. Przedsiebiorstwa dzialajace w otoczeniu
rynkowym podlegaja pewnym cyklom, na ktére moze oddzialywaé sytuacja go-
spodarcza, co wiagze si¢ z duzym wpltywem na kondycje finansowg firm (Korol,
Prusak, 2022, s. 37).

Na podstawie danych opublikowanych przez Glowny Urzad Statystyczny za-
potrzebowanie na budynki mieszkalne od 2012 do 2019 roku utrzymywaty trend
rosnacy, dopiero w 2020 roku liczba nowo budujgcych mieszkan nieco spadta, do
czego mogta przyczyni¢ si¢ pandemia (Mieszkania.. ., http).

Przyjeta hipoteza jest nastepujaca: w okresie pandemii COVID-19 nastapito
pogorszenie kondycji finansowej polskich przedsiebiorstw z sektora budownic-
two. Badanie zostalo przeprowadzone przy wykorzystaniu modeli dyskrymina-
cyjnych.

! Adres korespondencyjny: Uniwersytet Rzeszowski, ul. Cwiklinskiej 2, 35-601 Rzeszow;
e-mail: aklosowska@ur.edu.pl. ORCID: 0000-0003-2793-3444.
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WYBRANE MODELE DYSKRYMINACYJNE PROGNOZOWANIA
RYZYKA UPADLOSCI PRZEDSIEBIORSTW Z SEKTORA BUDOWNICTWO

W niniejszym artykule w celu weryfikacji kondycji finansowej przedsig-
biorstw z sektora budownictwo zastosowano wielokryterialng analize dyskrymi-
nacyjna. W licznych opracowaniach naukowych podnosi si¢ teze, ze upadtosc
przedsigbiorstwa nie jest zjawiskiem naglym, a niektére symptomy informujace
0 zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostki moga zosta¢ wykryte z odpo-
wiednim wyprzedzeniem, dajac szans¢ podjecia dziatan naprawczych (Zielinska-
-Chmielewska, 2015, s. 142). Twierdzenie to stanowi przestanke dla ekonomicznej
analizy ryzyka upadios$ci przedsicbiorstwa przy wykorzystaniu modeli opartych
wlasnie na analizie dyskryminacyjnej (Pawtowski, 2018, s. 215). Modele dys-
kryminacyjne wykorzystuja analize wskaznikowg i metody analizy statystyczne;j.
Na podstawie danych statystycznych konstruowany jest wskaznik agregatowy,
w ktorego sktad wchodzi kilka wskaznikow badz wielko$ci finansowych, ktorym
przypisuje si¢ wagi okreslajace znaczenie poszczegdlnych elementéw sktado-
wych w konicowej ocenie (Wardzinska, 2012, s. 199). Zaleta modeli dyskrymina-
cyjnych jest zastagpienie opisu kondycji przedsigbiorstwa wieloma wskaznikami
ekonomiczno-finansowymi jedng zagregowang wielkoscig (Lichota, Rabiej, Pite-
ra, 2021, s. 83).

Do weryfikacji kondycji finansowej wybrano trzy modele dyskryminacyjne:
1. Model dyskryminacyjny R. Jagielty dla sektora budownictwo

Budujac model dyskryminacyjny dla sektora budownictwo wykorzystano infor-
macje o 80 przedsiebiorstwach, z ktérych wedlug stanu na 31 grudnia 2009 r.
40 byto zakwalifikowanych do kategorii ,,normalne”, a 40 do kategorii ,,za-
grozone”. Ostatecznie, aby obliczy¢ warto$¢ funkcji, nalezy policzy¢ cztery
wskazniki (Jagietto, 2013, s. 72). Funkcja modelu dyskryminacyjnego przyj-
muje nastepujacg postac:

Zow=—1,9943 +3,799W4 + 0,572W8 + 0,04W10 + 1,36 W13

Tabela 1. Zmienne diagnostyczne w modelu Z,

W, kapital obrotowy/aktywa

Wi wynik netto/kapitat wiasny

W, przychody ze sprzedazy/aktywa obrotowe
W, kapitat wlasny/pasywa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (JagieHo, 2013, s. 72-94).

Warto$¢ graniczna Z = 0.

2. Model dyskryminacyjny T. Maslanki
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Probe badawcza stanowito 80 przedsigbiorstw. Najwigkszy udziat w progno-
zie upadtosci stanowi wskaznik W, (udziat kapitatu wiasnego wsrod ogétu
zrodet finansowania). Sprawno$¢ [ rodzaju wyniosta 92,50%, a sprawnos¢ 11
rodzaju 90%.

Z.,=-1,44979 + 3,55401 W4 +2,14847 W6-0,33302 W7
+4,81862 W17 +0,05236 W26 +2,52164

Tabela 2. Zmienne diagnostyczne w modelu ZTM,

kapitat wlasny/aktywa

N

kapitat obrotowy netto/aktywa

z|=|=

kapitat staty/aktywa trwate

-

wynik na sprzedazy/aktywa

3

przychody ze sprzedazy/aktywa trwate

s |2\

(wynik na dzialalno$ci operacyjnej + amortyzacja)/
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

40

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie (Maslanka, 2008, s. 193-254).

Wartos$¢ graniczna Z = 0 (Maslanka, 2008, s. 193-254).

3. Model dyskryminacyjny B. Prusaka (1)
Model (1) dotyczy wyprzedzenia roku w stosunku do okresu, w ktérym uznano
spotki za upadle. Dla analizy na rok przed upadkiem (nie biorgc pod uwage stre-
fy posredniej), przy uwzglednieniu proby uczacej, jak i testowej model blednie
sklasyfikowat 26 obserwacji na 233. Wprowadzenie strefy posredniej ograniczy-
to liczbe blednie sklasyfikowanych obserwacji do 5. Oznacza to, ze sposrod 26
wyzej wymienionych obserwacji, 21 znalazlo si¢ w strefie posrednie;.

Z,,,=-1,568492770195 + 6,5244812965393 W1 + 0,147970467805862 W2
+0,406149059534073 W3 +2,17539358139038 W4

Tabela 3. Zmienne diagnostyczne w modelu Z

W, zysk z dziatalno$ci operacyjnej/warto$¢ Srednia sumy bilansowe;j

koszty operacyjne (bez pozostatych kosztow operacyjnych)/
W, warto$¢ §rednia zobowigzan krotkoterminowych bez funduszy
specjalnych i krotkoterminowych zobowiazan finansowych

aktywa obrotowe (bez krotkoterminowych rozliczen m/o)/
zobowigzania krotkoterminowe

W, zysk z dziatalno$ci operacyjnej/przychody netto ze sprzedazy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Prusak, 2004, s. 165-179).
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Warto$ci funkcji:

Z =-0,129932582 punkt posredni,

7 <-0,129932582 przedsiebiorstwo zaliczane do bankrutow,

Z >-0,129932582 przedsigbiorstwo niezagrozone upadkiem (Prusak, 2004,
s. 165-179).

OCENA KONDYCJI FINANSOWEJ PRZEDSIEBIORSTW PRZY WYKORZYSTANIU
MODELI DYSKRYMINACYJNYCH — WYNIKI BADAN

Do oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstw wykorzystane zostaty naste-
pujace modele dyskryminacyjne: model R. Jagietty dla sektora budownictwo,
T. Maslanki oraz B. Prusaka (model prognozujacy z wyprzedzeniem czasowym
o 1 rok). Proba badawcza objeto 22 przedsigbiorstwa z branzy budownictwo. Sa to
nastepujace spotki: Remo Sp.zo.o., TesconSp.zo.0.,Kfk Sp.zo.0.,FattoSp.zo.0.,
Wibar Instalacje Sp. z o0.0., Ascoinstal Sp. z o0.0., Inter Lers Sp. z o0.0., Przedsig-
biorstwo Wielobranzowe Tomex Sp. z 0.0., Agam Sp. z o.0., Integrated Profes-
sional Solutions Sp. z 0.0., Rg InZynieria Sp. z 0.0., We¢glokoks Energia Zut Sp.
z 0.0., Korporacja Radex Sp. z 0.0., Apritech Sp. z 0.0., Energospec Instalacje
Sp. z o0.0., Ada-Light Sp. z o0.0., Electroline S.A. (oddzial w Polsce), Kan-Bud
Sp. z o.0., Mpk budownictwo Sp. z 0.0., Porr S.A., Alusta S.A. oraz ASKO
S.A. Dane finansowe wykorzystane w przeprowadzonym badaniu pozyskane sg
z EMIS.pl.

W tabeli 4. przedstawiono warto$ci funkcji modelu dyskryminacyjnego R. Jagiel-
1y dla badanych przedsigbiorstw.

Tabela 4. Wyniki badan przy wykorzystaniu modelu dyskryminacyjnego R. Jagielty

Badane firmy/lata 2018 2019 2020
1 2 3 4

Remo Sp. z o0.0. 1,19 2,07 2,39
Tescon Sp. z 0.0. -0,61 -0,83 -0,64
Kfk Sp. z 0.0. -0,71 0,33 -0,10
Fatto Sp. z 0.0. -0,74 -1,77 -0,96
Wibar Instalacje Sp. z o.0. -1,34 -1,76 -0,91
Ascoinstal Sp. z o.0. 0,95 2,01 1,54
Inter Lers Sp. z 0.0. -0,40 -0,42 0,03
Tomex Sp. z o.0. 1,36 1,15 1,33
Agam Sp. z 0.0. 0,62 0,97 0,78
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1 2 3 4
ISI';)t.CEI‘;l.tz.d Professional Solutions 071 0.06 038
Rg Inzynieria Sp. z o.0. 0,68 1,46 1,03
Weglokoks Energia Zut Sp. z 0.0. -1,34 -1,40 -0,02
Korporacja Radex Sp. z o.0. -1,25 -1,27 -1,21
Apritech Sp. z 0.0. -0,39 -0,19 -0,02
Energospec Instalacje Sp. z o.0. 0,57 0,59 1,92
Ada-Light Sp. z 0.0. -0,36 -1,21 -0,80
Electroline S.A. (oddziat w Polsce) 1,43 2,64 1,59
Kan-Bud Sp. z 0.0. 0,55 0,75 1,02
Mpk budownictwo Sp. z o.0. 0,36 1,72 0,55
Porr S.A. -1,32 -1,25 -1,00
Alusta S.A. -0,26 -0,30 0,36
ASKO S.A. -1,22 -0,46 -1,47

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla badanej préby, liczacej 22 przedsicbiorstwa, model dyskryminacyjny
R. Jagietlty za 2020 rok wykazal zagrozenie upadtoscia dla jedenastu jednostek
gospodarczych. Porownujac warto$¢ funkcji 2019-2020, widoczny jest spadek
w o$miu przedsigbiorstwach, z czego dla trzech jednostek gospodarczych (Kfk
Sp. z 0.0., Integrated Professional Solutions Sp. z 0.0., ASKO S.A.) funkcja wy-
kazuje warto$¢ ujemna. Swiadczy to o ztej kondycji finansowe;.

Model Jagietty w pieciu firmach (Remo Sp. z o.0., Apritech Sp. z 0.0., Ener-
gospec Instalacje Sp. z 0.0., Kan-Bud Sp. z o0.0., Porr S.A.), w latach 2018-2020
wykazat tendencje rosnaca. Model dyskryminacyjny wykazat zla kondycje finan-
sowa zachowujac jednak trend rosngcy dla przedsigbiorstw Apritech Sp. z o.0.
oraz Porr S.A., natomiast dla spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig: Remo,
Energospec Instalacje, Kan-Bud wykazat dobrg kondycje finansowg, gdzie warto-
$ci funkcji z roku na rok rosng.

Dla dziewigciu przedsigbiorstw rok 2019 okazat si¢ by¢ najgorszym spo-
srod lat objetych proba badawcza, rok 2020 okazat si¢ lepszym od poprzednie-
go, mimo to takie spotki jak Tescon, Fatto, Wibar Instalacje, Weglokoks Energia
Zut, Korporacja Radex, Ada-Light przez caly okres utrzymujg ujemne wartosci
funkcji, jedynie Inter Lers, Tomex czy Alustra uzyskaty dodatnig warto$¢ funkcji
modelu w 2020 roku.

W tabeli 5. przedstawiono wartosci funkcji czwartego modelu dyskrymina-
cyjnego T. Maslanki dla badanych przedsigbiorstw.
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Tabela 5. Wyniki badan przy wykorzystaniu czwartego modelu dyskryminacyjnego

T. Maslanki

Badane firmy/lata 2018 2019 2020
Remo Sp. z o0.0. 4,56 6,33 5,72
Tescon Sp. z 0.0. 3,11 2,74 2,31
Ktk Sp. z 0.0. 3,57 4,94 2,44
Fatto Sp. z 0.0. -5,79 -7,95 -6,58
Wibar Instalacje Sp. z o.0. 2,88 2,04 2,27
Ascoinstal Sp. z 0.0. 5,67 6,48 4,92
Inter Lers Sp. z 0.0. 3,66 3,71 4,07
Tomex Sp. z o.0. 4,83 4,23 4,56
Agam Sp. z 0.0. 441 4,85 4,80
Integrated Professional Solutions Sp. z 0.0. 3,77 5,00 1,96
Rg Inzynieria Sp. z 0.0. 6,88 6,90 2,55
Weglokoks Energia Zut Sp. z o.0. 2,91 2,60 4,47
Korporacja Radex Sp. z o.0. 2,55 2,56 2,58
Apritech Sp. z 0.0. 2,33 3,14 2,76
Energospec Instalacje Sp. z o.0. 4,35 2,21 -0,27
Ada-Light Sp. z o.0. 441 2,64 3,66
Electroline S.A. (oddziat w Polsce) 1,52 3,35 1,86
Kan-Bud Sp. z 0.0. 4,06 4,65 421
Mpk budownictwo Sp. z 0.0. 2,96 8,58 4,45
Porr S.A. 1,89 1,54 2,08
Alusta S.A. 3,16 3,13 4,08
ASKO S.A. 1,97 2,47 1,81

Zrédto: opracowanie wlasne.

Model dyskryminacyjny T. Maslanki wykazat tendencj¢ spadkowa w 2020
roku, w porownaniu z 2019 rokiem w jedenastu przedsi¢gbiorstwach. Mimo pogor-
szenia kondycji finansowej wykazanej przez model Maslanki, zadna z tych firm
nie osiggneta wartosci ujemnej, $wiadczacej o ztej sytuacji finansowe;.

Wartosci ujemne, méwiace o zagrozeniu upadioscia wystapity w dwodch
spotkach. Fatto Sp. z 0.0. — przedsigbiorstwo przez okres objety badaniem wy-
kazato warto$ci ujemne, przy czym najnizszy poziom funkcji zostat odnotowany
w 2019 roku. Drugim przedsigbiorstwem, w ktorym wystapita wartos¢ $wiadcza-
ca o zagrozeniu bankructwem to Energospec Instalacje Sp. z o.0., przez badane
lata (2018-2020) kondycja finansowa przedsiebiorstwa pogarszata sie, finalnie
wykazujac warto$¢ ujemna. Tendencj¢ malejaca funkcji dyskryminacyjnej za-
obserwowano rowniez w spotce Tescon, jednak na poziomie dodatnim, co nie
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$wiadczy o ztej kondycji finansowej, jedynie informuje o pojawieniu si¢ ewentu-
alnych problemow.

W tabeli 6. przedstawiono warto$ci funkcji pierwszego modelu dyskrymina-
cyjnego B. Prusaka dla badanych przedsigbiorstw.

Tabela 6. Wyniki badan przy wykorzystaniu pierwszego modelu dyskryminacyjnego

B. Prusaka

Badane firmy/lata 2018 2019 2020
Remo Sp. z 0.0. 1,28 5,01 6,76
Tescon Sp. z 0.0. 1,23 0,02 0,00
Ktk Sp. z 0.0. 0,59 2,09 0,56
Fatto Sp. z 0.0. -0,56 -1,47 -0,79
Wibar Instalacje Sp. z o.0. 0,63 -0,56 -0,12
Ascoinstal Sp. z o.0. 3,30 4,99 3,70
Inter Lers Sp. z o.0. 0,70 0,74 0,87
Tomex Sp. z o0.0. 2,82 1,64 1,89
Agam Sp. z 0.0. 0,80 1,64 1,93
Integrated Professional Solutions Sp. z o.0. -0,19 0,97 -0,24
Rg Inzynieria Sp. z 0.0. 4,07 6,40 0,19
Weglokoks Energia Zut Sp. z o.0. -0,02 -0,29 0,43
Korporacja Radex Sp. z o.0. -0,42 -0,53 -0,57
Apritech Sp. z o.0. 0,77 0,52 0,46
Energospec Instalacje Sp. z o.0. 1,06 0,70 6,46
Ada-Light Sp. z 0.0. 1,06 0,01 0,33
Electroline S.A. (oddziat w Polsce) 1,56 5,64 1,26
Kan-Bud Sp. z o.0. 0,86 2,80 3,20
Mpk budownictwo Sp. z 0.0. 1,56 11,05 2,40
Porr S.A. -1,00 -1,58 -0,74
Alusta S.A. -0,58 -0,04 0,15
ASKO S.A. -0,72 -0,05 -0,78

Zrodto: opracowanie wlasne.

Model dyskryminacyjny B. Prusaka wykazat tendencj¢ rosngca przez ba-
dany okres dla pieciu przedsicbiorstw (Remo Sp. z o.0., Inter Lers Sp. z o.0.,
Agam Sp. z 0.0., Kan-Bud Sp. z 0.0., Alusta S.A.). Wartosci funkcji dla Alusta
S.A. w latach 2018-2019 $swiadczyly o ztej kondycji finansowej, jednak w 2020
roku funkcja osiggneta 0,15, co oznacza wyjscie ze strefy zagrozenia upadkiem.
Wartosci funkcji dla pozostatych czterech przedsigbiorstw sa w dobrej kondycji
finansowej, niezagrozonej upadtoscia.
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Trendem spadkowym zostaty objete trzy przedsigbiorstwa (Tescon Sp. z o.0.,
Korporacja Radex Sp. z 0.0., Apritech Sp. z 0.0.), jedynie dla Korporacji Radex
Sp. z 0.0. przez caty okres objety badaniem wartosci funkcji sg ujemne, co ozna-
cza, ze spotka zagrozona jest bankructwem.

Dla siedmiu przedsigbiorstw 2020 rok okazat si¢ by¢ lepszy w poréwnaniu do
roku 2019. Ujemne wartos$ci funkcji wystapily w Fatto Sp. z 0.0., Wibar Instalacje
Sp. z 0.0., Weglokoks Energia Zut Sp. z 0.0., Energospec Instalacje Sp. z 0.0. oraz
Porr S.A.

WNIOSKI

Przeprowadzona diagnoza kondycji finansowej przedsi¢biorstw nalezacych
do branzy budownictwo pozwolita wyciagna¢ kilka wnioskow.

Przy zastosowaniu modelu dyskryminacyjnego R. Jagietty, w 2020 roku
osiem przedsiebiorstw na 22 przebadane w kontekscie zagrozenia kondycji finan-
sowej odnotowaly spadek wartosci funkcji w poréwnaniu z rokiem 2019. Mimo
tego, ze 14 przedsigbiorstwom sytuacja finansowa poprawita si¢ na koniec bada-
nego okresu, model dyskryminacyjny wskazat warto$¢ ujemna dla 10 spotek, co
oznacza zagrozenie upadtoscia.

Model dyskryminacyjny T. Maslanki wykazat, iz trend spadkowy w ostatnim
badanym roku (w porownaniu z 2019 rokiem) wystapit w 13 przedsiebiorstwach;
stanowi to ponad polowe proby badawczej, a warto$¢ swiadczaca o ztej kondycji
finansowej wystapita tylko w jednej spotce.

Po przeanalizowaniu wynikow jakie wykazal model dyskryminacyjny B. Pru-
saka, niespetna potowa z objetych badaniem spotek w 2020 roku zanotowata spa-
dek w poréwnaniu z poprzednim rokiem 2019 — 10 przedsigbiorstw na 22. Model
wykazat zla kondycje finansowa (wartos$¢ graniczna -0,12) w 6 przedsiebiorstwach.

Na podstawie przedstawionych wynikow branzy budowlanej za lata 2018—
2020, wedlug modelu R. Jagielly wystapito pogorszenie kondycji finansowej
w pierwszym roku pandemii COVID-19 u 36% zbadanych przedsigbiorstw.
Z ogbhu proby badawczej wartosci wskazujace na ztg sytuacje finansowa pojawity
si¢ u 45% spotek. Najwigksza tendencje¢ spadkowa w 2020 roku wykazat model
T. Maslanki, bowiem 59% przedsi¢biorstw objetych badaniem w 2020 roku osig-
gneto gorsze wyniki w pordéwnaniu z poprzednim rokiem, jednak warto$¢ ujemna
swiadczaca o zlej kondycji finansowej wystapita tylko w jednej spotce. Model
dyskryminacyjny B. Prusaka odznaczy? si¢ spadkiem wartosci funkcji w ostatnim
badanym roku na poziomie 45%, a liczba procentowa przedsigbiorstw, ktorym
zagrazata upadlo$¢ wyniosta 27,3%.

Na podstawie otrzymanych wynikow mozna stwierdzi¢, iz pandemia miata
wplyw negatywny na badany sektor, jednak dla potwierdzenia tej informacji
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nalezy poglebi¢ badania o kolejne lata 2021-2022, ktéore mogly mie¢ jeszcze
wiekszy wptyw na sektor budownictwo biorac pod uwagg obecna sytuacje go-
spodarcza kraju.
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Streszczenie

Pandemia COVID-19 odcisn¢la pi¢tno na gospodarce krajow z catego $wiata. Problematyka
poruszona w niniejszym opracowaniu to wplyw pandemii na sektor budownictwo w Polsce. Wery-
fikacja kondycji finansowej przedsigbiorstw nastapila przy zastosowaniu trzech modeli dyskrymi-
nacyjnych, tj. model R. Jagietly — sektor budownictwo, model 4 T. Maslanki oraz model 1 B. Pru-
saka. Probg badawcza objeto 22 przedsigbiorstwa; 18 spotek z ograniczong odpowiedzialnos$cia oraz
4 spotki akcyjne. Okres badawczy: 2018-2020. Przeprowadzona analiza pozwolita na oceng kondy-
cji finansowej badanych spotek tacznie ze wskazaniem jednostek zagrozonych upadtoscia. Model
T. Maslanki w pierwszym roku pandemii (2020) wykazal pogorszenie kondycji finansowej w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim (2019) w 13 przedsigbiorstwach, co stanowi 59% badanej proby,
lecz tylko jedna spotka osiagnela warto$¢ zagrozenia upadloscia. Model B. Prusaka odznaczyt si¢
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spadkiem wartosci funkcji 10 firm (45% badanych jednostek), a model R. Jagielty wykazat gorsza
kondycje¢ finansowa w 8 przedsi¢cbiorstwach (36% ogdtu proby badawczej).

Stowa kluczowe. pandemia COVID-19, analiza dyskryminacyjna, kondycja finansowa.

Impact of the COVID-19 pandemic on the financial situation
of enterprises from the construction sector in Poland

Summary

The COVID-19 pandemic has left its mark on the global economy. The issues raised in the
study present the impact of the pandemic on the construction sector in Poland. The verification of the
financial condition of enterprises was carried out with the use of three of R. Jagielto’s discriminatory
models— construction sector, T. Maslanka’s model 4 and B. Prusak’s model 1. 22 enterprises;
18 limited liability companies and 4 stock-offering companies were included in the research sample,
and the research period was 2018-2020. The conducted analysis made it possible to assess the
financial condition of the surveyed companies, including the identification of entities at risk of
bankruptcy. T. Maslanka’s model showed a deterioration of the financial condition in the first year
of the pandemic (2020) compared to the previous year (2019) in 13 companies, which is 59% of
the sample, but only one company reached a value that put it at risk of bankruptcy. B. Prusak’s
model shows the decline in the function value of 10 companies (45% of the surveyed units) while
R. Jagielto’s model showed a worse financial condition in 8 enterprises (36% of the total research
sample).

Keywords: COVID-19 pandemic, discrimination analysis, financial condition.

JEL: G17, G32.
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Postrzeganie determinant rozwoju startupu
przez przedstawicieli pokolenia Z w Polsce

WPROWADZENIE

W nowej rzeczywistosci gospodarczej organizacje muszg sprosta¢ zmienno-
$ci i ztozonosci otoczenia. Konieczne jest zrozumienie istoty innowacji, skutecz-
ne wykorzystanie mozliwosci, jakie daje postep techniczno-technologiczny. Osig-
gni¢cie trwatego sukcesu rozumianego jako zdolno$¢ do rozwoju w dhuzszym
okresie wymaga stosowania sztucznej inteligencji, co umozliwia rozwoj urzadzen
i maszyn (Lukasinski, Binczycki, Dorocki, 2021). Poziom gotowosci organizacji
do zmian jest bardzo zr6znicowany. Wazne sg kwestie zwigzane z cyfryzacjg or-
ganizacji, digitalizacja, jej zorientowaniem na uczenie si¢, zdolno$¢ zapewnienia
bezpieczenstwa danych. Wymaga to rozwoju infrastruktury i specjalistycznych
kompetencji kadr (Maczynska, Okon-Horodynska, 2020). Sukces organizacji
uzalezniony jest od jej swiadomos$ci warunkujacej (Zargbska, 2012):

— efektywnos$¢, dzigki optymalnemu wykorzystaniu zasobow, umiejetnosci sku-
tecznej identyfikacji zmian i sprawnego dostosowania si¢ do nich,

— konieczno$¢ doskonalenia kompetencji przywodcow i pracownikow, sprzyjaja-
cych wzrostowi innowacyjnosci,

— ksztattowanie kompetencji organizacji pozwalajgcych na wypracowanie prze-
wagi konkurencyjnej, wzrost dochodowosci.

Zgodnie z zasadg racjonalno$ci, dokonywanie zmian w organizacji ma sens
wowecezas, gdy korzysci takich dzialan przewyzszaja koszty (Maczynska, Okon-
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-Horodynska, 2020). Zatem przede wszystkim organizacja inteligentna, ktora
efektywnie kontroluje przebiegajace w niej procesy, monitoruje stan techniczny
urzadzen 1 maszyn, skutecznie komunikuje si¢ moze odnies¢ sukces (Wittbrodt,
Lapunka, 2017). Nalezy dazy¢ do redukcji kosztow, przy zachowaniu zwinnos$ci
organizacji w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach (Kaminski, 2018). Poza
postgpem techniczno-technologicznym wazne sg rowniez wyzwania o charakterze
administracyjnym, czy finansowym. Optymalne wykorzystanie zasobow wymaga
podejmowania ryzyka, nawigzywania nowych relacji z otoczeniem (Maczynska,
Okon-Horodynska, 2020).

Nie kazda organizacja potrafi sprosta¢ pojawiajacym si¢ wyzwaniom. W do-
bie globalizacji, cyfryzacji proceséw, dynamicznego i ztozonego otoczenia, ktore
jest konsekwencjg Przemyshu 4.0 trudno jest funkcjonowaé tradycyjnym orga-
nizacjom. Konieczne stajg si¢ kompetencje warunkujace rozwoj w srodowisku,
w ktorym przenikajg si¢ ptaszczyzny realnego i wirtualnego dziatania, determinu-
jac konkurencyjno$¢ (Adamik, Nowicki, 2017). Jednym z mozliwych rozwigzan
wydaje si¢ tworzenie startupoéw, organizacji zorientowanych na innowacyjnos¢,
dzieki temu mogacych rozwija¢ si¢ w trudnych warunkach. Niektore z nich sa
zdolne do osiagnigcia miedzynarodowych sukcesow. Warto zastanowic sie, co de-
terminuje ich rozwaj.

Startupy wydaja si¢ by¢ takze dobrym rozwigzaniem w dobie kryzysu gospodar-
czego, z jakimi przychodzi nam zmierzy¢ si¢ obecnie. Kryzys wymusza zawsze na
organizacjach minimalizacj¢ kosztéw, zwigkszenie wydajnosci pracy, czy koniecz-
no$¢ zaspokajania nowych potrzeb. Ponadto rozwiazania, ktdre proponujg organi-
zacje tradycyjne czesto przestaja si¢ sprawdza¢ w skrajnych warunkach. Startupy
z kolei to organizacje, ktore juz w dobie pandemii COVID-19 pokazaty, ze dobrze
radza sobie w nowych warunkach, funkcjonujg zdalnie, kreatywnie dostosowujac
swoje produkty do potrzeb klientdw, szukajac nowych rynkdéw zbytu. Warto zwro-
ci¢ uwage rowniez na fakt, ze to w czasie kryzysu w latach 2008-2009 powstato
wiele tzw. jednorozcow (startupdw wycenianych na co najmniej miliard dolaréw),
co $wiadczy¢ moze o tym, ze jest to bodziec do kreowania doskonalszych rozwia-
zan (Pandemia wzmocni rynek..., http). W obliczu wyzwan elastycznosc¢ startupow,
innowacyjnos$¢ dostarczanych przez nie produktow moze pomdc przetrwac wielu
organizacjom, konsumentom, znacznie wspomagajac gospodarke krajowa.

Na $wiecie najwieksza sktonnos¢ do zaktadania startupow (po raz pierwszy
w zyciu) majg osoby w wieku 25-35 lat. W Polsce startupy zaktadane sa zazwy-
czaj przez osoby w wieku 20—40 lat (Raport. Polskie Startupy 2020, http), a wiec
glownie przedstawicieli pokolenia Z (jest to pokolenie ludzi urodzonych od roku
1995 do roku 2012, dopiero wkraczajgcych na rynek pracy, www.pb.pl). Wiek
ludzi rozpoczynajacych dziatalno§¢ w tym modelu si¢ obniza (Raport. Polskie
Startupy 2020, http), dlatego postanowiono zbada¢, jak wptyw réznych czynni-
kow na rozwoj startupow postrzegaja przedstawiciele pokolenia Z. Dodatkowym
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argumentem jest fakt, ze pokolenie Z stanowi coraz wigksza grupe na rynku pracy
i w 2025 roku bedzie to juz ok. 20,7% 0s6b (Pokolenie Z..., https). Interesujace
jest, jak postrzegaja oni determinanty sukcesu startupu, ktére moga by¢ nie tylko
ich potencjalnym miejscem pracy, ale rowniez szansg na kreatywny rozwdj ich
pomystow (Najciekawsze programy..., html).

Celem artykutu jest identyfikacja determinant rozwoju startupow postrzega-
nych przez przedstawicieli pokolenia Z w Polsce. Wazne jest uzyskanie odpo-
wiedzi na pytanie badawcze: jakie czynniki w najwigkszym stopniu determinuja
rozwoj startupow?

Dokonany przeglad literatury umozliwit podj¢cie proby zdefiniowania pojecia
startup oraz zidentyfikowania determinant wptywajacych na ich rozwoj. Przepro-
wadzone badanie, z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, pozwolito z kolei
na okreslenie determinant, ktore wedlug przedstawicieli pokolenia Z w najwigk-
szym stopniu wplywaja na osiagni¢cie sukcesu przez startupy.

POJP;CIE I DETERMINANTY ROZWOIJU STARTUPU — PRZEGLAD LITERATURY

Turbulentne otoczenie, kryzysy, postep techniczno-technologiczny, cyfryza-
cje organizacji mozna postrzegac jako szanse, ktorg powinny wykorzystac startu-
py. Zarowno w Polsce, jak i na §wiecie obserwuje si¢ ich dynamiczny rozwoj. Do
niedawna pojeciem startup okreslano jedynie przedsiewzigcia powiazane z sekto-
rem informatycznym lub technologicznym, a do jego gtéwnych cech zaliczano:
wysokie ryzyko realizacji, wzglednie niskie koszty rozpoczecia dziatalnos$ci oraz
wyzszy zwrot z inwestycji w porownaniu do tradycyjnych przedsiewzie¢ (Mil-
czarek, Pietrakiewicz, 2015). Jego gtownym atrybutem jest zdolno$¢ generowania
innowacji w warunkach niepewnosci (Kulej, 2018). Blank i Dorf (2013) twierdza,
Ze to tymczasowa organizacja, ktora zajmuje si¢ poszukiwaniem skalowalnego,
powtarzalnego oraz rentownego modelu biznesowego. Startup to co$ wigcej niz
suma elementéw, z ktorych jest zbudowany (Ries, 2012). Zatem to organizacje
z relatywnie duzym potencjatem wzrostu, ktérych rozwoj napedza technologia
warunkujaca innowacyjno$¢ produktu, dzieki umiejetnosci praktycznego wyko-
rzystania wiedzy (PwC, 2013).

W Polsce nie ma oficjalnej i prawnej definicji startupu. Organizacje mi¢dzyna-
rodowe rowniez nie podjely si¢ jednoznacznego zdefiniowania tego pojecia. We-
dhug stownika PFR (Polskiego Funduszu Rozwoju) startup to nowo utworzona lub
tymczasowa organizacja poszukujaca modelu biznesowego, umozliwiajacego jej
rozwoj 1 osiggniecie zysku. Cechuje ja: innowacyjnos¢, skalowalnos¢, wysokie ry-
zyko, krotka dziatalno$¢ (510 lat). Uznaje sie, ze przestanie by¢ startupem po osia-
gnieciu zysku lub przejeciu przez inng organizacje lub fuzji (Stownik, html). Wérod
startupow Steve Blank wyrdznit sze$¢ ich gtownych typow. Sa to (Bulanda, 2020):
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— Big Business Startups — tworzone w ramach przedsigbiorstw w celu wdrazania
w nich innowacji, aby moc elastycznie dostosowac si¢ do dynamicznych zmian,
co sprzyja aktualizacji oferty, zatem zachowaniu pozycji na rynku, pozyskaniu
nowych klientéw,

— Social Entrepreneurship Startups — powstaja w celu zmiany codziennego zy-
cia, jego poprawie dzieki innowacyjnym i kreatywnym zastosowaniom nowych
produktow,

— Buyable Startups — tworzone w celu kreowania rozwigzan sprzedawanych wigk-
szej organizacji (np. aplikacje i rozwigzania internetowe),

— Scalable Startups, ktore cechuje osiggnigcie ogromnego wzrostu w bardzo krotkim
czasie, czemu sprzyja zatrudnienie w nich specjalistow (np. Google, Facebook),

— Small and Medium Sized Enterprise Startups tworzone, aby zaspokoi¢ potrzeby
zatozycieli, sg nastawione na dziatanie w najblizszym otoczeniu,

— Lifestyle Startups — Startupy tworzone z pasji ludzi, ktorzy prowadza prefe-
rowany przez siebie styl zycia, zarabiajgcym na tym (np. projektanci witryn
internetowych).

Startupy powstajg z rdéznych pobudek, co wptywa na sposob ich funkcjono-
wania. Niekwestionowany wplyw na to ma postep techniczno-technologiczny
1 pojawiajace si¢ nowe mozliwosci. Rozwoj takich technologii jak: systemy CPS,
Big Data, Internet Rzeczy, Internet Ustug, M2M stanowi szans¢ dla tych, ktorzy
wykorzystuja nowe rozwigzania, czyli startupow. Wyzwania wynikajace z czwartej
rewolucji przemystowej wymuszajg zmiang priorytetdw, w centrum uwagi stawia-
jac innowacyjnos¢. Dokonujac przegladu literatury mozna zidentyfikowa¢ rozne
determinanty, okreslane jako sity napedowe funkcjonowania i rozwoju organizacji.
W niniejszym artykule zaprezentowano te, ktore wymieniane sg najczescie;j.

Wydaje sig, ze jedna z kluczowych determinant jest rewolucja przemystowa
4.0, ktora prowadzi do wzrostu efektywnos$ci organizacji. Umozliwia to migdzy
innymi rewolucja cyfrowa, przyczyniajaca si¢ nie tylko do zmiany tradycyjnych
modeli biznesowych, ale redefiniowania calych branz. Cyfryzacja niesie za soba
glebokie zmiany we wszystkich strefach zycia. Umozliwia ona dostarczanie pro-
duktow zgodnych z wymaganiami klienta, doktadnie wtedy, kiedy sg potrzeb-
ne. Taki kierunek zmian wywotany jest przez konsumentow, ktorzy chetniej niz
wczesniej rezygnujg z posiadania duzej ilo$ci zasobow na wylacznosé, na rzecz
wspoétdzielenia. Kolejny element to Internet Rzeczy, rozumiany, jako urzadzenia
posiadajace czujniki, umozliwiajace ich komunikacje (sprawniej niz udzial czto-
wieka). Big Data oraz analityka, ktore zasilajg sztuczng inteligencje¢ badaja zacho-
wanie oraz zwyczaje konsumenckie, komunikacyjne czy tez zywieniowe, a na-
stepnie identyfikujg nasze potrzeby, podpowiadajac rozwigzania (W gospodarce
4.0..., html). L. Biaton i K. Werner (2018) zauwazaja, ze w Polsce 76% startupow
dziala w modelu badawczo-rozwojowym, co oznacza, ze duze znaczenie nalezy
przypisa¢ sitom napedzajacym ich rozwoj zwigzanym z technologiami (tabela 1).
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Tabela. 1. Sily napedowe startupu zwiazane z technologia

Sita napedowa Charakterystyka
Nowe technologie stwarzaja duzo nowych mozliwosci, gdyz nie tylko usprawniaja
Nowe prace, komunikacje i zarzadzanie, ale rowniez pozwalaja na powstawanie innowa-
technologie cyjnych produktow lub doskonalenie istniejacych. Zatem stanowig ogromny poten-

cjat dla rozwoju startupéw (Czyzewska, Koziol, Pitera, 2019).

Waznym miejscem dla organizacji zwigzanych z technologiami sg parki technolo-
giczne, ktore taczg je z jednostkami naukowymi, umozliwiajac swobodny przeptyw
wiedzy i technologii. Organizacje wykorzystujace nowoczesne technologie moga
otrzymac¢ w nich wsparcie, gdyz parki technologiczne zajmuja si¢ doradztwem z za-
kresu rozwoju organizacji, transferu technologii, przeksztatlcania wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne. Z kolei jednostki na-
ukowe mogg otrzymywac dostep do realnych danych (Zachety inwestycyjne.., http).

Parki
technologiczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Czyzewska, Koziol, Pitera, 2019; Zachety inwestycyj-
ne.., http).

Kluczowy w wykorzystaniu mozliwosci techniczno-technologicznych jest
kapitat intelektualny. Wazne, aby rozwija¢ kompetencje zatrudnionych, co umoz-
liwia rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Rozwoj pracownikow powinien prze-
ktada¢ si¢ na wyniki odnoszone przez startupy. Kapitat ludzki nie stanowi wia-
sno$ci organizacji, a jedynie jej zasob, z ktorego korzysta (Edvinsson, Michael,
2001). Pracownik zas powinien by¢ otwarty na innowacje, nowe doswiadczenia
(Gilejko, 2002). Czesto wymaga to od startupu umiejetnosci wspotpracy z korpo-
racjami oraz uczelniami (tabela 2).

Tabela. 2. Wspoélpraca startupu z korporacjami i uczelniami

Sita napgdowa Charakterystyka

Moze przynies¢ obopdlne korzysci, w postaci wymiany wiedzy, do§wiadcze-
nia oraz przekazywania dobrych praktyk (Czyzewska, Koziol, Pitera, 2019).
Korporacje posiadaja zasoby, ktore sa niezb¢dne startupom do dalszego rozwo-
ju. Oferujg im takze dostep do rynkow, na ktorych cheg zaczaé funkcjonowac.
Korporacje zapewniaja stabilno$¢, majac umiejetnosé osiagania skali dziatania.
Natomiast startupy sg zdolne do szybkiego opanowywania nowych technologii,
zwinnego budowania na ich podstawie produktow, majac tatwos$¢ zmiany stra-
tegii dzialania, co jest trudne do osiggnigcia przez organizacje z rozbudowanymi
strukturami decyzyjnymi. Kazda ze stron ma zatem do zaoferowania cos, co jest
trudno osiggna¢ drugiej. Wspodtpraca moze przyja¢ rézne formy np. programu
akceleracji lub inkubacji, czy inwestycji kapitatowej).

Wspolpraca
z korporacjami

Na takiej relacji zyskuja zaro6wno startupy mogace korzysta¢ z wiedzy i ba-
Wspotpraca dan jednostek naukowych, jak i uczelnie, mogac wspotdziata¢ z organizacjami.
zuczelniami | Wspotpraca moze odbywacé si¢ na roznych poziomach, mie¢ charakter badaw-
czo-rozwojowy (Skala, 2020).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie literatury z tabeli (Czyzewska, Koziol, Pitera, 2019;
Zachety inwestycyjne.., http; Skala, 2020).
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Niezwykle istotne w czasie rozwoju startupu jest skorzystanie z pomocy do-
$wiadczonych przedsigbiorcow, jakimi sg aniotowie biznesu. Przypisuje si¢ im
szczegblne znaczenie. Aniotowie biznesu sg to osoby prywatne, ktore inwestuja
w dany projekt wnoszgc nie tyle srodki finansowe, co wiedze, doswiadczenie i licz-
ne kontakty, ktére w znaczacy sposdéb moga wplynac na dynamike rozwoju organi-
zacji (Sikora-Gaca i in., 2019). Aniotowie biznesu to osoby gotowe zainwestowac
w innowacyjne projekty (Mikotajezyk, Krawczyk, 2007). Istotnym czynnikiem
wspOlpracy startupow z aniotami biznesu moze sta¢ si¢ mentoring (Pitura, 2010).

Kazda z organizacji, aby osiggna¢ sukces potrzebuje wsparcia, a szczegdlnie
istotne jest finansowanie. W przypadku startupéw wazne sg: akceleratory, inku-
batory przedsigbiorczosci, fundusze inwestycyjne Venture Capital, czy crowdfun-
ding (tabela 3).

Tabela 3. Sily napedowe startupu zwiazane z funduszami

Sita napedowa Charakterystyka

Akceleratory to instytucje, ktore kieruja pomoc dla startupoéw, majacych
okreslony pomyst na biznes. Oprocz srodkoéw finansowych i miejsca do
pracy, oferuja wsparcie merytoryczne i pomoc w kwestiach prawnych,
Akceleratory ksiggowych marketingowych. Najczgséciej petnig opieke nad nowo powsta-
tymi organizacjami przez 3—4 miesigce (Akkizidis, Stagars, 2016). Sko-
rzystanie z ich wsparcia wigze si¢ z przekazaniem przez startupy czesci
udziatow, a wigc z utratg czesciowej kontroli (Coleman, Robb, 2016).

Skierowane sg do 0sob, chcacych zatozy¢ startup, ale niemajacych jeszcze
doktadnego planu. Celem inkubatoréw jest pomoc w rozwijaniu kreatyw-
nych rozwigzan. Zapewniajg wsparcie merytoryczne w réoznych dziedzi-
nach i $rodki finansowe na rozwdj. Doradzaja poczatkujacym przedsie-
biorcom, przez co wspieraja ich w budowie biznesu (Matusiak, 2008).
Inkubatory przedsigbiorczosci udzielaja pomocy zatozycielom startupu
poprzez: wynajem powierzchni, organizacj¢ szkolen, mozliwo$¢ udziatu
w konkursach, indywidualne podejscie do projektu, co wspiera konkuren-
cyjno$é i innowacyjnosé (Swieszezak, 2017).

Inkubatory
przedsiebiorczosci

Spotecznos¢ zainteresowana realizacja projektu wptaca drobne datki na
jego rozwdj. W zamian za to moze np. w przysztosci otrzymywac dostep do
pierwszej wersji produktu (Sikora-Gaca i in., 2019). To nowy trend w biz-
nesie, ktory caty czas si¢ jeszcze ksztattuje (Koziot-Nadolna, 2015).

Crowdfunding

Fundusze inwestycyjne dokonujg $rednio i dlugookresowych inwestycji
w organizacje niepubliczne we wczesnych fazach ich rozwoju. Ich celem jest
Fundusze osiagnigcie zysku, ktory ma wynika¢ z przyrostu wartosci organizacji i od-
inwestycyjne sprzedazy akcji, czy udzialéw po okreslonym czasie (Sikora-Gaca i in., 2019).
Venture Capital Fundusze te koncentrujg si¢ na inwestowaniu w nowe podmioty gospodarcze,
bazujace na innowacyjnoséci (Swieszczak, 2017). Fundusz tworzony jest ze
srodkow inwestorow liczacych na ponadprzecietng stopg zwrotu (Rosa, 2008).

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie literatury z tabeli (Akkizidis, Stagars, 2016; Coleman,
Robb, 2016; Matusiak, 2008; Swieszczak, 2017; Sikora-Gaca i in., 2019; Koziol-Nadolna, 2015).
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Znaczacym wsparciem dla startupéw moga by¢ konkursy, ktore polegaja na
dostarczeniu przez organizacj¢ produktu, zdolnego rozwigza¢ konkretny problem.
W efekcie tego startup otrzymuje wsparcie finansowe umozliwiajace mu dalszy
rozwoj. Duze znaczenie maja roOwniez programy unijne, dzigki ktérym startupy
mogg si¢ rozwijac¢ poprzez oferowanie im kompleksowego wsparcia (Najciekaw-
sze programy ..., htttp).

To dzigki otoczeniu zewnetrznemu, ktére w znacznej mierze determinuje tworze-
nie i rozwoj startupu oraz jego potencjatowi wewnetrznemu mozliwe jest osiagnigcie
sukcesu. Oznacza to, iz startup skutecznie i sprawnie wykorzystujacy posiadane zdol-
nosci rozwojowe moze z czasem stac si¢ organizacjg dojrzata (korporacjg).

METODA BADAWCZA

Na podstawie analizy literatury przedmiotu podjeto probe wskazania determi-
nant sukcesu startupow. Na tej podstawie powstat kwestionariusz ankiety, ktory zna-
lazt zastosowanie w procesie zbierania informacji. Badanie przeprowadzone zosta-
fo w okresie maj—grudzien 2021 roku za posrednictwem Internetu. Kwestionariusz
ankiety uzupetnito 500 przedstawicieli pokolenia Z, czyli 0s6b do 27. roku zycia.
Wisrdd respondentow 61% stanowity kobiety, 39% mezczyzni. W celu interpretacji
uzyskanych wynikdéw obliczono: $rednig arytmetyczng i wspotczynnik zmiennosci.
Wspotczynnik zmiennosci okresla stopien zroznicowania wartosci zmiennej. Jego
wysoka warto$¢ oznacza duze zréznicowanie cechy i §wiadczy o niejednorodnosci
badanej populacji, za$ niska — o matej zmiennos$ci cechy i jednorodnosci badane;j
populacji. Wartos¢ wspodtczynnika wyrazona jest w procentach, a jej interpreta-
cja zalezna jest od wielko$ci wspolczynnika, gdzie: ponizej 25% wystepuje mala
zmienno$¢, migdzy 25% a 45% — przecig¢tna zmienno$¢, migdzy 45% a 100% — sil-
na zmienno$¢, a powyzej 100% — bardzo silna zmienno$¢.

Ponadto w pracy wykorzystano test U Manna-Whitneya w celu zweryfikowa-
nia czy opinie kobiet i mgzczyzn roéznig si¢ w sposob istotny statystycznie. Test
U Manna-Whitneya polega na rangowaniu wynikéw zmiennej zaleznej (od naj-
mniejszej do najwiekszej) w badanych grupach, ktore sa ze soba porownywane.
Nastepnie okreslana jest warto$¢ prawdopodobienstwa testowego p, ktore jesli
jest mniejsze od zalozonego poziomu istotnosci (p=0,05) oznacza istotng roznice
miedzy odpowiedziami u kobiet i mezezyzn.

DETERMINANTY ROZWOJU STARTUPU W OPINII RESPONDENTOW
Ankietowanych poproszono, aby ocenili w skali od 1 do 5 site wptywu po-

szczegolnych sit napedowych na rozwoj startupow (1 — nie wptywaja, 5 — wply-
waja w istotny sposéb). Wyniki zaprezentowano w tabeli 4.
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Tabela 4. Postrzeganie wplywu sil napedowych na rozwdj startupéow

Srednia Wspotczynnik Test U Manna-Whitneya
Wyszczegdlnienie arytmetyczna zmienno$ci (W%) p<0,05
W M| K|W/|M/|K p
Wspolpraca z uczelniami | 3,52 | 3,38 | 3,6 | 29,8 | 33,1 | 27,1 0,035307
Zasady przemyshu 4.0 3,57 | 3,39 | 3,69 | 26,4 | 28,5 | 24,4 0,027919
Akceleratory 3,62 | 3,64 | 3,61 | 27,7 | 28,2 | 29,1 0,754103
Wsparcie panstwa 3,63 | 3,42 | 3,776 | 26,3 | 27,8 | 24,2 0,000092
Konkursy dla startupow | 3,63 | 3,35 | 3,79 | 30,9 | 33,9 | 29,1 0,003356
Crowdfunding 3,66 | 3,57 | 3,71 | 29,2 | 29,9 | 29,8 0,417262
Inkubatory 371 | 3,6 | 3,78 | 244 | 259 | 22,8 0,000001
przedsiebiorczosci
Parki technologiczne 3,78 | 3,68 | 3,84 | 254 | 26,4 | 24,9 0,490502
Aniotowie biznesu 3,88 | 3,69 | 3,99 | 259 | 26,8 | 25,5 0,040166
Programy unijne 3,92 | 3,66 | 4,07 | 26,7 | 30,8 | 24,3 0,010996
Wspblpraca 4,08 | 3,88 | 421 | 21,7 | 24,8 | 19,2 0,000275
z korporacjami
Kapitat intelektualny 4,12 | 3,96 | 4,22 | 22,6 | 25,6 | 20,8 0,009327
Finansowanie 4,14 | 4,04 | 419 | 22,1 | 244 | 21,1 0,286393
mwestycyjne
Nowe technologie 4,25 | 4,12 | 4,33 | 20,7 | 22,1 | 20,7 0,32844
Kompetencje zarzadza-
jacych, pracownikow 434 | 425 | 4,39 | 20,1 | 21,3 | 19,6 0,056161
1 inwestorow

Legenda: K — kobiety, M — me¢zczyzni, W — wszyscy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan wlasnych.

Badani wskazali, ze na rozwdj startupu najwickszy wptyw maja kompeten-
cje zarzadzajacych, pracownikow i inwestorow, nowe technologie, finansowanie
inwestycyjne oraz wspolprace z korporacjami. Zwrocono uwage na wspotprace
z korporacjami. Wedtug badanych przedstawicieli pokolenia Z najistotniejsze sity
napgdowe rozwoju startupu to: kapital intelektualny i finansowy oraz nowe tech-
nologie. W przypadku rozwoju startupu wazna jest mozliwo$¢ wykorzystywania
kompetencji wynikajacych ze wspotpracy z korporacjami. Mniejszy wptyw na
rozwoj startupu wedhug ankietowanych maja: wspotpraca z uczelniami, akce-
leratory, zasady przemystu 4.0, wsparcie panstwa, czy organizowane konkursy.
Widoczne jest, ze badani nie dostrzegaja az tak istotnego wplywu instytucji krajo-
wych na rozwdj startupoéw. Zjawisko to moze motywowaé osoby odpowiedzialne
za nie do refleksji nad tym, czemu nie wzbudzaja wsrod mtodych oséb wickszego
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zaufania. Dziwi¢ moze, ze zasady przemystu 4.0 nie s3 uznawane za znaczacg site
determinujaca rozwoj startupu. Wydaje si¢ zatem, ze rola czwartej rewolucji prze-
mystowej nie jest jeszcze dostrzegana przez przedstawicieli pokolenia Z. Oznacza
to, Ze jej zalozenia nie sa im do konca znane. Wynika¢ to moze z braku wiedzy
1 zrozumienia w$rdd pokolenia Z mozliwego wplywu zasad rewolucji przemy-
stowej na startupy i odwrotnie. By¢ moze dyskusja na ten temat nie jest jeszcze
podejmowana w szkolnictwie. Istnieje rowniez ryzyko, ze stwierdzenie zasady
rewolucji 4.0 nie zostalo sformutowane w sposdéb zrozumiaty dla odbiorcow. By¢
moze konieczne jest w przysztosci ich wymienienie. Z przeprowadzonego testu
U Manna-Whitneya wynika z kolei, ze w 9 na 15 pytan wystgpuje istotna staty-
stycznie rdznica w odpowiedziach me¢zczyzn i kobiet.

W literaturze pojawia si¢ wiele wzmianek o determinantach rozwoju startupow.
Rane i in. (2019) zwracaja uwage na wazng rol¢ anioldw biznesu i finansowania
startupéw na wczesnym etapie ich rozwoju. Thavorn i Chandrachai (2020) dostrze-
gaja istotng role cztonkow zespotu, a wiec potencjalu pracownikow (kapitatu inte-
lektualnego), ktory wplywa na tworzenie, a nastgpnie rozwoj startupow. Za gtowny
czynnik rozwoju wsrod startupéw Pramono i in. (2021) uznajg technologig, ktora
startupy wykorzystaja praktycznie w kazdym aspekcie swojego dziatania. Banka
i1in. (2022) zwracaja uwage na korzysci wyplywajace ze wspotpracy korporacji ze
startupami, choéby przy pomocy akceleratorow. Wykazali, iz wspolpraca wpltywa
na rozwoj zarowno startupow, jak i samych korporacji. Mai i in. (2022) podkre-
$laja istotng rolg kompetencji pracownikow i zarzadzajacych w procesie organiza-
cyjnego uczenia si¢ i jego wplywu na rozwdj. Dzigki temu moga one reagowac na
dynamiczne srodowisko i rozwija¢ si¢ w sposob trwaly i zrownowazony. Raport
Polskie startupy (2020) podaje z kolei, ze z przeprowadzonych przez badan wynika,
ze startupy oczekujg wickszego zaangazowania i wsparcia od panstwa w zakresie
pomocy finansowej i ulg podatkowych. Dzieki niemu mozliwe bylo chocby prze-
trwanie kryzysu zwigzanego z COVID-19 w latach 2020-2021 przez wiele startu-
péw iich dalszy rozwoj. Determinanta, ktora nie zostata uwzgledniona w badaniach
jest stabilno$¢ polityczna, ktora obecnie zostata zachwiana przez wojng na Ukrainie.
Postawi¢ mozna pytanie, jaki wptyw bedzie ona mie¢ na rynek polskich startupow.
Z pewnoscig jednak ma ona wplyw na starupy ukrainskie, ktére maja ogromne
problemy z pozyskaniem funduszy zagranicznych. Polska jako kraj przyfrontowy
moze dla wielu inwestorow rowniez okazac si¢ nieatrakcyjnym i zbyt ryzykownym
kierunkiem do inwestycji (Pandemia i wojna...,http).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Obecnie trwajace kryzysy covidowy i gospodarczy wymuszajg na orga-
nizacjach wiele zmian. Rozwigzania, ktore proponuja organizacje tradycyjne
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W coraz mniejszym stopniu odpowiadaja na potrzeby konsumentow i panstwa.
Startupy wydaja si¢ by¢ dobrym rozwigzaniem w czasie kryzysu. Wynika to
z faktu, iz elastycznie dostosowuja si¢ do zachodzacych zmian i kreujg nowe
rozwigzania, na ktore pojawia si¢ zapotrzebowanie, tworzac przy tym dla siebie
nowe rynki zbytu.

Sukces organizacji uzalezniony jest od jej kompetencji w zakresie wykorzy-
stywania okazji i unikania zagrozen. W wyniku czwartej rewolucji przemystowej
zachodzi integracja systemow produkcyjnych, organizacyjnych oraz spotecznych.
Dzieki cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji mozliwy jest wzrost efektywnos$ci
przebiegu procesow, co powinno skutkowa¢ zmianami pozwalajacymi sprostac
potrzebom klientow. Oznacza to skrocenie cyklu zycia produktu, koniecznos¢
nieprzerwanego dostarczania nowosci przez organizacjg, tworzenie i dopasowy-
wanie ofert do nowych wymagan.

Startup wpisuje si¢ w er¢ 4.0, dostarczajac na rynek innowacyjny produkt.
Niemniej jego sukces uzalezniony jest od kompetencji warunkujacych wypraco-
wanie skalowalnego modelu biznesowego. Wsrdd sit napedzajacych rozwoj star-
tupow wystepuja zarowno te zwigzane z ludzmi, jak i technologiami, organiza-
cjami czy funduszami. Kazda z nich moze zdecydowac o tym, w jaki sposob lub
w jakim kierunku rozwinie si¢ startup.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze badani:

— nie identyfikujg si¢ (nie znajg) z zasadami czwartej rewolucji przemystowej, cho¢
uznaja nowe technologie za najistotniejszg determinante rozwoju startupdw,

— upatruja w programach unijnych szans na wsparcie rozwoju startupow, dostrze-
gajac wicksze profity z pomocy europejskiej niz lokalnej, krajowej,

— dostrzegaja, ze kompetencje stanowig klucz do tego, aby moc rozwijaé startup,
postrzegajac kapitat intelektualny jako wazng determinante sukcesu startupu,

— dostrzegaja duzy wplyw wspotpracy z korporacjami na dynamiczny rozwoj
startupu.

Zaskakujace jest, ze przedstawiciele pokolenia Z nie postrzegaja zasad rewo-
lucji przemystowej jako kluczowsa determinantg rozwoju startupow. Wynikac to
moze ze sposobu, w jaki zostalo sformutowane pytanie w kwestionariuszu. Ist-
nieje ryzyko, ze brak wymienia konkretnych zasad przemyshu 4.0 zaburzyto jego
zrozumienie, a to z kolei stanowi ograniczenie w generowaniu wynikow. Uzy-
skana z badania wiedza moze by¢ przydatna dla ludzi zarzadzajacych startupami,
ktorzy moga swoja uwage zorientowac na konkretne sity napedowe pozwalajace
na rozw¢j ich organizacji. Badanie to jest jednym z pierwszych prowadzonych
w Polsce i moze stanowi¢ inspiracj¢ do podjecia kolejnych. Ograniczeniem ba-
dania ankietowego jest fakt, ze zostalo przeprowadzone przed wybuchem wojny
na Ukrainie, dlatego wydaje si¢ istotne stwierdzenie, w jakim stopniu stabilno$§¢
polityczna wplywa na rozwdj startupow. Moze stanowi¢ to inspiracje do podjecia
kolejnych badan.
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Streszczenie

Celem artykutu jest identyfikacja determinant rozwoju startupéw postrzeganych przez przed-
stawicieli pokolenia Z w Polsce. Wazne jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie badawcze: jakie czyn-
niki w najwigkszym stopniu determinuja rozwoj startupow. Realizacja obranego celu byta mozliwa
dzigki dokonaniu przegladu literatury, przeprowadzeniu badania z wykorzystaniem kwestionariusza
ankiety na grupie 500 oso6b pokolenia Z, czyli 0s6b wchodzacych na rynek pracy, ktore cechuje
najwicksza sktonnos¢ do zaktadania startupow i analizie uzyskanych odpowiedzi.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu podjeto probe wskazania determinant sukcesu star-
tupoéw. Nastepnie powstal kwestionariusz ankiety, ktory znalazt zastosowanie w procesie zbierania
informacji. Badanie przeprowadzone zostalo w okresie maj—grudzien 2021 roku za posrednictwem
Internetu. Badani wskazali, Ze rozwoj startupu w najwickszym stopniu determinuja nowe technologie
1 sposob finansowania. Wazne jest rowniez, ze dostrzegaja, iz kompetencje stanowia klucz do tego,
aby moc rozwijac startup, postrzegajac kapital intelektualny jako wazna determinantg jego sukcesu.
Ponadto identyfikujg duzy wplyw wspotpracy z korporacjami na dynamiczny rozwdj startupu.

Startup wpisuje si¢ w ere 4.0, dostarczajac na rynek innowacyjny produkt. Niemniej jego sukces
uzalezniony jest od kompetencji organizacji warunkujacych wypracowanie skalowalnego modelu biz-
nesowego. Startupy rozwijaja si¢ w zmiennym otoczeniu, zatem muszg umie¢ skutecznie wykorzystac¢
pojawiajace si¢ okazje i uniknaé zagrozen.

Stowa kluczowe: startup, innowacje, pokolenie Z.

Generation Z’s perception of the determinants of developing a startup in Poland

Summary

The aim of the article is to identify the determinants of the development of startups perceived
by representatives of generation Z in Poland. It is important to obtain an answer to the research
question: what determines the development of startups to the greatest extent? The goal was achieved
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through a review of the literature, conducting a survey on a group of 500 members of generation Z,
i.e. people entering the labour market, who are most prone to setting up startups, and analysing the
results obtained.

Based on the analysis of the literature on the subject, an attempt was made to identify the
determinants of startup success. Based on this, a questionnaire was created, which was used in to
gather data. The survey was conducted in May—December 2021 via the Internet. The respondents
indicated that new technologies and the method of financing determine the development of a startup
to the greatest extent. It is also important that the respondents noticed that competences are the key
to being able to develop a startup, perceiving intellectual capital as an important determinant of its
success. In addition, they identified a large impact of cooperation with corporations on the dynamic
development of a startup.

The startup is part of the 4.0 era by providing an innovative product to the market. Nevertheless,
its success depends on the competencies of the organisation, determining the development of
a scalable business model. Startups develop in a dynamically changing environment, so they must
be able to effectively use emerging opportunities and avoid threats.

Keywords: startup, innovations, generation Z.

JEL: 031, 0350, 0360.
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Skutki kryzysu migracyjnego oraz sposoby
ich lagodzenia na przykladzie wybranych
miast aglomeracji slaskiej

WPROWADZENIE

Kryzysy migracyjne dotykajg wielu panstw na calym $wiecie. Wedtug sza-
cunku przeprowadzonego przez Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych
do Spraw Uchodzcow (World Population..., 2019) co dwie sekundy jedna osoba
jest zmuszona do opuszczenia swojego domu. Do waznych przyczyn ucieczki
ze swojego miejsca zamieszkania nalezy zaliczy¢ konflikty polityczne, ideolo-
giczne oraz tamanie praw czlowieka. Wymienione przyczyny sprzyjaja masowym
wyjazdom i poszukiwaniu ochrony w innych krajach (Schmeidl, 1997). Nalezy
jednak pamigtac, ze nie tylko aspekty polityczne przyczyniaja si¢ do migracji. Zta
sytuacja materialna oraz brak dost¢pu do wody, pozywienia czy ochrony zdrowia
réwniez moga prowadzi¢ do kryzysow migracyjnych?.

Postepujaca globalizacja oraz rozwo6j $rodkow transportu utatwil procesy
migracyjne, ktére staly si¢ nicodtagcznym elementem wspotczesnej gospodarki.
Wzrost znaczenia zjawiska oraz rosnaca jego skala zacheca do prowadzenia ba-
dan oraz analizowania dziatan, podejmowanych przez panstwa oraz miasta przyj-
mujgce obcokrajowcow. Jednym z pierwszych badaczy, ktory zajat si¢ analizowa-
niem migracji byl William Peterson. Badacz stworzyt klasyfikacje tego zjawiska
opartg na przyczynach przemieszczania si¢ ludno$ci. Migracja zostata podzielona
przez Petersena (1958) na innowacyjng oraz konserwatywng. Pierwsza z wymie-
nionych dotyczyla przemieszczania sie ludzi w celu polepszenia warunkow zycia

! Adres korespondencyjny: e-mail: dominika.werczynska@uekat.pl. ORCID: 0000-0003-1056-
737X.

2 Wedtug danych na rok 2021, 5,7 miliona migrantéw oraz uchodzcoéw pochodzenia wenezuel-
skiego opuscito kraj z powodu ztej sytuacji ekonomicznej (Venezuelan migrant..., 2021).
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oraz sytuacji materialnej. Druga byla powiagzana z che¢cig utrzymania obecnego
poziomu zycia (Lotos-Nadstoga, 2013, s. 50-51). W ramach tych rozlegtych ro-
dzajow dzieli je na przymusowsa, dobrowolng oraz masowa (Gorny, Kaczmar-
czyk, 2003, s.10). Anthony Richmond (1992) zakwestionowal podziat, ktorego
dokonat Peterson. W jego opinii przyczyny migracji powinny zosta¢ uwzglednio-
ne w pewnym kontinuum, w ktérym migranci reaktywni i proaktywni powinni
znajdowac si¢ na dwoch rownoleglych koncach. Do pierwszej grupy nalezy zali-
czy¢ osoby, ktore musiaty opusci¢ swoje miejsce zamieszkania z powodu wojny
lub konfliktu politycznego. Proaktywnymi migrantami sg natomiast osoby, ktore
opuscily kraj w wyniku wysokiego bezrobocia czy zapasci ekonomicznej w da-
nym panstwie. Niezaleznie od przyczyn migracji oddziatuje ona na gospodarke
i wymusza podejmowanie dziatan przez kraje imigracji. Nie zawsze przyjecie
imigrantow wigze si¢ z odniesieniem korzysci, czasem koszty poniesione przez
panstwo nie zwrdca si¢ w catosci.

W artykule podjeto probe scharakteryzowania dzialan podejmowanych
w celu ztagodzenia negatywnych konsekwencji kryzysu migracyjnego. Analizo-
wano sytuacje z perspektywy gospodarki calego kraju oraz poszczegélnych miast.
W pierwszej czgsci artykulu opisano sytuacj¢ panujgcg na polskim rynku pracy.
W dalszej czgséci artykutu opisano glowne kierunki migracji obywateli Ukrainy
w obrebie kraju. Ostatnia cze$¢ opisuje dzialania podjete przez miasta Katowice
i Bytom. Celem artykutu jest opisanie wybranych potencjalnych skutkow kryzysu
migracyjnego, porownanie dziatan wykonanych przez miasta Katowice i Bytom
oraz okreslenie kosztéw przeznaczonych na pomoc obywatelom Ukrainy.

SYTUACJA NA RYNKU PRACY W POLSCE Z UWZGLEDNIENIEM
WYBRANYCH MIAST WOJEWODZTWA éLASKIEGO

Polska zmaga si¢ z problemem starzejacego si¢ spoleczenstwa jak wiele wy-
sokorozwinigtych krajow (Global Trends..., 2019). Obecnie w Unii Europejskiej
$rednio na jedng osobg w wieku emerytalnym przypadaja trzy osoby w wieku
produkcyjnym (Starzenie si¢ spoteczenstwa..., 2020). Polska jest krajem, w kto-
rym udziat 0s6b powyzej 65. roku zycia jest ponizej sredniej unijnej. Nalezy jed-
nak zwrdci¢ uwage na gwattowny wzrost starszych obywateli w spoteczenstwie.
W Polsce od 2010 do 2021 roku nastapil przyrost obywateli po 65. roku zycia
0 5,1% (Population structure indicators..., http), gdzie w tym samym okresie
srednia Unii Europejskiej wynosita 3,2%. Problem starzejgcego si¢ spoteczen-
stwa poglebia takze malejgca ilos¢ urodzen (Total fertility rate..., http). Utrzymu-
jacy si¢ obecny trend zwigzany ze spadkiem liczby urodzen oraz wydtuzaniem si¢
dhugosci zycia moze przyczynié si¢ w przysztosci do niewyplacalnosci systemu
emerytalnego oraz problemoéw z pozyskaniem pracownikow.
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W Polsce od 2004 roku mozna zaobserwowac spadajaca liczbe osob bezro-
botnych. Przyjazd do kraju uchodzcéw z Ukrainy nie wplynal na zmiang trendu
obserwowanego na rynku pracy. W styczniu 2022 roku stopa bezrobocia wyno-
sita 5,5% natomiast w lipcu spadfa do poziomu 4,9% (Stopa bezrobocia..., http).
Z przedstawionych danych wynika, ze Polska osiagn¢la stan pelnego zatrudnienia,
czyli moment, w ktorym bezrobocie osiagneto poziom naturalnej stopy bezrobocia
(Madras-Kobus, Rogowski, 2013). W duzych polskich miastach takich jak Warsza-
wa, Wroctaw czy Katowice bezrobocie jest nizsze niz srednia krajowa i utrzymuje
si¢ na poziomie ponizej 2% (Stopa bezrobocia rejestrowanego. . ., http).

Osoby bezrobotne sa narazone na wykluczenie spoteczne. Brak $rodkow
potrzebnych do zycia i trudnosci z otrzymaniem pracy obnizaja samooceng,
a w dluzszym okresie demotywuja do podejmowania kolejnych prob jej znale-
zienia (Schultz, Schultz, 2008). Niski poziom bezrobocia ma korzystny wplyw
na zycie wielu obywateli i funkcjonowanie catej gospodarki. Praca pozytywnie
wplywa na jednostke i jest waznym aspektem integracji jej z innymi czlonkami
spoteczenstwa (Drela, 2015). Jednak oprocz wielu pozytywnych skutkéw niskie
bezrobocie niesie za soba tez negatywne konsekwencje. Rosnace zapotrzebowanie
na pracownikow jest utrudnieniem dla wielu przedsigbiorcow. Niskie bezrobocie
utrudnia proces poszukiwania nowych rak do pracy oraz przyczynia si¢ do rosna-
cych obaw przed utrata pracownikow?. Pracodawcy decyduja si¢ na podnoszenie
wynagrodzenia oraz oferowanie benefitow pozaptacowych. Podejmowane dzia-
fania przektadajg si¢ na wzrost kosztow prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
(Kwiatkowski, 2002, s. 64). Przedstawiong teori¢ potwierdza wzrost przecigtnego
miesi¢gcznego wynagrodzenia brutto w sektorze prywatnym od stycznia 2022 do
lipca 2022 roku o ponad 700 zt do kwoty 6778,63 zt (Bank danych..., http). Warto
zaznaczy¢, ze wzrost wynagrodzenia nie jest jedynie wywotany niskim bezrobo-
ciem, ale tez wysoka inflacja, ktorg napedza spirala ptacowo-cenowa.

Analizujgc panujgcg sytuacje na rynku pracy w wojewodztwie $laskim wy-
brano dwa miasta: Katowice i Bytom, w ktorych wystgpuje zréznicowany poziom
bezrobocia. Katowice jest glownym miastem $laskiej metropolii, w ktorym sto-
pa bezrobocia utrzymuje si¢ ponizej sredniej krajowej. Inaczej sytuacja wyglada
w miescie Bytom, ktore od wielu lat zmaga si¢ z wysokim poziomem bezrobocia
przewyzszajacym S$rednig krajowa. Przyjazd do obu opisanych miast uchodzcow
z Ukrainy doprowadzit do chwilowego wzrostu bezrobocia w okresie od marca
do kwietnia 2022 roku. W maju stopa bezrobocia w Katowicach wrocita do pozio-

3 Firma Ernst & Young (Polskie firmy w drugim..., 2020) dostarczyta raport, z ktérego wynika,
ze w styczniu 2022 roku 36% przedsigbiorstw miato problem ze znalezieniem pracownikéw. Duzym
utrudnieniem, ktore powstalo w wyniku kryzysu w Ukrainie byt odptyw wykwalifikowanych pra-
cownikéw zatrudnionych w branzy budowlanej, transportowej i przemysle. Dane zaczerpnigte
z rynku pokazuja, ze od lat w Polsce wiele przedsigbiorstw zatrudniato ukrainskich pracownikow,
a ich nagly odplyw wywotat odczuwalne skutki dla biznesu.
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mu sprzed rozpoczgcia kryzysu migracyjnego, a w Bytomiu spadta ponizej tego
poziomu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w Bytomiu pomimo spadku bezrobocia
wystepuje wicksza konkurencja o miejsca pracy (tabela 1.).

Tabela 1. Poréwnanie poziomu bezrobocia w Bytomiu i Katowicach w okresie
od lutego do czerwca 2022 roku

Bytom Katowice

Bezrobotni Bezrobotni, g= L o
zarejestrowani | ktorzy podjeli prace 5 £ 2 = 8 5
Miesigc g8 82 |8 E‘ a. g2
= s = s 2 279 °c% |©e8=| 279
2 N 2 2 N 7 R No | X2 @y
% | =8| & | =5 22T 27F 2

o O R o O R 8 m =
Luty 380 0 192 8,5 270 364 1,8
Marzec 551 81 274 8,5 519 613 1,9
Kwiecien 581 113 218 15 8,7 507 524 1,9
Maj 554 75 275 48 8,5 637 499 1,8
Czerwiec 482 51 261 34 8,2 530 410 1,8

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie (Rynek pracy w Katowicach. .., 2022; Stopa bezrobo-
cia..., http; Bezrobotni zarejestrowani..., http).

Bytom w poréwnaniu z Katowicami prowadzit bardziej zaawansowane sta-
tystyki dotyczace cudzoziemcow. Wzrost zarejestrowanych bezrobotnych ogotem
pokrywat si¢ ze wzrostem obcokrajowcow zarejestrowanych jako bezrobotni.
W Bytomiu liczba cudzoziemcow poszukujacych pracy zaczela spada¢ od maja
2022 roku.

MIGRACIE LUDNOSCI I ICH SKALA W POSZCZEGOLNYCH MIASTACH

Wybuch wojny w Ukrainie doprowadzit do zwigkszenia ruchu na granicy polsko-
-ukrainskiej. W pierwszym poétroczu 2022 roku do Polski przyjechato 5 170 689
obywateli Ukrainy. Ruch graniczny w tym kierunku wzroést o 168% w porownaniu
z tym samym okresem roku poprzedniego. W druga strong takze nastapil wzrost
przeptywu ludnosci 0 95%. W kierunku Ukrainy wyjechato 1 870 387 obywateli
tego panstwa (Straz Graniczna..., 2022), ktérzy wrocili do ojczyzny, aby bronié
swojego kraju, pomaga¢ w ewakuacji, dostarcza¢ srodki rzeczowe do terenow
objetych wojna. Do tej grupy nalezaly takze osoby, ktére na poczatku konfliktu
uciekly z kraju, ale po kilku miesiagcach postanowity wroci¢ do swojej ojczyz-
ny. W kierunku Polski kierowali si¢ gtownie obywatele Ukrainy, ktorzy uciekali
przed wojng. Czg$¢ z nich zdecydowala si¢ zosta¢ w Polsce i ztozyta dokumenty
o nadanie statusu uchodzcy (tabela 2.).
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Tabela 2. Liczba zarejestrowanych wnioskow o nadanie statusu cudzoziemcy dla obywateli
Ukrainy z uwzglednieniem podziatu na pleé¢ i wiek (dane na dzien 16.08.2022 r.)

Liczba Kobiety w wieku (w %) Megzezyzni w wieku (w %)
Wojewodztwo wnioskow | do 18 | 18-65 | powyzej | do 18 | 18-65 | powyzej
(tys) lat lat 65 lat lat lat 65 lat
Polska 129588 | 21,5 46,5 2,9 21,5 6,8 0,8
Mazowieckie 268,16 | 21,0 47,4 2,8 20,7 7.3 0,8
Dolnoslaskie 137,04 | 21,2 46,4 3,1 21,2 7.3 0,9
Slaskie 127,26 | 22,2 45,8 2,8 22,1 6,5 0,7
Matopolskie 126,65 | 21,1 459 3,5 21,2 7,2 1,1
Wielkopolskie 119,21 21,9 47,1 2,5 21,9 6,0 0,7
Pomorskie 91,31 21,4 47,1 2,8 21,0 7,0 0,8
Lodzkie 79,53 | 21,7 47,1 2,5 21,9 6,2 0,6
Zachodniopomorskie 62,13 21,0 47,6 2,8 21,4 6,5 0,7
Lubelskie 60,58 | 22,1 45,6 2,8 22,0 6,5 1,0
Podkarpackie 43,67 | 22,2 43,9 3.3 22,4 7,1 1,2
Kujawsko-Pomorskie 42,73 21,8 459 2.8 224 6.4 0,7
Lubuskie 39,61 21,9 46,7 2,6 21,8 6,2 0,8
Opolskie 29,78 | 22,7 44.8 2,9 22,8 6,0 0,8
Warminsko-Mazurskie 26,45 22,6 45,8 2,9 21,9 6,0 0,8
Swigtokrzyskie 21,65 | 21,7 46,1 2,9 22,5 5,9 0,8
Podlaskie 20,12 | 214 46,2 2,8 223 6,5 0,8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Zarejestrowane wnioski. .., http).

W 2022 roku 1 295 880 os6b ztozylo wniosek o nadanie statusu uchodzcy.
Nieco ponad 20% obywateli Ukrainy zarejestrowalo si¢ w wojewodztwie ma-
zowieckim. Duzg liczbg 0séb przyjety takze wojewodztwa dolnoslaskie, $laskie,
matopolskie oraz wielkopolskie. Najmniej uchodzcéw przyjechato do wojewddz-
twa podlaskiego. Jako kierunek swojej migracji uchodzcy wybierali najwigksze
miasta w Polsce, czgsto ze wzgledu na mieszkajaca tam rodzine lub znajomych
badz tez pozorna znajomos$¢ tych miast. Wedlug badan przeprowadzonych przez
Uni¢ Metropolii Polskich 69% obywateli Ukrainy przebywa na terenie najwigk-
szych 12 metropolii (Sobestjanska, Sopinska, 2022). Sg to miejsca, gdzie jeszcze
przed rozpoczeciem wojny mieszkato najwiecej osob pochodzacych z Ukrainy*.

Wsrdd osob starajacych sie o status uchodzcy dominowaty kobiety w wie-
ku produkcyjnym oraz dzieci i mtodziez do 18. roku zycia. Wérdd skladajacych
wniosek znalezli si¢ tez mg¢zezyzni w wieku produkcyjnym, ktorzy stanowili bli-

4 Najwiecej 0osob pochodzenia ukrainskiego zamieszkuje Warszawe, Wroctaw, Katowice,
Krakéw i Gdansk (Wojdat, Cywinski, 2022). Liczba obywateli Ukrainy w wigkszo$ci wymienio-
nych miast wzrosta o ponad 100% (Sobestjanska, Sopinska, 2022).


https://dane.gov.pl/pl/dataset/2715,zarejestrowane-wnioski-o-nadanie-statusu-ukr/resource/40734/table
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sko 7% opisanej grupy. Taka struktura migracji jest szansg dla poprawy przysztej
sytuacji demograficznej Polski pod warunkiem, ze czg$¢ uchodzcow pozostanie
w kraju. Wedtug raportu przeprowadzonego przez NBP (Chmielewska-Kalinska,
Dudek, Strzelecki, 2022) 16% imigrantdw planuje pozosta¢ na state w Polsce,
a 20% na okres dluzszy niz rok. Wérdd tej grupy dominujg samotne matzenstwa
oraz rodziny z dzie¢mi. Polska powinna podejmowac dzialania, ktére zacheca jak
najwigcej imigrantow do pozostania w kraju. Waznym aspektem jest integracja
obywateli Ukrainy oraz utatwienie im uczestnictwa w zyciu spolecznym przez
programy umozliwiajace m.in. nauke jezyka polskiego czy utatwienie podjgcia
pracy zarobkowe;j.

Z badan przeprowadzonych dla ponad 150 krajéw w latach 1991-2018 wy-
nika, ze najczestszym powodem powrotu do kraju sa czynniki polityczne. Zali-
cza si¢ do nich zakonczenie wojny, porozumienia pokojowe czy ochrong praw
cztowieka (Zakirova, Buzurukov, 2021). A. Essuman-Johnson (2011) zwraca jed-
nak uwage, ze nie zawsze po zakonczeniu konfliktu obywatele planujg powrot do
swojego kraju. Obawa przed ubdstwem oraz Zyciem w zniszczonej gospodarce
po wojnie zniecheca do reemigracji. Opierajac si¢ na teoriach i badaniach przed-
stawianych w literaturze mozna przypuszczac, ze cze$¢ uchodzcow podejmie de-
cyzj¢ o pozostaniu w Polsce z powodu obawy przed ztym stanem ich gospodarki.
Najprawdopodobniej beda to mieszkancy terendow najbardziej zniszczonych, kto-
rzy w wyniku dziatan wojennych utracili domy oraz miejsca pracy.

DZIALANIA PODEJMOWANE PRZEZ MIASTA
NA PRZYKLADZIE KATOWIC 1 BYTOMIA

W artykule podj¢to probe scharakteryzowania dziatan, jakie zostaty podjete
w celu pomocy uchodzcom na przyktadzie miast: Katowice i Bytom, w oparciu
o dane pozyskane z tych miast za okres od 24 lutego do 31 lipca 2022 roku. Po-
zyskane informacje nie byly usystematyzowane wedtug jednego schematu, gdyz
kazde miasto zbierato informacje we wlasnym zakresie i wedlug wlasnego wzor-
ca, co utrudnito proces pordwnawczy.

Wojewoddztwo Slaskie uplasowalo sie na czwartym miejscu pod wzgledem
liczby przyjetych uchodzcéw (Zarejestrowane wnioski..., http). W Katowicach
zarejestrowano 29 795 osab, ktore przyjechaly z terenu Ukrainy. Gtownie w mie-
$cie zarejestrowaty si¢ kobiety, ktore stanowity nieco ponad 57% migrantow.
Schronienie w Katowicach znalazly takze dzieci, ktore stanowity 23% badane;j
grupy oraz m¢zczyzni. W Bytomiu zarejestrowano tacznie 3382 osoby uciekajace
przed wojng. Miasto oprocz rejestracji 0sob przyjezdzajacych prowadzi takze bi-
lans 0s6b, zmieniajacych miejsce zamieszkania. Wynika z niego, ze od poczatku
konfliktu zbrojnego 435 uchodzcow opuscito miasto.
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Najwigcej 0sob przyjechato do Polski w okresie od lutego do kwietnia. Z kaz-
dym miesigcem liczba migrantow przybywajacych do miast zmniejszata sig.
Malata takze liczba migrantow, ktorzy zmieniali swoje miejsce zameldowania.
Z dostarczonych danych wynika, ze najwigcej osob przeprowadza si¢ do innego
miasta w ciggu pierwszego miesigca od przybycia do kraju.

Skala migracji wymagala od panstwa podjecia odpowiednich dziatan umoz-
liwiajacych zazegnanie kryzysu i pomoc potrzebujagcym osobom. Znaczna cz¢$¢
obowiagzkow zostata przeniesiona na miasta, ktore oferowaty pomoc na miejscu.
Wigzalo si¢ to z poniesieniem kosztow, ktore czesciowo zostaty sfinansowane ze
zrodet zewnetrznych (tabela 3.).

Tabela 3. Koszty poniesione przez Katowice i Bytom na pomoc uchodzcom
(dane na dzien 30.06.2022 r.)

Miasto Katowice Bytom

Laczna suma wydatkow poniesionych na pomoc uchodzcom na

. 21358498zt | 8033091 zt
terenie miasta

Udziat wydatkéw na pomoc uchodzcom w zestawieniu ogélnych

0, v
wydatkéw miasta 1,8% 1,4%
Dotacja celowa z budzetu panstwa 611 655 zt 244 440 7zt
Otrzymane $rodki | Srodki z Funduszu Pomocy 23442863 7t | 6486351 zt
pieni¢zne ze zrodet | Dotacja z Gornoslasko-Zaglgbiowskiej
zewnetrznych Metropolii 1433354 zt 197 419 zt
Otrzymane darowizny 947 481 zt 186 578 zt

Zrédto: opracowanie whasne na postawie danych dostarczonych przez Urzad Miasta Bytom i Urzad
Miasta Katowice.

Najwigksze wptywy miasta otrzymaty z Funduszu Pomocy?, ktory sktadat si¢
z dwoch czesci. Pierwsza dotyczyta srodkdéw przeznaczonych na zabezpieczenie
pobytu na terenie miasta. Z tych srodkéw miasta finansowaty wyptate Swiadczen
rodzinnych, spotecznych oraz pieni¢znych. Ponadto z funduszu pokryte zostaty
koszty leczenia oraz finansowania zakupu lekow, przejazdow Srodkami komuni-
kacji miejskiej oraz zapewnienie punktow recepcyjnych. Druga cze$¢ srodkow
z Funduszu byla przeznaczona na realizacj¢ dodatkowych zadan powigzanych
z ksztatceniem, wychowaniem i opieka nad dzie¢mi i uczniami z Ukrainy (Fun-
dusz Pomocy..., http). Miasta otrzymaty takze dotacje celowe z budzetu panstwa
1 Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii oraz darowizny. Katowice, jako gléwne
miasto wojewodztwa §laskiego, otrzymato wigksze wsparcie finansowe. Wynika-

5 Fundusz Pomocy to $rodki pieni¢zne przeznaczone na pomoc osobom z Ukrainy, ktore zo-
staly pozyskane z budzetu panstwa i jednostek sektora finanséw publicznych, sprzedazy papie-
row warto$ciowych oraz obligacji emitowanych przez Bank Gospodarki Krajowej, Srodki z Unii
Europejskiej (Fundusz Pomocy..., http).
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fo to z wielko$ci miasta i liczby przyjetych uchodzcoéw. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze
poniesione koszty na pomoc uchodzcom w zestawieniu do ogélnych wydatkow
miasta byly podobne. W przypadku Katowic otrzymane srodki pozwolity w petni
pokry¢ wydatki z pewng kwotg nadwyzki finansowej, ktéora moze zosta¢ wydana
w nastepnych miesigcach. W przypadku Bytomia otrzymane $rodki nie wystar-
czyly w pelni na pokrycie kosztéw przyjecia uchodzcow. Ponadto nalezy zwrocié
uwagg, ze wydatki poniesione na zabezpieczenie pobytu uchodzcoéw z kazdym
miesigcem wzrastaty. W marcu Bytom ponidst wydatki w wysokosci 551 tysigcy
zt, a w czerwcu kwota ta byla sze$ciokrotnie wyzsza.

Badane miasta w podobny sposéb wydatkowaty otrzymane $rodki, przezna-
czajac je gtownie na zapewnienie wyzywienia, zakup wyposazenia do punktéw
pomocy oraz optacenie mediow. Bywato, ze pokrywane byty takze koszty zwia-
zane z zapewnieniem ustug transportowych, ttumaczenia czy wykonania zdjg¢
biometrycznych osobom ubiegajacym si¢ o numer PESEL.

W Katowicach ztozono 12 841 wnioskéw o nadanie numeru PESEL. W By-
tomiu wystapito o to 3267 obywateli Ukrainy. Nadanie numeru PESEL umozliwia
korzystanie migdzy innymi z polskiej stuzby zdrowia, a dzieciom daje dostgp do
edukacji. Ponadto podczas wydawania numeru obywatele Ukrainy otrzymuja do-
step do profilu zaufanego oraz dokumentu potwierdzajacego tozsamo$¢ za pomo-
cg aplikacji mObywatel. Nalezy pamigtac, ze wiele osob uciekajacych z terenow
objetych konfliktem zbrojnym przekraczato granice bez dokumentow potwier-
dzajacych ich tozsamos¢ (Juz dzis rusza proces..., http). Legalizujgc swoj pobyt
w Polsce obywatele Ukrainy mogli takze stara¢ si¢ o jednorazowe $wiadczenie
pieniezne w wysokos$ci 300 zt.

Oprocz pomocy w legalizacji pobytu oraz zapewnienia pomocy w pozyskaniu in-
formacji miasta poniosly koszty zwigzane z zapewnieniem schronienia dla potrzebu-
jacych. W Katowicach powstato 16 osrodkéw pobytu dlugotrwatego i 3 osrodki poby-
tu krotkotrwalego. W poczatkowej fazie kryzysu miasto dysponowato dodatkowymi
12 o$rodkami rezerwowymi, ktore zostaty zamkniete. W szczytowym momencie, kto-
ry przypadt na maj 2022 roku zakwaterowanie w osrodkach zbiorowych znalazto tacz-
nie 2314 os6b. Pod koniec lipca liczba 0os6b w osrodkach zmniejszyta si¢ nieznacz-
nie. W pierwszej fali kryzysu migracyjnego Katowice zapewnity punkt doraznego
jednodniowego zakwaterowania. Miejsce bylo przeznaczone dla osob, ktore chciaty
odpoczac po ciezkiej podrozy, a miasto byto dla nich tylko punktem przesiadkowym.
Przy dworcu gtéwnym PKP w Katowicach zostaly postawione namioty, w ktorych
podrézujacy mogli zjes¢ cieply positek oraz odpocza¢. W Bytomiu uchodzcy row-
niez otrzymali zakwaterowanie, jednak miasto nie udostepnito informacji o liczbie
otworzonych osrodkow 1 liczbie przyjetych uchodzcéw. Stworzone punkty pomocy
zostaly wyposazone w niezbedny sprzet. Miasta zakupily 16zka, posciele, pojemniki
na positki czy sztuéce. Osoby zamieszkujace w osrodkach otrzymywaty catodniowe
wyzywienie, srodki czystosci, higieny osobistej oraz produkty dla dzieci.
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Osoby przebywajace poza punktami noclegowymi réwniez mogly liczy¢ na
pomoc i otrzymanie niezbednych produktow. Miasta zapewnity punkty zbior-
ki, w ktorych mieszkancy oraz instytucje mogly zostawia¢ dary dla uchodzcow
oraz 0sob potrzebujacych w Ukrainie. Zbierano zywnos$¢, ubrania, opatrunki oraz
srodki medyczne, akcesoria dla dzieci (wdzki, nosidetka, zabawki), koce, po-
sciele, srodki higieniczne, sprzgty AGD oraz wiele innych produktow. Otrzyma-
ne dary byly selekcjonowane, a nastgpnie rozdzielane pomigdzy potrzebujacych
w punktach pomocy.

W Bytomiu zostat utworzony zespo6t do spraw koordynowania dziatan pomo-
cowych mieszkancow, ktoérego zadaniem byta dziatalnos¢ informacyjna. Uchodzcy
mogli dowiedziec si¢, w jaki sposob uzyskac zasilek czy znalez¢ schronienie. Zespot
pomagat w poszukiwaniu pracy i rozwigzywaniu problemow formalnych. Dodatko-
wo do ich zadan nalezato wspieranie koordynatoré6w miejskich baz noclegowych, po-
maganie w ich przygotowaniu oraz relokacja 0sdb przybywajacych do miasta.

W Katowicach z pomoca Fundacji IN CORPORE uruchomiono Punkt Infor-
macji dla Cudzoziemcow, w ktérym obywatele Ukrainy mogli otrzymac informa-
cje i pomoc doradcza, ktorg udzielali im pracownicy i wolontariusze postugujacy
si¢ jezykiem ukrainskim. Ze wsparcia punktu Informacyjnego dla Cudzoziemcow
skorzystato blisko 18 tysiecy 0sob. UchodZzcy mogli uzyskac poradg i informacje
przychodzac do punktu lub kontaktujac si¢ drogg telefoniczng.

Oproécz dziatajacych w miastach punktow informacyjnych oraz rejestracyjnych
uchodzcy mogli liczy¢ na pomoc psychologiczng oraz pomoc prawng. Udzielane
zostato im wsparcie w dostepie do ustug publicznych, w tym spotecznych, oswia-
towych, kulturalnych oraz sportowych. Dzieci, ktore przyjechalty z Ukrainy miaty
mozliwos¢ kontynuowania nauki. Jedynym warunkiem, jaki musiat zosta¢ spetnio-
ny, bylo uzyskanie numeru PESEL. Po jego otrzymaniu dzieciom przyshugiwato
prawo do zapisania si¢ do polskich szkot lub oddziatow przygotowawczych. Mto-
dziez i dzieci mogly uczgszczaé na zajecia z jezyka polskiego 1 przygotowywac si¢
do rozpoczecia nauki w polskiej szkole od nowego roku. W oddziatach przygoto-
wawczych zajecia odbywaly si¢ w mniejszym wymiarze godzin niz w zwyktej szko-
le. Umozliwialo to dzieciom uczeszczanie do ukrainskiej szkoly zdalnie, a w wol-
nych chwilach nauke jezyka polskiego. W badanym okresie do szkoét i przeszkoli
w Bytomiu przyjeto tacznie 727 oséb w tym 487 do oddziatéw przygotowawczych,
ktérych przygotowanie kosztowato 148 tysiecy ztotych. W Katowicach liczba dzie-
ci, mtodziezy i studentow korzystajacych z osrodkow wychowawczo-edukacyjnych
wynosita 2391 uczniéw. W miescie powstaty 22 oddzialy, z czego 20 byto utwo-
rzonych w szkotach podstawowych i 2 w liceach ogolnoksztalcacych. W szkotach
uruchomiono pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla dzieci i mlodziezy z Ukra-
iny. Uczniowie oraz ich rodzice otrzymali wsparcie terapeutyczne, ktére w wyjat-
kowych przypadkach mogto by¢ udzielane w miejscu ich zamieszkania. Wyszkole-
ni pracownicy przeprowadzali konsultacje, diagnostyke oraz wydawali orzeczenia
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o potrzebie ksztalcenia specjalnego. W szkotach prowadzono zajecia integracyjne,
ktorych celem bylo ksztattowanie tolerancji wérod uczniow. W okresie wakacyj-
nym Katowice uruchomity program pt. ,,Wakacyjne piatki dla dzieci z Ukrainy”
przeznaczony dla dzieci w wieku od 6 do 10 lat. W ramach cotygodniowych spo-
tkan najmtodsi uczestniczyli w zajeciach ogdlnorozwojowych, wspierajacych sfere
emocjonalng. Celem projektu bylo zapewnienie dzieciom kontaktu z rowiesnikami
oraz wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Wiele krajow na $wiecie zmaga si¢ z kryzysami migracyjnymi, ktére maja
roézne przyczyny od ekonomicznych po polityczne. Polska po raz pierwszy od
wielu lat doswiadczyta tak znaczacej i trudnej do przewidzenia fali migracji, po-
noszac wymierne koszty zwigzane z udzielaniem pomocy uchodzcom. W obliczu
konfliktu zbrojnego za nasza granicg i wobec $wiadomosci, ze konflikt ten roz-
la¢ si¢ moze na Polske, Polacy stosunkowo che¢tnie angazowali si¢ w niesienie
pomocy, zwlaszcza w poczatkowym okresie. Nie bez znaczenia byt tez fakt po-
dobienstw kulturowych i spotecznych, co bylo czynnikiem utatwiajagcym asymi-
lacje. Od lat Polska byta kierunkiem migracji zarobkowej obywateli Ukrainy ze
wzgledu na podobny jezyk i bliskos¢ naszego kraju. Wedlug badania przeprowa-
dzonego przez NBP (Chmielewska-Kalinska, Dudek, Strzelecki, 2022) co czwar-
ty uchodzca miat rodzing, ktora pracowata w Polsce. Dla wielu uciekajacych byt
to czynnik wptywajacy na wybor miejsca migracji.

Konflikt w Ukrainie spowodowat przyptyw duzej grupy miodych ludzi do
Polski, przyczyniajac si¢ do niewielkiego wzrostu stopy bezrobocia w okresie od
marca do kwietnia. Jednak z czasem migranci znalezli zatrudnienie, a ich obecnos¢
na rynku pracy nie przyczynita si¢ do spadku sredniego wynagrodzenia w sekto-
rze przedsigbiorstw. Przyjazd imigrantdw poprawit takze sytuacje przedsigbiorcoOw
zmagajacych si¢ z brakiem pracownikéw. Ponadto kryzys migracyjny jest szansa na
poprawe polskiej demografii oraz systemu emerytalnego pod warunkiem, ze czgs$¢
uchodzcow zdecyduje si¢ zostaé w Polsce nawet po zakonczeniu konfliktu. Jednak
na pozytywne skutki trzeba begdzie poczeka¢ zwlaszcza w przypadku dzieci, ktore
stanowig dominujgca grupe, obok kobiet w wieku produkcyjnym.

Dokonujac oceny dziatan podejmowanych przez miasta zauwazy¢ nalezy, ze
oba badane podmioty doktadaty staran w udzielaniu pomocy. Miasta zaangazo-
watly do tego celu pracownikéw instytucji miejskich i1 pozyskaly zewngtrzne zro-
dta finansowania dziatan. Otrzymywane $rodki pieniezne byty dostarczane gtow-
nie z budzetu panstwa oraz jednostek sektora finanséw publicznych. Umozliwity
one pokrycie wickszosci wydatkow oraz zapewnily wsparcie uchodzcom, ktore
nie byloby mozliwe bez srodkdéw otrzymanych z zewnetrznych zrodet. Katowice



166 DomMinika WERCZYNSKA

jako najwigksze miasto w wojewodztwie $laskim uzyskato prawie czterokrotnie
wicksze wsparcie finansowe niz Bytom. Réznica wynika z zarejestrowania w Ka-
towicach prawie 9-krotnie wigkszej liczby uchodzcéw niz w Bytomiu. Pomoc
finansowana z otrzymanych $rodkow byla podobnie wykorzystana przez oba
podmioty. W poczatkowej fazie kryzysu migracyjnego miasta zapewnialy schro-
nienie, pomoc materialng oraz spoteczng. Z czasem zaczgto formalizowaé pobyt
migrantow nadajac numer PESEL, ktory umozliwit uchodzcom podjgcie pracy
czy zapisanie si¢ do szkoty.

BIBLIOGRAFIA

Bank danych lokalnych GUS. Pobrane z: https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica
(2022.09.01).

Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia. Stan w koncu czerwca 2022 r. GUS. Pobra-
ne z: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/
bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-czerwca-2022-r-,2,119.
html (2022.08.10).

Chmielewska-Kalinska, 1., Dudek, B., Strzelecki, P. (2022). Sytuacja zyciowa i ekono-
miczna uchodzcow z Ukrainy w Polsce. Raport z badania ankietowego zrealizowane-
go przez OO NBP, Departament Statystyki. Warszawa: GUS.

Drela, K. (2015). Psychologiczno-ekonomiczne problemy bezrobocia. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego. Wspotczesne Problemy Ekonomiczne. Globalizacja.
Liberalizacja. Etyka, 10, 133—-145.

Essuman-Johnson, A. (2011). When Refugees Don’t Go Home the Situation of Liberian
Refugees in Ghana. Journal of Immigrant & Refugee Studies, 9(2), 105-126. DOI:
10.1080/15562948.2011.567139.

Fundusz Pomocy dla Ukrainy. Pobrane z: https://www.gov.pl/web/premier/fundusz-po-
mocy-dla-ukrainy (2022.08.15).

Global Trends: Forced Displacement in 2018. (2019). Geneva: United Nations High
Commissioner for Refugees.

Gorny, A., Kaczmarczyk, P. (2003). Uwarunkowania i mechanizmy migracji zarobkowych
w Swietle wybranych koncepcji teoretycznych. Warszawa: Instytut Studiow Spotecz-
nych UW.

Juz dzis rusza proces nadawania numeru PESEL obywatelom Ukrainy, ktorzy uciekli
przed wojng. GUS. Pobrane z: https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/juz-dzis-rusza-
-proces-nadawania-numeru-pesel-obywatelom-ukrainy-ktorzy-uciekli-przed-wojna
(2022.07.02).

Kwiatkowski, E. (2002). Bezrobocie. Podstawy teoretyczne. Warszawa: PWN.

Lotos-Nadstoga, A. (2013). Miedzy integracjq a segregacjq. Studium socjologiczne polskich
migrantéw w Wielkiej Brytanii na przykladzie Banbury. Katowice: Uniwersytet Slaski.

Madras-Kobus, B., Rogowski, J. (2013). Analiza wynikéw badania stop bezrobocia we-
dlug wyksztalcenia w wojewoddztwie podlaskim. Optimum. Studia Ekonomiczne,
6(66), 98—115. DOI: 10.15290/0s€.2016.04.82.08.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-czerwca-2022-r-,2,119.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-czerwca-2022-r-,2,119.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-czerwca-2022-r-,2,119.html
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1640-6818-issn-2081-9579
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1640-6818-issn-2081-9579
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1640-6818-issn-2081-9579
https://www.gov.pl/web/premier/fundusz-pomocy-dla-ukrainy
https://www.gov.pl/web/premier/fundusz-pomocy-dla-ukrainy
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/juz-dzis-rusza-proces-nadawania-numeru-pesel-obywatelom-ukrainy-ktorzy-uciekli-przed-wojna
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/juz-dzis-rusza-proces-nadawania-numeru-pesel-obywatelom-ukrainy-ktorzy-uciekli-przed-wojna

Skutki kryzysu migracyjnego oraz sposoby ich tagodzenia... 167

Petersen, W. (1958). A general typology of migration. American Sociological Review, 23,
256-266. DOI: 10.2307/2089239.

Polskie firmy w drugim roku pandemii, czyli nowe wyzwania zastepujg stare. (2022).
Raport z dnia 10.05.2022 Ernst & Young.

Population structure indicators at national level. Eurostat. Pobrane z: https://ec.europa.
eu/eurostat/databrowser/view/TPS00199/default/table?lang=en&category=demo.
demo_fer.u (2022.08.09).

Richmond, A. (1992). Immigration and Structural Change: The Canadian Experience 1971—
1986. International Migration Review, 26(4), 1200-1221. DOI: 10.2307/2546880.

Rynek pracy w Katowicach, lipiec 2022. (2022). Katowice: Powiatowy Urzad Pracy
w Katowicach.

Schmeidl, S. (1997). Exploring the Causes of Forced Migration: A Pooled Time-Series
Analysis, 1971-1990. Social Science Quarterly, 78(2), 284-308.

Schultz, D., Schultz, S. (2008). Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

Sobestjanska, A., Sopifiska, A. (2022). Aktualizacja raportu Miejska goscinnos¢: wielki wzrost,
wyzwania i szanse. Raport o uchodzcach z Ukrainy w najwigkszych polskich miastach.
Warszawa: Centrum Analiz i Badan, Unia Metropolii Polskich im. Pawla Adamowicza.

Starzenie si¢ spoleczenstwa — wyzwanie dla rynku pracy. Aktywizacja pracownikow 50+
(2020). Warszawa: PARP, Instytut Analiz Rynku Pracy.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2022. GUS. Pobrane z: https://stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-reje-
strowanego-w-latach-1990-2022,4,1.html (2022.08.24).

Stopa bezrobocia w 2022 roku. Powiatowy Urzad Pracy w Bytomiu. Pobrane z: https://
bytom.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy (2022.09.01).

Straz Graniczna. Informacja statystyczna za [ potrocze 2022 r. (2022). Warszawa: Komen-
da Glownej Strazy Graniczne;.

Total fertility rate, Population structure indicators at national level, Eurostat. Pobrane z: ht-
tps://ec.europa.ceu/eurostat/databrowser/view/DEMO_PJANIND custom 3386852/
default/table?lang=en (2022.08.30).

Venezuelan migrant and refugee situation, Regional Response Overview (2021). IOM UN
Migration.

Wojdat, M., Cywinski, P. (2022). Miejska goscinnosc¢: wielki wzrost, wyzwania i szanse.
Raport o uchodzcach z Ukrainy w najwigkszych polskich miastach. Warszawa: Cen-
trum Analiz i Badan, Unia Metropolii Polskich im. Pawla Adamowicza.

World Population Prospects 2019. Vol. II: Demographic Profiles. (2019). Nowy Jork:
United Nations, Department of Economic and Social Affairs Population Division.

Zakirova, K., Buzurukov, B. (2021). The Road Back Home is Never Long: Refugee Return
Migration. Journal of Refugee Studies, 34(4), 4456—4478. DOI: 10.1093/jrs/feab026.

Zarejestrowane wnioski o nadanie statusu UKR w zwigzku z konfliktem na Ukrainie. Stan
na 16.08.2022 r. Pobrane z: https://dane.gov.pl/pl/dataset/2715,zarejestrowane-wnio-
ski-o-nadanie-statusu-ukr/resource/40734/table?page=1&per_page=20&q=&sort=-
-co0l2 (2022.09.02).


https://psycnet.apa.org/doi/10.2307/2089239
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TPS00199/default/table?lang=en&category=demo.demo_fer
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TPS00199/default/table?lang=en&category=demo.demo_fer
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TPS00199/default/table?lang=en&category=demo.demo_fer
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2022,4,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2022,4,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2022,4,1.html
https://bytom.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy
https://bytom.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy
https://doi.org/10.1093/jrs/feab026
https://dane.gov.pl/pl/dataset/2715,zarejestrowane-wnioski-o-nadanie-statusu-ukr/resource/40734/table?page=1&per_page=20&q=&sort=-col2
https://dane.gov.pl/pl/dataset/2715,zarejestrowane-wnioski-o-nadanie-statusu-ukr/resource/40734/table?page=1&per_page=20&q=&sort=-col2
https://dane.gov.pl/pl/dataset/2715,zarejestrowane-wnioski-o-nadanie-statusu-ukr/resource/40734/table?page=1&per_page=20&q=&sort=-col2

168 DomMinika WERCZYNSKA

Streszczenie

Polska jako kraj graniczacy ze strefa wojny stat si¢ gtdwnym miejscem ucieczki uchodzcow
z Ukrainy. Nagla fala migracji byta duzym wyzwaniem dla wladz oraz samorzadéw lokalnych,
ktore musiaty podjac¢ kosztowne dzialania zmierzajace do zazegnania kryzysu. Poniesione wydatki
w przysztosci moga przynies$¢ korzysci polskiej gospodarce pod warunkiem, ze imigranci pozostang
w kraju nawet po zakonczeniu wojny w Ukrainie. Mlodzi ludzie podejmujac prac¢ moga zapetic
luki na rynku pracy, zwigkszy¢ wptywy z podatkéw oraz poprawié sytuacje demograficzng. Celem
pracy byla ocena wybranych skutkéw kryzysu migracyjnego dla Polski oraz porownanie dziatan
podjetych na rzecz uchodzcow i zrodet ich finansowania przez wybrane miasta aglomeracji $laskiej.
W pracy dokonano analizy danych, ktore dostarczyty informacji o poziomie bezrobocia dla Polski
oraz wybranych miast. Dokonano analizy poréwnawczej dziatan podejmowanych przez Katowice
i Bytom oraz poniesionych naktadéw pieni¢znych na pomoc uchodzcom. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze przyjezdzajacy do kraju imigranci z Ukrainy szybko zostali wchionieci przez rynek
pracy, a ich obecnos¢ nie wptyneta negatywnie na poziom ptac w gospodarce. Pomoc oferowana
przez Katowice i Bytom umozliwita dostosowanie si¢ migrantom do nowej rzeczywisto$ci. Oba
miasta prowadzily bardzo podobne dziatania w postaci zapewnienia zakwaterowania, wyzywienia
czy pomocy medycznej. Wsparcie udzielone migrantom byto sfinansowane z budzetu miasta oraz
funduszy zewng¢trznych.

Stowa kluczowe: migracja, skutki kryzysu migracyjnego, bezrobocie, rynek pracy.

Effects of the migration crisis and methods of mitigating them on the example
of cities of the Silesia agglomeration

Summary

Poland, as a country bordering the war zone, became the main escape destination for refugees
from Ukraine. The sudden wave of migration was an enormous challenge for the authorities and
local governments, which had to take costly measures to deal with the crisis. The expenses incurred
may bring benefits to the Polish economy in the future, providing the immigrants remain in the
country even after the end of the war in Ukraine. By taking up employment, young people can fill
the gaps in the labour market, increase tax revenues and improve the demographic situation. The
aim of the study was to assess selected effects of the migration crisis for Poland, and compare the
measures taken to assist refugees and the sources of their financing by selected cities of the Silesian
agglomeration. The work analyses the data on the level of unemployment for Poland and selected
cities. A comparative analysis of the activities undertaken by the cities of Katowice and Bytom and
the financial outlays incurred for this purpose was carried out. The research shows that refugees
arriving in the country were quickly absorbed by the labour market, and their presence did not
negatively affect the level of wages in the economy. The assistance offered by the cities of Katowice
and Bytom enabled the migrants to adapt to the new reality. Both cities carried out very similar
activities, such as providing accommodation, food, and medical assistance. The support provided to
migrants was financed from the city budget and external funds.

Keywords: migration, effects of the migration crisis, unemployment, labour market.

JEL: J60, R23, F22, 015.
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Uchodzcy z Ukrainy na powiatowym rynku pracy.
Studium przypadku’

WPROWADZENIE

Od dnia 24 lutego 2022 r. trwajg dziatania wojenne na terenie Ukrainy. We-
dhug danych Agencji ONZ ds. Uchodzcoéw na dzien 22 sierpnia 2022 r. ukrain-
ska granice przekroczyto 7,41 mln osob (Situation..., http). Polska jest glownym
kierunkiem wybieranym przez uchodzcow uciekajacych przed wojng w Ukrainie.
Z danych Agencji ONZ ds. Uchodzcow na dzien 20 wrzesnia 2022 r. wynika, ze
od wybuchu wojny granice naszego kraju przekroczylo ponad 6,28 min osob,
a saldo migracji wynosi 1,39 mln os6b. Liczba obywateli ukrainskich w naszym
kraju sukcesywnie zmniejsza si¢ (saldo migracji na dzien 22 sierpnia 2022 r. wy-
nosito 1,82 mln 0s6b). Z danych przytaczanych przez Polski Instytut Ekonomicz-
ny (,,Miesigcznik Makroekonomiczny PIE”, http) wynika, ze do 22.08.2022 r.
1,31 mIn obywatelom Ukrainy (glownie kobietom i dzieciom) zostat nadany nu-
mer PESEL.

Wedlug autoréw raportu ,,Goscinna Polska 2022+ (Bukowski, Duszczyk,
2022, s. 27) naptyw uchodzcow wojennych z Ukrainy przyczynil si¢ do zmiany
statusu Polski z kraju transformujacego si¢ z panstwa emigracyjnego w imigra-
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cyjne. Ich zdaniem nalezy przyjac, ze bez wzgledu na wynik wojny oraz jej kon-
sekwencje dla rozwoju gospodarczego Ukrainy, Polska stanie si¢ krajem dwu-
narodowym, z oczywista przewaga narodu polskiego, ale z rosngcym udzialem
narodu ukrainskiego. W zwigzku z powyzszym stoja przed wtadzami na szczeblu
krajowym, jak i samorzadowym nie lada wyzwania zwiazane z mieszkalnictwem,
edukacja, opiekg zdrowotna, kulturg oraz rynkiem pracy.

Biorgc pod uwage fakt, ze blisko polowe imigrantow stanowig osoby w wie-
kuprodukcyjnym, to one b¢da zasila¢ polskirynek pracy. Z badan przeprowadzo-
nych przez EWL (Uchodzcy z Ukrainy ..., http) wynika, ze okoto 2/3 uchodzcow
w wieku produkcyjnym w Polsce znalazto pracg. Do wrzesnia 2022 roku za-
trudnienie znalazto ponad 430 tys. 0sob, gtdownie mlode kobiety ($rednia wieku
39 lat) z wyksztalceniem wyzszym, pracujace wczesniej m.in. w administra-
cji, handlu i edukacji. Gléwnym problemem, ktory utrudnia znalezienie pracy
w Polsce, w wyuczonym zawodzie, jest bariera jezykowa. Wigkszo$¢ imigran-
tow nie zna jezyka polskiego lub zna go stabo, lub bardzo stabo. Osoby te
obecnie znajduja zatrudnienie przy prostych pracach, jednak z czasem, gdy
bariery zostang zlikwidowane, powinny podejmowac prace bardziej skompli-
kowane.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie, ze migranci wojenni na
terenach stabo zindustrializowanych poglebiajg strukturalne problemy na lo-
kalnym rynku pracy. Do oceny wybrano powiat s¢polenski (wojewddztwo
kujawsko-pomorskie), ktory boryka si¢ z problemami relatywnie wysokiej
(na tle wojewddztwa 1 kraju) stopy bezrobocia, z trudnosciami pozyskania
pracownikéw o sprecyzowanych kwalifikacjach oraz relatywnie niskim roz-
woju przemystu. Cel zrealizowano metoda dedukcji opartej na analizie da-
nych wtérnych oraz pierwotnych uzyskanych na pomoca badania ankietowego
w grupie migrantow wojennych zamieszkujacych na terenie gminy S¢pdlno
Krajenskie (powiat sgpolenski), a takze na podstawie kwerendy bibliotecznej,
danych statystycznych pozyskanych z baz agend mi¢dzynarodowych, rzado-
wych 1 samorzadowych oraz informacji uzyskanych z Powiatowego Urzedu
Pracy w S¢pdlnie Krajenskim.

UCHODZCY WOJENNI NA POLSKIM RYNKU PRACY

Od kilku lat na polskim rynku pracy zaczynaja by¢ widoczne problemy
zwiazane z deficytem sity roboczej w duzej mierze pochodzace ze zmian de-
mograficznych. Wynikaja one z niskiej dzietnosci obserwowanej od lat dzie-
wigcdziesiatych (liczba oséb w wieku produkcyjnym zaczeta maleé, podczas
gdy szybko rozwijajaca si¢ gospodarka zaczeta tworzy¢ duzo nowych miejsc
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pracy). Zmniejszenie liczby os6b w wieku produkcyjnym umozliwito znacza-
cy spadek bezrobocia (z 9,5% w roku 2010 do 3,4% w roku 2021 wsrod osob
w wieku 20—64 lata). W tym samym okresie odsetek osob pracujacych w popu-
lacji w wieku 20—64 lata wzrost o ponad 10 punktow procentowych (z 64,3%
do 75,4%), zblizajac si¢ do poziomoéw odnotowywanych w krajach Europy
Polnocnej. Ponadto na skutek zmian w przepisach dotyczacych dostgpu do
emerytur wiele osob wydluzyto swoja aktywnos$¢ zawodowa (wskaznik za-
trudnienia w wieku 55-64 lata wzrost z 34,1% w 2010 r. do 54,7% w 2021 r.)
(Bukowski, Duszczyk, 2022, s. 31).

Z badan przeprowadzonych przez M. Geise (Ocena..., http) wynika, ze
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2010-2020 liczba mieszkan-
cOw zmienita si¢ w niewielkim stopniu. Zanotowano spadek liczby mieszkancow
wojewodztwa o 0,3%, a w powiecie s¢polenskim o 0,5%. W badanym okresie
zmienila si¢ struktura mieszkancéw wojewodztwa wedlug wieku — w znacznym
stopniu powigkszyt si¢ odsetek ludzi w wieku 65 lat i wigce;j.

Sita zmian demograficznych przyczynita si¢ do tego, ze po raz pierwszy od
trzydziestu lat popyt na prac¢ zaczat przewyzszac jej podaz, mimo rosngcej pro-
duktywnosci i poprawiajacych si¢ wskaznikow zatrudnienia i aktywnosci zawo-
dowej. Prognozy wskazuja, ze do roku 2030 liczba 0sob w wieku produkcyjnym
zmniejszy si¢ o 1,2 mln, a do 2050 roku nawet o 5,5 mln, przektadajac si¢ w nie-
wiele mniejszym stopniu na spadek liczby osob pracujacych, o ile deficyty te nie
zostang zapetione imigracja (Bukowski, Duszczyk, 2022, s. 31).

0d 2014 roku, czyli od aneksji Krymu przez Rosj¢, zauwazono wzrost liczby
ukrainskich imigrantéw ekonomicznych na polskim rynku pracy. Wedtug wyni-
kow badan przeprowadzonych przez GUS (Cudzoziemcy..., 2019) w 2016 roku
61,2% cudzoziemcow w Polsce stanowili obywatele Ukrainy. Do Polski przy-
jezdzali przede wszystkim mezczyzni (66,1%) w wieku produkcyjnym (96,8%)
i osiedlali si¢ na terenach wysoce zindustrializowanych.

Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 roku odnotowano gwattowny
naptyw uchodzcow wojennych do Polski. Obywatele Ukrainy i cztonkowie ich
rodzin, ktérym nadano status cudzoziemca na mocy specustawy, takze wybrali
miejsca do zamieszkania, ktore charakteryzujg si¢ wysokim poziomem przed-
siebiorczosci. Ponad 20% z nich osiedlito si¢ w wojewodztwie mazowieckim
(rys. 1.), w wojewddztwie dolno$laskim, s$laskim, malopolskim czy wielko-
polskim po ok. 9-10%. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim zamieszkato
zaledwie 3,36% z nich. Niewielki odsetek z nich (1,68%) wybrato powiat s¢-
polenski jako miejsce pobytu. Tak jak wczesniej imigrantami byli przewaznie
mezezyzni, tak, po eskalacji dziatan wojennych, do Polski przyjechaty gtéwnie
kobiety z dzie¢mi. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim stanowity one 73%
naplywajacej populacji.



172 MaARYLA BIENIEK-MAJKA, URSZULA STUPALKOWSKA

7,05

Obstugiwane przez ustuge Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Rys. 1. Odsetek osob zarejestrowanych w rejestrze obywateli Ukrainy i czlonkow
i ich rodzin, ktérym nadano status cudzoziemca na podstawie specustawy (%).
(stan na dzien 31 maja 2022 r.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Szczegélowe. ..., hitp).

Naptyw uchodzcow wojennych z Ukrainy szybko zaczat oddziatywac na pol-
ski rynek pracy. Jak wskazujg autorzy Raportu ,,GoScinna Polska 2022+ (Bukow-
ski, Duszczyk, 2022, s. 33—34) umozliwienie pozyskania numeru PESEL i otwo-
rzenie urzedow pracy dla uchodzcow poszukujacych pracy w ciagu zaledwie paru
tygodni przetozyly sie na znaczny wzrost odsetka osob, ktore podjely prace.

Dla mozliwos$ci zatrudnienia duze znaczenie miaty przepisy specjalne wdra-
Zane na mocy ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. z 2022 r.,
poz. 583) pozwalajace na szybka reakcje i elastycznos¢ uzywanych instrumentow
dla podjecia aktywnosci zarobkowej — niski prog wejscia, brak koniecznos$ci do-
brej znajomosci jezyka, wsparcie ze strony partneréw etc.

Zdecydowana wickszos¢ uchodzcow wojennych, ktorzy podjeli prace, stano-
wity kobiety, przy czym ich odsetek wérod zatrudnionych (75%) byt nieco nizszy
niz w catej populacji dorostych uchodzcow (90%).

Jak wynika z Raportu (Uchodzcy z Ukrainy..., http) 29% badanych uchodzcow
znalazto prace w branzy hotelarsko-gastronomicznej, 18% w ustugach, 14% w prze-
mysle, 11% w handlu oraz po 7% w rolnictwie i branzy zwigzanej z logistyka.

Pod wzgledem przestrzennym w strukturze zatrudnienia uchodzcoéw wojennych
dominowaly wojewddztwa o najszerszym rynku pracy: mazowieckie, dolnoslgskie,
wielkopolskie i §lgskie, co w duzej mierze odzwierciedla takze strukture miast, do
ktorych docelowo trafili imigranci oraz geograficzng zatrudnienia populacji rodzime;.
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Rys. 2. Liczba obywateli Ukrainy, ktérzy podjeli prace na mocy specustawy.
Stan na 22.05.2022 r. (w tys.)

Zrédto: (Bukowski, Duszezyk, 2022, s. 35).

Dane zaprezentowane na rysunku 2. wskazuja, ze najwigcej osob znalazto
zatrudnienie na terenie wojeddztwa mazowieckiego — 35 tys. osOb, nastepnie
17 tys. w wojewodztwie dolnos$laskim, niespetna 16 tys. oséb w wojewddztwie
wielkopolskim, 15 tys. w wojewddztwie t6dzkim. W wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim zatrudniono 7,2 tys. osob. Jak wynika z danych udostgpnionych
przez dyrekcje Powiatowego Urzedu Pracy w Sepolnie Krajenkim, na dzien 22
sierpnia 2022 r. w powiecie s¢polenskim odnotowano wplynigcie 86 powiado-
mien o powierzeniu wykonywania pracy obywatelom Ukrainy za posrednic-
twem sytemu teleinformatycznego (liczba ta nie jest tozsama z liczba osdb pra-
cujacych).

RYNEK PRACY W POWIECIE SEPOLEI(ISKIM

Powiat sgpolenski potozony jest w poéinocno-zachodniej czgsci wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego i obejmuje poédinocno-wschodni fragment histo-
rycznej Krajny. Powiat zajmuje powierzchni¢ 791 km?. Powierzchnia powiatu
stanowi 4,4% ogolnej powierzchni wojewddztwa. Powiat sepolenski to obszar
czterech gmin, w ktérego sktad wchodzi: Sgpdlno Krajenskie, Kamien Krajen-
ski, Wigcbork oraz So$no. Sposrod czterech gmin powiatu, zarowno pod wzgle-
dem liczby mieszkancow, jak i powierzchni, wyr6zniajg si¢ dwie gminy: Se-
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polno Krajenskie, koncentrujace 38,4% ogoétu mieszkancow i zajmujace 29%
powierzchni powiatu oraz Wigcbork, skupiajacy 32,4% mieszkancow i zajmu-
jacy 30% powierzchni ogodlnej. Siedziby tych gmin stanowig rowniez gtowne
osrodki obstugi mieszkancow i dziatalno$ci gospodarczych. Powiat sepolenski
na dzien 30 czerwca 2021 r. liczyt 40,69 tys. mieszkancow, z czego 50,01%
stanowity kobiety. Powiat s¢poleniski w pierwszym potroczu 2021 r. miat ujem-
ny przyrost naturalny wynoszacy -41 osoby. Odpowiada to przyrostowi natu-
ralnemu -2,00 na 1000 mieszkancéw powiatu sepolenskiego (Raport o stanie
powiatu..., http).
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W powiecie sgpolenskim, jak i w catym kraju jednym z gtownych problemow
majgcym odzwierciedlanie na rynku pracy sa zmiany w strukturze ludno$ci we-
dlug wieku. Zgodnie z prognoza ludno$ci gmin przeprowadzong eksperymental-
nie przez GUS (Prognoza ludnosci. .., 2017) wynika, ze w 2030 roku w stosunku
do roku 2016, w gminach powiatu sgpolenskiego nastapi wzrost ludnosci w wieku
poprodukcyjnym $rednio o okoto 32%. Wyniki te wskazuja, ze zmniejszenie lud-
nosci w wieku produkcyjnym winien zniwelowa¢ problem relatywnie wysokiego
bezrobocia w powiecie. Dla zobrazowania problemu przedstawiono na rys. 4. po-
ziom stopy bezrobocia w badanym powiecie od poczatku 2012 roku do czerwca
2022 roku.

Rys. 3. Powiat sepolenski
Zrédto: (Mapa..., http).
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Rys. 4. Stopa bezrobocia w powiecie sepolenskim w okresie styczen 2012 r. — czerwiec 2022 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PUP w Sep6lnie Krajenskim (Stopa..., http).

Co prawda zauwazamy systematyczny spadek stopy bezrobocia w przedsta-
wionym okresie, ale porownujac te dane do statystyk wojewddzkich czy krajo-
wych, rezultat ten nie jest zadowalajacy. Dla przyktadu w czerwcu 2022 roku
stopa bezrobocia zanotowana dla Polski wynosita 5,1%, a dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego 6,9% (cho¢ rok wczesniej byta nizsza o 1,5 p.p.), to dla
powiatu sepoleniskiego wynosita 9,8%. Jak mozemy zauwazy¢, jest to poziom
niemal dwukrotnie wyzszy niz $rednia stopa bezrobocia kraju.

Tabela 1. Udzial kobiet w liczbie bezrobotnych w gminach powiatu sepolenskiego

Liczba bezrobotnych Udziat kobiet Zmiana
: w liczbie 0sob bez- udziaty
Wyszczegblnienie Ogotem Kobiety robotnych (%)

X | v | oxu | v XII VII VII22/

2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 X121
Kamien | miasto 85 78 58 57 | 6824 | 73,08 4,84
Krajefiski | oipina | 208 169 132 111 | 63,46 | 6568 2,22
Sepolno | Miasto | 309 | 308 166 | 192 | 53,72 | 62,34 8,62
Krajefiskie | oipina | 279 | 258 | 181 169 | 6487 | 65,50 0,63
Sosno gmina | 245 | 218 160 | 135 | 6531 | 61,93 338
miasto | 210 | 210 | 130 | 137 | 61,90 | 6524 3,33

Wigcbork

gmina | 282 | 229 168 155 | 5957 | 67,69 8,11

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Sepélno Krajefiskie (Poréwnanie..., http).
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Dane odnos$nie do wielkos$ci stopy bezrobocia z czerwca 2022 roku juz
uwzgledniaja uchodzcow z Ukrainy poszukujacych pracy. Jednakze wage pro-
blemu w powiecie s¢polenskim bardziej obrazujg dane zawarte w tabeli 1. Jak
mozemy zauwazy¢, pojawienie si¢ dodatkowych kobiet na lokalnym rynku pra-
cy znalazto swoje odzwierciedlanie we wzroscie udziatu kobiet w$rodd osob bez-
robotnych, co jest najbardziej widoczne na terenie miasta S¢polno Krajenskie,
jak 1 Wigcborka. Niemniej jednak duzym wyzwaniem jest absorpcja kobiet na
rynek pracy, gdyz $rednio okoto 2/3 wszystkich bezrobotnych w powiecie sta-
nowia kobiety.

Przegladajac oferty pracy, jakimi dysponuje Powiatowy Urzad Pracy w Se¢-
polnie Krajeniskim mozna zauwazy¢, ze co prawda nie zawierajg one sprecyzo-
wanych oczekiwan co do plci kandydata do pracy, jednak poszukiwani sg pra-
cownicy na stanowiska, w stereotypowym ujeciu, bardziej meskie niz zenskie.
Niewatpliwie taki wachlarz ofert stanowi problem, gdyz na dzien 22 sierpnia
2022 r. na terenie powiatu s¢polenskiego przebywato 419 uchodzcow z Ukrainy,
w tym tylko 9 me¢zczyzn, natomiast reszta to 219 dzieci i 191 kobiet.

W zwiazku ze wzrostem liczby bezrobotnych kobiet, obywatelek Ukrainy,
Powiatowy Urzad Pracy w S¢polnie Krajenskim podjat dodatkowe dziatania.
Wedtug danych pozyskanych od dyrekcji PUP, na dzien 22 sierpnia 2022 r. za-
rejestrowano 90 osob pochodzacych z Ukrainy, z czego, na wskazany dzien,
35 osob (w tym 33 kobiety) posiadato status osoby bezrobotnej. Z ewidencji
wyltaczono 55 osob, gdyz 30 z nich podjeto prace, 17 powrdcito do ojczyzny,
a 8 0sob zlozyto wniosek o wykreslenie z ewidencji z innych (ktorych nie wska-
zano) powodow.

W okresie od 24 lutego do 22 sierpnia 2022 r. Powiatowy Urzad Pracy w S¢-
polnie Krajeniskim objal 67 osob bezrobotnych, obywateli Ukrainy, dziataniami
aktywizacyjnymi takimi jak:

e staz — skierowano 33 osoby (17 osob zakonczyto, 11 osob przerwalo realizacje
stazu, a 5 0sob kontynuuje),

e szkolenie z jezyka polskiego — skierowano 27 0s6b (26 osob zakonczylo,
a 1 osoba przerwata),

e praca na zasadach pracy interwencyjnej — skierowano 6 0sob (4 osoby kontynu-
uja zatrudnienie, 2 osoby przerwaty prace),

e praca na zasadach robot publicznych — skierowano 1 osobg, ktora nadal konty-
nuuje zatrudnienie.

Do dnia 22 sierpnia 2022 r. do Powiatowego Urz¢du Pracy w S¢polnie Kra-
jenskim wptynety 92 ankiety uzupeklione przez obywateli Ukrainy zaintere-
sowanych zatrudnieniem. Wigkszo$¢ z nich nie wskazata, w jakim zawodzie
chcialaby pracowac, jednakze wyrazila jednoczesnie zgode¢ na podjecie dowol-
nej pracy.



Uchodzcy z Ukrainy na powiatowym rynku pracy. Studium przypadku 177

PLANY ZAWODOWE UCHODZCOW WOJENNYCH ZAMIESZKALYCH
W STOLICY POWIATU SFtPOLEl\'ISKIEGO

Gmina S¢polno Krajenskie na dzien 25 kwietnia 2022 r. liczyta 15 115 miesz-
kancow, z czego 51% stanowity kobiety. W wieku produkcyjnym byto 4280 ko-
biet (w wieku 18—60 lat) i 4763 me¢zczyzn (wieku 18—65 lat).

W zwigzku z wojng w Ukrainie na teren gminy Sepolno Krajenskie przybylo
(na dzien 25 kwietnia 2022 r.) 256 uchodzcow, z czego 54% to dzieci do 18. roku
zycia, 44% to kobiety, a 2% to m¢zczyzni*. Wigkszo$¢ z nich zamieszkata na terenie
Osrodka Sportu i Rekreacji Krajna Arena w Sepolnie Krajenskim. Wsrdéd mieszka-
nek Osrodka, w maju 2022 r., zostalo przeprowadzone badanie za pomoca kwestio-
nariusza ankiety, w ktorym wziely udziat 33 kobiety, co stanowito 29% ogo6tu popu-
lacji uchodzczyn zamieszkatych na terenie gminy Sepodlno Krajeniskie. Wigkszo$¢
z nich pochodzita z centralnej czgéci Ukrainy (22 osoby), ze wschodniej 10 osob,
a tylko 1 badana osoba wskazata, ze pochodzi z zachodniej czesci swojej ojczyzny.
Respondentki to przewaznie mtode kobiety (70% z nich bylo w wieku 2640 lat),
legitymujace si¢ wyksztatceniem wyzszym (45%) badz $rednim (39%), posiadajace
dzieci. Wigkszo$¢ dzieci byla w wieku przedszkolnym (22%) badz szkolnym (46%
w wieku szkoty podstawowej i 13% w wieku szkoty ponadpodstawowej).

Na pytanie odnosnie do planow podjecia pracy zarobkowej na terenie powia-
tu sepolenskiego 76% ankietowanych odpowiedziato, ze planuje podjgcie pracy,
wskazujac przede wszystkim (tabela 2.) sektor produkcji przemystowej, handel,
szkolnictwo czy rolnictwo. Branza gastronomiczna byta tzw. drugim wyborem,
gdyz byla wskazywana alternatywnie. Gotowo$¢ do podjecia pracy wsrdd an-
kietowanych Ukrainek jest na wyzszym poziomie niz $rednia wynikajaca z ba-
dan przeprowadzonych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu (Obywatele
Ukrainy..., 2022). Z danych opublikowanych w raporcie ,,Obywatele Ukrainy na
regionalnym rynku pracy w maju 2022 roku” wynika, ze gotowos$¢ do podjecia
pracy zgtosito 69,4% badanych (58,2% byto gotowych podja¢ prace zmianowa.
Co ciekawe definitywny brak gotowosci do podjecia jakiejkolwiek pracy zglosito
20,7% badanych, pozostali nie udzielili odpowiedzi.

Tabela 2. UchodZczynie z Ukrainy wedlug branzy, w jakiej chcialby podja¢ prace

Branza Wskazanie pierwsze Wskazanie alternatywne
1 2 3
handel 8 1
przemyst produkcja 9 3
budownictwo 0 0
ustugi sprzatania 1 3

* Dane pozyskane z Urzgdu Miasta i Gminy S¢pdlno Krajefiskie w dniu 25 kwietnia 2022 .
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Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania.

Obywatelki Ukrainy zamieszkujace w S¢podlnie Krajenskim i biorgce udziat
w badaniu obawiajg si¢ przede wszystkim probleméw na rynku pracy wynika-
jacych z nieznajomosci jezyka polskiego, mimo ze az 36% z nich deklarowato
znajomos¢ jezyka polskiego. We wspomnianych wyzej badaniach Wojewodzkie-
go Urzedu Pracy w Toruniu, na poziomie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ten wskaznik jest na wiele nizszym poziomie, gdyz wynosi tylko 9,9%. Kolej-
nym problemem, ktéry — ich zdaniem — utrudnia im wejscie na rynek pracy, jest
kwestia zapewnienia opieki nad dzie¢mi — 12% z badanych obywatelek Ukrainy
wskazato to jako barier¢ w znalezieniu zatrudnienia. Ponadto 6% respondentek
uwazato, ze oferty pracy sa nieadekwatne do poziomu ich wyksztatcenia.
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Rys. 5. Udzial (%) obywateli Ukrainy wsréd zarejestrowanych bezrobotnych
i poszukujacych pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wedlug powiatow
(stan na dzien 31 maja 2022 r.).

Zrédto: (Obywatele Ukrainy..., 2022).

Mimo staran pracownikow Powiatowego Urzedu Pracy w Sepolnie Kra-
jenskim w pomocy znalezienia zatrudnienia oraz odnotowania korzystniejszych
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wynikow wsrdd badanych uchodzezyn zamieszkalych w Sepolnie Krajenskim
niz $rednie dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, to wcigz, niestety, udziat
obywateli Ukrainy w$rdd zarejestrowanych bezrobotnych i poszukujacych pracy
w powiecie s¢polenskim nalezy do jednego z najwyzszych w wojewodztwie ku-
jawsko-pomorskim (rys. 5.).

PODSUMOWANIE

Eskalacja dziatan wojennych na terytorium Ukrainy spowodowata, ze wzmogt
si¢ ruch migracyjny na terenie Polski. Samorzadowcy zostali postawieni przed
duzym wyzwaniem organizacyjnym polegajagcym na udzieleniu pomocy uchodz-
com, poprzez zapewnienie dostepu do ushug publicznych. Zwigkszenie, z dnia na
dzief, liczby oséb zamieszkujacych kraj ma odzwierciedlenie w zwigkszeniu po-
pytu nie tylko konsumpcyjnego, ale takze na pracg. Co prawda uchodzcy wybie-
rajac miejsce pobytu kierowali si¢ doswiadczeniami swoich bliskich, znajomych,
ktorzy wczesniej pracowali w Polsce i udawali si¢ przede wszystkim do duzych
aglomeracji, miast, ktére w wickszym stopniu mogly zaabsorbowaé pojawiaja-
cych sie potencjalnych pracownikow. Czes$¢ uchodzcow, czesto niemajaca w Pol-
sce rodziny i znajomych, udawala si¢ w miejsca mniej atrakcyjne pod wzglgdem
mozliwosci znalezienia zatrudnienia. Taka destynacja, czgsto przypadkowa, stat
si¢ teren powiatu sepolenskiego, ktoérego wladze borykajg si¢ z problemem sta-
rzejacego si¢ spoleczenstwa, relatywnie wysokiej stopy bezrobocia, szczegdlnie
wsrod kobiet. W zwiazku z wojng za wschodnia granica Polski wladze powiatu
stanety w obliczu nowych, dodatkowych wyzwan spowodowanych naplywem
uchodzcow wojennych.

Chcac odpowiedzie¢ na pytanie, czy migranci wojenni na terenach stabo zin-
dustrializowanych poglebiajg strukturalne problemy na lokalnym rynku pracy?
trudno jest pokusi¢ si¢ o jednoznaczng odpowiedz. Prawda jest, ze przyjazd Ukra-
inek jeszcze bardziej zwicksza przewage ilosciowa kobiet w lokalnej spoteczno-
$ci, szczegblnie w grupie 0osob w wieku produkcyjnym ($rednia wieku imigrantek
jest relatywnie niska). Jednakze zaktadajac, ze po zakonczeniu dziatan wojennych
czg¢$¢ 0sOb pozostanie na terenie powiatu sgpolenskiego (niestety, tylko okoto
25% badanych 0sob planuje pozosta¢ w Polsce) to w dlugim okresie ich bytnos¢
moze pozytywnie wptynacé na obnizenie $redniej wieku mieszkancow i zwigksze-
nie przyrostu naturalnego. W konsekwencji moze mie¢ to pozytywne przetozenie
na rynek pracy w przysztosci.

Patrzac jednak na terazniejszosc¢, to w krotkim okresie zauwazono zwigksze-
nie liczby kobiet zarejestrowanych jako bezrobotne (w S¢pdlnie o 8,62 p.p. w lip-
cu 2022 r. w porownaniu do grudnia 2021 r.), ktérym trudniej jest znalez¢ zatrud-
nienie ze wzgledu na konieczno$¢ opieki nad dzie¢mi (59% dzieci jest w wieku
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szkolnym). Przeciagajace si¢ dziatania wojenne wydhluzaja okres przebywania na
emigracji, wiec dorastajace dzieci (po ukonczeniu etapu ksztalcenia badz uzy-
skaniu petnoletnosci) takze beda chciaty w najblizszym czasie znalez¢ dla siebie
miejsce na rynku pracy, co jest nie lada wyzwaniem w sytuacji relatywnie wyso-
kiej stopy bezrobocia w powiecie.

Kolejnym wyzwaniem dla wielu podmiotoéw jest konieczno$¢ zapewnienia
spojnosci spotecznej (Pomoc polskiego spoteczenstwa..., http) wsrod dwunaro-
dowych pracownikdw, klientdw, mieszkancow. Jest to o tyle wazne, ze likwidacja
barier (znajomos$¢ jezyka polskiego, rozumienie realiow polskiego rynku) i asy-
milacja obywateli Ukrainy moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu i rozwoju gospodar-
czego, ktory w obliczu kryzysow jest bardzo istotny.
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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie, ze migranci wojenni na terenach stabo zin-
dustrializowanych poglebiaja strukturalne problemy na lokalnym rynku pracy. Do oceny wybrano
powiat sepolenski (wojewddztwo kujawsko-pomorskie), ktory boryka si¢ z problemami relatywnie
wysokiej (na tle wojewddztwa i kraju) stopy bezrobocia. W czerwcu 2022 r. jej poziom byt niemal
dwukrotnie wigkszy niz $rednia dla Polski i ponad 40% wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa. Cel
zrealizowano metoda dedukcji opartej na analizie danych wtérnych oraz pierwotnych uzyskanych
na pomoca badania ankietowego w grupie migrantow wojennych zamieszkujacych na terenie gminy
Sepodlno Krajenskie (powiat sgpolenski), a takze na podstawie kwerendy bibliotecznej, danych oraz
informacji uzyskanych z Powiatowego Urzgdu Pracy w Sepdlnie Krajenskim. Na podstawie analizy
danych stwierdzono, ze naptyw mtodych Ukrainek jeszcze bardziej zwigksza liczebng przewage ko-
biet w populacji mieszkancow, co ma odzwierciedlenie w zwigkszeniu udziatu kobiet w strukturze
0s0b bezrobotnych (w S¢polnie o 8,62 p.p. w lipcu 2022 r. w poréwnaniu do grudnia 2021 r.). Ko-
lejnym wyzwaniem dla lokalnego rynku pracy jest fakt, ze migrantki nie sa w stanie podja¢ kazdej
pracy, gdyz ogranicza je z jednej strony bariera jezykowa a z drugiej brak zapewnienia opieki nad
dzie¢mi. Ponadto okoto 13% dzieci jest w wieku uczniow szkoty ponadpodstawowej, wigc w naj-
blizszej przysztosci takze beda szukaly miejsca dla siebie na rynku pracy.

Zaktadajac, ze czg$¢ naptywajacych migrantdw pozostanie na stale w Polsce (niestety. taka
deklaracje sktada tylko co czwarta respondentka) to w dlugim okresie mozemy spodziewac si¢ ob-
nizenia $redniej wieku mieszkancow powiatu, zwigkszenia przyrostu naturalnego i zniwelowania
prognozowanego niedostatku 0so6b w wieku produkcyjnym, co moze mie¢ przetozenie na rozwdj
gospodarczy.

Stowa kluczowe: rynek pracy, uchodzcy, zatrudnienie, bezrobocie.

Refugees from Ukraine on the poviat labour market

Summary

The main aim of this report is to prove that the war migrants in the low-industrialised areas
are deepening structural problems on local job market. The Sepolno Krajenskie region was selected
for evaluation as this region (compared to the entire voivodeship and country) is struggling with
the problem of relatively high unemployment. In June 2022, the unemployment rate was almost
double the average for Poland and over 40% higher than the average for the voivodeship. The target
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of the research was proven through the analysis-based deduction method of secondary and primary
data obtained through a questionnaire survey in a group of war migrants living in the Sepolno
Krajenskie region, a library query, and statistical data and information available through the Poviat
Labour Office in Sepolno Krajenskie. Based on the data analysis, it was confirmed that the arrival
of young Ukrainian women extended the already existing problem of the excess of women in the
local population, which impacts the growing number of unemployed women (by 8.62% in July 2022
compared to December 2021 in Sepolno Krajenskie). Another challenge for the local job market
is the fact that the female migrants are not able to take all available jobs as they are limited by the
language barrier and the insufficient childcare offered to them. Moreover, about 13% of the children
are in school age, so in the near future, they will become job-seekers as well.

Assuming that some of the incoming migrants stay in Poland permanently (only every 4th
woman has declared the will to do so), we can expect the average age of the inhabitants of the region
to decrease in the long-term, the birth rate to increase and the predicted deficit of reproductive-age
people to decrease, which may affect the economic development in the future.

Keywords: labour market, refugees, employment, unemployment.

JEL: J0O, J60, J61.
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