



















http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2022.3.1
https://orcid.org/0000-0003-0670-2313









https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Vijg+J&cauthor_id=28511176
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Le+Bourg+E&cauthor_id=28511176

































https://wolnelektury.pl/katalog/lektura/ajschylos-prometeusz-skowany.html
https://wolnelektury.pl/katalog/lektura/ajschylos-prometeusz-skowany.html



https://doi.org/10.14419/ijaes.v9i2.31608
https://doi.org/10.14419/ijpr.v9i2.31823
https://www.feynmanlectures.caltech.edu/I_05.html
https://www.feynmanlectures.caltech.edu/I_copyright.html
https://www.youtube.thermodynamics.nature.of.Time.Dobija.Renkas.2022
https://www.youtube.thermodynamics.nature.of.Time.Dobija.Renkas.2022
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s10100-019-00629-w.pdf
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s10100-019-00629-w.pdf



https://pl.wikisource.org/wiki/Przemiany_(Owidiusz)/II
https://philpapers.org/s/David%20Park
https://philpapers.org/go.pl?id=PARTMO-13&proxyId=&u=http%3A%2F%2Flink.springer.com%2Fchapter%2F10.1007%2F978-3-642-65387-2_7
https://philpapers.org/rec/FRATSO-2






http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2022.3.2
https://orcid.org/0000-0001-7139-5458
























https://www.ipiss.com.pl/?zaklady=minimum-socjalne
https://www.ipiss.com.pl/?zaklady=minimum-socjalne






https://doi.org/10.4236/me.2011.22019



https://www.ipiss.com.pl/?zaklady=minimum-socjalne
https://www.ipiss.com.pl/?zaklady=minimum-socjalne






http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2022.3.3
https://orcid.org/0000-0001-9525-9100








































































https://chinapower.csis.org/china-middle-class/
https://chinapower.csis.org/china-middle-class/
http://piketty.pse.ens.fr/files/Maddison07.pdf









http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2022.3.4
https://orcid.org/0000-0002-6641-1211













































http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2022.3.5
https://orcid.org/0000-0002-6091-917X
https://orcid.org/0000-0002-1045-1847
mailto:halina.buk@chorzow.wsb.pl
mailto:halina.buk@chorzow.wsb.pl







































http://yadda.icm.edu.pl/yadda/contributor/4cbfad066804f1950ce1a49037c728d6
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.cejsh-cea21ff2-1684-48d6-b0e1-dc7bda6ea7f6
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.desklight-8bd3db3b-fbb5-44a4-b8d5-9cbc2dfc3022



http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1899-4822






http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2022.3.6
https://orcid.org/0000-0001-8421-6949
https://orcid.org/0000-0002-2014-5202
mailto:jolasala@interia.pl
mailto:tanska@uwm.edu.pl



https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/overview
https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/overview















https://pl.wikipedia.org/wiki/Zr%C3%B3wnowa%C5%BCony_rozw%C3%B3j

























Instrumentalizacja sztucznej inteligencji w polityce aktywnosci... 111

analitycznych i projektowych wsrdd specjalistow ICT nie wynika tylko z eduka-
cyjnych doswiadczen autorek, ale takze z praktyki gospodarczej i prowadzonych
badan naukowych od ponad 40 lat. Dla przyktadu znaczacy postep w uzyteczno-
$ci SI przyniosty analiza i projektowanie interfejsow dialogowych $wiadczacych
o sprawne;j interakcji cztowiek-komputer (ang. Human-Computer Interaction, HCI)
(Carroll, 2002, s. XXVII), a w szczego6lnoSci umiejetnosci analizowania i opisy-
wania zawodow i zadan, ktore ludzie wykonuja, aby mogli by¢ obstugiwani przez
interaktywne systemy komputerowe (Smith-Atakan, 2006, s. 62).

Potwierdzeniem obnizenia poziomu umiejetnosci analitycznych sa wyniki
badan wlasnych. Autorki w 2017 roku przeprowadzity badania w$rdd aktywnych
zawodowo polskich specjalistow ICT w wieku do 34 lat (847 osob). Celem ba-
dan byta autodiagnoza polegajaca na ocenie wtasnych umiejetnosci zawodowych
respondentow (Tanska, 2018, s. 280-286). Do samooceny autorki udostepnity
zestaw 99 umiejetnosci'® specjalistow ICT. W wyniku samooceny respondenci
zakwalifikowali siebie do jednej z dwoch grup tj. deklarujacych doswiadczenie
zawodowe (204 osoby) i brak znaczacego do§wiadczenia zawodowego (643 oso-
by). Na rysunku 10. przedstawione sg syntetyczne wyniki, ktore powstaly przez
agregacje szczegotowych 99 umiejetnosci do dwoch rodzajow: umiejetnosci ana-
litycznych 1 umiejetnosci narzedziowych.

m bardzo sprawny analitycznie,
bardzo sprawny narzedziowo

W staby analitycznie, sprawny
narzedziowo

W bardzo staby analitycznie,
dobry narzedziowo
nieporadny analitycznie,
staby narzedziowo

Rys. 10. Autodiagnoza kompetencji wlasnych specjalistéw ICT w 2017 roku
rys. z lewej strony — brak znaczacego dos§wiadczenia; rys. z prawej strony — do§wiadczenie zawodowe.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankietowych.

Bardzo ztym prognostykiem dla zastosowan SI w polskich przedsigbior-
stwach jest przeprowadzona autodiagnoza, z ktorej wynika, ze za stabych, bardzo
stabych i nieporadnych analitycznie uwaza si¢ 78% doswiadczonych specjalistow

¥ Umiejetnosci zostaty pogrupowane zgodnie z metodyka Instytutu Technologii Eksploatacji
w 17 zadan zawodowych reprezentujacych 4 gtéwne kategorie zadaniowe: technologiczne, organi-
zacyjne, kierowania i wspotpracy oraz kontroli i oceny jako$ci systemu informatycznego. W bada-
niu pominigto cechy psychofizyczne (zob. https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/obszary/centrum-ba-
dan-edukacji-zawodowej-i-zarzadzania-innowacjami).


https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/obszary/centrum-badan-edukacji-zawodowej-i-zarzadzania-innowacjami
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ICT w wieku do 34 lat oraz 91% bez znaczacego doswiadczenia zawodowego.
Niewatpliwie wyniki tego badania upowazniaja do uogélnien i stanowia one
czytelne potwierdzenie wczesniejszych publikacji autorek. Na poglebienie pesy-
mistycznych rokowan dla zastosowan SI w polskich przedsigbiorstwach warto
jeszcze przywolaé wielkos¢ naktadow ICT, gdyz dla przyktadu w 2015 roku az
42% polskich przedsigbiorstw nie poniosto naktadéow na ICT, a tylko 4% przed-
sigbiorstw poniosto naktady na wtasne opracowanie lub modyfikacje oprogramo-
wania. Wobec powyzszego, brak dobrych perspektyw zastosowan SI w praktyce
gospodarczej jest istotnym uwarunkowaniem i jednocze$nie bariera rozwoju SI
w Polsce. Niestety, pomiar ten w latach wczesniejszych i pdzniejszych jest na
podobnym poziomie. Wydaje sie¢, ze nie trzeba przywolywa¢ dodatkowych argu-
mentow obrazujacych negatywne uwarunkowania rozwoju i zastosowan SI w pol-
skich przedsigbiorstwach i mozna na tej podstawie sformutowac¢ uogodlnienie
W postaci zjawiska przyczynowo-skutkowego stabosci polskich przedsigbiorstw,
ktore jest zobrazowane na rys. 11.

Mata otwartosé¢
na zmiany, Stabe rankingi

niska elastycznosé spoteczenstwa

i kreatywnos¢ informacyjnego UE
zarzadzania informacjg

e

ewidentna potrzeba zmian metodyeznych

Stabe rozwigzania
wtasne w zakresie

zarzadzania informacja
(79%)

Rys. 11. Zjawisko przyczynowo-skutkowe stabosci badanych polskich przedsi¢biorstw

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Istotnym uwarunkowaniem rozwoju SI w Polsce jest model zjawiska przyczy-
nowo-skutkowej stabosci przedsigbiorstw. Konsekwencje ekonomiczne (bizneso-
we) sytuacji w polskich przedsi¢biorstwach mozna sprowadzi¢ do stabego zarza-
dzania informacja, matej otwartos$ci na zmiany i niskiej kreatywnosci w zarzadzaniu
informacja. Potwierdzaja je stabe rankingi polskiego spoteczenstwa informacyjne-
go i ewidentna jest potrzeba zmian metodycznych w polskich strategiach rozwoju
politycznego, spotecznego, gospodarczego i naukowego, a w szczegdlnosci w kon-
tekscie SI. Niestety, liczne i niewatpliwie kosztowne pomiary uwarunkowan rozwo-
ju SI nie znajduja wlasciwego ich zrozumienia i rangi ani §rodowisk akademickich,
ani biznesowych, ani politycznych. Specyfika polskich uwarunkowan wymaga
specyficznych rozwigzan metodycznych (metodologicznych), ktére nie moga sta-
nowi¢ prostej kopii rozwigzan europejskich i globalnych. Nieuwzglednienie sprze-
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zenia zwrotnego zasygnalizowanego na rys. 11. zagraza trwaniem w iteracyjnym
schemacie ,,btednego kota”, nie tylko w obszarze przedsiebiorstw innowacyjnych,
ale we wszystkich pozostatlych obszarach (spoteczenstwo, nauka, edukacja, wspot-
praca migdzynarodowa, sektor publiczny) wyodrebnionych w polityce dla rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce od 2020 roku (Uchwata..., 2021).

PODSUMOWANIE

Gloéwne aspekty instrumentalizacji rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce

(w tym takze w polityce aktywnos$ci naukowej) mozna sprowadzi¢ do nastepuja-

cych tez:
— historia i poczatki rozwoju SI miaty charakter r6znorodnych idei i warto ich nie
ignorowaé, a ponadto warto monitorowa¢ najnowsze fakty przywotane na osi
czasu rozwoju Sl (rys. 8.) stanowigce swego rodzaju inwentaryzacje¢ realizacji
polityki o randze krajowej lub miedzynarodowej w zakresie rozwoju SI;
—niestety, rozwdj SI w drugiej dekadzie XXI w. mozna juz utozsamiac z ide-
ologia, gdyz zakres i intensywnos$¢ zainteresowania Sl zaczynajg ksztaltowaé
komunikacje miedzy ludzmi oraz zagrazajg politycznymi i kulturowymi hege-
moniami, a w konsekwencji powrotem czaséw naukowego §wiatopogladu;
— benchmarking panstw dobrobytu jest uzytecznym instrumentem weryfikacji
polityki naukowej i innowacyjnej w zakresie SI, ale ta skuteczna metoda nie
powinna sprowadzac¢ si¢ tylko do kopiowania rozwigzan, a zainicjowane przez
rzad polski w 2019 roku konsultacje spoteczne powinny by¢ bardziej transpa-
rentne;
— niewatpliwie istotne jest monitorowanie znaczenia polityki naukowej i innowa-
cyjnej w osiaganiu idei panstwa dobrobytu (np. zgodnie z systematyzacja lau-
reata Nagrody Nobla J. Stiglitza), gdyz moze ono dostarczy¢ argumentow gwa-
rantujacych obiektywizacje zakladanych wynikow polityki rozwoju SI w Polsce
oraz uchronienie si¢ przed utopijnoscia i aktywnoscig wizerunkowg tej polityki
(oszczednosciag kosztow w znaczeniu ekonomicznym i spotecznym);
— terminologia SI i jej pomiaru wymaga jeszcze znaczacej weryfikacji z uwzgled-
nieniem polskiego dorobku, takze w kontekscie idei i warto$ci;
— istotne bariery/uwarunkowania perspektywicznego rozwoju SI w Polsce to glownie:
o niski poziom zastosowan SI w gospodarce (i niski poziom naktadow przedsie-
biorstw), co jednoznacznie wykazuja wyniki wieloletnich badan GUS w ra-
mach obszaru tematycznego ,,Nauka i technika. Spoteczenstwo informacyj-
ne” plasujace si¢ na koncowych pozycjach rankingéw EU i OECD,

e znaczacy odsetek stabych, bardzo stabych i nieporadnych analitycznie spe-
cjalistow ICT, co gtownie potwierdzaja wieloletnie do§wiadczenia i badania
wlasne autorek,
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e szkodliwy stereotyp myslenia polskich managerdw, iz rozwigzania SI mozna
zakupi¢ wylgcznie od renomowanych, zagranicznych firm informatycznych
(co ma wplyw na btedy zatrudniania i szkolenia polskich specjalistow ICT),
— konieczna jest kategoryczna i konsekwentna likwidacja barier rozwoju SI
w Polsce;

— istotna jest identyfikacja i sprawna realizacja celow polityki rozwoju SI w kon-
tek$cie ogdlnoswiatowym, europejskim i polskim;

— przydatna bylaby $cislejsza wspotpraca metodologiczna podmiotdéw kreujgcych
pomiary rozwoju SI w Polsce.

Powyzsze tezy nie wyczerpuja problematyki instrumentalizacji rozwoju SI,
niemniej majg one bezwzglednie kluczowe znaczenie dla ucieczki od realnej
marginalizacji rozwoju SI w Polsce. Z wielu zidentyfikowanych luk informacyj-
nych w artykule zasygnalizowano: luke edukacyjna, luke kompetencyjna, luke
pokoleniows, luke wiedzy, luke aksjomatyczna, luke rozwojowa, luke organi-
zacyjna. Uwzglednienie zasygnalizowanych luk jest wazne, aby rozwoj SI nie
mial w Polsce wylacznie charakteru wizerunkowego, lecz gwarantowat zrow-
nowazony rozwoj.
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Streszczenie

Sztuczna inteligencja (SI) w XXI wieku jest dyscyplina naukowa o duzym potencjale rozwojo-
wym. Artykul podejmuje aspekty metodologiczne, polityczne, spoteczne i biznesowe (gospodarcze,
ekonomiczne) rozwoju sztucznej inteligencji (ang. Artificial Intelligence, Al). Wielowymiarowy kon-
tekst pomiaru rozwoju SI wychodzi naprzeciw decyzjom o monitorowaniu i analizie rozwoju sztucznej
inteligencji. Decyzje te pojete zostaty m.in. przez Komisj¢ Europejska, Radg Ministrow RP i OECD.

Glowne tendencje monitorowania i analizy rozwoju sztucznej inteligencji maja charakter ogol-
noswiatowy, ale wyrazne sa takze preferencje specyficzne dla warunkow lokalnych (krajowych,
narodowych, srodowiskowych). Celem artykulu jest identyfikacja uwarunkowan rozwoju sztuczne;j
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inteligencji w Polsce w latach 2006-2020 z wykorzystaniem stosowanych koncepcji pomiaru jej
rozwoju. Postugiwano si¢ metodami statystyki, cybernetyki i informatyki oraz wykorzystano li-
terature (z dwoch ostatnich dekad XX w. i XXI w.) i dane (z lat 2006-2020) ze zrédet krajowych
i zagranicznych.

Eksponowane sg aspekty dynamiki rozwoju SI wynikajace z do§wiadczen wiasnych i analiz stra-
tegicznych dla rzadu polskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem polskich uwarunkowan. Artykut
uzasadnia, ze konieczna jest likwidacja barier rozwoju SI w Polsce, tj. migdzy innymi stereotypow
myslenia decydentow, niedostatku analitykow SI, niskiego poziomu zastosowan SI w gospodarce.

Stowa kluczowe. rozw0j sztucznej inteligencji w Polsce, pomiar rozwoju sztucznej inteligenc-
ji, uwarunkowania rozwoju sztucznej inteligencji.

Instrumentalisation of artificial intelligence in the policy
of scientific activity in Poland

Summary

Artificial intelligence (Al) in the twenty-first century is a scientific discipline with one of
the greatest development potentials. The article deals with the methodological, political, social,
and business (economic) aspects of the development of Al (pl. Sztuczna inteligencja, SI). The
multidimensional context of measuring the development of Al overlaps the decisions about
monitoring and analysing the development of artificial intelligence. These decisions were taken,
inter alia, by the European Commission, the Council of Ministers of the Republic of Poland and the
OECD.

The main trends in monitoring and analysing the development of artificial intelligence are
global in nature, but preferences specific to local conditions (national, environmental) are also clear.
The aim of the article is to identify the conditions for the development of artificial intelligence in
Poland in the years 20062020 with the use of the applied concepts of measuring its development.
The methods of statistics, cybernetics and computer science were used, and the literature (from the
last two decades of the 20th century and from the 21st century) and data (from 2006 to 2020) from
domestic and foreign sources were used.

Aspects of the dynamics of the development of Al resulting from the authors’ experience
and strategic analyses for the Polish government are exposed, with particular emphasis on Polish
conditions. The article justifies that it is necessary to eliminate barriers to the development of Al
in Poland, i.e. stereotypes of decision-makers’ thinking, shortage of Al analysts, low level of Al
applications in the economy.

Keywords: development of artificial intelligence in Poland, measuring the development of
artificial intelligence, conditions for the development of artificial intelligence.

JEL: 030, F63, C81.
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Kapital wiedzy w przewagach konkurencyjnych
na przykladzie wybranych firm z sektora biomedycznego

WPROWADZENIE

Wspotczesnie o stabilnym i zrbwnowazonym rozwoju przedsiebiorstw decy-
duje coraz czg$ciej zgromadzony w nich potencjal intelektualny. Transfer kapitatu
wiedzy do praktyki zapewnia firmom wigksza odpornos¢ na fluktuacje koniunk-
turalne, a to podtrzymuje rosngcy popyt na pracownikow wiedzy. W Unii Euro-
pejskiej, po kryzysie finansowym (2008 r.) najszybszy wzrost zatrudnienia wyste-
powal w dziatalno$ci naukowej, profesjonalnej i technicznej (Geise, 2022, s. 37).

Pandemia w latach 20202021 oraz skala zagrozen dla zdrowia i zycia ludzi,
zmobilizowata przedsi¢gbiorstwa biomedyczne do intensywnych poszukiwan sku-
tecznych lekow na szybko rozwijajaca si¢ chorobe. W toku badawczym przyje-
to zalozenie, ze zgromadzony potencjat intelektualny w sektorze biomedycznym
oraz pandemia stworzyly wyjatkowa okazje do umocnienia pozycji konkurencyj-
nych jednostkom, ktére prowadzily wczesniej zaawansowane badania nad zasto-
sowaniem technologii mRNA w walce z chorobami zakaznymi.

Celem artykutu jest wyjasnienie wplywu kapitatu wiedzy na przewagi kon-
kurencyjne firm biomedycznych, w warunkach pojawienia si¢ nieprzewidzianej
sytuacji pozackonomicznej o zasiggu globalnym (pandemia). W badaniu wytypo-
wano cztery podmioty biomedyczne, ktore w okresie pandemii uzyskaty znaczace
korzysci finansowe. Wsréd nich znalazly sie: Pfizer, BioNTech, Moderna oraz Si-
novac. Podstawowy okres badawczy zostat okreslony na lata 2016-2021.

Wstepne analizy dokumentow finansowych wykazaly znaczny stopien wy-
korzystywania w badanych przedsigbiorstwach kapitatu wiedzy. Udziat warto$ci
niematerialnych w aktywach jednostek byt wysoki, a wydatki na badania i rozwoj
stanowity istotng cze¢s¢ kosztow catkowitych. W artykule przyjeto hipoteze, ze
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wytypowane firmy zdobyty silne pozycje konkurencyjne w wyniku efektywnego
transferu kapitatu wiedzy w aktywa niematerialne, a ponoszone od wielu lat wy-
datki na badania i rozwdj okazaty si¢ optacalnymi inwestycjami.

Badane przedsi¢biorstwa uzyskaty w czasie pandemii bardzo wysoka dyna-
mike aktywnos$ci gospodarczej. Takich mozliwosci w tym okresie nie miaty fir-
my ustugowe, zwlaszcza funkcjonujace w kontaktach bezposrednich z klientami.
W tych podmiotach obserwowano gwaltowny spadek obrotow i zyskow, szybko
wzrastat ogoélny poziom zadluzenia. W latach 2020-2021 przestrzen gospodar-
cza ulegla znacznej polaryzacji, wzrosty nierdéwnos$ci miedzy przedsigbiorstwami
i sekcjami gospodarek (Geise, 2022, s. 143).

TEORETYCZNE ASPEKTY WPLYWU KAPITALU WIEDZY
NA ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTW

Pojecie kapitatu ludzkiego zostato wprowadzone do nauk ekonomicznych
w 1961 r. przez amerykanskiego ekonomiste Theodora Schultza, laureata Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii. Zdaniem badacza, kapitatem ludzkim sa wszelkie
zdolnosci cztowieka, ktére mogag by¢ wzbogacane poprzez odpowiednie inwesty-
cje (Schultz, 1981, s. 21). Natomiast tworca pierwszej teorii kapitatu ludzkie-
go byt Gary S. Becker, rowniez amerykanski akademik, wedtug ktérego wzrost
nadwyzek finansowych w przedsigbiorstwie mozna uzyska¢ dzieki inwestycjom
w kapital ludzki. Polityka wysokich wynagrodzen oraz systemy specjalistycznych
szkolen wewnetrznych, to gldowne formy tych inwestycji. Najcenniejsi pracowni-
cy nabywaja wysokie i specyficzne kwalifikacje oraz otrzymuja najwyzsze wyna-
grodzenia, w efekcie ich sila przetargowa na rynku pracy staje si¢ coraz wigksza
(Becker, 1993, s. 34-47). W teoriach segmentacyjnych rynkéw pracy, ktére poja-
wiaty si¢ pod koniec XX wieku, wskazywano na rosngce roznice w potencjatach
kwalifikacyjnych pracownikow, co stopniowo nasilalo heterogoniczno$¢ rynkow
pracy (Dickens, Lang, 1992, s. 14-57; Krynska, 1996, s. 25-33; Brendel, 2006,
s. 23-51). Wzrost gospodarczy zachodzit przy powigkszajacych si¢ nierowno-
Sciach spotecznych (Thurow, 1999, s. 93—121).

Przetlomem w badaniach nad kapitatem ludzkim byly osiagnigcia skandynaw-
skich naukowcow (L. Edvinsson, K.-E. Sveiby), ktorzy jako pierwsi dokonali po-
miaru wartosci kapitatu intelektualnego. Istotnym zatozeniem w tych badaniach
bylo stwierdzenie, ze kapitat intelektualny odzwierciedla ukrytg luk¢ pomiedzy
wartoscig rynkowg a ksiegowa przedsigbiorstwa. Badania prowadzone pod koniec
XX wieku w szwedzkich firmach (WM-data, KREAB, Jacobson&Widmark, Skan-
dia) doprowadzily akademikow do utworzenia modelu kapitatu intelektualnego.
Wedlug badaczy, w jego sktad wchodza kapitat ludzki, przypisany kazdemu pra-
cownikowi oraz kapitat strukturalny, pozostajacy wtasnoscig firmy. Kapitat ludzki
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zawiera wiedzg, kompetencje, umiej¢tnosci oraz do§wiadczenie zawodowe kazde-
go pracownika. Kapitat strukturalny dzieli si¢ na kapitat wewngtrzny i zewngtrzny.
Ten pierwszy obejmuje patenty, prawa przemystowe, systemy komputerowe i kultu-
r¢ organizacyjna, za$ w sktad drugiego wchodza: relacje z klientami i dostawcami,
reputacja, wizerunek oraz marka firmy (Sveiby, 1996; J. Roos, G. Roos, Dragonetti,
Edvinsson, 1997, s. 78—102). Wyniki dalszych badan wskazywaty, ze przedsigbior-
stwa mogag znacznie wzmocni¢ swoje pozycje konkurencyjne poprzez efektywny
transfer kapitatu strukturalnego w ukryte aktywa niematerialne (Sullivan, 1999,
s. 132-143; Edvinsson, Hofman-Bang, Jacobsen, 2005; Geise, 2018, s.79).

METODYKA BADAN WEASNYCH

W celu zbadania jednostek gospodarczych wykorzystano metody analizy finan-
sowej przedsigbiorstw, w tym analize¢ pionowa i pozioma bilansu, analize struktury
kosztow oraz ocene rentownosci. Zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw oce-
niono za pomoca miar dynamiki. Podstawowymi kryteriami doboru firm do bada-
nej grupy byly: osiagnicta rentownos$¢ obrotu w 2021 roku oraz udziat podmiotu
w produkcji i dystrybucji szczepionek przeciw COVID-19. Najwyzsze wartosci
tego wskaznika oraz znaczny udziat w dystrybucji szczepionek miaty firmy: Pfizer,
BioNTech, Moderna oraz Sinovac. Na rynku szczepionek istotny udziat miaty roéw-
niez przedsigbiorstwa AstraZeneca oraz Johnson & Johnson, ale warto$ci wskazni-
kow rentownosci obrotu osiggnigte przez te jednostki byty relatywnie nizsze.

BADANIA ZMIAN SYTUACIJI FINANSOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH

EKSPANSIA PFIZERA

Najwiekszym graczem na rynku szczepionek przeciw COVID-19 byta ame-
rykanska firma Pfizer. Koncern ten zostal zalozony w 1849 r. w Nowym Jorku
(pfizer.com, 2022). Dlugoletni rozwdj przedsiebiorstwa byt wielokrotnie zakto-
cany réznymi nieprawidlowosciami, ktore byly wywotywane zbyt pochopnymi
decyzjami o wprowadzaniu do obrotu gospodarczego niesprawdzonych do kon-
ca lekow. Wielomiliardowe odszkodowania i kary, ktore musiata zaptaci¢ firma
w pierwszej dekadzie XXI wieku, negatywnie wplynety na jej sytuacje finansowa
(pulsmedycyny.pl, 2022). Wizerunek Pfizera zostal wyraznie ostabiony, a jego
akcje w latach 20002010 stracity ponad 60% swojej wartosci (stooq.pl, 2022).

Od poczatku drugiej dekady XXI w. sytuacja finansowa Pfizera stopniowo po-
prawiata sig, rosty obroty i nadwyzki finansowe oraz przywrdcono ptynnosc¢ finan-
sowa. Przedsigbiorstwo, w wyniku uzyskania pierwszenstwa w produkcji i dystry-
bucji szczepionek przeciw COVID-19, wypracowato w 2021 r. najwyzsze w swojej
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Rozwdj jednostki zostat poparty bardzo szybkim wzrostem wartosci akty-
wow catkowitych. Poszerzenie zdolnosci wytworczych byto niezbedne dla zre-
alizowania planowanych przedsiewzi¢¢ biznesowych. Dynamiczny wzrost mocy
produkcyjnych zostat sfinansowany przede wszystkim kapitatem wtasnym. W la-
tach 20162021 plynne sktadniki aktywoéw obrotowych znacznie przekraczaty
warto$¢ biezacych zobowiazan. Wysoki stopien nadptynnosci finansowej w firmie
byt spowodowany niepewnym rozwojem rynku szczepionek w przysztosci oraz
gwattownym wzrostem sprzedazy w 2021 roku.

Warto zwrdci¢ uwagge na fakt, ze Moderna nie wykazywata w dokumentach
ksiggowych posiadanych patentdw i licencji na produkowane szczepionki. Taka
sytuacja dowodzita, ze firma w produkcji szczepionki wykorzystywata w petnym
zakresie nabyte ciagi produkcyjne, a korzysci z posiadanych praw wiasno$ci prze-
mystowej odnosity jednostki powigzane. Fakt ten potwierdzaty uwidocznione
w aktywach trwalych inwestycje dlugoterminowe (tab. 6).

Tabela 6. Wybrane pozycje bilansowe dla Moderny (w min USD)

Wyszczegodlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktywa ogolem 1417 1085 1962 1589 7337 24669
Aktywa obrotowe razem 1087 783 1563 1129 6298 16071
Pieniadz i jego ekwiwalenty 1058 756 1521 1104 4609 8957
Zapasy 0 0 0 0 47 1441
Naleznos$ci handlowe 18 17 31 16 1411 3296
Aktywa trwale razem ( w tym:) 330 301 399 461 1039 8598
Inwestycje dlugoterminowe 237 146 173 160 639 6843
Pasywa ogélem 1417 1085 1962 1589 7337 24669
Zobowiazania 575 459 432 415 4775 10524
Zobowigzania biezgce 163 192 223 143 4389 9128
Kapital wlasny 842 626 1530 1174 2562 14145

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: https://www.morningstar.com/stocks/xnas/mrna/finan-
cials (2022.03.04).

Sukces biznesowy Moderny znalazt odzwierciedlenie w przyroscie jej wyce-
ny rynkowej. Stopa zwrotu z akcji Moderny od konca lutego 2020 1. do 31 grudnia
2021 roku wyniosta 1024% (stooq.pl, 2022).

BioNTEcH

Ostatnim wytypowanym podmiotem, ktory odnidst znaczacy sukces finansowy
w okresie pandemii byt niemiecki BioNTech. Jednostka powstata w 2008 r. w Mo-
guncji. Od samego poczatku glownym celem dziatalno$ci podmiotu byto opraco-
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wanie skutecznych terapii genowych w walce z r6znymi chorobami. Doskonalone
w firmie techniki immunoterapii byly przedmiotem coraz wigkszego zainteresowa-
nia wielu instytucji. Firma w swojej dziatalno$ci byla finansowo wspierana przez
Federalne Ministerstwo Edukacji i Nauki (globenewswire.com-2022).

Przelomowy dla firmy BioNTech, tak jak w przypadku Moderny i Sinovac
okazat si¢ 2020 rok, gdy na $wiecie rozwijala si¢ pandemia. Podj¢cie wspot-
pracy z Pfizerem zaowocowalo opracowaniem pierwszej szczepionki przeciw
COVID-19. Ogtoszenie 8 listopada 2020 roku mozliwo$ci wprowadzenia do ob-
rotu rynkowego szczepionki BioNTech/Pfizer przeciw wirusowi stalo si¢ przeto-
mowym wydarzeniem medycznym, a dodatkowo stanowito mocne wsparcie dla
wzrostow na gietdach. W reakcji na doniesienia o tym wydarzeniu, na najwaz-
niejszych parkietach §wiata znacznie wzrosta liczba otwieranych kontraktow, po-
wiekszyly si¢ obroty oraz warto$ci glownych indeksow (stooq.pl, 2022).

W latach 2017-2020 dziatalno$¢ gospodarcza jednostki generowala straty
finansowe. Zasadniczy przetom w funkcjonowaniu tego podmiotu miat miejsce
pod koniec 2020 r. Dynamiczny wzrost sprzedazy szczepionek szybko zwiekszyt
akumulacj¢ finansowg. Istotnym czynnikiem poprawiajagcym sytuacj¢ finanso-
wa byl dynamiczny wzrost wydatkow na badania i rozwoj. W latach 2017-2021
koszty te wzrosty prawie siedmiokrotnie (tabela 7.).

Tabela 7. Wybrane pozycje z rachunku wynikéw dla firmy BioNTech (w mln euro)

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedazy 62 128 109 482 18977
Wybrane pozycje kosztow:
Koszty wlasne sprzedazy -95 -157 -244 =704 -3861
Koszty ogoélne i administracyjne -29 -27 -43 -101 -329
Wydatki na badania i rozwdj -85 -143 -226 -647 -678
Zysk/strata brutto -86 -48 -179 -146 15046
Rentowno$¢ obrotu brutto -139% -38% -164% -30% 79%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://www.morningstar.com/stocks/xnas/bntx/finan-
cials (2022.03.05).

Wysokie ryzyko rynkowe podejmowanych prac badawczych w zakresie do-
skonalenia technologii immunoterapii oraz niepewny w przyszlosci popyt na
szczepionki przeciw COVID-19, zmuszaly firm¢ do podejmowania dziatan aseku-
racyjnych. W catlym okresie ptynne sktadniki aktywdw obrotowych w znacznym
stopniu pokrywaly catos¢ zobowigzan, wystepowaly wyrazne oznaki nadptynnosci
finansowej (wysoka nadptynnos$¢ wystepowata réwniez w Sinovac oraz Modernie).
Gwattowny wzrost sprzedazy szczepionek od 2021 roku wptynat dodatkowo na
zwigkszenie udziatu ptynnych sktadnikéw w aktywach obrotowych (tabela 8.).
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Rozwoj firmy dokumentowat szybki wzrost wartosci aktywow niema-
terialnych. Ich udziat w aktywach trwatych w latach 2016-2021 oscylowat
przecietnie na poziomie okoto 32%. Gwaltowny wzrost produkcji i sprzedazy
specyfiku wymagat odpowiedniego zwickszenia mocy produkcyjnych. War-
tos¢ aktywow trwatych w latach 2019-2021 wzrosta o0 220%. Przyrost nowych
inwestycji zostat sfinansowany w catosci kapitatami stalymi. Atutem jednost-
ki, ktory pojawit si¢ w 2020 roku, byt gwattowny wzrost wartosci goodwill.
Transfer kapitalu wiedzy istotnie zwigkszyt zasoby ukrytych aktywdw niema-
terialnych (tabela 8.).

Tabela 8. Wybrane pozycje bilansowe dla firmy BioNTech (w min euro)

Wyszczegodlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktywa ogoélem 390 375 653 798 2319 15831
Aktywa obrotowe razem 318 190 449 560 1667
Pieniadz i jego ekwiwalenty 305 172 412 521 1347 2074
Zapasy 3 4 6 12 64 502
Naleznos$ci handlowe 6 9 28 20 166 12382
Aktywa trwale razem (w tym:) 72 185 204 237 652
Aktywa niematerialne (netto) 11 83 88 89 163 202
Goodwill 0,5 0,5 0,5 3 54 58
Licencje i prawa uzytkowe 9 85 102 116 147 192
Pasywa ogolem 390 375 653 798 2319 15831
Zobowigzania 358 423 386 305 947 3937
Zobowigzania biezace 57 158 126 138 606 3482
Kapitat wlasny 32 -48 267 493 1372 11894

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie https://www.morningstar.com/stocks/xnas/bntx/finan-
cials (2022.03.05).

Sukcesy ekonomiczne firmy zostaty docenione na rynku gietdowym. Kurs
akcji firmy BioNTech od konca lutego 2020 roku do 31 grudnia 2021 roku wzrdst
0 634,5% (stooq.pl, 2022).

WNIOSKI KONCOWE Z BADAN

¢ Badane firmy osiggnely znaczace korzysci finansowe z tytutu produkeji i dystry-
bucji szczepionek przeciw COVID-19. Potep ekonomiczny w tych jednostkach
najpelniej obrazuje zestawienie wynikow finansowych oraz indeksow dynamiki
obrotow i aktywow (tabela 9.).
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Tabela 9. Zysk/strata brutto, indeksy dynamiki obrotéw oraz aktywéw
w wybranych firmach

Zysk/strata | Zysk/strata | Indeks dynamiki Indeks dynamiki
Wyszczegblnienie brutto brutto obrotéw aktywow
w 2020 r. w2021 r. (2020-2021) (2020-2021)
Pfizer (w mln USD) 7497 24311 194% 118%
BioNTech (w mln euro) -146 15046 3937% 683%
Moderna (w mln USD) -744 13285 2300% 336%
Sinovac (w mln USD) 217 17563 3791% 881%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabel 1-8.

o W 2021 roku wskazniki rentownosci obrotu brutto w wytypowanych jednost-
kach byly wyraznie wyzsze od przeci¢tnej wartosci tej miary obliczonej dla
grupy dwudziestu najwigkszych na §wiecie firm pochodzacych z sektora biome-
dycznego®. Wysoka efektywno$¢ i znaczna atrakcyjno$é inwestycyjna wzmac-
nialy pozycje konkurencyjne badanych podmiotow.

e Sinovac, Moderna oraz BioNTech utrzymywaly bardzo wysokie rezerwy
w ptynnych skladnikach aktywow obrotowych. Nadplynnos¢ finansowa byta
spowodowana przede wszystkim niepewnym rozwojem rynku szczepionek
w przysztosci. Pfizer, posiadajac duze doswiadczenia na rynku biomedycznym
oraz utrzymujac znaczng dywersyfikacje wlasnej dziatalnosci biznesowej, nie
zwigkszat w tym czasie rezerw w plynnych sktadnikach aktywow obrotowych.

o Sukcesy biznesowe badanych przedsigbiorstw byly wynikiem wzmozonych
wydatkéw na badania i rozwoj, ktore odgrywaty istotng role w strukturach kosz-
tow catkowitych tych jednostek.

o W przypadku Pfizera, Sinovac oraz BioNTech kapital wiedzy byt uwidoczniony
wysokim udzialem sktadnikow niematerialnych w aktywach. Natomiast Moderna
w calym badanym okresie nie wyrdézniata sktadnikow niematerialnych w posiada-
nych zasobach. Firma w badanym okresie nie czerpata korzysci z praw wtasnosci
przemystowej. Zyski z tego tytutu osiagaty jednostki powiazane z Moderng.

ZAKONCZENIE
W okresie czwartej rewolucji przemystowej oraz pojawienia si¢ nieprze-

widzianego zjawiska o globalnym zasiegu (pandemia) powstato wiele nowych
uwarunkowan dla rozwoju gospodarczego. Szczegolne znaczenie zyskat problem

2 Przecietna wartos¢ wskaznika dla dwudziestu najwigkszych firm z sektora biomedycznego wy-
nosita 14,5%. Wiodaca grupg przedsigbiorstw wydzielono z listy 2000 najwigkszych spolek §wiata
w 2021 roku. Pobrano z: https://www.forbes.com/lists/global2000/?sh=570c683d5ac0 (2022.07.29).
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efektywnego wykorzystania kapitalu wiedzy w przedsigbiorstwach z sektora
biomedycznego. W dotychczasowym dorobku mysli ekonomicznej, w obszarze
gospodarowania kapitatem ludzkim, akcentowano koniecznos¢ zwickszenia roz-
nego typu inwestycji w potencjat intelektualny pracownikow. Upatrywano w tym
znacznych szans na poprawe¢ sytuacji ekonomicznej w przedsigbiorstwach oraz
szybszy wzrost gospodarczy.

W wyniku nasilenia si¢ nowych zjawisk demograficznych (procesy starzenia
si¢ ludnosci, depresja urodzeniowa, migracje), sektor biomedyczny stawat si¢ co-
raz wyrazniej jednym z gldwnych katalizatoro6w dalszego wzrostu gospodarczego.
Jeszcze przed wybuchem pandemii, w sektorze tym byta skoncentrowana znaczna
liczba firm legitymujacych si¢ najwyzszymi warto$ciami kapitatow wiedzy (Geise,
2020, s. 49-59). W okresie pandemii znacznie wzrdst popyt na pracownikow wie-
dzy, miedzy innymi w sektorze biomedycznym. Pozycje przetargowe takich pra-
cownikdw znacznie si¢ umocnity wzgledem pozostatych pracujacych. Intensyw-
nos$¢ tych zjawisk przejawiata si¢ dynamicznym wzrostem liczby wakatow, gtownie
w krajach wysokorozwinigtych (Geise, 2022, s. 102), co powodowalo wigksze zr6z-
nicowanie na wewngtrznych rynkach pracy i wzrost nieréwnosci spotecznych.

W toku badawczym potwierdzono stuszno$¢ sformutowanej hipotezy, bada-
nia wdrozeniowe prowadzone od wielu lat w przedsigbiorstwach biomedycznych,
w zakresie wykorzystania inaktywowanego wirusa w walce z chorobami zakaz-
nymi, okazaly sie optacalnymi inwestycjami. Kapitat wiedzy zgromadzony w fir-
mach doprowadzit w okresie pandemii do zwielokrotnienia korzys$ci finansowych
z tytutu wyprodukowania i sprzedania szczepionek. Przewagi konkurencyjne ba-
danych jednostek na rynku biomedycznym znacznie si¢ umocnily. Ryzyka zwig-
zane z przenoszeniem si¢ roznych chordb zakaznych beda stwarzaty dalsze szanse
rozwojowe dla firm biomedycznych.

BIBLIOGRAFIA

Becker, G.S. (1993). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis with Special
Reference to Education. Chicago: University of Chicago Press. DOI: 10.7208/chica-
£0/9780226041223.001.0001

Brendel, A. (20006). Interne Arbeitsmdrkte. Erlangen-Niirnberg: Friedrich-Alexander-Uni-
versitat.

Dickens, W.T., Lang, K. (1992). Labor Market Segmentation Theory: Reconsidering The
Evidence Working Paper, 4087, 14-57. Cambridge: National Bureau of Economic
Research. Pobrano z: https://www.nber.org/system/files/working_papers/w4087/
w4087.pdf (2022.03.24).

Edvinsson, L., Hofman-Bang, P., Jacobsen, K. (2005). Intellectual capital in wait-
ing — a strategic IC challenge. Handbook of Business Strategy, 1, tom 6, 133—140.
DOI:10.1108/08944310510557143.


https://www.nber.org/system/files/working_papers/w4087/w4087.pdf
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w4087/w4087.pdf

130 Mirost.aw GEISE

Geise, M. (2018). Wptyw kapitatu strukturalnego na zdolnos¢ powstawania miejsc pra-
cy w korporacjach sektora nowych technologii. Marketing i Zarzgdzanie, 1, 73-82.
DOI: 10.18276/miz.2018.51-07.

Geise, M. (2020). Sources of Competitive Advantages during the Industry 4.0 Revolution.
Introduction to the Research on the Example of Selected Companies in the Health-
care Sector. International Journal of Business and Management Invention, 9(11),
49-59. DOI: 10.35629/8028-0911014959.

Geise, M. (2022). Przemiany w popycie na prace. Ujecia przekrojowe. Bydgoszcz:
Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

http://www.sinovac.com/investor/show.php?id=177&lang=en (2022.02.26).

https://pulsmedycyny.pl/bextra-wycofana-z-obrotu-w-unii-879169 (2022.03.08).

https://stooq.pl (2022.03.01).

https://www.forbes.com/lists/global2000/?sh=570c683d5ac0 (2022.07.29).

https://www.globenewswire.com/en/search/organization/BioNTech%2520SE
(2022.03.05).

https://www.modernatx.com/sites/default/files/mRNA-1273-P301-Protocol.pdf
(2022.03.06).

https://www.morningstar.com (2022.03.08).

https://www.nih.gov/news-events/news-releases/statement-nih-barda-fda-emergency-u-
se-authorization-moderna-covid-19-vaccine, (2022.03.03).

https://www.pfizer.com/about/history (2022.03.03).

Krynska, E. (1996). Segmentacja rynku pracy. Podstawy teoretyczne i analiza statystycz-
na. Lodz: Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego.

Roos, J., Roos, G., Dragonetti, N.C., Edvinsson, L. (1997). Intelectual capital. Navigating
the New Business Landscape. Hampshire-London: Macmillan Press.

Schulz, T.W. (1981). Investing in People. The Economics of Population Quality. Berkeley:
University of California. DOI: 10.1525/9780520318540.

Sullivan, P.H. (1999). Profiting from intellectual capital. Journal of Knowledge Manage-
ment, 3(2),132—-143. DOI: 10.1108/13673279910275585.

Sveiby, K-E. (1996). Measuring Intangibles: Suggested Indicators with cases from profes-
sional service organisations and high tech firms. Pobrano z: https://www.sveiby.com/
article/Measuring-Intangibles-Suggested-Indicators-with-Cases (2022.03.20).

Thurow, L.C. (1999). Przyszios¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sily ekonomiczne ksztaltujg
swiat jutra Wroctaw: Wydawnictwo Dolno$laskie.

Streszczenie

Celem artykulu jest wyjasnienie wpltywu kapitalu wiedzy na przewagi konkurencyjne firm
z sektora biomedycznego. Podstawowy okres badawczy okreslono na lata 2016-2021. W badaniu
wytypowano cztery przedsigbiorstwa biomedyczne, ktore w okresie pandemii zajmowaly si¢ pro-
dukcja i dystrybucja szczepionek przeciw wirusowi COVID-19 i wykazywaly w tym czasie naj-
wyzszy poziom efektywno$ci. Wérdd badanych firm znalazty si¢: Pfizer, BioNTech, Moderna oraz
Sinovac. W toku badawczym przyjeto hipoteze, ze silne pozycje konkurencyjne wytypowanych firm
byly skutkiem efektywnego transferu kapitatu wiedzy w sktadniki niematerialne aktywow, a po-
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noszone od wiele lat wydatki na badania i rozwdj okazaly si¢ optacalnymi inwestycjami. W celu
zweryfikowania hipotezy wykorzystano metody analizy finansowej przedsigbiorstw, w tym analizy
pionowe i poziome bilansu, oceny struktury kosztow oraz oceny efektywnosci. Okres pandemii
wptynat mobilizujaco na firmy, ktoére prowadzity wczesniej zaawansowane prace badawcze w za-
kresie wykorzystania technologii mRNA w walce z chorobami zakaznymi. Kapitat wiedzy zapisany
w niematerialnych sktadniach aktywow trwatych okazat si¢ podstawowym czynnikiem wzmacnia-
jacym przewagi konkurencyjne tych podmiotow na rynku. Sukcesy badanych jednostek gospodar-
czych wystgpowaty w okresie ogélnoswiatowego kryzysu zwigzanego z pandemig. W tym czasie
wiele podmiotow z sektora uslugowego, funkcjonujacych w bezposrednim kontakcie z klientem,
tracito podstawy dalszego funkcjonowania, gwattownie spadaly obroty i zyski, szybko wzrastat
ogo6lny poziom zadluzenia. Przestrzen gospodarcza ulegla znacznej polaryzacji, zwigkszyly si¢ nie-
réwnosci miedzy przedsigbiorstwami i sekcjami poszczegdlnych sektorow.

Stowa kluczowe: sektor biomedyczny, kapital wiedzy, aktywa niematerialne, pandemia.

The importance of knowledge capital in competitive advantages using examples
of selected companies from the biomedical sector

Summary

The purpose of the article is to explain the impact of knowledge capital on the competitive
advantages of companies from the biomedical sector. The primary research period is 2016-2021.
The study selected four biomedical enterprises that, during the pandemic, were involved in the
production and distribution of vaccines against the COVID-19 virus and, at that time, showed
the highest level of effectiveness. The surveyed companies include Pfizer, BioNTech, Moderna
and Sinovac. In the course of the research, a hypothesis was the strong competitive positions of
the selected companies resulted from the effective transfer of knowledge capital into intangible
assets, and the science research and development expenses incurred for many years turned out
to be profitable investments. In order to verify the hypothesis, the methods of financial analysis
of enterprises were used, including vertical and horizontal balance sheet analyses, cost structure
assessment and efficiency assessment. The pandemic period had a mobilising effect on companies
that previously conducted advanced research on the use of mRNA technology in the fight against
infectious diseases. The capital of knowledge in intangible fixed assets turned out to be the primary
factor enhancing the competitive advantages of these companies on a global market. The successes
of the surveyed economic units occurred during the global crisis related to the pandemic. During this
time, many entities from the service sector, operating in direct contact with clients, were losing the
foundations for further operations, turnover and profits dropped sharply, and the overall level of debt
was rapidly increasing. The economic space has polarised significantly, and inequalities between
enterprises and sections of each sector have increased.

Keywords: biomedical sector, knowledge capital, intangible assets, pandemic.
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Sytuacja finansowa przedsi¢biorstw
z sektora budownictwo w Polsce
w czasie pandemii COVID-19

‘WPROWADZENIE

Jednym z bardziej wptywowych na gospodarke naszego kraju uwaza si¢
sektor budowniczy. Wptyw na t¢ wielko$¢ ma nie tylko branza deweloperska,
jak réwniez mate czy Srednie przedsigbiorstwa begdace sktadowa ogoétu korzy-
$ci ptynacych z badanego sektora. Celem niniejszego artykutu jest analiza kon-
dycji finansowej przedsigbiorstw z sektora budownictwo w okresie pandemii
COVID-19 w Polsce. Ramy czasowe analizowanego okresu obejmuja lata od
2018 do 2020.

Sytuacje nadzwyczajne takie jak pandemia COVID-19 mocno implikujg na
stan gospodarczy krajow, w tym Polski. Wigkszo$¢ branz odczuta zapewne trudng
sytuacje, w ktdrej znalazt si¢ caty §wiat. Przedsiebiorstwa dzialajace w otoczeniu
rynkowym podlegaja pewnym cyklom, na ktére moze oddzialywaé sytuacja go-
spodarcza, co wiagze si¢ z duzym wpltywem na kondycje finansowg firm (Korol,
Prusak, 2022, s. 37).

Na podstawie danych opublikowanych przez Glowny Urzad Statystyczny za-
potrzebowanie na budynki mieszkalne od 2012 do 2019 roku utrzymywaty trend
rosnacy, dopiero w 2020 roku liczba nowo budujgcych mieszkan nieco spadta, do
czego mogta przyczyni¢ si¢ pandemia (Mieszkania.. ., http).

Przyjeta hipoteza jest nastepujaca: w okresie pandemii COVID-19 nastapito
pogorszenie kondycji finansowej polskich przedsiebiorstw z sektora budownic-
two. Badanie zostalo przeprowadzone przy wykorzystaniu modeli dyskrymina-
cyjnych.

! Adres korespondencyjny: Uniwersytet Rzeszowski, ul. Cwiklinskiej 2, 35-601 Rzeszow;
e-mail: aklosowska@ur.edu.pl. ORCID: 0000-0003-2793-3444.
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WYBRANE MODELE DYSKRYMINACYJNE PROGNOZOWANIA
RYZYKA UPADLOSCI PRZEDSIEBIORSTW Z SEKTORA BUDOWNICTWO

W niniejszym artykule w celu weryfikacji kondycji finansowej przedsig-
biorstw z sektora budownictwo zastosowano wielokryterialng analize dyskrymi-
nacyjna. W licznych opracowaniach naukowych podnosi si¢ teze, ze upadtosc
przedsigbiorstwa nie jest zjawiskiem naglym, a niektére symptomy informujace
0 zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostki moga zosta¢ wykryte z odpo-
wiednim wyprzedzeniem, dajac szans¢ podjecia dziatan naprawczych (Zielinska-
-Chmielewska, 2015, s. 142). Twierdzenie to stanowi przestanke dla ekonomicznej
analizy ryzyka upadios$ci przedsicbiorstwa przy wykorzystaniu modeli opartych
wlasnie na analizie dyskryminacyjnej (Pawtowski, 2018, s. 215). Modele dys-
kryminacyjne wykorzystuja analize wskaznikowg i metody analizy statystyczne;j.
Na podstawie danych statystycznych konstruowany jest wskaznik agregatowy,
w ktorego sktad wchodzi kilka wskaznikow badz wielko$ci finansowych, ktorym
przypisuje si¢ wagi okreslajace znaczenie poszczegdlnych elementéw sktado-
wych w konicowej ocenie (Wardzinska, 2012, s. 199). Zaleta modeli dyskrymina-
cyjnych jest zastagpienie opisu kondycji przedsigbiorstwa wieloma wskaznikami
ekonomiczno-finansowymi jedng zagregowang wielkoscig (Lichota, Rabiej, Pite-
ra, 2021, s. 83).

Do weryfikacji kondycji finansowej wybrano trzy modele dyskryminacyjne:
1. Model dyskryminacyjny R. Jagielty dla sektora budownictwo

Budujac model dyskryminacyjny dla sektora budownictwo wykorzystano infor-
macje o 80 przedsiebiorstwach, z ktérych wedlug stanu na 31 grudnia 2009 r.
40 byto zakwalifikowanych do kategorii ,,normalne”, a 40 do kategorii ,,za-
grozone”. Ostatecznie, aby obliczy¢ warto$¢ funkcji, nalezy policzy¢ cztery
wskazniki (Jagietto, 2013, s. 72). Funkcja modelu dyskryminacyjnego przyj-
muje nastepujacg postac:

Zow=—1,9943 +3,799W4 + 0,572W8 + 0,04W10 + 1,36 W13

Tabela 1. Zmienne diagnostyczne w modelu Z,

W, kapital obrotowy/aktywa

Wi wynik netto/kapitat wiasny

W, przychody ze sprzedazy/aktywa obrotowe
W, kapitat wlasny/pasywa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (JagieHo, 2013, s. 72-94).

Warto$¢ graniczna Z = 0.

2. Model dyskryminacyjny T. Maslanki
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Probe badawcza stanowito 80 przedsigbiorstw. Najwigkszy udziat w progno-
zie upadtosci stanowi wskaznik W, (udziat kapitatu wiasnego wsrod ogétu
zrodet finansowania). Sprawno$¢ [ rodzaju wyniosta 92,50%, a sprawnos¢ 11
rodzaju 90%.

Z.,=-1,44979 + 3,55401 W4 +2,14847 W6-0,33302 W7
+4,81862 W17 +0,05236 W26 +2,52164

Tabela 2. Zmienne diagnostyczne w modelu ZTM,

kapitat wlasny/aktywa

N

kapitat obrotowy netto/aktywa

z|=|=

kapitat staty/aktywa trwate

-

wynik na sprzedazy/aktywa

3

przychody ze sprzedazy/aktywa trwate

s |2\

(wynik na dzialalno$ci operacyjnej + amortyzacja)/
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

40

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie (Maslanka, 2008, s. 193-254).

Wartos$¢ graniczna Z = 0 (Maslanka, 2008, s. 193-254).

3. Model dyskryminacyjny B. Prusaka (1)
Model (1) dotyczy wyprzedzenia roku w stosunku do okresu, w ktérym uznano
spotki za upadle. Dla analizy na rok przed upadkiem (nie biorgc pod uwage stre-
fy posredniej), przy uwzglednieniu proby uczacej, jak i testowej model blednie
sklasyfikowat 26 obserwacji na 233. Wprowadzenie strefy posredniej ograniczy-
to liczbe blednie sklasyfikowanych obserwacji do 5. Oznacza to, ze sposrod 26
wyzej wymienionych obserwacji, 21 znalazlo si¢ w strefie posrednie;.

Z,,,=-1,568492770195 + 6,5244812965393 W1 + 0,147970467805862 W2
+0,406149059534073 W3 +2,17539358139038 W4

Tabela 3. Zmienne diagnostyczne w modelu Z

W, zysk z dziatalno$ci operacyjnej/warto$¢ Srednia sumy bilansowe;j

koszty operacyjne (bez pozostatych kosztow operacyjnych)/
W, warto$¢ §rednia zobowigzan krotkoterminowych bez funduszy
specjalnych i krotkoterminowych zobowiazan finansowych

aktywa obrotowe (bez krotkoterminowych rozliczen m/o)/
zobowigzania krotkoterminowe

W, zysk z dziatalno$ci operacyjnej/przychody netto ze sprzedazy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Prusak, 2004, s. 165-179).
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Warto$ci funkcji:

Z =-0,129932582 punkt posredni,

7 <-0,129932582 przedsiebiorstwo zaliczane do bankrutow,

Z >-0,129932582 przedsigbiorstwo niezagrozone upadkiem (Prusak, 2004,
s. 165-179).

OCENA KONDYCJI FINANSOWEJ PRZEDSIEBIORSTW PRZY WYKORZYSTANIU
MODELI DYSKRYMINACYJNYCH — WYNIKI BADAN

Do oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstw wykorzystane zostaty naste-
pujace modele dyskryminacyjne: model R. Jagietty dla sektora budownictwo,
T. Maslanki oraz B. Prusaka (model prognozujacy z wyprzedzeniem czasowym
o 1 rok). Proba badawcza objeto 22 przedsigbiorstwa z branzy budownictwo. Sa to
nastepujace spotki: Remo Sp.zo.o., TesconSp.zo.0.,Kfk Sp.zo.0.,FattoSp.zo.0.,
Wibar Instalacje Sp. z o0.0., Ascoinstal Sp. z o0.0., Inter Lers Sp. z o0.0., Przedsig-
biorstwo Wielobranzowe Tomex Sp. z 0.0., Agam Sp. z o.0., Integrated Profes-
sional Solutions Sp. z 0.0., Rg InZynieria Sp. z 0.0., We¢glokoks Energia Zut Sp.
z 0.0., Korporacja Radex Sp. z 0.0., Apritech Sp. z 0.0., Energospec Instalacje
Sp. z o0.0., Ada-Light Sp. z o0.0., Electroline S.A. (oddzial w Polsce), Kan-Bud
Sp. z o.0., Mpk budownictwo Sp. z 0.0., Porr S.A., Alusta S.A. oraz ASKO
S.A. Dane finansowe wykorzystane w przeprowadzonym badaniu pozyskane sg
z EMIS.pl.

W tabeli 4. przedstawiono warto$ci funkcji modelu dyskryminacyjnego R. Jagiel-
1y dla badanych przedsigbiorstw.

Tabela 4. Wyniki badan przy wykorzystaniu modelu dyskryminacyjnego R. Jagielty

Badane firmy/lata 2018 2019 2020
1 2 3 4

Remo Sp. z o0.0. 1,19 2,07 2,39
Tescon Sp. z 0.0. -0,61 -0,83 -0,64
Kfk Sp. z 0.0. -0,71 0,33 -0,10
Fatto Sp. z 0.0. -0,74 -1,77 -0,96
Wibar Instalacje Sp. z o.0. -1,34 -1,76 -0,91
Ascoinstal Sp. z o.0. 0,95 2,01 1,54
Inter Lers Sp. z 0.0. -0,40 -0,42 0,03
Tomex Sp. z o.0. 1,36 1,15 1,33
Agam Sp. z 0.0. 0,62 0,97 0,78
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1 2 3 4
ISI';)t.CEI‘;l.tz.d Professional Solutions 071 0.06 038
Rg Inzynieria Sp. z o.0. 0,68 1,46 1,03
Weglokoks Energia Zut Sp. z 0.0. -1,34 -1,40 -0,02
Korporacja Radex Sp. z o.0. -1,25 -1,27 -1,21
Apritech Sp. z 0.0. -0,39 -0,19 -0,02
Energospec Instalacje Sp. z o.0. 0,57 0,59 1,92
Ada-Light Sp. z 0.0. -0,36 -1,21 -0,80
Electroline S.A. (oddziat w Polsce) 1,43 2,64 1,59
Kan-Bud Sp. z 0.0. 0,55 0,75 1,02
Mpk budownictwo Sp. z o.0. 0,36 1,72 0,55
Porr S.A. -1,32 -1,25 -1,00
Alusta S.A. -0,26 -0,30 0,36
ASKO S.A. -1,22 -0,46 -1,47

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla badanej préby, liczacej 22 przedsicbiorstwa, model dyskryminacyjny
R. Jagietlty za 2020 rok wykazal zagrozenie upadtoscia dla jedenastu jednostek
gospodarczych. Porownujac warto$¢ funkcji 2019-2020, widoczny jest spadek
w o$miu przedsigbiorstwach, z czego dla trzech jednostek gospodarczych (Kfk
Sp. z 0.0., Integrated Professional Solutions Sp. z 0.0., ASKO S.A.) funkcja wy-
kazuje warto$¢ ujemna. Swiadczy to o ztej kondycji finansowe;.

Model Jagietty w pieciu firmach (Remo Sp. z o.0., Apritech Sp. z 0.0., Ener-
gospec Instalacje Sp. z 0.0., Kan-Bud Sp. z o0.0., Porr S.A.), w latach 2018-2020
wykazat tendencje rosnaca. Model dyskryminacyjny wykazat zla kondycje finan-
sowa zachowujac jednak trend rosngcy dla przedsigbiorstw Apritech Sp. z o.0.
oraz Porr S.A., natomiast dla spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig: Remo,
Energospec Instalacje, Kan-Bud wykazat dobrg kondycje finansowg, gdzie warto-
$ci funkcji z roku na rok rosng.

Dla dziewigciu przedsigbiorstw rok 2019 okazat si¢ by¢ najgorszym spo-
srod lat objetych proba badawcza, rok 2020 okazat si¢ lepszym od poprzednie-
go, mimo to takie spotki jak Tescon, Fatto, Wibar Instalacje, Weglokoks Energia
Zut, Korporacja Radex, Ada-Light przez caly okres utrzymujg ujemne wartosci
funkcji, jedynie Inter Lers, Tomex czy Alustra uzyskaty dodatnig warto$¢ funkcji
modelu w 2020 roku.

W tabeli 5. przedstawiono wartosci funkcji czwartego modelu dyskrymina-
cyjnego T. Maslanki dla badanych przedsigbiorstw.
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Tabela 5. Wyniki badan przy wykorzystaniu czwartego modelu dyskryminacyjnego

T. Maslanki

Badane firmy/lata 2018 2019 2020
Remo Sp. z o0.0. 4,56 6,33 5,72
Tescon Sp. z 0.0. 3,11 2,74 2,31
Ktk Sp. z 0.0. 3,57 4,94 2,44
Fatto Sp. z 0.0. -5,79 -7,95 -6,58
Wibar Instalacje Sp. z o.0. 2,88 2,04 2,27
Ascoinstal Sp. z 0.0. 5,67 6,48 4,92
Inter Lers Sp. z 0.0. 3,66 3,71 4,07
Tomex Sp. z o.0. 4,83 4,23 4,56
Agam Sp. z 0.0. 441 4,85 4,80
Integrated Professional Solutions Sp. z 0.0. 3,77 5,00 1,96
Rg Inzynieria Sp. z 0.0. 6,88 6,90 2,55
Weglokoks Energia Zut Sp. z o.0. 2,91 2,60 4,47
Korporacja Radex Sp. z o.0. 2,55 2,56 2,58
Apritech Sp. z 0.0. 2,33 3,14 2,76
Energospec Instalacje Sp. z o.0. 4,35 2,21 -0,27
Ada-Light Sp. z o.0. 441 2,64 3,66
Electroline S.A. (oddziat w Polsce) 1,52 3,35 1,86
Kan-Bud Sp. z 0.0. 4,06 4,65 421
Mpk budownictwo Sp. z 0.0. 2,96 8,58 4,45
Porr S.A. 1,89 1,54 2,08
Alusta S.A. 3,16 3,13 4,08
ASKO S.A. 1,97 2,47 1,81

Zrédto: opracowanie wlasne.

Model dyskryminacyjny T. Maslanki wykazat tendencj¢ spadkowa w 2020
roku, w porownaniu z 2019 rokiem w jedenastu przedsi¢gbiorstwach. Mimo pogor-
szenia kondycji finansowej wykazanej przez model Maslanki, zadna z tych firm
nie osiggneta wartosci ujemnej, $wiadczacej o ztej sytuacji finansowe;.

Wartosci ujemne, méwiace o zagrozeniu upadioscia wystapity w dwodch
spotkach. Fatto Sp. z 0.0. — przedsigbiorstwo przez okres objety badaniem wy-
kazato warto$ci ujemne, przy czym najnizszy poziom funkcji zostat odnotowany
w 2019 roku. Drugim przedsigbiorstwem, w ktorym wystapita wartos¢ $wiadcza-
ca o zagrozeniu bankructwem to Energospec Instalacje Sp. z o.0., przez badane
lata (2018-2020) kondycja finansowa przedsiebiorstwa pogarszata sie, finalnie
wykazujac warto$¢ ujemna. Tendencj¢ malejaca funkcji dyskryminacyjnej za-
obserwowano rowniez w spotce Tescon, jednak na poziomie dodatnim, co nie
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$wiadczy o ztej kondycji finansowej, jedynie informuje o pojawieniu si¢ ewentu-
alnych problemow.

W tabeli 6. przedstawiono warto$ci funkcji pierwszego modelu dyskrymina-
cyjnego B. Prusaka dla badanych przedsigbiorstw.

Tabela 6. Wyniki badan przy wykorzystaniu pierwszego modelu dyskryminacyjnego

B. Prusaka

Badane firmy/lata 2018 2019 2020
Remo Sp. z 0.0. 1,28 5,01 6,76
Tescon Sp. z 0.0. 1,23 0,02 0,00
Ktk Sp. z 0.0. 0,59 2,09 0,56
Fatto Sp. z 0.0. -0,56 -1,47 -0,79
Wibar Instalacje Sp. z o.0. 0,63 -0,56 -0,12
Ascoinstal Sp. z o.0. 3,30 4,99 3,70
Inter Lers Sp. z o.0. 0,70 0,74 0,87
Tomex Sp. z o0.0. 2,82 1,64 1,89
Agam Sp. z 0.0. 0,80 1,64 1,93
Integrated Professional Solutions Sp. z o.0. -0,19 0,97 -0,24
Rg Inzynieria Sp. z 0.0. 4,07 6,40 0,19
Weglokoks Energia Zut Sp. z o.0. -0,02 -0,29 0,43
Korporacja Radex Sp. z o.0. -0,42 -0,53 -0,57
Apritech Sp. z o.0. 0,77 0,52 0,46
Energospec Instalacje Sp. z o.0. 1,06 0,70 6,46
Ada-Light Sp. z 0.0. 1,06 0,01 0,33
Electroline S.A. (oddziat w Polsce) 1,56 5,64 1,26
Kan-Bud Sp. z o.0. 0,86 2,80 3,20
Mpk budownictwo Sp. z 0.0. 1,56 11,05 2,40
Porr S.A. -1,00 -1,58 -0,74
Alusta S.A. -0,58 -0,04 0,15
ASKO S.A. -0,72 -0,05 -0,78

Zrodto: opracowanie wlasne.

Model dyskryminacyjny B. Prusaka wykazat tendencj¢ rosngca przez ba-
dany okres dla pieciu przedsicbiorstw (Remo Sp. z o.0., Inter Lers Sp. z o.0.,
Agam Sp. z 0.0., Kan-Bud Sp. z 0.0., Alusta S.A.). Wartosci funkcji dla Alusta
S.A. w latach 2018-2019 $swiadczyly o ztej kondycji finansowej, jednak w 2020
roku funkcja osiggneta 0,15, co oznacza wyjscie ze strefy zagrozenia upadkiem.
Wartosci funkcji dla pozostatych czterech przedsigbiorstw sa w dobrej kondycji
finansowej, niezagrozonej upadtoscia.
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Trendem spadkowym zostaty objete trzy przedsigbiorstwa (Tescon Sp. z o.0.,
Korporacja Radex Sp. z 0.0., Apritech Sp. z 0.0.), jedynie dla Korporacji Radex
Sp. z 0.0. przez caty okres objety badaniem wartosci funkcji sg ujemne, co ozna-
cza, ze spotka zagrozona jest bankructwem.

Dla siedmiu przedsigbiorstw 2020 rok okazat si¢ by¢ lepszy w poréwnaniu do
roku 2019. Ujemne wartos$ci funkcji wystapily w Fatto Sp. z 0.0., Wibar Instalacje
Sp. z 0.0., Weglokoks Energia Zut Sp. z 0.0., Energospec Instalacje Sp. z 0.0. oraz
Porr S.A.

WNIOSKI

Przeprowadzona diagnoza kondycji finansowej przedsi¢biorstw nalezacych
do branzy budownictwo pozwolita wyciagna¢ kilka wnioskow.

Przy zastosowaniu modelu dyskryminacyjnego R. Jagietty, w 2020 roku
osiem przedsiebiorstw na 22 przebadane w kontekscie zagrozenia kondycji finan-
sowej odnotowaly spadek wartosci funkcji w poréwnaniu z rokiem 2019. Mimo
tego, ze 14 przedsigbiorstwom sytuacja finansowa poprawita si¢ na koniec bada-
nego okresu, model dyskryminacyjny wskazat warto$¢ ujemna dla 10 spotek, co
oznacza zagrozenie upadtoscia.

Model dyskryminacyjny T. Maslanki wykazat, iz trend spadkowy w ostatnim
badanym roku (w porownaniu z 2019 rokiem) wystapit w 13 przedsiebiorstwach;
stanowi to ponad polowe proby badawczej, a warto$¢ swiadczaca o ztej kondycji
finansowej wystapita tylko w jednej spotce.

Po przeanalizowaniu wynikow jakie wykazal model dyskryminacyjny B. Pru-
saka, niespetna potowa z objetych badaniem spotek w 2020 roku zanotowata spa-
dek w poréwnaniu z poprzednim rokiem 2019 — 10 przedsigbiorstw na 22. Model
wykazat zla kondycje finansowa (wartos$¢ graniczna -0,12) w 6 przedsiebiorstwach.

Na podstawie przedstawionych wynikow branzy budowlanej za lata 2018—
2020, wedlug modelu R. Jagielly wystapito pogorszenie kondycji finansowej
w pierwszym roku pandemii COVID-19 u 36% zbadanych przedsigbiorstw.
Z ogbhu proby badawczej wartosci wskazujace na ztg sytuacje finansowa pojawity
si¢ u 45% spotek. Najwigksza tendencje¢ spadkowa w 2020 roku wykazat model
T. Maslanki, bowiem 59% przedsi¢biorstw objetych badaniem w 2020 roku osig-
gneto gorsze wyniki w pordéwnaniu z poprzednim rokiem, jednak warto$¢ ujemna
swiadczaca o zlej kondycji finansowej wystapita tylko w jednej spotce. Model
dyskryminacyjny B. Prusaka odznaczy? si¢ spadkiem wartosci funkcji w ostatnim
badanym roku na poziomie 45%, a liczba procentowa przedsigbiorstw, ktorym
zagrazata upadlo$¢ wyniosta 27,3%.

Na podstawie otrzymanych wynikow mozna stwierdzi¢, iz pandemia miata
wplyw negatywny na badany sektor, jednak dla potwierdzenia tej informacji
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nalezy poglebi¢ badania o kolejne lata 2021-2022, ktéore mogly mie¢ jeszcze
wiekszy wptyw na sektor budownictwo biorac pod uwagg obecna sytuacje go-
spodarcza kraju.
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Streszczenie

Pandemia COVID-19 odcisn¢la pi¢tno na gospodarce krajow z catego $wiata. Problematyka
poruszona w niniejszym opracowaniu to wplyw pandemii na sektor budownictwo w Polsce. Wery-
fikacja kondycji finansowej przedsigbiorstw nastapila przy zastosowaniu trzech modeli dyskrymi-
nacyjnych, tj. model R. Jagietly — sektor budownictwo, model 4 T. Maslanki oraz model 1 B. Pru-
saka. Probg badawcza objeto 22 przedsigbiorstwa; 18 spotek z ograniczong odpowiedzialnos$cia oraz
4 spotki akcyjne. Okres badawczy: 2018-2020. Przeprowadzona analiza pozwolita na oceng kondy-
cji finansowej badanych spotek tacznie ze wskazaniem jednostek zagrozonych upadtoscia. Model
T. Maslanki w pierwszym roku pandemii (2020) wykazal pogorszenie kondycji finansowej w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim (2019) w 13 przedsigbiorstwach, co stanowi 59% badanej proby,
lecz tylko jedna spotka osiagnela warto$¢ zagrozenia upadloscia. Model B. Prusaka odznaczyt si¢
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spadkiem wartosci funkcji 10 firm (45% badanych jednostek), a model R. Jagielty wykazat gorsza
kondycje¢ finansowa w 8 przedsi¢cbiorstwach (36% ogdtu proby badawczej).

Stowa kluczowe. pandemia COVID-19, analiza dyskryminacyjna, kondycja finansowa.

Impact of the COVID-19 pandemic on the financial situation
of enterprises from the construction sector in Poland

Summary

The COVID-19 pandemic has left its mark on the global economy. The issues raised in the
study present the impact of the pandemic on the construction sector in Poland. The verification of the
financial condition of enterprises was carried out with the use of three of R. Jagielto’s discriminatory
models— construction sector, T. Maslanka’s model 4 and B. Prusak’s model 1. 22 enterprises;
18 limited liability companies and 4 stock-offering companies were included in the research sample,
and the research period was 2018-2020. The conducted analysis made it possible to assess the
financial condition of the surveyed companies, including the identification of entities at risk of
bankruptcy. T. Maslanka’s model showed a deterioration of the financial condition in the first year
of the pandemic (2020) compared to the previous year (2019) in 13 companies, which is 59% of
the sample, but only one company reached a value that put it at risk of bankruptcy. B. Prusak’s
model shows the decline in the function value of 10 companies (45% of the surveyed units) while
R. Jagielto’s model showed a worse financial condition in 8 enterprises (36% of the total research
sample).

Keywords: COVID-19 pandemic, discrimination analysis, financial condition.

JEL: G17, G32.
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Postrzeganie determinant rozwoju startupu
przez przedstawicieli pokolenia Z w Polsce

WPROWADZENIE

W nowej rzeczywistosci gospodarczej organizacje muszg sprosta¢ zmienno-
$ci i ztozonosci otoczenia. Konieczne jest zrozumienie istoty innowacji, skutecz-
ne wykorzystanie mozliwosci, jakie daje postep techniczno-technologiczny. Osig-
gni¢cie trwatego sukcesu rozumianego jako zdolno$¢ do rozwoju w dhuzszym
okresie wymaga stosowania sztucznej inteligencji, co umozliwia rozwoj urzadzen
i maszyn (Lukasinski, Binczycki, Dorocki, 2021). Poziom gotowosci organizacji
do zmian jest bardzo zr6znicowany. Wazne sg kwestie zwigzane z cyfryzacjg or-
ganizacji, digitalizacja, jej zorientowaniem na uczenie si¢, zdolno$¢ zapewnienia
bezpieczenstwa danych. Wymaga to rozwoju infrastruktury i specjalistycznych
kompetencji kadr (Maczynska, Okon-Horodynska, 2020). Sukces organizacji
uzalezniony jest od jej swiadomos$ci warunkujacej (Zargbska, 2012):

— efektywnos$¢, dzigki optymalnemu wykorzystaniu zasobow, umiejetnosci sku-
tecznej identyfikacji zmian i sprawnego dostosowania si¢ do nich,

— konieczno$¢ doskonalenia kompetencji przywodcow i pracownikow, sprzyjaja-
cych wzrostowi innowacyjnosci,

— ksztattowanie kompetencji organizacji pozwalajgcych na wypracowanie prze-
wagi konkurencyjnej, wzrost dochodowosci.

Zgodnie z zasadg racjonalno$ci, dokonywanie zmian w organizacji ma sens
wowecezas, gdy korzysci takich dzialan przewyzszaja koszty (Maczynska, Okon-
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-Horodynska, 2020). Zatem przede wszystkim organizacja inteligentna, ktora
efektywnie kontroluje przebiegajace w niej procesy, monitoruje stan techniczny
urzadzen 1 maszyn, skutecznie komunikuje si¢ moze odnies¢ sukces (Wittbrodt,
Lapunka, 2017). Nalezy dazy¢ do redukcji kosztow, przy zachowaniu zwinnos$ci
organizacji w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach (Kaminski, 2018). Poza
postgpem techniczno-technologicznym wazne sg rowniez wyzwania o charakterze
administracyjnym, czy finansowym. Optymalne wykorzystanie zasobow wymaga
podejmowania ryzyka, nawigzywania nowych relacji z otoczeniem (Maczynska,
Okon-Horodynska, 2020).

Nie kazda organizacja potrafi sprosta¢ pojawiajacym si¢ wyzwaniom. W do-
bie globalizacji, cyfryzacji proceséw, dynamicznego i ztozonego otoczenia, ktore
jest konsekwencjg Przemyshu 4.0 trudno jest funkcjonowaé tradycyjnym orga-
nizacjom. Konieczne stajg si¢ kompetencje warunkujace rozwoj w srodowisku,
w ktorym przenikajg si¢ ptaszczyzny realnego i wirtualnego dziatania, determinu-
jac konkurencyjno$¢ (Adamik, Nowicki, 2017). Jednym z mozliwych rozwigzan
wydaje si¢ tworzenie startupoéw, organizacji zorientowanych na innowacyjnos¢,
dzieki temu mogacych rozwija¢ si¢ w trudnych warunkach. Niektore z nich sa
zdolne do osiagnigcia miedzynarodowych sukcesow. Warto zastanowic sie, co de-
terminuje ich rozwaj.

Startupy wydaja si¢ by¢ takze dobrym rozwigzaniem w dobie kryzysu gospodar-
czego, z jakimi przychodzi nam zmierzy¢ si¢ obecnie. Kryzys wymusza zawsze na
organizacjach minimalizacj¢ kosztéw, zwigkszenie wydajnosci pracy, czy koniecz-
no$¢ zaspokajania nowych potrzeb. Ponadto rozwiazania, ktdre proponujg organi-
zacje tradycyjne czesto przestaja si¢ sprawdza¢ w skrajnych warunkach. Startupy
z kolei to organizacje, ktore juz w dobie pandemii COVID-19 pokazaty, ze dobrze
radza sobie w nowych warunkach, funkcjonujg zdalnie, kreatywnie dostosowujac
swoje produkty do potrzeb klientdw, szukajac nowych rynkdéw zbytu. Warto zwro-
ci¢ uwage rowniez na fakt, ze to w czasie kryzysu w latach 2008-2009 powstato
wiele tzw. jednorozcow (startupdw wycenianych na co najmniej miliard dolaréw),
co $wiadczy¢ moze o tym, ze jest to bodziec do kreowania doskonalszych rozwia-
zan (Pandemia wzmocni rynek..., http). W obliczu wyzwan elastycznosc¢ startupow,
innowacyjnos$¢ dostarczanych przez nie produktow moze pomdc przetrwac wielu
organizacjom, konsumentom, znacznie wspomagajac gospodarke krajowa.

Na $wiecie najwieksza sktonnos¢ do zaktadania startupow (po raz pierwszy
w zyciu) majg osoby w wieku 25-35 lat. W Polsce startupy zaktadane sa zazwy-
czaj przez osoby w wieku 20—40 lat (Raport. Polskie Startupy 2020, http), a wiec
glownie przedstawicieli pokolenia Z (jest to pokolenie ludzi urodzonych od roku
1995 do roku 2012, dopiero wkraczajgcych na rynek pracy, www.pb.pl). Wiek
ludzi rozpoczynajacych dziatalno§¢ w tym modelu si¢ obniza (Raport. Polskie
Startupy 2020, http), dlatego postanowiono zbada¢, jak wptyw réznych czynni-
kow na rozwoj startupow postrzegaja przedstawiciele pokolenia Z. Dodatkowym
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argumentem jest fakt, ze pokolenie Z stanowi coraz wigksza grupe na rynku pracy
i w 2025 roku bedzie to juz ok. 20,7% 0s6b (Pokolenie Z..., https). Interesujace
jest, jak postrzegaja oni determinanty sukcesu startupu, ktére moga by¢ nie tylko
ich potencjalnym miejscem pracy, ale rowniez szansg na kreatywny rozwdj ich
pomystow (Najciekawsze programy..., html).

Celem artykutu jest identyfikacja determinant rozwoju startupow postrzega-
nych przez przedstawicieli pokolenia Z w Polsce. Wazne jest uzyskanie odpo-
wiedzi na pytanie badawcze: jakie czynniki w najwigkszym stopniu determinuja
rozwoj startupow?

Dokonany przeglad literatury umozliwit podj¢cie proby zdefiniowania pojecia
startup oraz zidentyfikowania determinant wptywajacych na ich rozwoj. Przepro-
wadzone badanie, z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, pozwolito z kolei
na okreslenie determinant, ktore wedlug przedstawicieli pokolenia Z w najwigk-
szym stopniu wplywaja na osiagni¢cie sukcesu przez startupy.

POJP;CIE I DETERMINANTY ROZWOIJU STARTUPU — PRZEGLAD LITERATURY

Turbulentne otoczenie, kryzysy, postep techniczno-technologiczny, cyfryza-
cje organizacji mozna postrzegac jako szanse, ktorg powinny wykorzystac startu-
py. Zarowno w Polsce, jak i na §wiecie obserwuje si¢ ich dynamiczny rozwoj. Do
niedawna pojeciem startup okreslano jedynie przedsiewzigcia powiazane z sekto-
rem informatycznym lub technologicznym, a do jego gtéwnych cech zaliczano:
wysokie ryzyko realizacji, wzglednie niskie koszty rozpoczecia dziatalnos$ci oraz
wyzszy zwrot z inwestycji w porownaniu do tradycyjnych przedsiewzie¢ (Mil-
czarek, Pietrakiewicz, 2015). Jego gtownym atrybutem jest zdolno$¢ generowania
innowacji w warunkach niepewnosci (Kulej, 2018). Blank i Dorf (2013) twierdza,
Ze to tymczasowa organizacja, ktora zajmuje si¢ poszukiwaniem skalowalnego,
powtarzalnego oraz rentownego modelu biznesowego. Startup to co$ wigcej niz
suma elementéw, z ktorych jest zbudowany (Ries, 2012). Zatem to organizacje
z relatywnie duzym potencjatem wzrostu, ktérych rozwoj napedza technologia
warunkujaca innowacyjno$¢ produktu, dzieki umiejetnosci praktycznego wyko-
rzystania wiedzy (PwC, 2013).

W Polsce nie ma oficjalnej i prawnej definicji startupu. Organizacje mi¢dzyna-
rodowe rowniez nie podjely si¢ jednoznacznego zdefiniowania tego pojecia. We-
dhug stownika PFR (Polskiego Funduszu Rozwoju) startup to nowo utworzona lub
tymczasowa organizacja poszukujaca modelu biznesowego, umozliwiajacego jej
rozwoj 1 osiggniecie zysku. Cechuje ja: innowacyjnos¢, skalowalnos¢, wysokie ry-
zyko, krotka dziatalno$¢ (510 lat). Uznaje sie, ze przestanie by¢ startupem po osia-
gnieciu zysku lub przejeciu przez inng organizacje lub fuzji (Stownik, html). Wérod
startupow Steve Blank wyrdznit sze$¢ ich gtownych typow. Sa to (Bulanda, 2020):
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— Big Business Startups — tworzone w ramach przedsigbiorstw w celu wdrazania
w nich innowacji, aby moc elastycznie dostosowac si¢ do dynamicznych zmian,
co sprzyja aktualizacji oferty, zatem zachowaniu pozycji na rynku, pozyskaniu
nowych klientéw,

— Social Entrepreneurship Startups — powstaja w celu zmiany codziennego zy-
cia, jego poprawie dzieki innowacyjnym i kreatywnym zastosowaniom nowych
produktow,

— Buyable Startups — tworzone w celu kreowania rozwigzan sprzedawanych wigk-
szej organizacji (np. aplikacje i rozwigzania internetowe),

— Scalable Startups, ktore cechuje osiggnigcie ogromnego wzrostu w bardzo krotkim
czasie, czemu sprzyja zatrudnienie w nich specjalistow (np. Google, Facebook),

— Small and Medium Sized Enterprise Startups tworzone, aby zaspokoi¢ potrzeby
zatozycieli, sg nastawione na dziatanie w najblizszym otoczeniu,

— Lifestyle Startups — Startupy tworzone z pasji ludzi, ktorzy prowadza prefe-
rowany przez siebie styl zycia, zarabiajgcym na tym (np. projektanci witryn
internetowych).

Startupy powstajg z rdéznych pobudek, co wptywa na sposob ich funkcjono-
wania. Niekwestionowany wplyw na to ma postep techniczno-technologiczny
1 pojawiajace si¢ nowe mozliwosci. Rozwoj takich technologii jak: systemy CPS,
Big Data, Internet Rzeczy, Internet Ustug, M2M stanowi szans¢ dla tych, ktorzy
wykorzystuja nowe rozwigzania, czyli startupow. Wyzwania wynikajace z czwartej
rewolucji przemystowej wymuszajg zmiang priorytetdw, w centrum uwagi stawia-
jac innowacyjnos¢. Dokonujac przegladu literatury mozna zidentyfikowa¢ rozne
determinanty, okreslane jako sity napedowe funkcjonowania i rozwoju organizacji.
W niniejszym artykule zaprezentowano te, ktore wymieniane sg najczescie;j.

Wydaje sig, ze jedna z kluczowych determinant jest rewolucja przemystowa
4.0, ktora prowadzi do wzrostu efektywnos$ci organizacji. Umozliwia to migdzy
innymi rewolucja cyfrowa, przyczyniajaca si¢ nie tylko do zmiany tradycyjnych
modeli biznesowych, ale redefiniowania calych branz. Cyfryzacja niesie za soba
glebokie zmiany we wszystkich strefach zycia. Umozliwia ona dostarczanie pro-
duktow zgodnych z wymaganiami klienta, doktadnie wtedy, kiedy sg potrzeb-
ne. Taki kierunek zmian wywotany jest przez konsumentow, ktorzy chetniej niz
wczesniej rezygnujg z posiadania duzej ilo$ci zasobow na wylacznosé, na rzecz
wspoétdzielenia. Kolejny element to Internet Rzeczy, rozumiany, jako urzadzenia
posiadajace czujniki, umozliwiajace ich komunikacje (sprawniej niz udzial czto-
wieka). Big Data oraz analityka, ktore zasilajg sztuczng inteligencje¢ badaja zacho-
wanie oraz zwyczaje konsumenckie, komunikacyjne czy tez zywieniowe, a na-
stepnie identyfikujg nasze potrzeby, podpowiadajac rozwigzania (W gospodarce
4.0..., html). L. Biaton i K. Werner (2018) zauwazaja, ze w Polsce 76% startupow
dziala w modelu badawczo-rozwojowym, co oznacza, ze duze znaczenie nalezy
przypisa¢ sitom napedzajacym ich rozwoj zwigzanym z technologiami (tabela 1).
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Tabela. 1. Sily napedowe startupu zwiazane z technologia

Sita napedowa Charakterystyka
Nowe technologie stwarzaja duzo nowych mozliwosci, gdyz nie tylko usprawniaja
Nowe prace, komunikacje i zarzadzanie, ale rowniez pozwalaja na powstawanie innowa-
technologie cyjnych produktow lub doskonalenie istniejacych. Zatem stanowig ogromny poten-

cjat dla rozwoju startupéw (Czyzewska, Koziol, Pitera, 2019).

Waznym miejscem dla organizacji zwigzanych z technologiami sg parki technolo-
giczne, ktore taczg je z jednostkami naukowymi, umozliwiajac swobodny przeptyw
wiedzy i technologii. Organizacje wykorzystujace nowoczesne technologie moga
otrzymac¢ w nich wsparcie, gdyz parki technologiczne zajmuja si¢ doradztwem z za-
kresu rozwoju organizacji, transferu technologii, przeksztatlcania wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne. Z kolei jednostki na-
ukowe mogg otrzymywac dostep do realnych danych (Zachety inwestycyjne.., http).

Parki
technologiczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Czyzewska, Koziol, Pitera, 2019; Zachety inwestycyj-
ne.., http).

Kluczowy w wykorzystaniu mozliwosci techniczno-technologicznych jest
kapitat intelektualny. Wazne, aby rozwija¢ kompetencje zatrudnionych, co umoz-
liwia rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Rozwoj pracownikow powinien prze-
ktada¢ si¢ na wyniki odnoszone przez startupy. Kapitat ludzki nie stanowi wia-
sno$ci organizacji, a jedynie jej zasob, z ktorego korzysta (Edvinsson, Michael,
2001). Pracownik zas powinien by¢ otwarty na innowacje, nowe doswiadczenia
(Gilejko, 2002). Czesto wymaga to od startupu umiejetnosci wspotpracy z korpo-
racjami oraz uczelniami (tabela 2).

Tabela. 2. Wspoélpraca startupu z korporacjami i uczelniami

Sita napgdowa Charakterystyka

Moze przynies¢ obopdlne korzysci, w postaci wymiany wiedzy, do§wiadcze-
nia oraz przekazywania dobrych praktyk (Czyzewska, Koziol, Pitera, 2019).
Korporacje posiadaja zasoby, ktore sa niezb¢dne startupom do dalszego rozwo-
ju. Oferujg im takze dostep do rynkow, na ktorych cheg zaczaé funkcjonowac.
Korporacje zapewniaja stabilno$¢, majac umiejetnosé osiagania skali dziatania.
Natomiast startupy sg zdolne do szybkiego opanowywania nowych technologii,
zwinnego budowania na ich podstawie produktow, majac tatwos$¢ zmiany stra-
tegii dzialania, co jest trudne do osiggnigcia przez organizacje z rozbudowanymi
strukturami decyzyjnymi. Kazda ze stron ma zatem do zaoferowania cos, co jest
trudno osiggna¢ drugiej. Wspodtpraca moze przyja¢ rézne formy np. programu
akceleracji lub inkubacji, czy inwestycji kapitatowej).

Wspolpraca
z korporacjami

Na takiej relacji zyskuja zaro6wno startupy mogace korzysta¢ z wiedzy i ba-
Wspotpraca dan jednostek naukowych, jak i uczelnie, mogac wspotdziata¢ z organizacjami.
zuczelniami | Wspotpraca moze odbywacé si¢ na roznych poziomach, mie¢ charakter badaw-
czo-rozwojowy (Skala, 2020).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie literatury z tabeli (Czyzewska, Koziol, Pitera, 2019;
Zachety inwestycyjne.., http; Skala, 2020).
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Niezwykle istotne w czasie rozwoju startupu jest skorzystanie z pomocy do-
$wiadczonych przedsigbiorcow, jakimi sg aniotowie biznesu. Przypisuje si¢ im
szczegblne znaczenie. Aniotowie biznesu sg to osoby prywatne, ktore inwestuja
w dany projekt wnoszgc nie tyle srodki finansowe, co wiedze, doswiadczenie i licz-
ne kontakty, ktére w znaczacy sposdéb moga wplynac na dynamike rozwoju organi-
zacji (Sikora-Gaca i in., 2019). Aniotowie biznesu to osoby gotowe zainwestowac
w innowacyjne projekty (Mikotajezyk, Krawczyk, 2007). Istotnym czynnikiem
wspOlpracy startupow z aniotami biznesu moze sta¢ si¢ mentoring (Pitura, 2010).

Kazda z organizacji, aby osiggna¢ sukces potrzebuje wsparcia, a szczegdlnie
istotne jest finansowanie. W przypadku startupéw wazne sg: akceleratory, inku-
batory przedsigbiorczosci, fundusze inwestycyjne Venture Capital, czy crowdfun-
ding (tabela 3).

Tabela 3. Sily napedowe startupu zwiazane z funduszami

Sita napedowa Charakterystyka

Akceleratory to instytucje, ktore kieruja pomoc dla startupoéw, majacych
okreslony pomyst na biznes. Oprocz srodkoéw finansowych i miejsca do
pracy, oferuja wsparcie merytoryczne i pomoc w kwestiach prawnych,
Akceleratory ksiggowych marketingowych. Najczgséciej petnig opieke nad nowo powsta-
tymi organizacjami przez 3—4 miesigce (Akkizidis, Stagars, 2016). Sko-
rzystanie z ich wsparcia wigze si¢ z przekazaniem przez startupy czesci
udziatow, a wigc z utratg czesciowej kontroli (Coleman, Robb, 2016).

Skierowane sg do 0sob, chcacych zatozy¢ startup, ale niemajacych jeszcze
doktadnego planu. Celem inkubatoréw jest pomoc w rozwijaniu kreatyw-
nych rozwigzan. Zapewniajg wsparcie merytoryczne w réoznych dziedzi-
nach i $rodki finansowe na rozwdj. Doradzaja poczatkujacym przedsie-
biorcom, przez co wspieraja ich w budowie biznesu (Matusiak, 2008).
Inkubatory przedsigbiorczosci udzielaja pomocy zatozycielom startupu
poprzez: wynajem powierzchni, organizacj¢ szkolen, mozliwo$¢ udziatu
w konkursach, indywidualne podejscie do projektu, co wspiera konkuren-
cyjno$é i innowacyjnosé (Swieszezak, 2017).

Inkubatory
przedsiebiorczosci

Spotecznos¢ zainteresowana realizacja projektu wptaca drobne datki na
jego rozwdj. W zamian za to moze np. w przysztosci otrzymywac dostep do
pierwszej wersji produktu (Sikora-Gaca i in., 2019). To nowy trend w biz-
nesie, ktory caty czas si¢ jeszcze ksztattuje (Koziot-Nadolna, 2015).

Crowdfunding

Fundusze inwestycyjne dokonujg $rednio i dlugookresowych inwestycji
w organizacje niepubliczne we wczesnych fazach ich rozwoju. Ich celem jest
Fundusze osiagnigcie zysku, ktory ma wynika¢ z przyrostu wartosci organizacji i od-
inwestycyjne sprzedazy akcji, czy udzialéw po okreslonym czasie (Sikora-Gaca i in., 2019).
Venture Capital Fundusze te koncentrujg si¢ na inwestowaniu w nowe podmioty gospodarcze,
bazujace na innowacyjnoséci (Swieszczak, 2017). Fundusz tworzony jest ze
srodkow inwestorow liczacych na ponadprzecietng stopg zwrotu (Rosa, 2008).

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie literatury z tabeli (Akkizidis, Stagars, 2016; Coleman,
Robb, 2016; Matusiak, 2008; Swieszczak, 2017; Sikora-Gaca i in., 2019; Koziol-Nadolna, 2015).
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Znaczacym wsparciem dla startupéw moga by¢ konkursy, ktore polegaja na
dostarczeniu przez organizacj¢ produktu, zdolnego rozwigza¢ konkretny problem.
W efekcie tego startup otrzymuje wsparcie finansowe umozliwiajace mu dalszy
rozwoj. Duze znaczenie maja roOwniez programy unijne, dzigki ktérym startupy
mogg si¢ rozwijac¢ poprzez oferowanie im kompleksowego wsparcia (Najciekaw-
sze programy ..., htttp).

To dzigki otoczeniu zewnetrznemu, ktére w znacznej mierze determinuje tworze-
nie i rozwoj startupu oraz jego potencjatowi wewnetrznemu mozliwe jest osiagnigcie
sukcesu. Oznacza to, iz startup skutecznie i sprawnie wykorzystujacy posiadane zdol-
nosci rozwojowe moze z czasem stac si¢ organizacjg dojrzata (korporacjg).

METODA BADAWCZA

Na podstawie analizy literatury przedmiotu podjeto probe wskazania determi-
nant sukcesu startupow. Na tej podstawie powstat kwestionariusz ankiety, ktory zna-
lazt zastosowanie w procesie zbierania informacji. Badanie przeprowadzone zosta-
fo w okresie maj—grudzien 2021 roku za posrednictwem Internetu. Kwestionariusz
ankiety uzupetnito 500 przedstawicieli pokolenia Z, czyli 0s6b do 27. roku zycia.
Wisrdd respondentow 61% stanowity kobiety, 39% mezczyzni. W celu interpretacji
uzyskanych wynikdéw obliczono: $rednig arytmetyczng i wspotczynnik zmiennosci.
Wspotczynnik zmiennosci okresla stopien zroznicowania wartosci zmiennej. Jego
wysoka warto$¢ oznacza duze zréznicowanie cechy i §wiadczy o niejednorodnosci
badanej populacji, za$ niska — o matej zmiennos$ci cechy i jednorodnosci badane;j
populacji. Wartos¢ wspodtczynnika wyrazona jest w procentach, a jej interpreta-
cja zalezna jest od wielko$ci wspolczynnika, gdzie: ponizej 25% wystepuje mala
zmienno$¢, migdzy 25% a 45% — przecig¢tna zmienno$¢, migdzy 45% a 100% — sil-
na zmienno$¢, a powyzej 100% — bardzo silna zmienno$¢.

Ponadto w pracy wykorzystano test U Manna-Whitneya w celu zweryfikowa-
nia czy opinie kobiet i mgzczyzn roéznig si¢ w sposob istotny statystycznie. Test
U Manna-Whitneya polega na rangowaniu wynikéw zmiennej zaleznej (od naj-
mniejszej do najwiekszej) w badanych grupach, ktore sa ze soba porownywane.
Nastepnie okreslana jest warto$¢ prawdopodobienstwa testowego p, ktore jesli
jest mniejsze od zalozonego poziomu istotnosci (p=0,05) oznacza istotng roznice
miedzy odpowiedziami u kobiet i mezezyzn.

DETERMINANTY ROZWOJU STARTUPU W OPINII RESPONDENTOW
Ankietowanych poproszono, aby ocenili w skali od 1 do 5 site wptywu po-

szczegolnych sit napedowych na rozwoj startupow (1 — nie wptywaja, 5 — wply-
waja w istotny sposéb). Wyniki zaprezentowano w tabeli 4.
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Tabela 4. Postrzeganie wplywu sil napedowych na rozwdj startupéow

Srednia Wspotczynnik Test U Manna-Whitneya
Wyszczegdlnienie arytmetyczna zmienno$ci (W%) p<0,05
W M| K|W/|M/|K p
Wspolpraca z uczelniami | 3,52 | 3,38 | 3,6 | 29,8 | 33,1 | 27,1 0,035307
Zasady przemyshu 4.0 3,57 | 3,39 | 3,69 | 26,4 | 28,5 | 24,4 0,027919
Akceleratory 3,62 | 3,64 | 3,61 | 27,7 | 28,2 | 29,1 0,754103
Wsparcie panstwa 3,63 | 3,42 | 3,776 | 26,3 | 27,8 | 24,2 0,000092
Konkursy dla startupow | 3,63 | 3,35 | 3,79 | 30,9 | 33,9 | 29,1 0,003356
Crowdfunding 3,66 | 3,57 | 3,71 | 29,2 | 29,9 | 29,8 0,417262
Inkubatory 371 | 3,6 | 3,78 | 244 | 259 | 22,8 0,000001
przedsiebiorczosci
Parki technologiczne 3,78 | 3,68 | 3,84 | 254 | 26,4 | 24,9 0,490502
Aniotowie biznesu 3,88 | 3,69 | 3,99 | 259 | 26,8 | 25,5 0,040166
Programy unijne 3,92 | 3,66 | 4,07 | 26,7 | 30,8 | 24,3 0,010996
Wspblpraca 4,08 | 3,88 | 421 | 21,7 | 24,8 | 19,2 0,000275
z korporacjami
Kapitat intelektualny 4,12 | 3,96 | 4,22 | 22,6 | 25,6 | 20,8 0,009327
Finansowanie 4,14 | 4,04 | 419 | 22,1 | 244 | 21,1 0,286393
mwestycyjne
Nowe technologie 4,25 | 4,12 | 4,33 | 20,7 | 22,1 | 20,7 0,32844
Kompetencje zarzadza-
jacych, pracownikow 434 | 425 | 4,39 | 20,1 | 21,3 | 19,6 0,056161
1 inwestorow

Legenda: K — kobiety, M — me¢zczyzni, W — wszyscy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan wlasnych.

Badani wskazali, ze na rozwdj startupu najwickszy wptyw maja kompeten-
cje zarzadzajacych, pracownikow i inwestorow, nowe technologie, finansowanie
inwestycyjne oraz wspolprace z korporacjami. Zwrocono uwage na wspotprace
z korporacjami. Wedtug badanych przedstawicieli pokolenia Z najistotniejsze sity
napgdowe rozwoju startupu to: kapital intelektualny i finansowy oraz nowe tech-
nologie. W przypadku rozwoju startupu wazna jest mozliwo$¢ wykorzystywania
kompetencji wynikajacych ze wspotpracy z korporacjami. Mniejszy wptyw na
rozwoj startupu wedhug ankietowanych maja: wspotpraca z uczelniami, akce-
leratory, zasady przemystu 4.0, wsparcie panstwa, czy organizowane konkursy.
Widoczne jest, ze badani nie dostrzegaja az tak istotnego wplywu instytucji krajo-
wych na rozwdj startupoéw. Zjawisko to moze motywowaé osoby odpowiedzialne
za nie do refleksji nad tym, czemu nie wzbudzaja wsrod mtodych oséb wickszego
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zaufania. Dziwi¢ moze, ze zasady przemystu 4.0 nie s3 uznawane za znaczacg site
determinujaca rozwoj startupu. Wydaje si¢ zatem, ze rola czwartej rewolucji prze-
mystowej nie jest jeszcze dostrzegana przez przedstawicieli pokolenia Z. Oznacza
to, Ze jej zalozenia nie sa im do konca znane. Wynika¢ to moze z braku wiedzy
1 zrozumienia w$rdd pokolenia Z mozliwego wplywu zasad rewolucji przemy-
stowej na startupy i odwrotnie. By¢ moze dyskusja na ten temat nie jest jeszcze
podejmowana w szkolnictwie. Istnieje rowniez ryzyko, ze stwierdzenie zasady
rewolucji 4.0 nie zostalo sformutowane w sposdéb zrozumiaty dla odbiorcow. By¢
moze konieczne jest w przysztosci ich wymienienie. Z przeprowadzonego testu
U Manna-Whitneya wynika z kolei, ze w 9 na 15 pytan wystgpuje istotna staty-
stycznie rdznica w odpowiedziach me¢zczyzn i kobiet.

W literaturze pojawia si¢ wiele wzmianek o determinantach rozwoju startupow.
Rane i in. (2019) zwracaja uwage na wazng rol¢ anioldw biznesu i finansowania
startupéw na wczesnym etapie ich rozwoju. Thavorn i Chandrachai (2020) dostrze-
gaja istotng role cztonkow zespotu, a wiec potencjalu pracownikow (kapitatu inte-
lektualnego), ktory wplywa na tworzenie, a nastgpnie rozwoj startupow. Za gtowny
czynnik rozwoju wsrod startupéw Pramono i in. (2021) uznajg technologig, ktora
startupy wykorzystaja praktycznie w kazdym aspekcie swojego dziatania. Banka
i1in. (2022) zwracaja uwage na korzysci wyplywajace ze wspotpracy korporacji ze
startupami, choéby przy pomocy akceleratorow. Wykazali, iz wspolpraca wpltywa
na rozwoj zarowno startupow, jak i samych korporacji. Mai i in. (2022) podkre-
$laja istotng rolg kompetencji pracownikow i zarzadzajacych w procesie organiza-
cyjnego uczenia si¢ i jego wplywu na rozwdj. Dzigki temu moga one reagowac na
dynamiczne srodowisko i rozwija¢ si¢ w sposob trwaly i zrownowazony. Raport
Polskie startupy (2020) podaje z kolei, ze z przeprowadzonych przez badan wynika,
ze startupy oczekujg wickszego zaangazowania i wsparcia od panstwa w zakresie
pomocy finansowej i ulg podatkowych. Dzieki niemu mozliwe bylo chocby prze-
trwanie kryzysu zwigzanego z COVID-19 w latach 2020-2021 przez wiele startu-
péw iich dalszy rozwoj. Determinanta, ktora nie zostata uwzgledniona w badaniach
jest stabilno$¢ polityczna, ktora obecnie zostata zachwiana przez wojng na Ukrainie.
Postawi¢ mozna pytanie, jaki wptyw bedzie ona mie¢ na rynek polskich startupow.
Z pewnoscig jednak ma ona wplyw na starupy ukrainskie, ktére maja ogromne
problemy z pozyskaniem funduszy zagranicznych. Polska jako kraj przyfrontowy
moze dla wielu inwestorow rowniez okazac si¢ nieatrakcyjnym i zbyt ryzykownym
kierunkiem do inwestycji (Pandemia i wojna...,http).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Obecnie trwajace kryzysy covidowy i gospodarczy wymuszajg na orga-
nizacjach wiele zmian. Rozwigzania, ktore proponuja organizacje tradycyjne
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W coraz mniejszym stopniu odpowiadaja na potrzeby konsumentow i panstwa.
Startupy wydaja si¢ by¢ dobrym rozwigzaniem w czasie kryzysu. Wynika to
z faktu, iz elastycznie dostosowuja si¢ do zachodzacych zmian i kreujg nowe
rozwigzania, na ktore pojawia si¢ zapotrzebowanie, tworzac przy tym dla siebie
nowe rynki zbytu.

Sukces organizacji uzalezniony jest od jej kompetencji w zakresie wykorzy-
stywania okazji i unikania zagrozen. W wyniku czwartej rewolucji przemystowej
zachodzi integracja systemow produkcyjnych, organizacyjnych oraz spotecznych.
Dzieki cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji mozliwy jest wzrost efektywnos$ci
przebiegu procesow, co powinno skutkowa¢ zmianami pozwalajacymi sprostac
potrzebom klientow. Oznacza to skrocenie cyklu zycia produktu, koniecznos¢
nieprzerwanego dostarczania nowosci przez organizacjg, tworzenie i dopasowy-
wanie ofert do nowych wymagan.

Startup wpisuje si¢ w er¢ 4.0, dostarczajac na rynek innowacyjny produkt.
Niemniej jego sukces uzalezniony jest od kompetencji warunkujacych wypraco-
wanie skalowalnego modelu biznesowego. Wsrdd sit napedzajacych rozwoj star-
tupow wystepuja zarowno te zwigzane z ludzmi, jak i technologiami, organiza-
cjami czy funduszami. Kazda z nich moze zdecydowac o tym, w jaki sposob lub
w jakim kierunku rozwinie si¢ startup.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze badani:

— nie identyfikujg si¢ (nie znajg) z zasadami czwartej rewolucji przemystowej, cho¢
uznaja nowe technologie za najistotniejszg determinante rozwoju startupdw,

— upatruja w programach unijnych szans na wsparcie rozwoju startupow, dostrze-
gajac wicksze profity z pomocy europejskiej niz lokalnej, krajowej,

— dostrzegaja, ze kompetencje stanowig klucz do tego, aby moc rozwijaé startup,
postrzegajac kapitat intelektualny jako wazng determinante sukcesu startupu,

— dostrzegaja duzy wplyw wspotpracy z korporacjami na dynamiczny rozwoj
startupu.

Zaskakujace jest, ze przedstawiciele pokolenia Z nie postrzegaja zasad rewo-
lucji przemystowej jako kluczowsa determinantg rozwoju startupow. Wynikac to
moze ze sposobu, w jaki zostalo sformutowane pytanie w kwestionariuszu. Ist-
nieje ryzyko, ze brak wymienia konkretnych zasad przemyshu 4.0 zaburzyto jego
zrozumienie, a to z kolei stanowi ograniczenie w generowaniu wynikow. Uzy-
skana z badania wiedza moze by¢ przydatna dla ludzi zarzadzajacych startupami,
ktorzy moga swoja uwage zorientowac na konkretne sity napedowe pozwalajace
na rozw¢j ich organizacji. Badanie to jest jednym z pierwszych prowadzonych
w Polsce i moze stanowi¢ inspiracj¢ do podjecia kolejnych. Ograniczeniem ba-
dania ankietowego jest fakt, ze zostalo przeprowadzone przed wybuchem wojny
na Ukrainie, dlatego wydaje si¢ istotne stwierdzenie, w jakim stopniu stabilno$§¢
polityczna wplywa na rozwdj startupow. Moze stanowi¢ to inspiracje do podjecia
kolejnych badan.
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Streszczenie

Celem artykutu jest identyfikacja determinant rozwoju startupéw postrzeganych przez przed-
stawicieli pokolenia Z w Polsce. Wazne jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie badawcze: jakie czyn-
niki w najwigkszym stopniu determinuja rozwoj startupow. Realizacja obranego celu byta mozliwa
dzigki dokonaniu przegladu literatury, przeprowadzeniu badania z wykorzystaniem kwestionariusza
ankiety na grupie 500 oso6b pokolenia Z, czyli 0s6b wchodzacych na rynek pracy, ktore cechuje
najwicksza sktonnos¢ do zaktadania startupow i analizie uzyskanych odpowiedzi.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu podjeto probe wskazania determinant sukcesu star-
tupoéw. Nastepnie powstal kwestionariusz ankiety, ktory znalazt zastosowanie w procesie zbierania
informacji. Badanie przeprowadzone zostalo w okresie maj—grudzien 2021 roku za posrednictwem
Internetu. Badani wskazali, Ze rozwoj startupu w najwickszym stopniu determinuja nowe technologie
1 sposob finansowania. Wazne jest rowniez, ze dostrzegaja, iz kompetencje stanowia klucz do tego,
aby moc rozwijac startup, postrzegajac kapital intelektualny jako wazna determinantg jego sukcesu.
Ponadto identyfikujg duzy wplyw wspotpracy z korporacjami na dynamiczny rozwdj startupu.

Startup wpisuje si¢ w ere 4.0, dostarczajac na rynek innowacyjny produkt. Niemniej jego sukces
uzalezniony jest od kompetencji organizacji warunkujacych wypracowanie skalowalnego modelu biz-
nesowego. Startupy rozwijaja si¢ w zmiennym otoczeniu, zatem muszg umie¢ skutecznie wykorzystac¢
pojawiajace si¢ okazje i uniknaé zagrozen.

Stowa kluczowe: startup, innowacje, pokolenie Z.

Generation Z’s perception of the determinants of developing a startup in Poland

Summary

The aim of the article is to identify the determinants of the development of startups perceived
by representatives of generation Z in Poland. It is important to obtain an answer to the research
question: what determines the development of startups to the greatest extent? The goal was achieved
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through a review of the literature, conducting a survey on a group of 500 members of generation Z,
i.e. people entering the labour market, who are most prone to setting up startups, and analysing the
results obtained.

Based on the analysis of the literature on the subject, an attempt was made to identify the
determinants of startup success. Based on this, a questionnaire was created, which was used in to
gather data. The survey was conducted in May—December 2021 via the Internet. The respondents
indicated that new technologies and the method of financing determine the development of a startup
to the greatest extent. It is also important that the respondents noticed that competences are the key
to being able to develop a startup, perceiving intellectual capital as an important determinant of its
success. In addition, they identified a large impact of cooperation with corporations on the dynamic
development of a startup.

The startup is part of the 4.0 era by providing an innovative product to the market. Nevertheless,
its success depends on the competencies of the organisation, determining the development of
a scalable business model. Startups develop in a dynamically changing environment, so they must
be able to effectively use emerging opportunities and avoid threats.

Keywords: startup, innovations, generation Z.

JEL: 031, 0350, 0360.
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Skutki kryzysu migracyjnego oraz sposoby
ich lagodzenia na przykladzie wybranych
miast aglomeracji slaskiej

WPROWADZENIE

Kryzysy migracyjne dotykajg wielu panstw na calym $wiecie. Wedtug sza-
cunku przeprowadzonego przez Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych
do Spraw Uchodzcow (World Population..., 2019) co dwie sekundy jedna osoba
jest zmuszona do opuszczenia swojego domu. Do waznych przyczyn ucieczki
ze swojego miejsca zamieszkania nalezy zaliczy¢ konflikty polityczne, ideolo-
giczne oraz tamanie praw czlowieka. Wymienione przyczyny sprzyjaja masowym
wyjazdom i poszukiwaniu ochrony w innych krajach (Schmeidl, 1997). Nalezy
jednak pamigtac, ze nie tylko aspekty polityczne przyczyniaja si¢ do migracji. Zta
sytuacja materialna oraz brak dost¢pu do wody, pozywienia czy ochrony zdrowia
réwniez moga prowadzi¢ do kryzysow migracyjnych?.

Postepujaca globalizacja oraz rozwo6j $rodkow transportu utatwil procesy
migracyjne, ktére staly si¢ nicodtagcznym elementem wspotczesnej gospodarki.
Wzrost znaczenia zjawiska oraz rosnaca jego skala zacheca do prowadzenia ba-
dan oraz analizowania dziatan, podejmowanych przez panstwa oraz miasta przyj-
mujgce obcokrajowcow. Jednym z pierwszych badaczy, ktory zajat si¢ analizowa-
niem migracji byl William Peterson. Badacz stworzyt klasyfikacje tego zjawiska
opartg na przyczynach przemieszczania si¢ ludno$ci. Migracja zostata podzielona
przez Petersena (1958) na innowacyjng oraz konserwatywng. Pierwsza z wymie-
nionych dotyczyla przemieszczania sie ludzi w celu polepszenia warunkow zycia

! Adres korespondencyjny: e-mail: dominika.werczynska@uekat.pl. ORCID: 0000-0003-1056-
737X.

2 Wedtug danych na rok 2021, 5,7 miliona migrantéw oraz uchodzcoéw pochodzenia wenezuel-
skiego opuscito kraj z powodu ztej sytuacji ekonomicznej (Venezuelan migrant..., 2021).
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oraz sytuacji materialnej. Druga byla powiagzana z che¢cig utrzymania obecnego
poziomu zycia (Lotos-Nadstoga, 2013, s. 50-51). W ramach tych rozlegtych ro-
dzajow dzieli je na przymusowsa, dobrowolng oraz masowa (Gorny, Kaczmar-
czyk, 2003, s.10). Anthony Richmond (1992) zakwestionowal podziat, ktorego
dokonat Peterson. W jego opinii przyczyny migracji powinny zosta¢ uwzglednio-
ne w pewnym kontinuum, w ktérym migranci reaktywni i proaktywni powinni
znajdowac si¢ na dwoch rownoleglych koncach. Do pierwszej grupy nalezy zali-
czy¢ osoby, ktore musiaty opusci¢ swoje miejsce zamieszkania z powodu wojny
lub konfliktu politycznego. Proaktywnymi migrantami sg natomiast osoby, ktore
opuscily kraj w wyniku wysokiego bezrobocia czy zapasci ekonomicznej w da-
nym panstwie. Niezaleznie od przyczyn migracji oddziatuje ona na gospodarke
i wymusza podejmowanie dziatan przez kraje imigracji. Nie zawsze przyjecie
imigrantow wigze si¢ z odniesieniem korzysci, czasem koszty poniesione przez
panstwo nie zwrdca si¢ w catosci.

W artykule podjeto probe scharakteryzowania dzialan podejmowanych
w celu ztagodzenia negatywnych konsekwencji kryzysu migracyjnego. Analizo-
wano sytuacje z perspektywy gospodarki calego kraju oraz poszczegélnych miast.
W pierwszej czgsci artykulu opisano sytuacj¢ panujgcg na polskim rynku pracy.
W dalszej czgséci artykutu opisano glowne kierunki migracji obywateli Ukrainy
w obrebie kraju. Ostatnia cze$¢ opisuje dzialania podjete przez miasta Katowice
i Bytom. Celem artykutu jest opisanie wybranych potencjalnych skutkow kryzysu
migracyjnego, porownanie dziatan wykonanych przez miasta Katowice i Bytom
oraz okreslenie kosztéw przeznaczonych na pomoc obywatelom Ukrainy.

SYTUACJA NA RYNKU PRACY W POLSCE Z UWZGLEDNIENIEM
WYBRANYCH MIAST WOJEWODZTWA éLASKIEGO

Polska zmaga si¢ z problemem starzejacego si¢ spoleczenstwa jak wiele wy-
sokorozwinigtych krajow (Global Trends..., 2019). Obecnie w Unii Europejskiej
$rednio na jedng osobg w wieku emerytalnym przypadaja trzy osoby w wieku
produkcyjnym (Starzenie si¢ spoteczenstwa..., 2020). Polska jest krajem, w kto-
rym udziat 0s6b powyzej 65. roku zycia jest ponizej sredniej unijnej. Nalezy jed-
nak zwrdci¢ uwage na gwattowny wzrost starszych obywateli w spoteczenstwie.
W Polsce od 2010 do 2021 roku nastapil przyrost obywateli po 65. roku zycia
0 5,1% (Population structure indicators..., http), gdzie w tym samym okresie
srednia Unii Europejskiej wynosita 3,2%. Problem starzejgcego si¢ spoteczen-
stwa poglebia takze malejgca ilos¢ urodzen (Total fertility rate..., http). Utrzymu-
jacy si¢ obecny trend zwigzany ze spadkiem liczby urodzen oraz wydtuzaniem si¢
dhugosci zycia moze przyczynié si¢ w przysztosci do niewyplacalnosci systemu
emerytalnego oraz problemoéw z pozyskaniem pracownikow.
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W Polsce od 2004 roku mozna zaobserwowac spadajaca liczbe osob bezro-
botnych. Przyjazd do kraju uchodzcéw z Ukrainy nie wplynal na zmiang trendu
obserwowanego na rynku pracy. W styczniu 2022 roku stopa bezrobocia wyno-
sita 5,5% natomiast w lipcu spadfa do poziomu 4,9% (Stopa bezrobocia..., http).
Z przedstawionych danych wynika, ze Polska osiagn¢la stan pelnego zatrudnienia,
czyli moment, w ktorym bezrobocie osiagneto poziom naturalnej stopy bezrobocia
(Madras-Kobus, Rogowski, 2013). W duzych polskich miastach takich jak Warsza-
wa, Wroctaw czy Katowice bezrobocie jest nizsze niz srednia krajowa i utrzymuje
si¢ na poziomie ponizej 2% (Stopa bezrobocia rejestrowanego. . ., http).

Osoby bezrobotne sa narazone na wykluczenie spoteczne. Brak $rodkow
potrzebnych do zycia i trudnosci z otrzymaniem pracy obnizaja samooceng,
a w dluzszym okresie demotywuja do podejmowania kolejnych prob jej znale-
zienia (Schultz, Schultz, 2008). Niski poziom bezrobocia ma korzystny wplyw
na zycie wielu obywateli i funkcjonowanie catej gospodarki. Praca pozytywnie
wplywa na jednostke i jest waznym aspektem integracji jej z innymi czlonkami
spoteczenstwa (Drela, 2015). Jednak oprocz wielu pozytywnych skutkéw niskie
bezrobocie niesie za soba tez negatywne konsekwencje. Rosnace zapotrzebowanie
na pracownikow jest utrudnieniem dla wielu przedsigbiorcow. Niskie bezrobocie
utrudnia proces poszukiwania nowych rak do pracy oraz przyczynia si¢ do rosna-
cych obaw przed utrata pracownikow?. Pracodawcy decyduja si¢ na podnoszenie
wynagrodzenia oraz oferowanie benefitow pozaptacowych. Podejmowane dzia-
fania przektadajg si¢ na wzrost kosztow prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
(Kwiatkowski, 2002, s. 64). Przedstawiong teori¢ potwierdza wzrost przecigtnego
miesi¢gcznego wynagrodzenia brutto w sektorze prywatnym od stycznia 2022 do
lipca 2022 roku o ponad 700 zt do kwoty 6778,63 zt (Bank danych..., http). Warto
zaznaczy¢, ze wzrost wynagrodzenia nie jest jedynie wywotany niskim bezrobo-
ciem, ale tez wysoka inflacja, ktorg napedza spirala ptacowo-cenowa.

Analizujgc panujgcg sytuacje na rynku pracy w wojewodztwie $laskim wy-
brano dwa miasta: Katowice i Bytom, w ktorych wystgpuje zréznicowany poziom
bezrobocia. Katowice jest glownym miastem $laskiej metropolii, w ktorym sto-
pa bezrobocia utrzymuje si¢ ponizej sredniej krajowej. Inaczej sytuacja wyglada
w miescie Bytom, ktore od wielu lat zmaga si¢ z wysokim poziomem bezrobocia
przewyzszajacym S$rednig krajowa. Przyjazd do obu opisanych miast uchodzcow
z Ukrainy doprowadzit do chwilowego wzrostu bezrobocia w okresie od marca
do kwietnia 2022 roku. W maju stopa bezrobocia w Katowicach wrocita do pozio-

3 Firma Ernst & Young (Polskie firmy w drugim..., 2020) dostarczyta raport, z ktérego wynika,
ze w styczniu 2022 roku 36% przedsigbiorstw miato problem ze znalezieniem pracownikéw. Duzym
utrudnieniem, ktore powstalo w wyniku kryzysu w Ukrainie byt odptyw wykwalifikowanych pra-
cownikéw zatrudnionych w branzy budowlanej, transportowej i przemysle. Dane zaczerpnigte
z rynku pokazuja, ze od lat w Polsce wiele przedsigbiorstw zatrudniato ukrainskich pracownikow,
a ich nagly odplyw wywotat odczuwalne skutki dla biznesu.
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mu sprzed rozpoczgcia kryzysu migracyjnego, a w Bytomiu spadta ponizej tego
poziomu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w Bytomiu pomimo spadku bezrobocia
wystepuje wicksza konkurencja o miejsca pracy (tabela 1.).

Tabela 1. Poréwnanie poziomu bezrobocia w Bytomiu i Katowicach w okresie
od lutego do czerwca 2022 roku

Bytom Katowice

Bezrobotni Bezrobotni, g= L o
zarejestrowani | ktorzy podjeli prace 5 £ 2 = 8 5
Miesigc g8 82 |8 E‘ a. g2
= s = s 2 279 °c% |©e8=| 279
2 N 2 2 N 7 R No | X2 @y
% | =8| & | =5 22T 27F 2

o O R o O R 8 m =
Luty 380 0 192 8,5 270 364 1,8
Marzec 551 81 274 8,5 519 613 1,9
Kwiecien 581 113 218 15 8,7 507 524 1,9
Maj 554 75 275 48 8,5 637 499 1,8
Czerwiec 482 51 261 34 8,2 530 410 1,8

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie (Rynek pracy w Katowicach. .., 2022; Stopa bezrobo-
cia..., http; Bezrobotni zarejestrowani..., http).

Bytom w poréwnaniu z Katowicami prowadzit bardziej zaawansowane sta-
tystyki dotyczace cudzoziemcow. Wzrost zarejestrowanych bezrobotnych ogotem
pokrywat si¢ ze wzrostem obcokrajowcow zarejestrowanych jako bezrobotni.
W Bytomiu liczba cudzoziemcow poszukujacych pracy zaczela spada¢ od maja
2022 roku.

MIGRACIE LUDNOSCI I ICH SKALA W POSZCZEGOLNYCH MIASTACH

Wybuch wojny w Ukrainie doprowadzit do zwigkszenia ruchu na granicy polsko-
-ukrainskiej. W pierwszym poétroczu 2022 roku do Polski przyjechato 5 170 689
obywateli Ukrainy. Ruch graniczny w tym kierunku wzroést o 168% w porownaniu
z tym samym okresem roku poprzedniego. W druga strong takze nastapil wzrost
przeptywu ludnosci 0 95%. W kierunku Ukrainy wyjechato 1 870 387 obywateli
tego panstwa (Straz Graniczna..., 2022), ktérzy wrocili do ojczyzny, aby bronié
swojego kraju, pomaga¢ w ewakuacji, dostarcza¢ srodki rzeczowe do terenow
objetych wojna. Do tej grupy nalezaly takze osoby, ktére na poczatku konfliktu
uciekly z kraju, ale po kilku miesiagcach postanowity wroci¢ do swojej ojczyz-
ny. W kierunku Polski kierowali si¢ gtownie obywatele Ukrainy, ktorzy uciekali
przed wojng. Czg$¢ z nich zdecydowala si¢ zosta¢ w Polsce i ztozyta dokumenty
o nadanie statusu uchodzcy (tabela 2.).
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Tabela 2. Liczba zarejestrowanych wnioskow o nadanie statusu cudzoziemcy dla obywateli
Ukrainy z uwzglednieniem podziatu na pleé¢ i wiek (dane na dzien 16.08.2022 r.)

Liczba Kobiety w wieku (w %) Megzezyzni w wieku (w %)
Wojewodztwo wnioskow | do 18 | 18-65 | powyzej | do 18 | 18-65 | powyzej
(tys) lat lat 65 lat lat lat 65 lat
Polska 129588 | 21,5 46,5 2,9 21,5 6,8 0,8
Mazowieckie 268,16 | 21,0 47,4 2,8 20,7 7.3 0,8
Dolnoslaskie 137,04 | 21,2 46,4 3,1 21,2 7.3 0,9
Slaskie 127,26 | 22,2 45,8 2,8 22,1 6,5 0,7
Matopolskie 126,65 | 21,1 459 3,5 21,2 7,2 1,1
Wielkopolskie 119,21 21,9 47,1 2,5 21,9 6,0 0,7
Pomorskie 91,31 21,4 47,1 2,8 21,0 7,0 0,8
Lodzkie 79,53 | 21,7 47,1 2,5 21,9 6,2 0,6
Zachodniopomorskie 62,13 21,0 47,6 2,8 21,4 6,5 0,7
Lubelskie 60,58 | 22,1 45,6 2,8 22,0 6,5 1,0
Podkarpackie 43,67 | 22,2 43,9 3.3 22,4 7,1 1,2
Kujawsko-Pomorskie 42,73 21,8 459 2.8 224 6.4 0,7
Lubuskie 39,61 21,9 46,7 2,6 21,8 6,2 0,8
Opolskie 29,78 | 22,7 44.8 2,9 22,8 6,0 0,8
Warminsko-Mazurskie 26,45 22,6 45,8 2,9 21,9 6,0 0,8
Swigtokrzyskie 21,65 | 21,7 46,1 2,9 22,5 5,9 0,8
Podlaskie 20,12 | 214 46,2 2,8 223 6,5 0,8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Zarejestrowane wnioski. .., http).

W 2022 roku 1 295 880 os6b ztozylo wniosek o nadanie statusu uchodzcy.
Nieco ponad 20% obywateli Ukrainy zarejestrowalo si¢ w wojewodztwie ma-
zowieckim. Duzg liczbg 0séb przyjety takze wojewodztwa dolnoslaskie, $laskie,
matopolskie oraz wielkopolskie. Najmniej uchodzcéw przyjechato do wojewddz-
twa podlaskiego. Jako kierunek swojej migracji uchodzcy wybierali najwigksze
miasta w Polsce, czgsto ze wzgledu na mieszkajaca tam rodzine lub znajomych
badz tez pozorna znajomos$¢ tych miast. Wedlug badan przeprowadzonych przez
Uni¢ Metropolii Polskich 69% obywateli Ukrainy przebywa na terenie najwigk-
szych 12 metropolii (Sobestjanska, Sopinska, 2022). Sg to miejsca, gdzie jeszcze
przed rozpoczeciem wojny mieszkato najwiecej osob pochodzacych z Ukrainy*.

Wsrdd osob starajacych sie o status uchodzcy dominowaty kobiety w wie-
ku produkcyjnym oraz dzieci i mtodziez do 18. roku zycia. Wérdd skladajacych
wniosek znalezli si¢ tez mg¢zezyzni w wieku produkcyjnym, ktorzy stanowili bli-

4 Najwiecej 0osob pochodzenia ukrainskiego zamieszkuje Warszawe, Wroctaw, Katowice,
Krakéw i Gdansk (Wojdat, Cywinski, 2022). Liczba obywateli Ukrainy w wigkszo$ci wymienio-
nych miast wzrosta o ponad 100% (Sobestjanska, Sopinska, 2022).


https://dane.gov.pl/pl/dataset/2715,zarejestrowane-wnioski-o-nadanie-statusu-ukr/resource/40734/table
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sko 7% opisanej grupy. Taka struktura migracji jest szansg dla poprawy przysztej
sytuacji demograficznej Polski pod warunkiem, ze czg$¢ uchodzcow pozostanie
w kraju. Wedtug raportu przeprowadzonego przez NBP (Chmielewska-Kalinska,
Dudek, Strzelecki, 2022) 16% imigrantdw planuje pozosta¢ na state w Polsce,
a 20% na okres dluzszy niz rok. Wérdd tej grupy dominujg samotne matzenstwa
oraz rodziny z dzie¢mi. Polska powinna podejmowac dzialania, ktére zacheca jak
najwigcej imigrantow do pozostania w kraju. Waznym aspektem jest integracja
obywateli Ukrainy oraz utatwienie im uczestnictwa w zyciu spolecznym przez
programy umozliwiajace m.in. nauke jezyka polskiego czy utatwienie podjgcia
pracy zarobkowe;j.

Z badan przeprowadzonych dla ponad 150 krajéw w latach 1991-2018 wy-
nika, ze najczestszym powodem powrotu do kraju sa czynniki polityczne. Zali-
cza si¢ do nich zakonczenie wojny, porozumienia pokojowe czy ochrong praw
cztowieka (Zakirova, Buzurukov, 2021). A. Essuman-Johnson (2011) zwraca jed-
nak uwage, ze nie zawsze po zakonczeniu konfliktu obywatele planujg powrot do
swojego kraju. Obawa przed ubdstwem oraz Zyciem w zniszczonej gospodarce
po wojnie zniecheca do reemigracji. Opierajac si¢ na teoriach i badaniach przed-
stawianych w literaturze mozna przypuszczac, ze cze$¢ uchodzcow podejmie de-
cyzj¢ o pozostaniu w Polsce z powodu obawy przed ztym stanem ich gospodarki.
Najprawdopodobniej beda to mieszkancy terendow najbardziej zniszczonych, kto-
rzy w wyniku dziatan wojennych utracili domy oraz miejsca pracy.

DZIALANIA PODEJMOWANE PRZEZ MIASTA
NA PRZYKLADZIE KATOWIC 1 BYTOMIA

W artykule podj¢to probe scharakteryzowania dziatan, jakie zostaty podjete
w celu pomocy uchodzcom na przyktadzie miast: Katowice i Bytom, w oparciu
o dane pozyskane z tych miast za okres od 24 lutego do 31 lipca 2022 roku. Po-
zyskane informacje nie byly usystematyzowane wedtug jednego schematu, gdyz
kazde miasto zbierato informacje we wlasnym zakresie i wedlug wlasnego wzor-
ca, co utrudnito proces pordwnawczy.

Wojewoddztwo Slaskie uplasowalo sie na czwartym miejscu pod wzgledem
liczby przyjetych uchodzcéw (Zarejestrowane wnioski..., http). W Katowicach
zarejestrowano 29 795 osab, ktore przyjechaly z terenu Ukrainy. Gtownie w mie-
$cie zarejestrowaty si¢ kobiety, ktore stanowity nieco ponad 57% migrantow.
Schronienie w Katowicach znalazly takze dzieci, ktore stanowity 23% badane;j
grupy oraz m¢zczyzni. W Bytomiu zarejestrowano tacznie 3382 osoby uciekajace
przed wojng. Miasto oprocz rejestracji 0sob przyjezdzajacych prowadzi takze bi-
lans 0s6b, zmieniajacych miejsce zamieszkania. Wynika z niego, ze od poczatku
konfliktu zbrojnego 435 uchodzcow opuscito miasto.
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Najwigcej 0sob przyjechato do Polski w okresie od lutego do kwietnia. Z kaz-
dym miesigcem liczba migrantow przybywajacych do miast zmniejszata sig.
Malata takze liczba migrantow, ktorzy zmieniali swoje miejsce zameldowania.
Z dostarczonych danych wynika, ze najwigcej osob przeprowadza si¢ do innego
miasta w ciggu pierwszego miesigca od przybycia do kraju.

Skala migracji wymagala od panstwa podjecia odpowiednich dziatan umoz-
liwiajacych zazegnanie kryzysu i pomoc potrzebujagcym osobom. Znaczna cz¢$¢
obowiagzkow zostata przeniesiona na miasta, ktore oferowaty pomoc na miejscu.
Wigzalo si¢ to z poniesieniem kosztow, ktore czesciowo zostaty sfinansowane ze
zrodet zewnetrznych (tabela 3.).

Tabela 3. Koszty poniesione przez Katowice i Bytom na pomoc uchodzcom
(dane na dzien 30.06.2022 r.)

Miasto Katowice Bytom

Laczna suma wydatkow poniesionych na pomoc uchodzcom na

. 21358498zt | 8033091 zt
terenie miasta

Udziat wydatkéw na pomoc uchodzcom w zestawieniu ogélnych

0, v
wydatkéw miasta 1,8% 1,4%
Dotacja celowa z budzetu panstwa 611 655 zt 244 440 7zt
Otrzymane $rodki | Srodki z Funduszu Pomocy 23442863 7t | 6486351 zt
pieni¢zne ze zrodet | Dotacja z Gornoslasko-Zaglgbiowskiej
zewnetrznych Metropolii 1433354 zt 197 419 zt
Otrzymane darowizny 947 481 zt 186 578 zt

Zrédto: opracowanie whasne na postawie danych dostarczonych przez Urzad Miasta Bytom i Urzad
Miasta Katowice.

Najwigksze wptywy miasta otrzymaty z Funduszu Pomocy?, ktory sktadat si¢
z dwoch czesci. Pierwsza dotyczyta srodkdéw przeznaczonych na zabezpieczenie
pobytu na terenie miasta. Z tych srodkéw miasta finansowaty wyptate Swiadczen
rodzinnych, spotecznych oraz pieni¢znych. Ponadto z funduszu pokryte zostaty
koszty leczenia oraz finansowania zakupu lekow, przejazdow Srodkami komuni-
kacji miejskiej oraz zapewnienie punktow recepcyjnych. Druga cze$¢ srodkow
z Funduszu byla przeznaczona na realizacj¢ dodatkowych zadan powigzanych
z ksztatceniem, wychowaniem i opieka nad dzie¢mi i uczniami z Ukrainy (Fun-
dusz Pomocy..., http). Miasta otrzymaty takze dotacje celowe z budzetu panstwa
1 Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii oraz darowizny. Katowice, jako gléwne
miasto wojewodztwa §laskiego, otrzymato wigksze wsparcie finansowe. Wynika-

5 Fundusz Pomocy to $rodki pieni¢zne przeznaczone na pomoc osobom z Ukrainy, ktore zo-
staly pozyskane z budzetu panstwa i jednostek sektora finanséw publicznych, sprzedazy papie-
row warto$ciowych oraz obligacji emitowanych przez Bank Gospodarki Krajowej, Srodki z Unii
Europejskiej (Fundusz Pomocy..., http).
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fo to z wielko$ci miasta i liczby przyjetych uchodzcoéw. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze
poniesione koszty na pomoc uchodzcom w zestawieniu do ogélnych wydatkow
miasta byly podobne. W przypadku Katowic otrzymane srodki pozwolity w petni
pokry¢ wydatki z pewng kwotg nadwyzki finansowej, ktéora moze zosta¢ wydana
w nastepnych miesigcach. W przypadku Bytomia otrzymane $rodki nie wystar-
czyly w pelni na pokrycie kosztéw przyjecia uchodzcow. Ponadto nalezy zwrocié
uwagg, ze wydatki poniesione na zabezpieczenie pobytu uchodzcoéw z kazdym
miesigcem wzrastaty. W marcu Bytom ponidst wydatki w wysokosci 551 tysigcy
zt, a w czerwcu kwota ta byla sze$ciokrotnie wyzsza.

Badane miasta w podobny sposéb wydatkowaty otrzymane $rodki, przezna-
czajac je gtownie na zapewnienie wyzywienia, zakup wyposazenia do punktéw
pomocy oraz optacenie mediow. Bywato, ze pokrywane byty takze koszty zwia-
zane z zapewnieniem ustug transportowych, ttumaczenia czy wykonania zdjg¢
biometrycznych osobom ubiegajacym si¢ o numer PESEL.

W Katowicach ztozono 12 841 wnioskéw o nadanie numeru PESEL. W By-
tomiu wystapito o to 3267 obywateli Ukrainy. Nadanie numeru PESEL umozliwia
korzystanie migdzy innymi z polskiej stuzby zdrowia, a dzieciom daje dostgp do
edukacji. Ponadto podczas wydawania numeru obywatele Ukrainy otrzymuja do-
step do profilu zaufanego oraz dokumentu potwierdzajacego tozsamo$¢ za pomo-
cg aplikacji mObywatel. Nalezy pamigtac, ze wiele osob uciekajacych z terenow
objetych konfliktem zbrojnym przekraczato granice bez dokumentow potwier-
dzajacych ich tozsamos¢ (Juz dzis rusza proces..., http). Legalizujgc swoj pobyt
w Polsce obywatele Ukrainy mogli takze stara¢ si¢ o jednorazowe $wiadczenie
pieniezne w wysokos$ci 300 zt.

Oprocz pomocy w legalizacji pobytu oraz zapewnienia pomocy w pozyskaniu in-
formacji miasta poniosly koszty zwigzane z zapewnieniem schronienia dla potrzebu-
jacych. W Katowicach powstato 16 osrodkéw pobytu dlugotrwatego i 3 osrodki poby-
tu krotkotrwalego. W poczatkowej fazie kryzysu miasto dysponowato dodatkowymi
12 o$rodkami rezerwowymi, ktore zostaty zamkniete. W szczytowym momencie, kto-
ry przypadt na maj 2022 roku zakwaterowanie w osrodkach zbiorowych znalazto tacz-
nie 2314 os6b. Pod koniec lipca liczba 0os6b w osrodkach zmniejszyta si¢ nieznacz-
nie. W pierwszej fali kryzysu migracyjnego Katowice zapewnity punkt doraznego
jednodniowego zakwaterowania. Miejsce bylo przeznaczone dla osob, ktore chciaty
odpoczac po ciezkiej podrozy, a miasto byto dla nich tylko punktem przesiadkowym.
Przy dworcu gtéwnym PKP w Katowicach zostaly postawione namioty, w ktorych
podrézujacy mogli zjes¢ cieply positek oraz odpocza¢. W Bytomiu uchodzcy row-
niez otrzymali zakwaterowanie, jednak miasto nie udostepnito informacji o liczbie
otworzonych osrodkow 1 liczbie przyjetych uchodzcéw. Stworzone punkty pomocy
zostaly wyposazone w niezbedny sprzet. Miasta zakupily 16zka, posciele, pojemniki
na positki czy sztuéce. Osoby zamieszkujace w osrodkach otrzymywaty catodniowe
wyzywienie, srodki czystosci, higieny osobistej oraz produkty dla dzieci.
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Osoby przebywajace poza punktami noclegowymi réwniez mogly liczy¢ na
pomoc i otrzymanie niezbednych produktow. Miasta zapewnity punkty zbior-
ki, w ktorych mieszkancy oraz instytucje mogly zostawia¢ dary dla uchodzcow
oraz 0sob potrzebujacych w Ukrainie. Zbierano zywnos$¢, ubrania, opatrunki oraz
srodki medyczne, akcesoria dla dzieci (wdzki, nosidetka, zabawki), koce, po-
sciele, srodki higieniczne, sprzgty AGD oraz wiele innych produktow. Otrzyma-
ne dary byly selekcjonowane, a nastgpnie rozdzielane pomigdzy potrzebujacych
w punktach pomocy.

W Bytomiu zostat utworzony zespo6t do spraw koordynowania dziatan pomo-
cowych mieszkancow, ktoérego zadaniem byta dziatalnos¢ informacyjna. Uchodzcy
mogli dowiedziec si¢, w jaki sposob uzyskac zasilek czy znalez¢ schronienie. Zespot
pomagat w poszukiwaniu pracy i rozwigzywaniu problemow formalnych. Dodatko-
wo do ich zadan nalezato wspieranie koordynatoré6w miejskich baz noclegowych, po-
maganie w ich przygotowaniu oraz relokacja 0sdb przybywajacych do miasta.

W Katowicach z pomoca Fundacji IN CORPORE uruchomiono Punkt Infor-
macji dla Cudzoziemcow, w ktérym obywatele Ukrainy mogli otrzymac informa-
cje i pomoc doradcza, ktorg udzielali im pracownicy i wolontariusze postugujacy
si¢ jezykiem ukrainskim. Ze wsparcia punktu Informacyjnego dla Cudzoziemcow
skorzystato blisko 18 tysiecy 0sob. UchodZzcy mogli uzyskac poradg i informacje
przychodzac do punktu lub kontaktujac si¢ drogg telefoniczng.

Oproécz dziatajacych w miastach punktow informacyjnych oraz rejestracyjnych
uchodzcy mogli liczy¢ na pomoc psychologiczng oraz pomoc prawng. Udzielane
zostato im wsparcie w dostepie do ustug publicznych, w tym spotecznych, oswia-
towych, kulturalnych oraz sportowych. Dzieci, ktore przyjechalty z Ukrainy miaty
mozliwos¢ kontynuowania nauki. Jedynym warunkiem, jaki musiat zosta¢ spetnio-
ny, bylo uzyskanie numeru PESEL. Po jego otrzymaniu dzieciom przyshugiwato
prawo do zapisania si¢ do polskich szkot lub oddziatow przygotowawczych. Mto-
dziez i dzieci mogly uczgszczaé na zajecia z jezyka polskiego 1 przygotowywac si¢
do rozpoczecia nauki w polskiej szkole od nowego roku. W oddziatach przygoto-
wawczych zajecia odbywaly si¢ w mniejszym wymiarze godzin niz w zwyktej szko-
le. Umozliwialo to dzieciom uczeszczanie do ukrainskiej szkoly zdalnie, a w wol-
nych chwilach nauke jezyka polskiego. W badanym okresie do szkoét i przeszkoli
w Bytomiu przyjeto tacznie 727 oséb w tym 487 do oddziatéw przygotowawczych,
ktérych przygotowanie kosztowato 148 tysiecy ztotych. W Katowicach liczba dzie-
ci, mtodziezy i studentow korzystajacych z osrodkow wychowawczo-edukacyjnych
wynosita 2391 uczniéw. W miescie powstaty 22 oddzialy, z czego 20 byto utwo-
rzonych w szkotach podstawowych i 2 w liceach ogolnoksztalcacych. W szkotach
uruchomiono pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla dzieci i mlodziezy z Ukra-
iny. Uczniowie oraz ich rodzice otrzymali wsparcie terapeutyczne, ktére w wyjat-
kowych przypadkach mogto by¢ udzielane w miejscu ich zamieszkania. Wyszkole-
ni pracownicy przeprowadzali konsultacje, diagnostyke oraz wydawali orzeczenia
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o potrzebie ksztalcenia specjalnego. W szkotach prowadzono zajecia integracyjne,
ktorych celem bylo ksztattowanie tolerancji wérod uczniow. W okresie wakacyj-
nym Katowice uruchomity program pt. ,,Wakacyjne piatki dla dzieci z Ukrainy”
przeznaczony dla dzieci w wieku od 6 do 10 lat. W ramach cotygodniowych spo-
tkan najmtodsi uczestniczyli w zajeciach ogdlnorozwojowych, wspierajacych sfere
emocjonalng. Celem projektu bylo zapewnienie dzieciom kontaktu z rowiesnikami
oraz wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Wiele krajow na $wiecie zmaga si¢ z kryzysami migracyjnymi, ktére maja
roézne przyczyny od ekonomicznych po polityczne. Polska po raz pierwszy od
wielu lat doswiadczyta tak znaczacej i trudnej do przewidzenia fali migracji, po-
noszac wymierne koszty zwigzane z udzielaniem pomocy uchodzcom. W obliczu
konfliktu zbrojnego za nasza granicg i wobec $wiadomosci, ze konflikt ten roz-
la¢ si¢ moze na Polske, Polacy stosunkowo che¢tnie angazowali si¢ w niesienie
pomocy, zwlaszcza w poczatkowym okresie. Nie bez znaczenia byt tez fakt po-
dobienstw kulturowych i spotecznych, co bylo czynnikiem utatwiajagcym asymi-
lacje. Od lat Polska byta kierunkiem migracji zarobkowej obywateli Ukrainy ze
wzgledu na podobny jezyk i bliskos¢ naszego kraju. Wedlug badania przeprowa-
dzonego przez NBP (Chmielewska-Kalinska, Dudek, Strzelecki, 2022) co czwar-
ty uchodzca miat rodzing, ktora pracowata w Polsce. Dla wielu uciekajacych byt
to czynnik wptywajacy na wybor miejsca migracji.

Konflikt w Ukrainie spowodowat przyptyw duzej grupy miodych ludzi do
Polski, przyczyniajac si¢ do niewielkiego wzrostu stopy bezrobocia w okresie od
marca do kwietnia. Jednak z czasem migranci znalezli zatrudnienie, a ich obecnos¢
na rynku pracy nie przyczynita si¢ do spadku sredniego wynagrodzenia w sekto-
rze przedsigbiorstw. Przyjazd imigrantdw poprawit takze sytuacje przedsigbiorcoOw
zmagajacych si¢ z brakiem pracownikéw. Ponadto kryzys migracyjny jest szansa na
poprawe polskiej demografii oraz systemu emerytalnego pod warunkiem, ze czgs$¢
uchodzcow zdecyduje si¢ zostaé w Polsce nawet po zakonczeniu konfliktu. Jednak
na pozytywne skutki trzeba begdzie poczeka¢ zwlaszcza w przypadku dzieci, ktore
stanowig dominujgca grupe, obok kobiet w wieku produkcyjnym.

Dokonujac oceny dziatan podejmowanych przez miasta zauwazy¢ nalezy, ze
oba badane podmioty doktadaty staran w udzielaniu pomocy. Miasta zaangazo-
watly do tego celu pracownikéw instytucji miejskich i1 pozyskaly zewngtrzne zro-
dta finansowania dziatan. Otrzymywane $rodki pieniezne byty dostarczane gtow-
nie z budzetu panstwa oraz jednostek sektora finanséw publicznych. Umozliwity
one pokrycie wickszosci wydatkow oraz zapewnily wsparcie uchodzcom, ktore
nie byloby mozliwe bez srodkdéw otrzymanych z zewnetrznych zrodet. Katowice
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jako najwigksze miasto w wojewodztwie $laskim uzyskato prawie czterokrotnie
wicksze wsparcie finansowe niz Bytom. Réznica wynika z zarejestrowania w Ka-
towicach prawie 9-krotnie wigkszej liczby uchodzcéw niz w Bytomiu. Pomoc
finansowana z otrzymanych $rodkow byla podobnie wykorzystana przez oba
podmioty. W poczatkowej fazie kryzysu migracyjnego miasta zapewnialy schro-
nienie, pomoc materialng oraz spoteczng. Z czasem zaczgto formalizowaé pobyt
migrantow nadajac numer PESEL, ktory umozliwit uchodzcom podjgcie pracy
czy zapisanie si¢ do szkoty.
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Streszczenie

Polska jako kraj graniczacy ze strefa wojny stat si¢ gtdwnym miejscem ucieczki uchodzcow
z Ukrainy. Nagla fala migracji byta duzym wyzwaniem dla wladz oraz samorzadéw lokalnych,
ktore musiaty podjac¢ kosztowne dzialania zmierzajace do zazegnania kryzysu. Poniesione wydatki
w przysztosci moga przynies$¢ korzysci polskiej gospodarce pod warunkiem, ze imigranci pozostang
w kraju nawet po zakonczeniu wojny w Ukrainie. Mlodzi ludzie podejmujac prac¢ moga zapetic
luki na rynku pracy, zwigkszy¢ wptywy z podatkéw oraz poprawié sytuacje demograficzng. Celem
pracy byla ocena wybranych skutkéw kryzysu migracyjnego dla Polski oraz porownanie dziatan
podjetych na rzecz uchodzcow i zrodet ich finansowania przez wybrane miasta aglomeracji $laskiej.
W pracy dokonano analizy danych, ktore dostarczyty informacji o poziomie bezrobocia dla Polski
oraz wybranych miast. Dokonano analizy poréwnawczej dziatan podejmowanych przez Katowice
i Bytom oraz poniesionych naktadéw pieni¢znych na pomoc uchodzcom. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze przyjezdzajacy do kraju imigranci z Ukrainy szybko zostali wchionieci przez rynek
pracy, a ich obecnos¢ nie wptyneta negatywnie na poziom ptac w gospodarce. Pomoc oferowana
przez Katowice i Bytom umozliwita dostosowanie si¢ migrantom do nowej rzeczywisto$ci. Oba
miasta prowadzily bardzo podobne dziatania w postaci zapewnienia zakwaterowania, wyzywienia
czy pomocy medycznej. Wsparcie udzielone migrantom byto sfinansowane z budzetu miasta oraz
funduszy zewng¢trznych.

Stowa kluczowe: migracja, skutki kryzysu migracyjnego, bezrobocie, rynek pracy.

Effects of the migration crisis and methods of mitigating them on the example
of cities of the Silesia agglomeration

Summary

Poland, as a country bordering the war zone, became the main escape destination for refugees
from Ukraine. The sudden wave of migration was an enormous challenge for the authorities and
local governments, which had to take costly measures to deal with the crisis. The expenses incurred
may bring benefits to the Polish economy in the future, providing the immigrants remain in the
country even after the end of the war in Ukraine. By taking up employment, young people can fill
the gaps in the labour market, increase tax revenues and improve the demographic situation. The
aim of the study was to assess selected effects of the migration crisis for Poland, and compare the
measures taken to assist refugees and the sources of their financing by selected cities of the Silesian
agglomeration. The work analyses the data on the level of unemployment for Poland and selected
cities. A comparative analysis of the activities undertaken by the cities of Katowice and Bytom and
the financial outlays incurred for this purpose was carried out. The research shows that refugees
arriving in the country were quickly absorbed by the labour market, and their presence did not
negatively affect the level of wages in the economy. The assistance offered by the cities of Katowice
and Bytom enabled the migrants to adapt to the new reality. Both cities carried out very similar
activities, such as providing accommodation, food, and medical assistance. The support provided to
migrants was financed from the city budget and external funds.

Keywords: migration, effects of the migration crisis, unemployment, labour market.
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Uchodzcy z Ukrainy na powiatowym rynku pracy.
Studium przypadku’

WPROWADZENIE

Od dnia 24 lutego 2022 r. trwajg dziatania wojenne na terenie Ukrainy. We-
dhug danych Agencji ONZ ds. Uchodzcoéw na dzien 22 sierpnia 2022 r. ukrain-
ska granice przekroczyto 7,41 mln osob (Situation..., http). Polska jest glownym
kierunkiem wybieranym przez uchodzcow uciekajacych przed wojng w Ukrainie.
Z danych Agencji ONZ ds. Uchodzcow na dzien 20 wrzesnia 2022 r. wynika, ze
od wybuchu wojny granice naszego kraju przekroczylo ponad 6,28 min osob,
a saldo migracji wynosi 1,39 mln os6b. Liczba obywateli ukrainskich w naszym
kraju sukcesywnie zmniejsza si¢ (saldo migracji na dzien 22 sierpnia 2022 r. wy-
nosito 1,82 mln 0s6b). Z danych przytaczanych przez Polski Instytut Ekonomicz-
ny (,,Miesigcznik Makroekonomiczny PIE”, http) wynika, ze do 22.08.2022 r.
1,31 mIn obywatelom Ukrainy (glownie kobietom i dzieciom) zostat nadany nu-
mer PESEL.

Wedlug autoréw raportu ,,Goscinna Polska 2022+ (Bukowski, Duszczyk,
2022, s. 27) naptyw uchodzcow wojennych z Ukrainy przyczynil si¢ do zmiany
statusu Polski z kraju transformujacego si¢ z panstwa emigracyjnego w imigra-
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cyjne. Ich zdaniem nalezy przyjac, ze bez wzgledu na wynik wojny oraz jej kon-
sekwencje dla rozwoju gospodarczego Ukrainy, Polska stanie si¢ krajem dwu-
narodowym, z oczywista przewaga narodu polskiego, ale z rosngcym udzialem
narodu ukrainskiego. W zwigzku z powyzszym stoja przed wtadzami na szczeblu
krajowym, jak i samorzadowym nie lada wyzwania zwiazane z mieszkalnictwem,
edukacja, opiekg zdrowotna, kulturg oraz rynkiem pracy.

Biorgc pod uwage fakt, ze blisko polowe imigrantow stanowig osoby w wie-
kuprodukcyjnym, to one b¢da zasila¢ polskirynek pracy. Z badan przeprowadzo-
nych przez EWL (Uchodzcy z Ukrainy ..., http) wynika, ze okoto 2/3 uchodzcow
w wieku produkcyjnym w Polsce znalazto pracg. Do wrzesnia 2022 roku za-
trudnienie znalazto ponad 430 tys. 0sob, gtdownie mlode kobiety ($rednia wieku
39 lat) z wyksztalceniem wyzszym, pracujace wczesniej m.in. w administra-
cji, handlu i edukacji. Gléwnym problemem, ktory utrudnia znalezienie pracy
w Polsce, w wyuczonym zawodzie, jest bariera jezykowa. Wigkszo$¢ imigran-
tow nie zna jezyka polskiego lub zna go stabo, lub bardzo stabo. Osoby te
obecnie znajduja zatrudnienie przy prostych pracach, jednak z czasem, gdy
bariery zostang zlikwidowane, powinny podejmowac prace bardziej skompli-
kowane.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie, ze migranci wojenni na
terenach stabo zindustrializowanych poglebiajg strukturalne problemy na lo-
kalnym rynku pracy. Do oceny wybrano powiat s¢polenski (wojewddztwo
kujawsko-pomorskie), ktory boryka si¢ z problemami relatywnie wysokiej
(na tle wojewddztwa 1 kraju) stopy bezrobocia, z trudnosciami pozyskania
pracownikéw o sprecyzowanych kwalifikacjach oraz relatywnie niskim roz-
woju przemystu. Cel zrealizowano metoda dedukcji opartej na analizie da-
nych wtérnych oraz pierwotnych uzyskanych na pomoca badania ankietowego
w grupie migrantow wojennych zamieszkujacych na terenie gminy S¢pdlno
Krajenskie (powiat sgpolenski), a takze na podstawie kwerendy bibliotecznej,
danych statystycznych pozyskanych z baz agend mi¢dzynarodowych, rzado-
wych 1 samorzadowych oraz informacji uzyskanych z Powiatowego Urzedu
Pracy w S¢pdlnie Krajenskim.

UCHODZCY WOJENNI NA POLSKIM RYNKU PRACY

Od kilku lat na polskim rynku pracy zaczynaja by¢ widoczne problemy
zwiazane z deficytem sity roboczej w duzej mierze pochodzace ze zmian de-
mograficznych. Wynikaja one z niskiej dzietnosci obserwowanej od lat dzie-
wigcdziesiatych (liczba oséb w wieku produkcyjnym zaczeta maleé, podczas
gdy szybko rozwijajaca si¢ gospodarka zaczeta tworzy¢ duzo nowych miejsc
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pracy). Zmniejszenie liczby os6b w wieku produkcyjnym umozliwito znacza-
cy spadek bezrobocia (z 9,5% w roku 2010 do 3,4% w roku 2021 wsrod osob
w wieku 20—64 lata). W tym samym okresie odsetek osob pracujacych w popu-
lacji w wieku 20—64 lata wzrost o ponad 10 punktow procentowych (z 64,3%
do 75,4%), zblizajac si¢ do poziomoéw odnotowywanych w krajach Europy
Polnocnej. Ponadto na skutek zmian w przepisach dotyczacych dostgpu do
emerytur wiele osob wydluzyto swoja aktywnos$¢ zawodowa (wskaznik za-
trudnienia w wieku 55-64 lata wzrost z 34,1% w 2010 r. do 54,7% w 2021 r.)
(Bukowski, Duszczyk, 2022, s. 31).

Z badan przeprowadzonych przez M. Geise (Ocena..., http) wynika, ze
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2010-2020 liczba mieszkan-
cOw zmienita si¢ w niewielkim stopniu. Zanotowano spadek liczby mieszkancow
wojewodztwa o 0,3%, a w powiecie s¢polenskim o 0,5%. W badanym okresie
zmienila si¢ struktura mieszkancéw wojewodztwa wedlug wieku — w znacznym
stopniu powigkszyt si¢ odsetek ludzi w wieku 65 lat i wigce;j.

Sita zmian demograficznych przyczynita si¢ do tego, ze po raz pierwszy od
trzydziestu lat popyt na prac¢ zaczat przewyzszac jej podaz, mimo rosngcej pro-
duktywnosci i poprawiajacych si¢ wskaznikow zatrudnienia i aktywnosci zawo-
dowej. Prognozy wskazuja, ze do roku 2030 liczba 0sob w wieku produkcyjnym
zmniejszy si¢ o 1,2 mln, a do 2050 roku nawet o 5,5 mln, przektadajac si¢ w nie-
wiele mniejszym stopniu na spadek liczby osob pracujacych, o ile deficyty te nie
zostang zapetione imigracja (Bukowski, Duszczyk, 2022, s. 31).

0d 2014 roku, czyli od aneksji Krymu przez Rosj¢, zauwazono wzrost liczby
ukrainskich imigrantéw ekonomicznych na polskim rynku pracy. Wedtug wyni-
kow badan przeprowadzonych przez GUS (Cudzoziemcy..., 2019) w 2016 roku
61,2% cudzoziemcow w Polsce stanowili obywatele Ukrainy. Do Polski przy-
jezdzali przede wszystkim mezczyzni (66,1%) w wieku produkcyjnym (96,8%)
i osiedlali si¢ na terenach wysoce zindustrializowanych.

Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 roku odnotowano gwattowny
naptyw uchodzcow wojennych do Polski. Obywatele Ukrainy i cztonkowie ich
rodzin, ktérym nadano status cudzoziemca na mocy specustawy, takze wybrali
miejsca do zamieszkania, ktore charakteryzujg si¢ wysokim poziomem przed-
siebiorczosci. Ponad 20% z nich osiedlito si¢ w wojewodztwie mazowieckim
(rys. 1.), w wojewddztwie dolno$laskim, s$laskim, malopolskim czy wielko-
polskim po ok. 9-10%. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim zamieszkato
zaledwie 3,36% z nich. Niewielki odsetek z nich (1,68%) wybrato powiat s¢-
polenski jako miejsce pobytu. Tak jak wczesniej imigrantami byli przewaznie
mezezyzni, tak, po eskalacji dziatan wojennych, do Polski przyjechaty gtéwnie
kobiety z dzie¢mi. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim stanowity one 73%
naplywajacej populacji.
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Rys. 1. Odsetek osob zarejestrowanych w rejestrze obywateli Ukrainy i czlonkow
i ich rodzin, ktérym nadano status cudzoziemca na podstawie specustawy (%).
(stan na dzien 31 maja 2022 r.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Szczegélowe. ..., hitp).

Naptyw uchodzcow wojennych z Ukrainy szybko zaczat oddziatywac na pol-
ski rynek pracy. Jak wskazujg autorzy Raportu ,,GoScinna Polska 2022+ (Bukow-
ski, Duszczyk, 2022, s. 33—34) umozliwienie pozyskania numeru PESEL i otwo-
rzenie urzedow pracy dla uchodzcow poszukujacych pracy w ciagu zaledwie paru
tygodni przetozyly sie na znaczny wzrost odsetka osob, ktore podjely prace.

Dla mozliwos$ci zatrudnienia duze znaczenie miaty przepisy specjalne wdra-
Zane na mocy ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. z 2022 r.,
poz. 583) pozwalajace na szybka reakcje i elastycznos¢ uzywanych instrumentow
dla podjecia aktywnosci zarobkowej — niski prog wejscia, brak koniecznos$ci do-
brej znajomosci jezyka, wsparcie ze strony partneréw etc.

Zdecydowana wickszos¢ uchodzcow wojennych, ktorzy podjeli prace, stano-
wity kobiety, przy czym ich odsetek wérod zatrudnionych (75%) byt nieco nizszy
niz w catej populacji dorostych uchodzcow (90%).

Jak wynika z Raportu (Uchodzcy z Ukrainy..., http) 29% badanych uchodzcow
znalazto prace w branzy hotelarsko-gastronomicznej, 18% w ustugach, 14% w prze-
mysle, 11% w handlu oraz po 7% w rolnictwie i branzy zwigzanej z logistyka.

Pod wzgledem przestrzennym w strukturze zatrudnienia uchodzcoéw wojennych
dominowaly wojewddztwa o najszerszym rynku pracy: mazowieckie, dolnoslgskie,
wielkopolskie i §lgskie, co w duzej mierze odzwierciedla takze strukture miast, do
ktorych docelowo trafili imigranci oraz geograficzng zatrudnienia populacji rodzime;.
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Rys. 2. Liczba obywateli Ukrainy, ktérzy podjeli prace na mocy specustawy.
Stan na 22.05.2022 r. (w tys.)

Zrédto: (Bukowski, Duszezyk, 2022, s. 35).

Dane zaprezentowane na rysunku 2. wskazuja, ze najwigcej osob znalazto
zatrudnienie na terenie wojeddztwa mazowieckiego — 35 tys. osOb, nastepnie
17 tys. w wojewodztwie dolnos$laskim, niespetna 16 tys. oséb w wojewddztwie
wielkopolskim, 15 tys. w wojewddztwie t6dzkim. W wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim zatrudniono 7,2 tys. osob. Jak wynika z danych udostgpnionych
przez dyrekcje Powiatowego Urzedu Pracy w Sepolnie Krajenkim, na dzien 22
sierpnia 2022 r. w powiecie s¢polenskim odnotowano wplynigcie 86 powiado-
mien o powierzeniu wykonywania pracy obywatelom Ukrainy za posrednic-
twem sytemu teleinformatycznego (liczba ta nie jest tozsama z liczba osdb pra-
cujacych).

RYNEK PRACY W POWIECIE SEPOLEI(ISKIM

Powiat sgpolenski potozony jest w poéinocno-zachodniej czgsci wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego i obejmuje poédinocno-wschodni fragment histo-
rycznej Krajny. Powiat zajmuje powierzchni¢ 791 km?. Powierzchnia powiatu
stanowi 4,4% ogolnej powierzchni wojewddztwa. Powiat sepolenski to obszar
czterech gmin, w ktérego sktad wchodzi: Sgpdlno Krajenskie, Kamien Krajen-
ski, Wigcbork oraz So$no. Sposrod czterech gmin powiatu, zarowno pod wzgle-
dem liczby mieszkancow, jak i powierzchni, wyr6zniajg si¢ dwie gminy: Se-
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polno Krajenskie, koncentrujace 38,4% ogoétu mieszkancow i zajmujace 29%
powierzchni powiatu oraz Wigcbork, skupiajacy 32,4% mieszkancow i zajmu-
jacy 30% powierzchni ogodlnej. Siedziby tych gmin stanowig rowniez gtowne
osrodki obstugi mieszkancow i dziatalno$ci gospodarczych. Powiat sepolenski
na dzien 30 czerwca 2021 r. liczyt 40,69 tys. mieszkancow, z czego 50,01%
stanowity kobiety. Powiat s¢poleniski w pierwszym potroczu 2021 r. miat ujem-
ny przyrost naturalny wynoszacy -41 osoby. Odpowiada to przyrostowi natu-
ralnemu -2,00 na 1000 mieszkancéw powiatu sepolenskiego (Raport o stanie
powiatu..., http).

L 7
/\,\/WOJ EWODZTWO POMORSKIE

Kamien
Krajenski

POWIAT

i en
i TUCHOLSKI

Krajerski

Sepodino
1.m.-Sepolna Krajeﬁskie
Krajeiskie'

(5 8

WOJEWODZTWO WIEI:KOPOLSKYIE

(S

W powiecie sgpolenskim, jak i w catym kraju jednym z gtownych problemow
majgcym odzwierciedlanie na rynku pracy sa zmiany w strukturze ludno$ci we-
dlug wieku. Zgodnie z prognoza ludno$ci gmin przeprowadzong eksperymental-
nie przez GUS (Prognoza ludnosci. .., 2017) wynika, ze w 2030 roku w stosunku
do roku 2016, w gminach powiatu sgpolenskiego nastapi wzrost ludnosci w wieku
poprodukcyjnym $rednio o okoto 32%. Wyniki te wskazuja, ze zmniejszenie lud-
nosci w wieku produkcyjnym winien zniwelowa¢ problem relatywnie wysokiego
bezrobocia w powiecie. Dla zobrazowania problemu przedstawiono na rys. 4. po-
ziom stopy bezrobocia w badanym powiecie od poczatku 2012 roku do czerwca
2022 roku.

Rys. 3. Powiat sepolenski
Zrédto: (Mapa..., http).
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Rys. 4. Stopa bezrobocia w powiecie sepolenskim w okresie styczen 2012 r. — czerwiec 2022 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PUP w Sep6lnie Krajenskim (Stopa..., http).

Co prawda zauwazamy systematyczny spadek stopy bezrobocia w przedsta-
wionym okresie, ale porownujac te dane do statystyk wojewddzkich czy krajo-
wych, rezultat ten nie jest zadowalajacy. Dla przyktadu w czerwcu 2022 roku
stopa bezrobocia zanotowana dla Polski wynosita 5,1%, a dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego 6,9% (cho¢ rok wczesniej byta nizsza o 1,5 p.p.), to dla
powiatu sepoleniskiego wynosita 9,8%. Jak mozemy zauwazy¢, jest to poziom
niemal dwukrotnie wyzszy niz $rednia stopa bezrobocia kraju.

Tabela 1. Udzial kobiet w liczbie bezrobotnych w gminach powiatu sepolenskiego

Liczba bezrobotnych Udziat kobiet Zmiana
: w liczbie 0sob bez- udziaty
Wyszczegblnienie Ogotem Kobiety robotnych (%)

X | v | oxu | v XII VII VII22/

2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 X121
Kamien | miasto 85 78 58 57 | 6824 | 73,08 4,84
Krajefiski | oipina | 208 169 132 111 | 63,46 | 6568 2,22
Sepolno | Miasto | 309 | 308 166 | 192 | 53,72 | 62,34 8,62
Krajefiskie | oipina | 279 | 258 | 181 169 | 6487 | 65,50 0,63
Sosno gmina | 245 | 218 160 | 135 | 6531 | 61,93 338
miasto | 210 | 210 | 130 | 137 | 61,90 | 6524 3,33

Wigcbork

gmina | 282 | 229 168 155 | 5957 | 67,69 8,11

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Sepélno Krajefiskie (Poréwnanie..., http).
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Dane odnos$nie do wielkos$ci stopy bezrobocia z czerwca 2022 roku juz
uwzgledniaja uchodzcow z Ukrainy poszukujacych pracy. Jednakze wage pro-
blemu w powiecie s¢polenskim bardziej obrazujg dane zawarte w tabeli 1. Jak
mozemy zauwazy¢, pojawienie si¢ dodatkowych kobiet na lokalnym rynku pra-
cy znalazto swoje odzwierciedlanie we wzroscie udziatu kobiet w$rodd osob bez-
robotnych, co jest najbardziej widoczne na terenie miasta S¢polno Krajenskie,
jak 1 Wigcborka. Niemniej jednak duzym wyzwaniem jest absorpcja kobiet na
rynek pracy, gdyz $rednio okoto 2/3 wszystkich bezrobotnych w powiecie sta-
nowia kobiety.

Przegladajac oferty pracy, jakimi dysponuje Powiatowy Urzad Pracy w Se¢-
polnie Krajeniskim mozna zauwazy¢, ze co prawda nie zawierajg one sprecyzo-
wanych oczekiwan co do plci kandydata do pracy, jednak poszukiwani sg pra-
cownicy na stanowiska, w stereotypowym ujeciu, bardziej meskie niz zenskie.
Niewatpliwie taki wachlarz ofert stanowi problem, gdyz na dzien 22 sierpnia
2022 r. na terenie powiatu s¢polenskiego przebywato 419 uchodzcow z Ukrainy,
w tym tylko 9 me¢zczyzn, natomiast reszta to 219 dzieci i 191 kobiet.

W zwiazku ze wzrostem liczby bezrobotnych kobiet, obywatelek Ukrainy,
Powiatowy Urzad Pracy w S¢polnie Krajenskim podjat dodatkowe dziatania.
Wedtug danych pozyskanych od dyrekcji PUP, na dzien 22 sierpnia 2022 r. za-
rejestrowano 90 osob pochodzacych z Ukrainy, z czego, na wskazany dzien,
35 osob (w tym 33 kobiety) posiadato status osoby bezrobotnej. Z ewidencji
wyltaczono 55 osob, gdyz 30 z nich podjeto prace, 17 powrdcito do ojczyzny,
a 8 0sob zlozyto wniosek o wykreslenie z ewidencji z innych (ktorych nie wska-
zano) powodow.

W okresie od 24 lutego do 22 sierpnia 2022 r. Powiatowy Urzad Pracy w S¢-
polnie Krajeniskim objal 67 osob bezrobotnych, obywateli Ukrainy, dziataniami
aktywizacyjnymi takimi jak:

e staz — skierowano 33 osoby (17 osob zakonczyto, 11 osob przerwalo realizacje
stazu, a 5 0sob kontynuuje),

e szkolenie z jezyka polskiego — skierowano 27 0s6b (26 osob zakonczylo,
a 1 osoba przerwata),

e praca na zasadach pracy interwencyjnej — skierowano 6 0sob (4 osoby kontynu-
uja zatrudnienie, 2 osoby przerwaty prace),

e praca na zasadach robot publicznych — skierowano 1 osobg, ktora nadal konty-
nuuje zatrudnienie.

Do dnia 22 sierpnia 2022 r. do Powiatowego Urz¢du Pracy w S¢polnie Kra-
jenskim wptynety 92 ankiety uzupeklione przez obywateli Ukrainy zaintere-
sowanych zatrudnieniem. Wigkszo$¢ z nich nie wskazata, w jakim zawodzie
chcialaby pracowac, jednakze wyrazila jednoczesnie zgode¢ na podjecie dowol-
nej pracy.
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PLANY ZAWODOWE UCHODZCOW WOJENNYCH ZAMIESZKALYCH
W STOLICY POWIATU SFtPOLEl\'ISKIEGO

Gmina S¢polno Krajenskie na dzien 25 kwietnia 2022 r. liczyta 15 115 miesz-
kancow, z czego 51% stanowity kobiety. W wieku produkcyjnym byto 4280 ko-
biet (w wieku 18—60 lat) i 4763 me¢zczyzn (wieku 18—65 lat).

W zwigzku z wojng w Ukrainie na teren gminy Sepolno Krajenskie przybylo
(na dzien 25 kwietnia 2022 r.) 256 uchodzcow, z czego 54% to dzieci do 18. roku
zycia, 44% to kobiety, a 2% to m¢zczyzni*. Wigkszo$¢ z nich zamieszkata na terenie
Osrodka Sportu i Rekreacji Krajna Arena w Sepolnie Krajenskim. Wsrdéd mieszka-
nek Osrodka, w maju 2022 r., zostalo przeprowadzone badanie za pomoca kwestio-
nariusza ankiety, w ktorym wziely udziat 33 kobiety, co stanowito 29% ogo6tu popu-
lacji uchodzczyn zamieszkatych na terenie gminy Sepodlno Krajeniskie. Wigkszo$¢
z nich pochodzita z centralnej czgéci Ukrainy (22 osoby), ze wschodniej 10 osob,
a tylko 1 badana osoba wskazata, ze pochodzi z zachodniej czesci swojej ojczyzny.
Respondentki to przewaznie mtode kobiety (70% z nich bylo w wieku 2640 lat),
legitymujace si¢ wyksztatceniem wyzszym (45%) badz $rednim (39%), posiadajace
dzieci. Wigkszo$¢ dzieci byla w wieku przedszkolnym (22%) badz szkolnym (46%
w wieku szkoty podstawowej i 13% w wieku szkoty ponadpodstawowej).

Na pytanie odnosnie do planow podjecia pracy zarobkowej na terenie powia-
tu sepolenskiego 76% ankietowanych odpowiedziato, ze planuje podjgcie pracy,
wskazujac przede wszystkim (tabela 2.) sektor produkcji przemystowej, handel,
szkolnictwo czy rolnictwo. Branza gastronomiczna byta tzw. drugim wyborem,
gdyz byla wskazywana alternatywnie. Gotowo$¢ do podjecia pracy wsrdd an-
kietowanych Ukrainek jest na wyzszym poziomie niz $rednia wynikajaca z ba-
dan przeprowadzonych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu (Obywatele
Ukrainy..., 2022). Z danych opublikowanych w raporcie ,,Obywatele Ukrainy na
regionalnym rynku pracy w maju 2022 roku” wynika, ze gotowos$¢ do podjecia
pracy zgtosito 69,4% badanych (58,2% byto gotowych podja¢ prace zmianowa.
Co ciekawe definitywny brak gotowosci do podjecia jakiejkolwiek pracy zglosito
20,7% badanych, pozostali nie udzielili odpowiedzi.

Tabela 2. UchodZczynie z Ukrainy wedlug branzy, w jakiej chcialby podja¢ prace

Branza Wskazanie pierwsze Wskazanie alternatywne
1 2 3
handel 8 1
przemyst produkcja 9 3
budownictwo 0 0
ustugi sprzatania 1 3

* Dane pozyskane z Urzgdu Miasta i Gminy S¢pdlno Krajefiskie w dniu 25 kwietnia 2022 .
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Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania.

Obywatelki Ukrainy zamieszkujace w S¢podlnie Krajenskim i biorgce udziat
w badaniu obawiajg si¢ przede wszystkim probleméw na rynku pracy wynika-
jacych z nieznajomosci jezyka polskiego, mimo ze az 36% z nich deklarowato
znajomos¢ jezyka polskiego. We wspomnianych wyzej badaniach Wojewodzkie-
go Urzedu Pracy w Toruniu, na poziomie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ten wskaznik jest na wiele nizszym poziomie, gdyz wynosi tylko 9,9%. Kolej-
nym problemem, ktéry — ich zdaniem — utrudnia im wejscie na rynek pracy, jest
kwestia zapewnienia opieki nad dzie¢mi — 12% z badanych obywatelek Ukrainy
wskazato to jako barier¢ w znalezieniu zatrudnienia. Ponadto 6% respondentek
uwazato, ze oferty pracy sa nieadekwatne do poziomu ich wyksztatcenia.
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Rys. 5. Udzial (%) obywateli Ukrainy wsréd zarejestrowanych bezrobotnych
i poszukujacych pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wedlug powiatow
(stan na dzien 31 maja 2022 r.).

Zrédto: (Obywatele Ukrainy..., 2022).

Mimo staran pracownikow Powiatowego Urzedu Pracy w Sepolnie Kra-
jenskim w pomocy znalezienia zatrudnienia oraz odnotowania korzystniejszych
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wynikow wsrdd badanych uchodzezyn zamieszkalych w Sepolnie Krajenskim
niz $rednie dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, to wcigz, niestety, udziat
obywateli Ukrainy w$rdd zarejestrowanych bezrobotnych i poszukujacych pracy
w powiecie s¢polenskim nalezy do jednego z najwyzszych w wojewodztwie ku-
jawsko-pomorskim (rys. 5.).

PODSUMOWANIE

Eskalacja dziatan wojennych na terytorium Ukrainy spowodowata, ze wzmogt
si¢ ruch migracyjny na terenie Polski. Samorzadowcy zostali postawieni przed
duzym wyzwaniem organizacyjnym polegajagcym na udzieleniu pomocy uchodz-
com, poprzez zapewnienie dostepu do ushug publicznych. Zwigkszenie, z dnia na
dzief, liczby oséb zamieszkujacych kraj ma odzwierciedlenie w zwigkszeniu po-
pytu nie tylko konsumpcyjnego, ale takze na pracg. Co prawda uchodzcy wybie-
rajac miejsce pobytu kierowali si¢ doswiadczeniami swoich bliskich, znajomych,
ktorzy wczesniej pracowali w Polsce i udawali si¢ przede wszystkim do duzych
aglomeracji, miast, ktére w wickszym stopniu mogly zaabsorbowaé pojawiaja-
cych sie potencjalnych pracownikow. Czes$¢ uchodzcow, czesto niemajaca w Pol-
sce rodziny i znajomych, udawala si¢ w miejsca mniej atrakcyjne pod wzglgdem
mozliwosci znalezienia zatrudnienia. Taka destynacja, czgsto przypadkowa, stat
si¢ teren powiatu sepolenskiego, ktoérego wladze borykajg si¢ z problemem sta-
rzejacego si¢ spoleczenstwa, relatywnie wysokiej stopy bezrobocia, szczegdlnie
wsrod kobiet. W zwiazku z wojng za wschodnia granica Polski wladze powiatu
stanety w obliczu nowych, dodatkowych wyzwan spowodowanych naplywem
uchodzcow wojennych.

Chcac odpowiedzie¢ na pytanie, czy migranci wojenni na terenach stabo zin-
dustrializowanych poglebiajg strukturalne problemy na lokalnym rynku pracy?
trudno jest pokusi¢ si¢ o jednoznaczng odpowiedz. Prawda jest, ze przyjazd Ukra-
inek jeszcze bardziej zwicksza przewage ilosciowa kobiet w lokalnej spoteczno-
$ci, szczegblnie w grupie 0osob w wieku produkcyjnym ($rednia wieku imigrantek
jest relatywnie niska). Jednakze zaktadajac, ze po zakonczeniu dziatan wojennych
czg¢$¢ 0sOb pozostanie na terenie powiatu sgpolenskiego (niestety, tylko okoto
25% badanych 0sob planuje pozosta¢ w Polsce) to w dlugim okresie ich bytnos¢
moze pozytywnie wptynacé na obnizenie $redniej wieku mieszkancow i zwigksze-
nie przyrostu naturalnego. W konsekwencji moze mie¢ to pozytywne przetozenie
na rynek pracy w przysztosci.

Patrzac jednak na terazniejszosc¢, to w krotkim okresie zauwazono zwigksze-
nie liczby kobiet zarejestrowanych jako bezrobotne (w S¢pdlnie o 8,62 p.p. w lip-
cu 2022 r. w porownaniu do grudnia 2021 r.), ktérym trudniej jest znalez¢ zatrud-
nienie ze wzgledu na konieczno$¢ opieki nad dzie¢mi (59% dzieci jest w wieku
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szkolnym). Przeciagajace si¢ dziatania wojenne wydhluzaja okres przebywania na
emigracji, wiec dorastajace dzieci (po ukonczeniu etapu ksztalcenia badz uzy-
skaniu petnoletnosci) takze beda chciaty w najblizszym czasie znalez¢ dla siebie
miejsce na rynku pracy, co jest nie lada wyzwaniem w sytuacji relatywnie wyso-
kiej stopy bezrobocia w powiecie.

Kolejnym wyzwaniem dla wielu podmiotoéw jest konieczno$¢ zapewnienia
spojnosci spotecznej (Pomoc polskiego spoteczenstwa..., http) wsrod dwunaro-
dowych pracownikdw, klientdw, mieszkancow. Jest to o tyle wazne, ze likwidacja
barier (znajomos$¢ jezyka polskiego, rozumienie realiow polskiego rynku) i asy-
milacja obywateli Ukrainy moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu i rozwoju gospodar-
czego, ktory w obliczu kryzysow jest bardzo istotny.
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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie, ze migranci wojenni na terenach stabo zin-
dustrializowanych poglebiaja strukturalne problemy na lokalnym rynku pracy. Do oceny wybrano
powiat sepolenski (wojewddztwo kujawsko-pomorskie), ktory boryka si¢ z problemami relatywnie
wysokiej (na tle wojewddztwa i kraju) stopy bezrobocia. W czerwcu 2022 r. jej poziom byt niemal
dwukrotnie wigkszy niz $rednia dla Polski i ponad 40% wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa. Cel
zrealizowano metoda dedukcji opartej na analizie danych wtérnych oraz pierwotnych uzyskanych
na pomoca badania ankietowego w grupie migrantow wojennych zamieszkujacych na terenie gminy
Sepodlno Krajenskie (powiat sgpolenski), a takze na podstawie kwerendy bibliotecznej, danych oraz
informacji uzyskanych z Powiatowego Urzgdu Pracy w Sepdlnie Krajenskim. Na podstawie analizy
danych stwierdzono, ze naptyw mtodych Ukrainek jeszcze bardziej zwigksza liczebng przewage ko-
biet w populacji mieszkancow, co ma odzwierciedlenie w zwigkszeniu udziatu kobiet w strukturze
0s0b bezrobotnych (w S¢polnie o 8,62 p.p. w lipcu 2022 r. w poréwnaniu do grudnia 2021 r.). Ko-
lejnym wyzwaniem dla lokalnego rynku pracy jest fakt, ze migrantki nie sa w stanie podja¢ kazdej
pracy, gdyz ogranicza je z jednej strony bariera jezykowa a z drugiej brak zapewnienia opieki nad
dzie¢mi. Ponadto okoto 13% dzieci jest w wieku uczniow szkoty ponadpodstawowej, wigc w naj-
blizszej przysztosci takze beda szukaly miejsca dla siebie na rynku pracy.

Zaktadajac, ze czg$¢ naptywajacych migrantdw pozostanie na stale w Polsce (niestety. taka
deklaracje sktada tylko co czwarta respondentka) to w dlugim okresie mozemy spodziewac si¢ ob-
nizenia $redniej wieku mieszkancow powiatu, zwigkszenia przyrostu naturalnego i zniwelowania
prognozowanego niedostatku 0so6b w wieku produkcyjnym, co moze mie¢ przetozenie na rozwdj
gospodarczy.

Stowa kluczowe: rynek pracy, uchodzcy, zatrudnienie, bezrobocie.

Refugees from Ukraine on the poviat labour market

Summary

The main aim of this report is to prove that the war migrants in the low-industrialised areas
are deepening structural problems on local job market. The Sepolno Krajenskie region was selected
for evaluation as this region (compared to the entire voivodeship and country) is struggling with
the problem of relatively high unemployment. In June 2022, the unemployment rate was almost
double the average for Poland and over 40% higher than the average for the voivodeship. The target
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of the research was proven through the analysis-based deduction method of secondary and primary
data obtained through a questionnaire survey in a group of war migrants living in the Sepolno
Krajenskie region, a library query, and statistical data and information available through the Poviat
Labour Office in Sepolno Krajenskie. Based on the data analysis, it was confirmed that the arrival
of young Ukrainian women extended the already existing problem of the excess of women in the
local population, which impacts the growing number of unemployed women (by 8.62% in July 2022
compared to December 2021 in Sepolno Krajenskie). Another challenge for the local job market
is the fact that the female migrants are not able to take all available jobs as they are limited by the
language barrier and the insufficient childcare offered to them. Moreover, about 13% of the children
are in school age, so in the near future, they will become job-seekers as well.

Assuming that some of the incoming migrants stay in Poland permanently (only every 4th
woman has declared the will to do so), we can expect the average age of the inhabitants of the region
to decrease in the long-term, the birth rate to increase and the predicted deficit of reproductive-age
people to decrease, which may affect the economic development in the future.

Keywords: labour market, refugees, employment, unemployment.

JEL: J0O, J60, J61.
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Zanim zdecydujesz si¢ na zakupy z importu,
upewnij sie,
czy krajowi producenci nie dostarcza Ci
lepszych produktow za nizsza cene.

DZIEKI TEMU:

tworzysz perspektywe wzrostu Twoich wynagrodzen;
= chronisz siebie przed wigkszymi podatkami;
= eliminujesz ryzyko utraty pracy;
» chronisz krajowe firmy przed bankructwem;
= walczysz z deficytem w bilansie handlowym;
= pomagasz w uwolnieniu Polski z dlugu publicznego.

TAKI PATRIOTYZM WYPIERA NIEUCZCIWA
KONKURENCJE I UBOSTWO
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