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PKB uwzgledniajacy nierownosci
jako miara rozwoju gospodarczego’

WPROWADZENIE

Wspolczesnie charakterystyczny jest nadmiar informacji opisujacych rézne
aspekty rzeczywistosci ekonomiczno-spotecznej. Dotyczy to rowniez poréwnan
migdzynarodowych, w ktorych ekonomis$ci oceniajg sukcesy badz porazki krajow
w zaleznos$ci od dynamiki ich rozwoju gospodarczego, natomiast politycy, zwy-
kle sukcesy, w ujeciu syntetycznym, postrzegaja glownie przez pryzmat wzrostu
gospodarczego (Wozniak, 2004, s. 77)*.

Tempo wzrostu gospodarczego opisywane za pomoca stopy Wzrostu gospo-
darczego, najczesciej mierzonego za pomocg Produktu Krajowego Brutto, jest
dos¢ powszechnie uznawane za najlepszy miernik wzrostu. Wedlug J. Kornaia
(2014, s. 65) przyjecie na calym $wiecie jednolitej definicji wraz z metodolo-
gia pomiaru PKB stanowi wielkie osiggnigcie ekonomistow 1 statystykow, mimo
ze konieczno$¢ uzupetienia pomiarow PKB o wskazniki uwzgledniajace inne
aspekty zycia spotecznego i rozwoju jest dobrze znana wszystkim ekonomistom.

! Adres korespondencyjny: al. Niepodlegtosci 10, 61-875 Poznan; e-mail: magdalena.knapin-
ska@ue.poznan.pl. ORCID: 0000-0002-6576-6416.

2 Adres korespondencyjny: e-mail: Wojciech.sinski@gmail.com. ORCID: 0000-0003-1219-
970X.

3 Zrodto finansowania: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

* Interesujacy poglad na rozwdj spoteczno-gospodarczy reprezentowat hinduski ekonomista
Amartya Sen (noblista w 1998 r.), zadajac fundamentalne pytanie: dlaczego wzrost gospodarczy jest
w ogoble wazny? Jego zdaniem nie jest on wazny sam w sobie, lecz stanowi jedynie istotny czynnik
wplywajacy na rzecz bardziej fundamentalng — rodzaj zycia, jakie cztowiek jest w stanie prowadzié,
oraz na wybory i mozliwos$ci dostgpne dla niego w trakcie tego zycia (za: Poskrobko, 2012, s. 82).
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Aktualnie narastajgce nierdéwnosci ekonomiczne to jeden z najwigkszych
spotecznych, gospodarczych i politycznych probleméw majacych istotne zna-
czenie dla dobrobytu jednostki i spoteczenstwa, zachowania spojnosci spotecznej
oraz skutecznosci polityki panstwa (Raport ,,The Economist”, 2012). Ekonomisci
podkreslaja przede wszystkim wage mechanizméw godzenia kryteriow efektyw-
nosci ekonomicznej ze sprawiedliwymi nierdownos$ciami spotecznymi, bedacymi
warunkami zintegrowanego rozwoju, definiowanego jako proces powodujacy
harmonijne zmiany we wszystkich sferach egzystencji ludzkiej (Stodowa-Helpa,
2013, s. 67). Uwaza si¢, ze zmiana wskaznikow wzrostu gospodarczego winna
skutkowaé odpowiednimi zmianami wskaznikoéw rozwoju spolecznego i w kon-
sekwencji rozwojem, w ktérym w miar¢ proporcjonalnie uczestniczg wszyscy
cztonkowie spoleczenstwa (Polak, 2014, s. 8). W przeciwnym razie skutkiem po-
glebiajacych si¢ nierownosci moze by¢, jak dowodzg przyktady zdecydowanej
wigkszosci krajow $wiata, rosngce niezadowolenie spoleczne i1 pogarszajaca si¢
jakos¢ zycia spoteczenstw (Piasecki 2008, s. 230-231).

Celem opracowania jest zaproponowanie przyktadowego rozwigzania, ktore
uwzglednia nierownosci dochodowe we wskazniku PKB per capita, liczonym
wedlug standardu sity nabywczej (PPS). Wskaznik PKB @ Zostat wyliczony po-
stugujac si¢ danymi statystycznymi z okresu 2005-2020 publikowanymi w ba-
zach danych Eurostat i OECD. Zakres przestrzenny prowadzonych analiz obej-
muje kraje Unii Europejskiej. Oszacowane wielkosci PKB, , postuzyly takze do
analiz migdzynarodowych polegajacych na wskazaniu réznic, jakie niesie ze soba
uwzglednienie nierdéwnosci dochodowych w postrzeganiu rankingdéw krajow UE
pod wzgledem wielkosci PKB per capita.

Gltowna hipoteza badawcza jest stwierdzenie, ze nieréwnosci dochodowe
maja istotny wptyw na wzrost gospodarczy mierzony tempem wzrostu PKB per
capita. Gléwne pytania badawcze, na ktore poszukiwano odpowiedzi w opraco-
waniu, to nast¢pujace zagadnienia:

* Jak dokonac¢ korekty PKB per capita miarami nierowno$ci dochodowych?

* Jakie miary nieréwnosci wzia¢ pod uwage?

* Jak zmienia si¢ PKB per capita w krajach UE przed i po uwzglednieniu nieré6w-
nosci? Jak zmieniajg si¢ relacje miedzy krajami?

* Jakie sg grupy krajow charakteryzujace si¢ podobnymi wicelkosciami PKB, o'

PRZEGLAD LITERATURY

Problematyka nieréwnosci dochodowych, jako jeden z pierwszych, zajat si¢
G. Myrdal (1973), ktory zwrocit uwage na koniecznos¢ eliminowania skrajnego
ubdstwa i1 nieréwnosci dochodowych, uwazajac, ze stanowia one przeszkodg dla
wzrostu 1 efektywnosci ekonomicznej. Wezesniej jednak pytanie o zwigzek nie-
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réwnosci dochodowych i rozwoju gospodarczego probowal rozwikta¢ S. Kuznets
(1955), zdaniem ktorego zmienno$¢ rozktadu dochodéw w krajach nisko roz-
winigtych byta w okresie powojennym znacznie wigksza niz w krajach wysoko
rozwinigtych. Ponadto S. Kuznets (1955) szeroko opisat zmiennos¢ rozktadu do-
chodow, biorac pod uwage cztonkoéw spotecznosci oraz sektory, a takze sformu-
towat twierdzenie, ze nier6wnos$ci spoteczne najpierw rosna, a nastepnie maleja
W miar¢ rozwoju gospodarczego, co nazwano w literaturze krzywa Kuznetsa. Do
niej wlasnie odwotuje si¢ w swej pracy Barro (2000), ktory poszukiwat zwigzkoéw
nierownosci dochodowych zar6wno ze wzrostem gospodarczym, jak i z takimi
wielkosciami, jak stopa bezrobocia, czy stopa inwestycji. Gtowny wniosek z pa-
nelowego badania prowadzonego przez Barro (2000) wskazuje, ze nier6wnos¢
opo6znia wzrost w krajach biednych, ale pobudza w krajach bogatszych. Zatem
krzywa Kuznetsa — wedtug ktorej nierdwno$¢ najpierw rosnie, a pdzniej maleje
w procesie rozwoju gospodarczego — jawi si¢ zdaniem R.J. Barro jako wyrazna
prawidlowo$¢ empiryczna (2000, s. 25).

W nowszych publikacjach mozna z kolei zauwazy¢, ze badania nad nierow-
nosciami i ich wplywem na wzrost i rozw6j gospodarczy koncentrujg si¢ na ana-
lizach po$wieconych konkretnym uwarunkowaniom nieréwnosci (Cwiek, Trzcin-
ska, 2022), makroekonomicznym zagadnieniom dotyczacym nieréwnosci i ich
przyczyn (Hussain, Greve, 2023), czy uogolnieniom badan konkretnych grup do-
chodowych (Piketty, Saez, Zucman, 2022). Ponadto liczne w literaturze sa bada-
nia dotyczace wybranych krajow, jak np. Stanéw Zjednoczonych (Stiglitz, 2016).
Z punktu widzenia jednak dalszych badan istotne i znaczace sg rezultaty analiz
prowadzonych w perspektywie migdzynarodowej. Przyktadowo, w pracy S.A.
Solarin, S. Erdogan, U.K. Pata (2023) zbadano konwergencj¢ nierownosci do-
chodowych w 21 krajach OECD, postugujac sie technikami ekonometrycznymi,
dochodzac do wniosku, ze testy wykazaty upodobnianie si¢ krajow pod wzgledem
wzrostu gospodarczego i demograficznego oraz — co istotne dla niniejszego opra-
cowania — ze istniejg grupy krajow wsrod cztonkéw OECD, ktore sa podobne pod
wzgledem badanych wielkosci.

Ze wzgledu na brak jednolitej teorii wyjasniajacej, jak nierdwnosci docho-
dowe moga wptywac na wzrost gospodarczy, w literaturze empirycznej skupio-
no si¢ na sprawdzeniu, czy nier6wnos¢ ma ogolnie pozytywny, czy negatywny
wpltyw na wzrost (Gutierrez-Romero, 2020). Wedtug duzych metaanaliz, dowody
empiryczne nie sg jednoznaczne i nie prowadza do konsensusu w tym zakresie
(Dominicis 1 in., 2008; Neves i in., 2016). Chociaz sg badania wskazujace na
pozytywny wplyw nierownos$ci na wzrost gospodarczy (Deininger, Olinto, 2000;
Forbes, 2000; Li, Zou, 1998), to jednak prawdopodobnie wigcej dowodzi raczej
zwigzku odwrotnego, tj. nierdwnosci maja negatywny wptyw na dynamike wzro-
stu gospodarczego (Banerjee, Duflo, 2003; Berg i in., 2018; Clarke, 1995; Tsounta
iin., 2015; Panizza, 2002).
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W innym badaniu (Arnold, Blochliger, 2016) zaobserwowano, ze nier6wnos$¢
PKB per capita mierzona wspotczynnikiem Giniego w badanych 281 regionach
krajow OECD spadta w latach 1995-2013. Jednakze wspotczynniki Giniego spe-
cyficzne dla kraju w wigkszosci tych krajow wzrosty. Inaczej mowige, pomigdzy
krajami nierownosci spadty, ale wewnatrz krajow wzrosty. Dodatkowo wykaza-
no, ze wielko$¢ nierdéwnosci miedzy regionami i poziom PKB per capita w da-
nym kraju byty ujemnie zalezne, co wskazuje, ze kraje uwzglednione w tym bada-
niu znajdowaly si¢ na opadajacej stronie krzywej Kuznetsa (Arnold, Blochliger,
2016, s. 5).

METODYKA BADANIA

W artykule postuzono si¢ procedura badawcza, zaprezentowana na rysunku 1.
Wyodrebni¢ w niej mozna kilka etapow, przebiegajacych w schemacie sekwencyj-
nym. Zasadnicza procedura obejmujgca etapy: 1-4, prowadzi do uzyskania ma-
cierzy wskaznikow PKB per capita wedtug PPS skorygowanego nierownos$ciami
(PKB ) Kolejne etapy: 51 6 zawierajg analizy bedace niejako zastosowaniem
otrzymanych wynikow dla typologii krajow i wyodrebnienia grup krajow, ktore sg
podobne do siebie pod wzgledem analizowanej wielkosci PKB.

Etap 1. Zgro- Etap 2. Wery- Etap 3. Etap 4. Obliczenie
madzenie da- {—p| fikacja danych. | Wybor | PKBn)
nych staty- Badanie miar nie- PKB per capita wg
stycznych zmienno$ci, réwnosci PPS korygowanego
korelacii nieréwnosciami
Etap 5. Analiza Etap 6. Charak- Etap 7.
i wyodrebnie- terystyka grup Whnioski
nie grup krajow krajow — i podsumowa-
o podobnych uogoblnienie nie
PKBn)

Rysunek 1. Etapy procedury badawczej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Proponowany wskaznik PKB per capita uwzglgdniajacy nierownosci jako
miara wzrostu gospodarczego (PKB ;) ma charakter wskaznika ztozonego (kom-
pozytowego). Wskaznik ztozony powstaje, gdy wskazniki wchodzace w jego
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sktad sg zestawiane w jeden indeks na podstawie modelu bazowego. W idealnym

przypadku wskaznik ztozony powinien mierzy¢ wielowymiarowe pojecia, kto-

rych nie da si¢ uja¢ za pomoca jednego wskaznika (OECD, 2008, s. 13).

Pierwszy etap budowy wskaznika ztozonego to ustalenie wskaznikow czgst-
kowych. W procesie ich doboru wykorzystywane sg zarowno kryteria meryto-
ryczne i formalne (pozastatystyczne), jak i statystyczne. Podstawowe kryteria
merytoryczne i formalne to: istotno$¢ z punktu widzenia analizowanych zjawisk,
wyczerpanie catego zakresu tych zjawisk, logicznos¢ wzajemnych powigzan i za-
chowanie proporcjonalnosci reprezentacji zjawisk czastkowych. Kryteria staty-
styczne to przede wszystkim zdolno$¢ dyskryminacyjna wskaznikow i ich pojem-
no$¢ informacyjna, zalezna od stopnia ich skorelowania z innymi wskaznikami
czastkowymi (Sarama, 2012, s. 346-347).

Rezultatem pierwszego etapu badania, po zgromadzeniu danych empirycz-
nych 1 sprawdzeniu ich kompletnos$ci, jest wstepna analiza materiatu statystycz-
nego, majgca na celu eliminacje¢ ze zbioru zmiennych:

* 0 zbyt niskiej dyspersji mierzonej wspotczynnikiem zmiennos$ci V, ktorego war-
to$¢ krytyczng przyjeto na poziomie 10% (uwaza si¢, ze ponizej tej wartosci
zmienno$¢ cechy nie jest istotna statystycznie)’,

* powielajacych informacje, tzn. zbyt silnie skorelowanych mi¢dzy soba, przyj-
mujac za maksymalny prog korelacji pomigdzy nimi warto$¢ 0,81, co bylto po-
dyktowane tym, ze ta warto$¢ powoduje wyjasnianie zmiennosci jednej cechy
przez druga w 2/3 (R* = 0,66),

 zmiennych wykazujacych si¢ niezgodnoscig cech opisowych poprzez zbadanie
zgodnosci wlasnosci koincydencji, czyli sensownos$ci znakow.

WERYFIKACJA DANYCH

Jako mierniki rozwarstwienia dochodowego w opracowaniu przyjeto:

» wspotczynnik Giniego, informujacy o stopniu koncentracji okreslonych dobr
(dochodéw, majatku) w spoteczenstwie (Wojcik-Zotadek, 2013, s. 2). Im wyz-
sza jest warto$¢ wspotczynnika, tym wigksze nierdwnosci wystepuja w spote-
czenstwie, a im nizsza, tym dystrybucja dochodow jest bardziej rOwnomierna;

* wskaznik nierownosci rozktadu dochodéw S80/S20 nazywany takze wskaz-
nikiem kwintylowego zréznicowania dochodow (GUS, 2024). Wskaznik ten
okresla stosunek sumy dochodéw uzyskanych przez 20% oséb o najwyzszym

3 Przyjeto oceniac site rozproszenia badanej cechy nastepujaco (Dahlke, 2017, s. 123):
* 0-0,20 — zr6znicowanie cechy — stabe,

¢ 0,21-0,40 — zréznicowanie cechy — umiarkowane,

¢ 0,41-0,60 — zréznicowanie cechy — silne,

* 0,61 i powyzej — zréznicowanie cechy — bardzo silne.
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poziomie dochoddéw (najwyzszy kwintyl) do sumy dochoddéw uzyskanych przez
20% 0s06b o najnizszym poziomie dochodow (najnizszy kwintyl);

» wskaznik Top10/Bottom50 przedstawiajacy, w jaki sposob spoleczenstwa roz-
dzielajg dochody na obu koncach drabiny spotecznej, liczony jako stosunek
srednich dochodow najwyzszej grupy percentylowej (10%) do $rednich docho-
dow 50% ludzi o najnizszych dochodach.

Tabela 1. Wspélczynniki zmiennoSci

Rok Wskazniki nieréwno$ci dochodowe;j
Gini S80/S20 Top10/Bottom50

2005 14,8% 25,4% 24,9%
2006 14,2% 31,9% 20,9%
2007 24,3% 32,8% 23,9%
2008 23,7% 30,7% 22,3%
2009 23,2% 29,8% 22,7%
2010 12,1% 21,7% 15,8%
2011 11,5% 20,5% 19,0%
2012 11,6% 21,1% 21,2%
2013 12,2% 21,8% 22,1%
2014 12,1% 22,5% 22,3%
2015 13,5% 26,2% 19,7%
2016 12,3% 24,2% 18,9%
2017 13,2% 24,5% 20,7%
2018 13,9% 24,9% 21,8%
2019 13,4% 24,6% 21,9%
2020 13,5% 23,5% 21,3%

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W tabeli 1. przedstawiono wyniki analizy materiatu statystycznego w zakre-
sie przyjetych w badaniu miar nieréwnosci dochodowych: wspoétczynnika Gi-
niego oraz wskaznikow S80/S20 i Top10/Bottom50. Dane z tabeli 1. wskazuja
na umiarkowane, a w przypadku wspotczynnika Giniego — stabe, zréznicowanie
badanych wskaznikow. W dalszej procedurze badawczej wykorzystano wszystkie
analizowane wskazniki z uwagi na ksztaltowanie si¢ ich powyzej przyjetej war-
tosci krytycznej (10%).

Dla eliminacji spos$réd zmiennych mierzacych nieréwnosci dochodowe
wskaznikdéw zbyt silnie skorelowanych, a wiec powielajacych informacje, postu-
zono si¢ wspotczynnikami korelacji Pearsona®. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi

¢ Przyjmuje sie, ze warto$¢ wspotczynnika Pearsona w przedziale (Kosny, Peternek, 2011, s. 74):
* ponizej 0,2 — praktycznie bez zwiazku liniowego migdzy badanymi cechami,
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w metodzie badawczej z dalszych analiz wyeliminowano wskaznik kwintylowy
S80/S20 jako powielajacy informacje, co zaprezentowano w tabeli 2. (korelacja
ze wspotczynnikiem Giniego w przedziale 0,95-0,99).

Tabela 2. Wspolczynniki korelacji

Gt Gmisssn | St
2005 0,70 0,99 0,69
2006 0,71 0,98 0,69
2007 0,81 0,97 0,81
2008 0,75 0,98 0,78
2009 0,75 0,97 0,75
2010 0,71 0,97 0,66
2011 0,71 0,97 0,68
2012 0,75 0,97 0,70
2013 0,73 0,96 0,66
2014 0,82 0,96 0,80
2015 0,84 0,96 0,82
2016 0,82 0,97 0,77
2017 0,84 0,97 0,82
2018 0,79 0,97 0,80
2019 0,80 0,97 0,81
2020 0,76 0,95 0,78

Zrodto: opracowanie wilasne.

WYBOR PROCEDURY BADAWCZEJ

W literaturze spotyka si¢ dwa rodzaje procedur wyznaczania zmiennej syn-
tetycznej (Balcerzak, 2011, s. 458) (wskaznika ztozonego): bezwzorcowe i wzor-
cowe (Grabinski, 1984, s. 38). W modelu, w odniesieniu do wskaznikéw nie-
réwnosci dochodowych, wykorzystano metode wzorcowa, w ktorej wybiera si¢
obiekt o najkorzystniejszych wartosciach cech, a nastgpnie oblicza si¢ odlegtosci
taksonomiczne badanych obiektow do obiektu wzorcowego.

¢ 0,2-0,4 — zalezno$¢ liniowa wyrazna, lecz niska,
* powyzej 0,4 do 0,7 — zalezno$¢ umiarkowana,

* powyzej 0,7 do 0,9 — zaleznos¢ znaczaca,

* powyzej 0,9 — zaleznos$¢ bardzo silna.
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Normalizacja wskaznikow czgstkowych (W,) zostala wykonana wg wzoru:

Wi — Wakt - Wmin
Winax = Winin

gdzie:

W; — warto$¢ znormalizowana i-tego wskaznika czastkowego,
Wake — warto$¢ aktualna wskaznika czgstkowego,

Winax — progowa warto$¢, maksimum,

Winin — progowa warto$¢, minimum.

Normalizacja wskaznikow, polegajaca na przeksztatceniu miar odleglosci eu-
klidesowych w taki sposob, aby przyjmowaty one wartosci z przedziatu (0;1),
ujednolica zakres zmienno$ci, umozliwiajac ocene wskaznikow. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze procedure normalizacji zastosowano tylko dla wskaznikow opisu-
jacych nieréwnos$ci dochodowe.

Wyliczenie miary nier6wnosci korygujacej wartos¢ wskaznika PKB per ca-
pita wg standardu sity nabywczej dokonano ustalajgc parametr Az rownania (1)
(UNDP, 2020, s. 5):

Ay = Wy Wn)% M

Koncowy rezultat, tj. wartos¢ PKB per capita wedtug PPS uwzgledniajaca
przyjete do obliczen nieréwnosci dochodowe uzyskano mnozac realne wartosci
PKB przez (1 — A ) (rownanie 2) (UNDP, 2020, s. 5):

PKBy(q) = (1— A) * PKB (2)

WYNIKI BADAN

Dla osiggnigcia zamierzonego celu pracy, tzn. analizy wzrostu gospodarcze-
go uwzgledniajacego nierownosci dochodowe, w kolejnym etapie procedury ba-
dawczej dokonano standaryzacji wskaznikow przyjetych jako miary nierownosci:
* dla wspotczynnika Giniego:

— warto$¢ minimalng = 0, przy zatozeniu, ze wszystkie gospodarstwa majg ten
sam dochad,
— warto$¢ maksymalng = 100, przy zatozeniu, ze wszystkie gospodarstwa poza
jednym maja dochod zerowy,
* dla wskaznika Top10/Bottom50:
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— warto$¢ maksymalng = 25, co wynika z zatozenia, ze gorny percentyl (10%
populacji) ma maksymalnie 50% udziatu w catkowitym dochodzie, a dolny
percentyl (50% populacji) 10% udzialu w dochodzie,

— warto$¢ minimalng = 1, co wynika z zatozenia, ze gérny percentyl (10% popu-
lacji) ma minimalnie 10% udzialu w calkowitym dochodzie, a dolny percentyl
(50% populacji) 50% udziatu w dochodzie.

W tabeli 3. przedstawiono wartosci standaryzowanego wspotczynnika (1-A )
uzytego do obliczenia wartosci PKB . rankingi krajow wg warto$ci (1-A, ) oraz
% réznice miedzy PKB per capita i PKB dla pierwszego i ostatniego roku
okresu badawczego.

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 3. mozna wyr6zni¢, przyjmu-
jac jako kryterium klasyfikacji wartos¢ parametru (1-A ), nastgpujgce grupy krajow:

Grupa 1. Czechy, Holandia, Stowenia, Stowacja, Szwecja, dla ktérych para-
metr byt > 0,75, a korekta warto§ci PKB miescita si¢ w roku 2020 w zakresie od
-19,2% (Stowacja) do -25% (Holandia) (w stosunku do warto$ci nieskorygowa-
nego PKB);

Grupa 2. Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Wegry, dla ktorych pa-
rametr byt w przedziale <0,725;0,75) i dla ktorych korekta wartosci PKB w roku
2020 miescita si¢ w zakresie od -26,7% (Francja) do -27,5% (Dania); przy czym
w przypadku Danii warto$ci parametru (1-A ) do roku 2009 klasyfikowaly ja
w grupie > 0,75 (0,774-0,768);

Grupa 3. Irlandia, Wtochy, Malta, Grecja, Luksemburg, Hiszpania, Niemcy,
Cypr, Polska, dla ktorych parametr byl w przedziale <0,67;0,725) sporadycznie
osiggajac wartos$ci powyzej 0,725 (Malta, Cypr), a korekta warto$ci PKB mie$cita
si¢ w roku 2020 w zakresie od -29% (Malta) do -32,7% (Niemcy);

Grupa 4. Wicelka Brytania, Portugalia, Chorwacja, Estonia, f.otwa, Litwa,
Rumunia, Bulgaria, dla ktorych parametr byt ponizej 0,69, a korekta wartosci
PKB miescita si¢ w roku 2020 w zakresie od -31,2% (Portugalia, Chorwacja) do
-44,2% (Bulgaria).

N(d)?

Tabela 3. Wspélczynniki korygujace PKB per capita (1-A ),
rankingi wedlug parametru (1-A ), % zmniejszenia PKB po korekcie

2005 2020
Wyszezegolnienie | Wartos¢ | Ranking | (PKBy, / | Wartos¢ | Ranking | (PKByg,/
1-A, | wgl-A, | PKB)-I 1-A, | wgl-A, | PKB)-
1 2 3 4 5 6 7
Austria 0,722 12 278% | 0,731 8 -26,9%
Belgia 0,722 12 278% | 0,732 7 -26,8%
Bulgaria” 0,675 - -32,5% | 0,558 27 -44,2%
Chorwacja"” 0,681 - -31,9% | 0,688 19 -31,2%
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1 2 3 4 5 6 7
Cypr 0,737 10 26,3% 0,685 21 -31,5%
Czechy 0,773 2 22,7% 0,773 3 22,7%
Dania 0,774 1 22,6% 0,725 11 27,5%
Estonia 0,561 25 -43,9% 0,678 22 -32,2%
Finlandia 0,749 8 25.1% 0,730 9 27,0%
Francja 0,727 11 27.3% 0,733 6 26,7%
Grecja 0,641 20 -35,9% 0,709 13 -29,1%
Hiszpania 0,696 16 -30,4% 0,697 17 -30,3%
Holandia 0,759 5 24.1% 0,750 5 -25,0%
Irlandia 0,678 17 -32,2% 0,707 14 -29.3%
Litwa 0,637 22 -36,3% 0,642 25 -35,8%
Luksemburg 0,678 17 -32,2% 0,698 16 -30,2%
Lotwa 0,596 24 -40,4% 0,655 24 -34,5%
Malta 0,754 7 24.6% 0,710 12 -29,0%
Niemcy 0,715 15 -28,5% 0,673 23 -32,7%
Polska 0,657 19 -34,3% 0,692 18 -30,8%
Portugalia 0,613 23 -38,7% 0,688 19 31,2%
Rumunia™* 0,532 - -46,8% 0,586 26 -41,4%
Stowacja 0,757 6 24.3% 0,308 1 -19,2%
Stowenia 0,765 4 -23,5% 0,774 2 22,6%
Szwecja 0,769 3 23,1% 0,757 4 24.3%
Wegry 0,743 9 25.7% 0,726 10 27.4%
Wielka Brytania™* | 0,639 21 -36,1% 0,675 - -32,5%
Wiochy 0,718 14 28,2% 0,703 15 29.7%

“dane z 2006 roku; ““dane z 2010 roku; "“dane z 2007 roku; “**dane z 2018 roku.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Uzupeiajace informacje w zakresie wartosci PKB, | zaprezentowano row-
niez w tabeli 4. Szczegolnie interesujgce jest porownanie miejsc rankingowych
poszczegblnych krajow w przekroju obydwu zdefiniowanych wartosci PKB
w roku 2020.

Najwiekszy ,,skok” w rankingu dla PKB bo az o 6 miejsc, zrobita Sto-
wacja. W dalszej kolejnosci poprawe pozycji o 2 miejsca osiagnety Czechy, na-
tomiast o 1 pozycje: Holandia, Szwecja, Belgia, Finlandia, Stowenia, Hiszpania,
Estonia, Wegry, Chorwacja i Grecja.

Najwigkszy spadek: o 4 miejsca dotknat gospodarke Rumunii, a o 3 miejsca
— Litwy. Polska pogorszyta swoja pozycj¢ o 2 miejsca, podobnie jak: Niemcy,
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Portugalia i Wlochy. Przesunigcie w rankingu o 1 miejsce w dot dotyczyto gospo-
darek: Danii, Austrii, Malty.

Panstwa, ktorych pozycja nie zmienita si¢ to: Luksemburg, Irlandia, Francja,
Cypr, Lotwa, Bulgaria.

Tabela 4. Rankingi PKB per capita i PKB, i odchylenia od $redniej unijnej PKB(UE)

i PKB(UE) (rok 2020)

) Rankingi Wartosci [PKB(kraj)yq, PKB(kraj)

Panstwo /PKB(UE)y 4] /PKB(UE)

PKB | PKBy, | PKB | PKBy, -1

Luksemburg 1 1 78 700 54941 159,0% 262,3%
Irlandia 2 2 62 400 44 093 107,9% 208,0%
Holandia 4 3 39 600 29 701 40,0% 132,0%
Dania 3 4 40300 29223 37,8% 134,3%
Szwecja 6 5 36 800 27 871 31,4% 122,7%
Austria 5 6 37200 27208 28,3% 124,0%
Belgia 8 7 35500 25992 22,5% 118,3%
Finlandia 9 8 33 800 24 659 16,2% 112,7%
Niemcy 7 9 36 600 23 893 12,6% 122,0%
Francja 10 10 31200 22 864 7,8% 104,0%
Czechy 13 11 27 800 21 496 1,3% 92,7%
Malta 11 12 28 900 20 523 -3,2% 96,3%
Stowenia 14 13 26 500 20523 -3,2% 88,3%
Wiochy 12 14 28 000 19 688 -7,2% 93,3%
Cypr 15 15 26 400 18 072 -14,8% 88,0%
Hiszpania 17 16 25200 17 558 -17,.2% 84,0%
Estonia 18 17 25200 17074 -19,5% 84,0%
Stowacja 24 18 20 900 16 894 -20,4% 69,7%
Litwa 16 19 26 000 16 693 -21,3% 86,7%
Wegry 21 20 22100 16 050 -24,3% 73,7%
Portugalia 19 21 22 800 15 693 -26,0% 76,0%
Polska 20 22 22 600 15 649 -26,2% 75,3%
Lotwa 23 23 21 000 13 750 -35,2% 70,0%
Chorwacja 25 24 19200 13 205 -37,7% 64,0%
Grecja 26 25 18 600 13 181 -37,9% 62,0%
Rumunia 22 26 21 400 12 542 -40,9% 71,3%
Butgaria 27 27 16 400 9154 -56,8% 54,7%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Z uwagi na znaczne réznice w wartosciach PKB per capita dla poszczegodl-
nych krajow oraz zréznicowany wplyw nierownosci na korekte wartos¢ PKB
dalsze badanie prowadzono w przekroju grup krajow, przyjmujac jako kryterium
podziatu poréwnanie ze srednig unijng wartos$cig PKB per capita wedtug PPS dla
koncowego roku analizy (2020).

W ten sposob wyodrebniono z kolei nastgpujace grupy:

Grupa A. Bogate kraje ,,starej” Unii, z PKB per capita powyzej 110% $red-
niej unijnej: Dania, Holandia, Austria, Niemcy, Szwecja, Belgia, Finlandia;

Grupa B. Kraje ,,starej” Unii z PKB mieszczacym si¢ w przedziale (85%;
110%) $redniej unijnej: Wiochy, Francja oraz przyjete w roku 2004 Malta i Cypr;

Grupa C. Biedniejsze, potudniowe kraje UE z PKB ponizej 85% S$redniej
unijnej: Hiszpania, Portugalia, Chorwacja, Grecja;

Grupa D. ,,Nowe” kraje unijne, ktorych akcesja dokonata si¢ w roku 2004 1 poz-
niej, z PKB per capita (poza Czechami z PKB = 92,7%), ponizej 90% S$redniej unij-
nej: Stowenia, Litwa, Estonia, Polska, Wegry, Rumunia, L.otwa, Stowacja, Bulgaria;

Grupa E. Inne kraje, takie jak: Luksemburg (1958) i Irlandi¢ (1973) analizo-
wano odrebnie z uwagi na PKB przekraczajace 200% poziomu $redniej unijne;.

Zakresem analizy w poszczeg6lnych grupach krajéw objgto:

» warto$¢ PKB per capita,
» warto§¢ PKB per capita skorygowana o nieréwnosci dochodowe zmierzone
wskaznikami Gini i Top10/Bottom50.

Zaleznosci, liczone wspotczynnikiem korelacji pomiedzy wartosciami PKB
a wskaznikami Gini i Top10/Bottom50, przedstawiono w tabelach 5., 6., 7., 8., 9. Jako
kryterium uszeregowania danych wynikowych w tabelach 5., 6., 7., 8., 9. przyjeto war-
to$¢ PKB per capita skorygowang o nierownosci dochodowe (PKB @) dla roku 2020.

Tabela 5. Wybrane relacje dotyczace wskaznikow PKB per capita, PKB
i nierownosci dochodowych (Grupa A)

N(@d)

Wzrost 2020/2005 Korelacja PKB z Srednia
Panstwo
PKB PKByq Ay Gini T10/B50 | Gini® T10/B50™
Holandia 28,6% 27,1% 3,6% 0,37 0,29 26,7 6,45
Dania 43,9% 34,9% 21,5% 0,78 0,90 26,5 7,08
Szwecja 31,4% 29,4% 5,2% 0,81 -0,47 26,0 6,42
Austria 29,6% 31,4% -3,5% 0,36 -0,68 27,2 7,88
Belgia 30,5% 32,4% -3,7% -0,83 0,16 26,4 7,72
Finlandia 29,0% 25,6% 7,8% 0,17 0,72 25,8 7,57
Niemcy 38,6% 26,5% 14,8% 0,62 0,66 29,4 9,80

“$rednia arytmetyczna; ““stosunek sumy $rednich dochodow grupy percentylowej T10 do sumy s$red-
nich dochodéw grupy B50 dla catego analizowanego okresu

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Dane z tabeli 5. wskazuja na zroznicowany stopien zalezno$ci miedzy wskaz-
nikami nieréwnosci a dynamika PKB per capita dla poszczegolnych panstw.
W przypadku Danii wystgpowanie bardzo silnej zaleznosci dla Top10/Bottom50
(0,90) i znaczacej dla wspotczynnika Giniego (0,78) — w obu przypadkach $wiad-
czacych o zwickszajacych sie¢ wraz ze wzrostem PKB nierowno$ciach — dato
w efekcie najwyzszy wzrost parametru A (o 21,5 p.p.) i w konsekwencji zmniej-
szenie dynamiki PKB, , W poréwnaniu z nieskorygowang wartosciag PKB o -9
p.p- Réwniez wzrostowi PKB dla gospodarki niemieckiej towarzyszyt znaczacy
wzrost obu wskaznikow nieréwnosciowych, co przetozyto si¢ na najwickszy w tej
grupie krajow, relatywny spadek dynamiki PKB, o -12,1 p.p.

Malejace nierownos$ci wraz ze wzrostem PKB wystapity natomiast w Belgii,
przy czym znaczace oddziatywanie miaty jedynie nierownosci mierzone wspot-
czynnikiem Gini (-0,83), co dato w efekcie wyzsza dynamike wzrostu PKB, niz
PKB (0 +1,9 p.p.). O korekcie PKB dla Austrii decydowalo gtéwnie zmniejszanie
si¢ wskaznika Top10/Bottom50 (korelacja = -0,68) i w efekcie zwigkszenie dyna-
miki PKB, , W porownaniu z PKB o +1,8 p.p.

Zwraca uwage najnizszy w tej grupie sredni wskaznik Top10/Bottom50 wyno-
szacy 6,42 (Szwecja), przedstawiajacy, w jaki sposob spoteczenstwa rozdzielaja do-
chody na obu koncach drabiny spotecznej, nizszy o 34,5% od gospodarki niemieckie;.

Tabela 6. Wybrane relacje dotyczace wskaznikéw PKB per capita, PKB

N(d)
i nierownosci dochodowych (Grupa B)

Wzrost 2020/2005 Korelacja PKB z Srednia
Panstwo ; .
PKB PKBy A Gini T10/B50 Gini” T10/B50™
Francja 24,8% 25,7% -2,0% 0,18 -0,76 29,1 7,34
Malta 57,9% 48,7% 18,0% 0,65 0,81 27,9 7,70
Wiochy 13,8% 11,4% 5,4% 0,42 0,89 32,4 7,39
Cypr 16,3% 8,0% 20,2% -0,51 -0,30 30,6 9,12

“$rednia arytmetyczna; “"stosunek sumy $rednich dochodéw grupy percentylowej T10 do sumy $red-
nich dochodow grupy B50 dla calego analizowanego okresu

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dane przedstawione w tabeli 6. wskazuja na znaczacy wptyw wskaznika
Top10/Bottom50 na nierowno$ciowa korekte PKB gospodarek Francji, Malty
i Wtoch, ale tylko w przypadku tej pierwszej byto to oddziatywanie korzystne,
skutkujace spadkiem dynamiki parametru A w okresie analizy o 2 p.p.

Z kolei zgodnie z danymi tabeli 7. dla Grupy C mozna stwierdzi¢, ze nie-
rownosci dochodowe dla Hiszpanii mialy nieznaczacy wptyw (korelacje: -0,03
1-0,02) na korekte PKB. Podobna sytuacja wystapita w odniesieniu do gospodar-
ki greckiej (niska warto$¢ korelacji PKB z Top10/Bottom50 (0,24) i nieznacza-
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ca z Gini (-0,02)). W przypadku Portugalii wystgpowanie znaczacej zalezno$ci
dla wspotczynnika Giniego (-0,82) i umiarkowanej dla Top10/Bottom50 (-0,67)
— $wiadczacych o zmniejszajacych sie wraz ze wzrostem PKB nieréwno$ciach
— skutkowaty wiekszg o 15,1 p.p. dynamika PKB, , W poréwnaniu z nieskorygo-
wang wartoscig PKB. Wzrostowi PKB w Chorwacji towarzyszyt natomiast zna-
czacy spadek nieréwno$ci dochodowych mierzonych wspoétczynnikiem Giniego
(korelacja: -0,85 1 najnizszy poziom $redniego Gini: 30,2).

Tabela 7. Wybrane relacje dotyczace wskaznikow PKB per capita, PKB
i nieréwnosci dochodowych (Grupa C)

N(d)

Wzrost 2020/2005 Korelacja PKB z Srednia
Panstwo
PKB PKByy Ay Gini T10/B50 Gini™ T10/B50™
Hiszpania 11,5% 11,6% -0,1% | -0,03 -0,02 333 8,41
Portugalia 22,6% 37,7% -19,5% | -0,82 -0,67 34,5 10,08
Chorwacja® | 27.2% | 28,5% 22% | -0,85 0,28 30,2 9,35
Grecja -11,0% -1,5% -18,9% | -0,02 0,24 334 8,76

ok

“Skumulowany wzrost od 2010 roku; “*$rednia arytmetyczna; “*“stosunek sumy $rednich dochodow
grupy percentylowej T10 do sumy $rednich dochodow grupy B50 dla catego analizowanego okresu

Zrédto: opracowanie wilasne.

W tabeli 8. przedstawiono zr6znicowane oddziatywanie nierownosci docho-
dowych na korekte PKB w Grupie D:
¢ od najbardziej korzystnych — w przypadku malejacych nierdwnosci — szczegol-
nie dla gospodarek Czech, Stowacji, Lotwy i Estonii, a w zakresie wskaznika
Giniego takze Polski (korelacja: -0,92);
* do najmniej korzystnych — w przypadku wzrastajacych nieréwnosci — dla We-
gier, Litwy i Bulgarii.

Tabela 8. Wybrane relacje dotyczace wskaznikéw PKB per capita, PKB
i nierownosci dochodowych (Grupa D)

N(d)

Wzrost 2020/2005 Korelacja PKB z Srednia
Panstwo
PKB PKBy Ax Gini | T10/B50 | Gini"™ | T10/B50™""
1 2 3 4 5 6 7 8
Czechy 53,6% 53,7% -0,3% -0,85 -0,22 24,9 5,91
Stowenia 359% | 37,5% | -3,9% | -0,02 | -0,66 23,8 6,57
Estonia 85,3% | 123,8% | -26,6% -0,35 -0,57 324 10,83
Stowacja 53,7% 64,1% | -21,2% -0,64 -0,57 244 6,16
Litwa 118,5% | 120,3% | -1,4% 0,23 0,41 354 10,23
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1 2 3 4 5 6 7 8
Wegry 57.9% | 542% | 6,6% 0,17 042 | 275 7,30
Polska 98,2% | 109,1% | -10,4% | -0,94 0,42 30,8 9,38
Lotwa 458% | 1023% | -14,5% | -0,63 | -0,57 35,8 10,48
Rumunia* 98,1% | 118,1% | -7.0% | -031 | -0,20 34,9 13,00
Bulgaria** 822% | 50,7% | 359% | 092 | 092 36,2 10,48

*Skumulowany wzrost od 2007 roku; **Skumulowany wzrost od 2006 roku; “**$rednia arytmetyczna;
“**stosunek sumy $rednich dochoddéw grupy percentylowej T10 do sumy $rednich dochodéw grupy
B50 dla catego analizowanego okresu

Zrodto: opracowanie wlasne.

Warto zwroci¢ uwage na wartosci srednie wskaznikow nierdéwno$ciowych,
ktore w przypadku Stowacji wynosity: Gini 24,4, Top10/Bottom50: 6,16, Czech:
Gini 24,9, Top10/Bottom50: 5,91, a Stowenii: Gini 23,8, Top10/Bottom50: 6,57.
Byty to wielkosci znacznie nizsze od tych samych wskaznikow dla Litwy, Esto-
nii, Lotwy, Rumunii i Bulgarii, ktére dla wspotczynnika Giniego ksztattowaty sie
powyzej 30, a Top10/Bottom50 powyzej 10.

Tabela 9. Wybrane relacje dotyczace wskaznikéw PKB per capita, PKBN( "
i nierownosci dochodowych (Grupa E)

Wzrost 2020/2005 Korelacja PKB z Srednia
Panstwo
PKB PKBy Ay Gini T10/B50 Gini T10/B50
Luksemburg 39,8% 44,0% -6,4% 0,74 -0,64 28,9 8,67
Irlandia 88,5% 96,5% -8,9% -0,64 0,36 30,1 8,55

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jak wynika z danych tabeli 9., skorygowany o nierownosci dochodowe PKB
gospodarki irlandzkiej wzrastat o 8 p.p. szybciej niz ten sam wskaznik dla naj-
bogatszego kraju UE Luksemburga (wzrost o 4,2 p.p.). W przypadku Irlandii
na korekte wpltyw miato ksztaltowanie si¢ wskaznika Giniego, a Luksemburga
— wskaznika Top10/Bottom50. Srednie poziomy obydwu wskaznikéw ksztatto-
waly si¢ na podobnym poziomie Topl10/Bottom50 odpowiednio Irlandia: 8,55,
Luksemburg: 8,67, a dla Gini odpowiednio: 30,1 1 28,9.

WNIOSKI

Przedstawiona powyzej analiza jest podstawa do sformutowania kilku wnio-
skow. Zaproponowany sposob wyliczenia wartosci PKB per capita wg PPS sko-
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rygowanego o nierownosci (PKB,) umozliwia podjecie dyskusji na temat tego,
czy nierownosci dochodowe ,,zaklocaja” wzrost gospodarczy.

Tak wigc, biorgc pod uwage wyodrgbnione grupy krajéw pod wzgledem wy-
sokosci PKB per capita wg PPS (Grupy: E, A, B, C, D — malejaco), mozna zauwa-
zy¢, ze w wigkszosci krajow o PKB per capita nizszym niz $rednia unijna, czyli
w grupach C i D, po skorygowaniu PKB tempo wzrostu gospodarczego byltoby
szybsze niz bez tej korekty. Z kolei w wickszosci krajow grupy A i B, gdzie PKB
per capita wynosit 90% 1 wigcej sredniej unijnej, tempo wzrostu gospodarczego
po korekcie byloby wolniejsze od rzeczywistego. Jednoznacznie zatem mozna
wskaza¢, ze korekta PKB wskaznikami nieréwnosci zmienia ksztaltowanie si¢
tempa wzrostu PKB. Zatem sformutowana na poczatku hipoteza gléwna wydaje
si¢ by¢ prawdziwa, przynajmniej przy zastosowaniu zaproponowanej w artykule
metodologii korekty PKB, dla analizowanych krajow i w przyjetym okresie ba-
dawczym.

Odwolujac si¢ do pytan postawionych na wstepie: tj. o to, jak dokonaé korek-
ty PKB i jakie miary wzia¢ pod uwage, to odpowiedzi na nie zawarte sa w czesci
opisujacej metodologie badania. Postuzono si¢ zatem metodami statystycznymi,
starajac si¢ zgodnie z przyjetymi zasadami weryfikowa¢ material statystyczny
i bra¢ pod uwage te wskazniki, ktore nie sg skorelowane z pozostatymi.

Natomiast relacje krajow UE pod wzgledem wysokosci PKB per capita po
uwzglednieniu nierdwnos$ci zaprezentowano w tabelach 3. i 4. Wynika z nich,
ze we wszystkich krajach w 2020 roku. PKB skorygowany byt nizszy niz PKB
rzeczywisty. Ranking krajow wskazuje, ze nadal najwyzszy PKB per capita wy-
stepowal w Luksemburgu i Irlandii, ale w pozostatych krajach miejsce w rankingu
zmienilo si¢ o kilka pozycji w gore lub w dot. Nie byly to zarazem jakie$ spekta-
kularne zmiany pozycji, i trudno wskazac tu jaka$ prawidtowos¢ w spadku, czy
zwyzce w rankingu. Zatem na pytanie o zmiany relacji krajow UE pod wzgledem
wysokosci PKB per capita, mozna odpowiedzie¢, ze korekta PKB sprawita, ze
przedstawione relacje zmienity si¢ w sposob jedynie nieznaczny.

Wreszcie, odwotujac si¢ do ostatniego pytania badawczego, mozna zauwa-
zy¢, ze postugujac sie nowa oszacowang wartoscia PKB, wyodrebniono pigc
grup krajow i grupy te byly o réznej liczebnosci. Podsumowujac analizy doty-
czace tychze grup, mozna zauwazy¢, ze w bogatszych krajach obserwowane jest
wyzsze tempo wzrostu PKB per capita, ale gdyby uwzgledni¢ nieréwnosci byto-
by ono wolniejsze. Natomiast w krajach o PKB ponizej $redniej unijnej sytuacja
ma si¢ odwrotnie, zatem: obserwowane jest nizsze tempo wzrostu PKB niz by-
loby, gdyby uwzgledni¢ nieréwnosci. Podkresli¢ jednak wypada, ze takie prawi-
dtowosci nie byly obserwowane we wszystkich krajach z wyodrebnionych grup,
tylko w wigkszosci tychze krajow. Zatem, podobnie jak w literaturze, rowniez
W niniejszym opracowaniu, trudno o jednoznaczne twierdzenie, tym bardziej ze
okres badawczy byt w tym wypadku do$¢ znacznie ograniczony, a analizowane
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kraje w sumie do$¢ malo zroznicowane pod wzgledem PKB per capita. Gdyby
takie analizy przeprowadzi¢ w ujeciu globalnym i1 mie¢ wsérdd krajow badanych
zaréwno kraje wysoko rozwinigte, jak i kraje rozwijajace si¢, czy biedne, wow-
czas z pewnoscig paleta mozliwych wnioskoéw bytaby bardziej urozmaicona.
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Streszczenie

Celem artykutu jest wypracowanie metody pozwalajacej korygowa¢ PKB per capita za po-
mocg miar nieréwnosci dochodowych. Otrzymana w ten sposob wielkos¢ PKB per capita skory-
gowana miarami nieréwno$ci dochodowych, pozwala na poréwnanie krajow UE pod wzgledem
wysokosci tej nowej miary. Ustalenie pigciu grup krajow i wskazanie, jak zmienity si¢ relacje PKB
per capita migdzy nimi przed i po uwzglednieniu nieréwnosci, jest istotng warto$cig dodang tego ar-
tykutu. Zakres czasowy obejmuje lata 2005-2020. Zakres przestrzenny obejmuje kraje UE, czyli 28
krajow cztonkowskich, ktore w tym czasie znajdowaty si¢ w UE. Materiat statystyczny pozyskano
w bazach danych Eurostat i OECD. Gtoéwna hipoteza sprowadza si¢ do stwierdzenia, Ze nierowno-
$ci dochodowe maja wptyw na rozwoj gospodarczy mierzony tempem wzrostu PKB. Dla ilustracji
i weryfikacji hipotezy postuzono si¢ metodami statystycznymi: badaniem zmiennosci, korelacji,
weryfikacji zmiennych, a takze postuzono si¢ metodami analizy logicznej, badaniem zwigzkow
przyczynowo-skutkowych.

Ogolne wnioski z badania wskazuja, ze przedstawiona metoda korygowania PKB per capita
jest pewng propozycja rozwigzania, nie wyczerpuje ona jednak wszystkich zagadnien i problemow,
ktore towarzysza uwzglednianiu nierownosci dochodowych dla szacunkéw PKB. Ponadto intere-
sujace wnioski w sferze aplikacyjnej pojawiaja si¢, gdy nowa miar¢ PKB, " wykorzysta si¢ do
wyodregbnienia i pordéwnywania grup krajow cztonkowskich, gdyz rankingi krajow ulegly zmianie
po skorygowaniu PKB nieréwnosciami.

Stowa kluczowe: PKB per capita, nierdbwnosci dochodowe, kraje UE.

GDP corrected with income inequality as the measure of economic growth
Summary

The aim of the article is to develop a method for correcting GDP per capita using measures
of income inequality. The amount of GDP per capita obtained in this way, adjusted by measures
of income inequality, allows for comparison of EU countries in terms of the amount of this new
measure. Determining five groups of countries and indicating how the GDP per capita relations
between them have changed before and after taking into account inequality is an important added
value of this article. The time range covered the years 2005-2020. The spatial scope included the EU
countries, i.e. the 28 member states that were in the EU at that time. Statistical material was obtained
from Eurostat and OECD databases. The main hypothesis can be summarised as the statement that
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income inequality has an impact on economic development, as measured by the GDP growth rate. To
illustrate and verify the hypothesis, statistical methods were used: examining variability, correlation,
verification of variables, as well as methods of logical analysis and examining cause-and-effect
relationships. The general conclusions of the study indicate that the presented method of correcting
GDP per capita is a solution, but it does not exhaust all the issues and problems associated with
taking into account income inequality in GDP estimates. Moreover, interesting conclusions in the
application sphere appear when the new GDP,, measure is used to isolate and compare groups of
member countries, because the country rankings changed after correcting the GDP for inequalities.

Keywords: GDP per capita, inequalities of incomes, EU countries.
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WPROWADZENIE

Wszyscy ludzie rodza si¢ wolni i rowni w swej godnos$ci i w swych pra-
wach (Powszechna Deklaracja.. ., http). Te wazne dla ludzkosci stowa uchwalone
i ogloszone 10 grudnia 1948 roku podczas Trzeciej Sesji Ogolnego Zgromadze-
nia Organizacji Narodow Zjednoczonych brzmiaty dumnie, po okropienstwach
II wojny $wiatowej niosty nadziej¢, stawiaty wszystkich ludzi w jednym rzedzie
rownosci, wolnosci, sprawiedliwosci, dostgpu do dobr, pokoju, poszanowania
godnosci, praw, uwolnienia od strachu, ngdzy i rozpaczy. Do dnia dzisiejszego sa
obowigzujacymi, jednakze nie mozna nie zauwazy¢, ze niesione s3 jedynie ,,na
sztandarach”, a we wspotczesnej rzeczywistosci czesciej dochodzi do ich famania
niz powszechnego przestrzegania: wojny i konflikty zbrojne w ré6znych zakatkach
$wiata, dyskryminowanie mniejszosci narodowych, wyznaniowych, odmienne
traktowanie ze wzgledu na kolor skory, wiek, pte¢, pochodzenie.

Zarowno w jezyku zarowno potocznym, jak i w rozwazaniach teoretyczno-
-naukowych, zjawisko to nazywane jest niesprawiedliwoscia badz nieréwnoscia,
czyli przyznawaniem ludziom praw lub przywilejow, na ktére w mysl pewnych
zasad nie zastuguja, albo niestuszne odbieranie im tego, na co zastuguja (Wielki
stownik..., http), definiowane rowniez jako deficyt w dostepie do praw, czy to eko-
nomicznych czy spotecznych (Znaczenie..., http). Z kolei J.J. Rousseau w swoich
rozwazaniach uwydatniatl dwa rodzaje nier6wno$ci miedzy ludzmi: nieréwnos$ci
warunkowane naturg, jako wynikowe: wieku, stanu zdrowia, sit fizycznych czy
cech osobowosciowych, a takze nierbwnosci ,,moralne” czy ,,polityczne”, ktore
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i Finansow, Katedra Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej, ul. Komandorska 118/120, 53-
345 Wroctaw; e-mail: agata.buczak@ue.wroc.pl. ORCID: 0000-0003-4674-3099.


http://dx.doi.org/10.15584/nsawg.2024.1.2
https://orcid.org/0000-0003-4674-3099

26 AGATA Buczak

wskazywat jako tworzone przez ludzi, przez nich utrwalane badz tez znoszone, na

mocy réznie przydzielanych przywilejow, ktorymi jedni cieszyli sie na niekorzys¢

drugich (Rousseau, 1956). W literaturze wskazuje si¢ na nastgpujace wymiary

nierownosci (Wéjcik-Zotadek, 2013, s. 1):

* ekonomiczne, obejmujgce: dochdd, zatrudnienie, wlasno$¢, warunki bytowe,

* polityczne, odnoszace si¢ do roznic w udziale we wtadzy, zaangazowaniu oby-
watelskim,

* spoteczne, dotyczace: wyksztalcenia, plci, prestizu, stylu zycia, uczestnictwa
w kulturze (w tym wyznawanej wiary i1 §wiatopogladu), kapitalu spotecznego;
wspotczesnie do tego zbioru wlacza si¢ rowniez nierdéwnosci cyfrowo-techno-
logiczne, definiowane jako nierowne wykorzystanie nowych technologii bedzie
mniejsze lub wigksze uczestnictwo we wszystkich istotnych obszarach wspét-
czesnego 1 przyszltego spoteczenstwa (van Dijk, 2010, s. 257), a takze nierow-
nosci ekologiczne-srodowiskowe (WORLD..., http), jako ,,negatywne” wyniko-
we dziatalno$ci cztowieka, degradujacej srodowisko naturalne (Matczak, 2000,
s. 48) oraz daznos¢ do prowadzenia aktywnosci biznesowej w ramach zasad
zrownowazonego rozwoju (European Commission, http), za ktdrg nie wszy-
scy uczestnicy procesu podazaja w jednym, rownym tempie [niejako w zgo-
dzie z teorig A. Sena, ze nierdéwnosci w jednym obszarze powoduja nierownosci
w innym (Sen, 1997, s. 37)].

W tym kontek$cie warto wspomnie¢ réwniez o pogladach R. Blackburna
(2008, s. 250-259), ktory, dokonujac grupowania czynnikéw prowadzacych do
nierownosci, wskazywal: pte¢, przynaleznos¢ etniczna, zawod, dostep do zaso-
bow, spoteczng akceptacje (zwigzang z: religia, przynalezno$cia do grupy, np.
imigrantow, wygladem fizycznym, otylo$cig — przy tym czynniku réwniez szero-
ko rozumiang ,,atrakcyjnoscia fizyczng”, zdolno$ciami umystowymi itp.).

Nie dziwi zatem fakt niestabngcego i bezustannie rozwijanego nurtu rozwa-
zan, na gruncie krajowym, jak i zagranicznym, nad zagadnieniem nieréwnosci,
zwlaszcza w zakresie tych spotecznych, definiowanych jako nieréwny dostep lub
nierowna szansa dostgpu do dobr, ktore sa cenione spotecznie wskutek przyna-
leznosci do okre$lonych grup spotecznych badz tez zajmowania charakterystycz-
nych pozycji spotecznych (por. Sztompka, 2020, s. 200; Podemski, 2009, s. 50).
Rodzimi badacze tematyki nieréwnos$ci spotecznych wskazuja, ze dotycza one
wielu sfer zycia, jednak najczgséciej odnosi si¢ je do zréznicowania dochodow
(por. Domanski, 2007, s. 382; Mikuta, 2016, s. 443; Jarosz, Kozak, 2015, s. 156),
jako warunkujacych dostep do stuzby zdrowia, zapewnienia dzieciom odpowied-
niego wyksztatcenia, uczestnictwo w kulturze, dostep do Internetu i szeroko ro-
zumiane] informacji, dostep do wladz (por. Podemski, 2009, s. 51), do innowacji
i,,nowinek” technologicznych.

W ramach opracowan naukowych w formacie przegladow literatury i ba-
dan warto przywota¢ m.in. odnoszacy si¢ do zjawiska nier6wnosci plci na ryn-
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ku pracy przeglad literatury autorstwa M. Warszewskiej-Makuch i Z. Moc-
katto (2019, s. 15-19), koncentrujacy si¢ na problemie nieréwnosci pici na
rynku pracy na podstawie analizy danych pochodzacych z badan sondazowych
przeprowadzonych w Polsce i na §wiecie; krytyczny przeglad stanu badan nad
kobietami wiejskimi w Polsce, prowadzonymi od 1990 roku, autorstwa K. Ole-
jarczyk (2022, s. 101-124), gdzie uwydatniona zostata luka badawcza doty-
czaca szeroko ujmowanych aspektow zycia kobiet na wsi, w tym szczegdlnego
wymiaru nierownosci: spotecznych, dochodowych i kulturowych, ktére im to-
warzysza w codziennym zyciu; a takze, napisany w ramach migdzynarodowej
wspotpracy, przeglad badan nad rownoscia ptci w Polsce i Norwegii (Holter
i in., 2018, s. 23-42), w ktorym dokonano syntetycznego przegladu badan
nad zagadnieniami nierownosci mi¢dzy kobietami i mgzczyznami, poczawszy
od lat 60. XX wieku, ktore prowadzone byty zarowno w Polsce, jak i w Norwegii,
wystosowujac propozycje ujecia modelowego badanego zagadnienia, ktore
wykorzystane miato zosta¢ na potrzeby projektu Gender equality and quality
of life. How gender equality can contribute to development in Europe (GEQ,
http).

Przeprowadzenie wnikliwej, krytycznej analizy literatury badanego zagad-
nienia, zarowno krajowej, jak i zagranicznej, przyczynito si¢ do wystosowania
kluczowego wniosku obserwacyjnego dotyczacego faktu, iz liczba opracowan
naukowych typu przeglqd literatury i badan jest znacznie nizsza, niz artykutow,
w ktorych przeglad literatury i stanu badan stanowit cz¢$¢ rozwazan prowa-
dzonych przez badaczy nad okreslonym wymiarem nieréwnosci, na potrzeby
wytworzenia bazy literaturowej do wtasnych badan empirycznych, jednakze ca-
tosciowa koncepcja nie byta mu podporzadkowana. Sktonito to autorke prezen-
towanego artykutu do podjgcia sie zadania wypelnienia zaobserwowanej luki
poznawczej, co pozwoli czytelnikowi, zainteresowanemu szeroko ujmowang
tematyka nierownosci, na zapoznanie si¢ z syntetycznym wykazem zagranicz-
nych opracowan naukowych i wynikami badan, ktoérych zagregowanie moze
— zwlaszcza poczatkujacym badaczom — sprawia¢ pewne trudnosci. Analogicz-
nemu przegladowi rodzimych zasobow, zdaniem autorki, nalezatoby poswieci¢
osobne opracowanie.

Konkludujac powyzsze, celem niniejszego artykulu jest prezentacja zain-
teresowania zagranicznych badaczy zagadnieniem nierownosci spotecznych,
wyrazonego: po pierwsze (1), w tematycznym zestawieniu opublikowanych
opracowan typu przeglgd badan i literatury, po drugie (2), w liczbie artykutow
naukowych, ktore w swych tytutach zapisane mialty nastepujace frazy uzupet-
niajgce i1 charakteryzujace ww. pojecie: ekonomiczne (gospodarcze), cyfrowe,
dochodowe, ekologiczne (Srodowiskowe), edukacyjne, ptci, rasowe i kulturo-
we. Polem badawczym uczyniono lata 2018-2023 (stan na dzien 15.09.2023 r.).
Na potrzeby prac badawczych zostang wykorzystane, w pkt 1. zasoby platformy



28 AGATA Buczak

Google Scholar?, w pkt 2. analiza bibliometryczna bazy Scopus®. Obie bazy
cieszg si¢ zainteresowaniem czytelnikow, jednak konieczne jest wskazanie, ze
wskaznikéw czasopism z Google Scholar nie mozna poréwnywac ze wskazni-
kami z innych baz danych, nawet jesli wskaznik jest taki sam, gdyz ich warto$ci
zalezg od danych zawartych w konkretnej bazie (Impact factors: Google Scho-
lar, http). Stad powzigto decyzj¢ o dedykowaniu odmiennego zakresu analiz dla
obu przywotanych zrodet.

W dotychczasowej literaturze przedmiotu nie odnotowano tego typu opra-
cowania, ktore, z wykorzystaniem obu wyzej wskazanych zrodet i ich zasobow,
w tak kompleksowy sposob prezentowatoby dorobek pozakrajowych badaczy
zagadnienia nierdwnosci spotecznych w pelnym spektrum sktadowym, meryto-
rycznym okres$lajacym je, co — zdaniem autorki — wydatnie przyczyni¢ moze si¢
do zdiagnozowania luki poznawczej, koniecznej i mozliwej do wypehienia przez
badaczy zywo interesujacych si¢ procesem niwelowania dysproporcji w spote-
czenstwach.

NIEROWNOSCI SPOLECZNE W ZAGRANICZNYCH PUBLIKACJACH
— PRZEGLAD LITERATURY I BADAN W LATACH 2018-2023
7 ZASOBOW PLATFORMY GOOGLE SCHOLAR

W zagranicznych publikacjach, podejmujacych réznorodne rozwazania
w tematyce nieréwnosci spotecznych, nie brakuje tych o charakterze prze-
gladu literatury przedmiotu i wnioskow z przeprowadzonych badan przekro-
jowych. Analizujgc zawartos¢ bazy publikacji naukowych platformy Google
Scholar?, positkujac si¢ hastem wyszukiwania review of literature and rese-
arch in the field of social inequality (ttam. przeglqd literatury i badan z za-
kresu nierownosci spotecznych), autorka niniejszego artykutu, sposrod blisko

2 Narze¢dziem wykorzystywanym do analizowania i porownywania czasopism wedtug wskaz-
nikéw cytowan jest Google Scholar. Google Scholar rdzni si¢ od bazy Scopus tym, ze nie ma takiej
struktury jak ta baza danych. Google Scholar indeksuje publikacje akademickie z baz danych cza-
sopism, ksiazek, raportow, artykutow konferencyjnych, prac podyplomowych i studenckich oraz
patentdéw, gromadzi cytaty z bardzo wielu ré6znych zrédel, przez co liczba otrzymanych cytowan jest
rowniez wieksza (Impact factors: Google Scholar, http).

3 Scopus opisuje indeksowang publikacje za pomocg ustrukturyzowanych metadanych, takich
jak stowa kluczowe, kategorie czasopism, typy publikacji, a takze poprzez proces selekcji indek-
sowanych zrodet w oparciu o miary jakosciowe. Ma takze charakter multidyscyplinarny, dokonuje
jakosciowej oceny zrodet, ktore indeksuje w bazie danych, uwzglednia cytowania pomigdzy publi-
kacjami w bazie danych i generuje liczbe wskaznikow czasopism (Impact factors: Google Scholar,
http; Scopus Impact Factor, http).

4 Wyszukiwarka, ktora indeksuje literature naukowa w szerokim zakresie dyscyplin, typow
dokumentéw i jezykow (Osinski, 2021, s. 49-80).
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53 000 wyswietlonych publikacji’®, przeanalizowata i w efekcie segregacji za-

gregowala nastgpujgce opracowania o charakterze przegladu badan i literatury

(opublikowane w okresie od stycznia 2018 roku do 15.09.2023 roku), w za-

kresie tematyki:

* nierownosci spoleczne a innowacje technologiczne, m.in. w: (Weiss i in., 2018;
Lutz, 2019; Favaretto i in., 2019; Aghion i in., 2019; Reddick i in., 2020; Ra-
gnedda i in., 2022; Lythreatis i in., 2022; Vassilakopoulou, Hustad, 2023),

* nieréwnosci ekologiczne (srodowiskowe) a zycie spoleczne, m.in. w: (Mul-
ler i in., 2018; Jessel i in., 2019; Markkanen, Anger-Kraavi, 2019; Heffron,
2021),

* nierownosci rasowe i ich wptyw na rézne aspekty zycia spotecznego, m.in. w:
(Hardeman i in., 2018; Bolin, Kurtz, 2018; Hicken i in., 2018; Auspurg, 2019;
Omori, Johnson, 2019; Roberts i in., 2020; Von Esch i in., 2020; Umana-Tay-
lor, Hill, 2020; Quillian i in., 2020; Hinton, Cook, 2021; Larrabee Sonderlund
iin., 2022; Clark i in., 2022; Arnado, 2023; Walton, Truong, 2023; Bruton i in.,
2023),

* przyczyny i konsekwencje nierdwnosci spotecznych i ekonomicznych, m.in. w:
(Amis i in., 2018; Zucman, 2019; Mutyambizi i in., 2019; Grigorieva, 2019; Pi-
ketty, 2020; Bapuji i in., 2020; Xie, 2020; Clouston i in., 2021; Kozlowski i in.,
2022; Shirmohammadii in., 2023),

» wptyw nierownosci dochodowych na:

— stan zdrowia spoleczenstwa, m.in. w: (Owusu-Addo i in., 2018; Patel, 2018;
Cash-Gibsoni in., 2018; Yu 2!% Thomson i in., 2018; Singh i in., 2019; Zee-
man i in., 2019; Bissel, 2019; McCartney i in., 2019; Levy, 2020; Crear-Perry
iin., 2021; Zarei in., 2022),

— dobrostan spoleczny, m.in. w: (Ngamabai in., 2018; Ali, 2018; Boushey,
2019),

* nierownosci dochodowe a polityka pieni¢zna (finansowa), m.in. w: (Dwyer,
2018; Colciago i in., 2019; Mushtaq, Bruneau, 2019; Yu, Li, 2021; Chambers,
O’Reilly, 2022; Ozili i in., 2023);

* nierownosci dochodowe a dostgpnos¢ do niektdrych dobr, m.in. w: (Saif i in.,
2019; Chen, Yeh, 2019; Jahanshahi i in., 2020; Durand i in., 2022; Lewis-Mc-
Coy iin., 2023),

° Nalezy uzupetnié, ze nie wszystkie wyswietlone opracowania spetniaty kryterium zaprojek-
towane dla zadania badawczego, czyli ,,bycie” przeglgdem badan i literatury. Zostaty wyluskane
przez system wyszukiwania platformy Google Scholar po spetieniu warunku obecnosci zadane-
g0 wyrazenia review of literature and research in the field of social inequality, co implikowato
agregacj¢ opracowan majacych to wyrazenie zaréwno w swoich tytutach, jak i w streszczeniach,
w cato$ciowym brzmieniu lub w pojedynczych jego czesciach, np. review, social ineguality itd.
Przygotowanie zaproponowanego opracowania wymagato od jego autorki gruntownej lektury i ana-
lizy zagregowanych przez platforme Scholar dysertacji. Ich obecno$¢ w zestawieniu nie jest przy-
padkowa.



30 AGATA Buczak

* nierdéwnosci edukacyjne i proba ich niwelowania, m.in. w: (Allen, Sims, 2018;
Qureshii in., 2018; Owens, 2018; Ajayi, 2019; Broer i in., 2019; Taylor, 2019;
Herbaut, Geven, 2020; Behr i in., 2020; Giim{is i in., 2021; Busey i in., 2023),

* nierdwnosci spoteczno-ekonomiczne a zrownowazony rozwoj, m.in. w: (Blythe
i in., 2018; Satalkina, Steiner., 2020; Ranjbari i in., 2021; Shullai in., 2021;
Yamaguchi i in., 2023; Trevisan i in., 2023; Holzmann, Gregori, 2023; Bashir,
Qureshi, 2023; Khatibi i in., 2023),

* nierdwne traktowanie ze wzgledu na ple¢ i wiek, m.in. w: (Kwan, Walsh, 2018;
Cerrato, Cifre, 2018; Verniers, Vala, 2018; Armstrong i in., 2018; Heise 1 in.,
2019; Rivera, Heymann, 2019; Tilcsik, 2019; Postmus i in., 2020; Henry i in.,
2020; Reis, Menezes, 2020; Merone i in., 2022; James, Buffel, 2022; Rosa,
Clavero, 2022; Rietveld, Patel, 2022; Acilar, Sebg, 2023; Polzer i in., 2023;
Jaber i in., 2023; De Welde, Stepnick, 2023),

» pandemia COVID-19 i jej wptyw na poglebianie nierdéwnosci spoteczno-ekono-
micznych, m.in. w: (Tadesse, Muluye, 2020; Buheji i in., 2020; Wachtler i in.,
2020; Gravlee, 2020; Honey-Rosés i in., 2021; Yavorsky i in., 2021; Bozkurt
1in., 2022; Aissaoui, 2022; Su i in., 2022; Cheshmehzangi, 2022; Zhang i in.,
2022; Datzberger i in., 2023; Hafliger 1 in., 2023; Betthéuser i in., 2023; Achu-
than i in., 2023; Meyer i in., 2023),

* nierownosci spoteczne w organizacjach oraz wptyw oddziatywania polityczne-
go, m.in. w: (Baric, Geiger, 2018; Jorda, Alonso, 2020; Amis i in., 2020; Lee,
2021; Stoetzer i in., 2023; Franc, Pavlovi¢, 2023).

Przeprowadzona kwerenda pozwala dostrzec, ze opracowania z zakresu
nierownosci ekologicznych (Srodowiskowych), nieréwnosci spolecznych ver-
sus zrownowazony rozwoj czy innowacje technologiczne, wyraznie odstaja pod
wzgledem liczbowym, od pozostatych, przywotanych w zestawieniu zakresow
tematycznych. Ich mniejsza liczba wynika¢ moze z faktu, iz sa to zagadnienia
stosunkowo ,,mtode”, ktore w przestrzeni publikacyjnej liczniej zaczety pojawiac
si¢ dopiero w XXI wieku, a za ich poczatek przyjmuje si¢ de facto lata 60. XX
wieku, jako wynikowa zdiagnozowania problemu negatywnego wptyw nieograni-
czonego wzrostu gospodarczego na stan srodowiska w rozwinietych gospodarczo
krajach, a w nastepstwie rozkwitu koncepcji zrownowazonego rozwoju gospodar-
czego (Zralek, 2016, s. 69), w ktorej swoje miejsce majg rowniez modernistyczne
rozwigzania technologiczne i informacyjne.

Kluczowy wydaje si¢ jednak wniosek, ze wskazane rodzaje nieréwnosci
i ich wspdétzaleznos$¢ z innymi czynnikami, zwigzanymi z ptaszczyzng zycia spo-
tecznego, ekonomicznego, politycznego czy ekologicznego, nie maja charakteru
przynaleznos$ci do ,,zbioru zamknietego”, poniewaz tworzone sg na skutek wy-
stapienia cywilizacyjnego incydentu, ktory deprymuje moc nowych czynnikow
kreujacych nieznane lub jeszcze niezauwazalne w danym czasie zmienne (Pilch,
2023, s. 34), a wigc ich przyszle nacechowanie jest trudne do przewidzenia.
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Zaproponowane zestawienie z pewnoscig nie wyczerpuje wszystkich, zaist-
niatych w latach objetych obserwacja badawcza, pozakrajowych tytutléw opraco-
wan typu przeglad badan i literatury, ukierunkowanych na zagadnienie nierowno-
$ci spolecznych. Wynika to z nastepujacych przyczyn:

* zostalo skonstruowane na podstawie wyszukiwania ograniczonego do platformy
Google Scholar, niezaprzeczalnie rozbudowanej i stale powigkszajacej sie, jed-
nakze ,,jednej” wyszukiwarki opracowan naukowych,

* znaczacy wklad miala tu subiektywna ocena autorki niniejszego opracowania,
by konkretne, godne (jej zdaniem) uwagi opracowania zamies$ci¢ w przedsta-
wionym wykazie tematycznym.

Zastosowana formuta jest nieco nowatorska, odmienna od obecnych juz w li-
teraturze ,,przegladow badan i literatury”, poniewaz nie ma formy streszczenia
czy skryptu®, a czytelnik nie odnajdzie wynikow badan konkretnego badacza czy
zespolu badawczego — znajdzie jednak wskazanie: gdzie ich szuka¢ (tytut, autor/-
-1zy, zdalny dostep); praca ktorego z naukowcow korelowaé moze z prowadzony-
mi obecnie rozwazaniami; jakie czynniki i wspotzalezno$ci kreuja warianty nie-
sprawiedliwosci i ktore z nich przyciggaja najwickszg uwage ich eksploratorow
naukowo-badawczych. Wydaje si¢, ze nie bgdzie bledem nazwanie zastosowanej
formuty ,,przystepng” dla odbiorcy.

SZEROKIE UJECIE POJECIA NIEROWNOSCI SPOLECZNYCH
W ZAGRANICZNYCH PUBLIKACJACH — WYMIAR ILOSCIOWY
W LATACH 20182023 7z ZASOBOW BAZY SCOPUS

By poprawnie przeprowadzi¢ zaprojektowane badanie, nalezy wskazac, ze
w bazie opracowan naukowych Scopus, ktorej, zasoby postuzyly do przygoto-
wania prezentowanego opracowania, wyrazenie social inequality (nierdwnos$ci
spoteczne) pojawito sie juz w 1921 roku i od tego czasu liczba opracowan za-
wierajgce je w swoich tytutach, stowach kluczowych czy tez w abstraktach stale
wzrastata, lacznie osiagajac liczbe 73 472 dokumentéw w postaci: artykutéw na-
ukowych, monografii, rozdziatbw w monografiach wielotematycznych, opubliko-
wanych baz danych badawczych. Potwierdzeniem jest tabela 1. w ktérej zagre-
gowano, w ujeciu chronologicznym (malejacym) od 2023 do 1921 roku, liczbe
opracowan naukowych opublikowanych w bazie Scopus, wyszukanych po frazie
social inequality.

¢ Spehia jednak warunek samodzielnego tekstu, ktory integruje, przedstawia, analizuje do-
tychczasowe osiagni¢cia naukowe w danym obszarze, wskazujac jednocze$nie na watki, ktore
w przysztosci wydaja si¢ obiecujace z punktu widzenia naukowych eksploracji (Templier, Paré,
2015; Stepien, 2023).
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Tabela 1. Wystepowanie wyrazenia social inequality w bazie Sopus,
w latach 1921-2023 (stan na dzien 15.09.2023 r.)
Liczba Liczba Liczba Liczba
publikacji publikacji publikacji publikacji
Rok | zwyrazeniem | Rok | zwyrazeniem | Rok |z wyrazeniem | Rok |z wyrazeniem
social social social social
inequality inequality inequality inequality

2023 5910 2003 819 1983 91 1957 1
2022 8329 2002 623 1982 79 1955 1
2021 7532 2001 564 1981 63 1952 1
2020 6102 2000 565 1980 58 1950 1
2019 5336 1999 453 1979 64 1942 1
2018 4715 1998 424 1978 47 1921 1
2017 4448 1997 375 1977 28

2016 3913 1996 328 1976 26

2015 3662 1995 277 1975 27

2014 3208 1994 241 1974 22

2013 2900 1993 213 1973 16

2012 2782 1992 181 1972 14

2011 2261 1991 181 1971 6

2010 2046 1990 185 1970 6

2009 1951 1989 152 1969 2

2008 1603 1988 125 1968 4

2007 1439 1987 97 1967 1

2006 1172 1986 101 1966 1

2005 1103 1985 94 1964 2

2004 924 1984 94 1961 1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych Scopus (stan na dzie 15.09.2023 r.).

Jak wskazano na wstepie prowadzonych rozwazan, obok wykonania tematycz-
nego zestawienia opublikowanych, na platformie Google Scholar, opracowan typu
przeglgd badan i literatury w zakresie zagadnienia nierownosci spotecznych, usta-
nowiono dla nich jeszcze drugi cel sktadowy, a mianowicie prezentacje liczby za-
granicznych artykutow naukowych, ktore w swych tytutach, streszczeniach, opisach
i stowach kluczowych zawieraly nastepujace frazy uzupetniajgce i charakteryzujace
pojecie nierownosci spoleczne: nierownosci ekonomiczne (gospodarcze), nieréw-
nosci cyfrowe, nierdéwnosci dochodowe, nierdéwnosci ekologiczne (Srodowiskowe),
nierownosci edukacyjne, nierdwnosci pici, nierownosci rasowe i nieréwnosci kultu-
rowe (odpowiednio w jezyku angielskim): inequalities: economic, digital, income,
ecological (environmental), educational, gender, racial and cultural).
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By go zrealizowaé, wykorzystane zostaly zasoby bazy Scopus’. Kazde z wy-
mienionych wyzej wyrazen (w jezyku angielskim) zostato wprowadzone do wyszu-
kiwarki Bazy, dzigki czemu mozliwe byto uzyskanie kompleksowych informacji
o liczbie pozakrajowych artykutéw naukowych, opublikowanych w latach 2018—
2023 (stan na dzien 15.09.2023 r.), realizujacych konkretng, objeta obserwacja ba-
dawcza, tematyke. Charakterystyke pozyskanych danych zamieszczono w tabeli 2.
Zawarte w niej dane beda uzupetliane omowieniem, w wybranych aspektach row-
niez graficznym, przy zachowaniu kolejnosci zaprezentowanych okreslen.

Tabela 2. Charakterystyka wystepowania wyrazen social inequality oraz inequalities:
economic, digital, income, ecological (environmental), educational, gender, racial
and cultural w zasobach bazy Scopus, w latach 2018-2023

Wystepowanie w: Liczba po Liczba publikacji Llc.zba“
. . publikacji
tytule artykutu, wykluczeniu publi- | tematycznych
. . L . . tematycznych
Wyrazenie rozdziatu, ksigzki, | kacji polskich auto- w naukach I
. . w dziedzinie
stowach kluczo- roéw oraz w jezyku spotecznych .
wych, abstrakcie polskim (ogodtem) ckonomii
yen, i finansoéw”
social 37807 32626 19 894 3435
inequality
ceonomie 20329 20068 11399 4515
inequality
digital | 3264 3233 1830 313
inequality
jneome 15815 15612 7190 4783
inequality
ecological
(environmental) 599 594 294 90
inequality
educational 7832 7746 4806 588
inequality
gender 13516 13 389 8359 1478
inequality
racial 4125 4114 2708 198
inequality
cultural 5758 5696 4080 401
inequality

) wprowadzenie tej zmiennej podyktowane jest zainteresowaniami badawczymi autorki (reprezen-
tacja dziedziny ekonomia i finanse 100%)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych Scopus.

7 Najwigksza neutralna w doborze zrodet baza abstraktow i cytowan z recenzowanych publikacji
naukowych, opierajaca si¢ na ocenie niezaleznych ekspertow z r6znych dziedzin. Scopus oddaje potezne
narzedzia do $ledzenia i analizy wynikéw badan w rece naukowcow, bibliotekarzy, koordynatoréw pro-
jektow badawczych i podmiotow finansujacych rozwdj nauki (Scopus: Comprehensive. . ., http).
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Na wykresie 1. zamieszczono graficzng prezentacje¢ liczby publikacji w bazie
Scopus z lat 2018-2023 (stan na dzien 15.09.2023 r.), zawierajacych wyrazenie
social inequality, z wylaczeniem tych, ktérych autorami byli Polacy oraz napi-
sanych w jezyku polskim®. Wsérdd 32 626 publikacji najwiecej byto artykutow:
28 027, nastepnie rozdzialdw monografii: 3529, monografii: 1060 oraz 10 baz
danych badawczych.
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Wykres 1. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem social inequality, w latach
2018-2023, z wylaczeniem polskich autorow i w jezyku polskim (dzien na 15.09.2023 r.)

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie bazy danych Scopus.

W okresie objetym obserwacja badawcza, wsrdd pierwszych 10 krajow z naj-
wyzsza liczba publikacji zawierajacych wyrazenie social inequality, znalazty sie
kolejno: Stany Zjednoczone (7763 publikacji), Zjednoczone Krolestwo (5593),
Niemcy (2121), Brazylia (1882), Hiszpania (1863), Australia (1741), Kanada
(1698), Chiny (1418), Francja (1184), Wiochy (1181) (Welcome..., http).

Na wykresie 2. zobrazowano liczbe publikacji w bazie Scopus z lat 2018—
2023 (stan na dzien 15.09.2023 r.), zawierajacych wyrazenie economic inequ-
ality’, z wytaczeniem autorstwa Polakow i w jezyku polskim. Zdecydowang ich
wiekszo$¢ stanowily samodzielne artykuly — 17 049.

8 Wykluczenie publikacji, ktorych autorami byli Polacy oraz tych, ktdre napisane zostaty w je-
zyku polskim nie nosi znamion dyskryminowania tychze autoréw — jest podyktowane, po pierwsze:
realizacjg wybranego tematu i wskazanych celow badawczych, po drugie: planami autorki niniej-
szego artykulu, by osobne opracowanie dedykowac tylko polskim badaczom i ich dorobkowi w za-
kresie omawianej tematyki.

® W literaturze okreslane jako powstajace na skutek niezliczonych niezaleznych decyzji rynko-
wych podejmowanych przez autonomiczne jednostki kierujace si¢ wlasnym interesem (Kowalski,
2023, s. 73-84).
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Wykres 2. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem economic inequality, w latach
2018-2023, z wylaczeniem polskich autoréw i w jezyku polskim (stan na dzien 15.09.2023 r.)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych Scopus.

Podobnie, jak w przypadku publikacji z wyrazeniem social inequality, wsrod
pierwszych 10 panstwa w zestawieniu, najwicksza liczbe publikacji z wyrazeniem
economic inequality dostarczyly Stany Zjednoczone (4603) oraz Zjednoczone Kro-
lestwo (3047), nastgpnie: Chiny (1463), Niemcy (1154), Hiszpania (1066), Austra-
lia (989), Indie (983), Wtochy (923), Kanada (859), Afryka Poludniowa (764).
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Wykres 3. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem digital inequality, w latach
2018-2023, z wylaczeniem polskich autorow i w jezyku polskim (stan na dzien 15.09.2023 r.)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych Scopus.

Dzigki danym zamieszczonym na wykresie 3. mozliwa jest prezentacja liczby
publikacji z kolejnym, ujetym w tabeli 2. rozszerzeniem: digital inequality, defi-
niowanych jako wynikowa wystepowania réznic w mozliwosci dostgpu do szeroko
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pojetej informacji dostarczanej przez sektor technologii informacyjnych i teleko-
munikacyjnych (Olszewska, 2020, s. 40). Najwicksza liczbe opracowan i w tej te-
matyce stanowily te w formie samodzielnych artykutow — 2789 pozycji, rozdziatlow
w monografii odnotowano 356, a jednolitych tematycznie monografii 86. Catos¢
tego zbioru uzupetniaty dwie bazy opublikowanych danych badawczych.
Najwigksze zainteresowanie omawianym zagadnieniem wykazywali badacze ze
Stanoéw Zjednoczonych — nalezato do nich autorstwo 573 opracowan w bazie Scopus.
Do dziesiatki panstw z najwyzsza liczbg opublikowanych dokumentéw zaliczono
réwniez, w kolejnosci: Chiny (371), Hiszpani¢ (200), Australi¢ (196), Federacje Ro-
syjska (175), Indie (161), Niemcy (159), Kanadg (116) oraz Afryke Potudniowsg (115).
W rozwazaniach na temat wystgpowania w zasobach bazy Scopus opracowan
zawierajacych wyrazenie income inequality'® stwierdzono, ze najwyzsza ich liczba
przypadata w roku 2022. Szczegotowe wyliczenia zagregowano na wykres 4. Auto-
rzy ze Stanow Zjednoczonych, Zjednoczonego Krélestwa oraz Chin dostarczyli od-
powiednio: 4254, 2095, 1409 publikacji, a dominujgcg ich formg (w cato§ciowym
ujeciu) bylty samodzielne artykuty naukowe w liczbie 14 300, co stanowito 91,6%
wszystkich dokumentow (z wylaczeniem polskich) w zasobach bazy Scopus, opu-
blikowanych w latach 2018-2023 (stan na dzien 15.09.2023 r.) i posiadajacych
w swych tytutach, abstraktach, stowach kluczowych wyrazenie income inequality.
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Wykres 4. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem income inequality, w latach
2018-2023, z wylaczeniem polskich autorow i w jezyku polskim (stan na dzien 15.09.2023 r.)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Scopus.

10'1) Rozumiane jako nierdbwnomierny rozktad dochodéw (Wotoszyn, Glowicka-Wotoszyn, 2018);
2) Z jednej strony wystgpowanie nierownosci dochodowych w spoleczenstwie jest zjawiskiem natu-
ralnym, chociazby ze wzgledu na indywidualne uwarunkowania, takie jak pracowito$¢ czy szczegolne
uzdolnienia jednostek, tak wiec brak rownosci jest spolecznie akceptowalny. Z drugiej jednak strony
nadmiermny poziom nierdwnosci, nierbwnomierna poprawa jakosci zycia tylko w wybranych grupach
spoteczenstwa moga prowadzi¢ do wzrostu napi¢c i nasilenia niekorzystnych dla rozwoju lokalnego
i regionalnego proceséw demograficznych i spotecznych (Woloszyn, Glowicka-Woloszyn, 2015).
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Kolejne wyrazenie, ktoremu w niniejszych rozwazaniach po§wigcono uwage
badawcza, to ecological (environmental) inequality''. Podczas wyszukiwania za-
stosowano ,,dwojako$¢” okreslnika, poniewaz czesto uzywane jest przez badaczy
zamiennie. Podobnie, jak w wypadku wyrazen omawianych juz powyzej, odnoto-
wano tendencje wzrostowa w liczbie publikacji od 2018 do 2023 roku. Wynosita
ona kolejno: 70, 80, 91, 113, 133 oraz 107 dokumentéw wyswietlonych z zaso-
bow bazy Scopus. Nie jest zaskoczeniem, ze artykuty naukowe byly najczesciej
udostepnianymi ich rodzajami — 481, a Stany Zjednoczone, Zjednoczone Krole-
stwo i Chiny ponownie zapisaty si¢ w czotéwce krajow wiodacych w badaniach,
dostarczajac kolejno: 139, 79 i 73 opracowania. Warto uzupetni¢, ze w omawia-
nym zakresie jezyk angielski byl wiodacym, obecnym w 94,9% publikacji.

Nieréwnosci edukacyjne (educational ineguaity) rozumiane sg jako dyspro-
porcjonalne mozliwosci zdobycia wyksztatcenia bedace konsekwencja niezalez-
nych od danej osoby okoliczno$ci, w tym przede wszystkim od statusu spotecz-
no-ekonomicznego rodzicow i wynikajacych z niego ograniczen materialnych,
kulturowych 1 spolecznych dla procesu edukacyjnego (Bartak, 2019, s. 387).
W bazie Scopus opracowania (z wytaczeniem polskich autoréw i w jezyku pol-
skim) zawierajace t¢ fraze, w latach 2018-2023 opublikowano w liczbie 7746.
Szczegdtowe dane w tym zakresie zobrazowano na wykresie 5.
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Wykres 5. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem educational inequality, w latach
2018-2023, z wylaczeniem polskich autorow i w jezyku polskim (stan na dzien 15.09.2023 r.)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Scopus.

Niezmiennie, wobec juz omowionych wyrazan objetych analizag badawcza,
publikacje z wyrazeniem educational inequality w bazie Scopus:
* najczesciej wyswietlane byty w formacie artykutow naukowych — 7015 pozycji,
* badacze ze Stanow Zjednoczonych i Zjednoczonego Kroélestwa dostarczyli

"W rozumieniu: zréznicowanie jako$ci $rodowiska zycia, w tym $rodowiska naturalnego:
powietrza, gleby, wody (Sprawiedliwosé ekologiczna, http).
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najwicksza liczbe opracowan — odpowiednio 1734 i 1081 opracowan, kolejno
Niemcy (583), Hiszpanie (570), badacze z Australii (430), Brazylii (427), Chin
(391), Holandii (323), Kanady (317) i Wioch (313),
* jezyk angielski byt najczesciej wykorzystywanym przez autoréw — 6998 opra-
cowan, zauwazalnie wiele w jezyku hiszpanskim (405) oraz portugalskim (168).
Pojecie gender inquality (ttum. nieréwnosci pici), w literaturze przedmiotu
okreslane jest w ujeciu dokonywania oceny jednostki nie tylko przez pryzmat jej
indywidualnych zastug, ale przede wszystkim przez kategorie spoteczne, w tym
wypadku pte¢ (por. Stgpczynska, 2023, s. 23), szczegélnie w ostatnim czasie
(patrz rok 2022) poszerzylo grono badaczy zainteresowanych jego zgtebianiem.
Potwierdzaja to dane zagregowane na wykresie 6.
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Wykres 6. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem gender inequality, w latach
2018-2023, z wylaczeniem polskich autorow i w jezyku polskim (stan na dzien 15.09.2023 r.)

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Scopus.

Najwicksza liczbe opracowan udostepnili czytelnikom autorzy ze Stanow
Zjednoczonych (3382) i Zjednoczonego Krolestwa (2127), 92,3% opracowan
ukazato si¢ w jezyku angielskim, a 86,4% wszystkich dysertacji nalezato do gru-
py samodzielnych artykutow naukowych. W bazie Scopus wskazano rowniez, iz
po naukach spotecznych, medycyna byta druga w kolejnosci dziedzina, w ktorej
powstawaly opracowania z badang fraza gender inequality.

Realizacja celu postawionego dla niniejszego artykulu wymaga skierowa-
nia rozwazan w kierunku jeszcze dwoch wyrazen: racial inequality oraz cultural
inequality. Pierwsze z nich oznacza (nieréwne) traktowanie warunkowane przy-
naleznoscig do konkretnej rasy ludzkiej (por. Wrigley-Field, 2020), drugie wa-
runkowane jest: przynalezno$cig do konkretnej grupy etnicznej, wyznawaniem
konkretnej wiary, gloszeniem konkretnych idei i mysli, odmiennych wobec pogla-
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dow osoby/ 0s6b to oceniajacych (por. Baranowski, 2019; Dobrowolska, 2022).
Liczbowe podsumowanie publikacji z podziatem na frazy racial oraz cultural
inequality zobrazowano odpowiednio na wykresie 7. 1 wykresie 8.

1035
848
747
555
] ] I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wykres 7. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem racial inequality w latach
2018-2023, z wylaczeniem polskich autorow i w jezyku polskim (stan na dzien 15.09.2023 r.)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Scopus.
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Wykres 8. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem cultural inequality w latach
2018-2023, z wylaczeniem polskich autorow i w jezyku polskim (stan na dzien 15.09.2023 r.)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych Scopus.

Nie odnotowano odmiennosci, wzgledem powyzej analizowanych wyrazen,
w zakresie przewazajacego jezyka publikacji opracowan z wyrazeniami racial
inequality i cultural inequality — odpowiednio 97% 1 92% wyswietlato si¢ w bazie
Scopus w jezyku angielskim.

Na wykresach 9. i 10. zobrazowano graficzne podsumowanie informacji do-
tyczacych krajow, z ktorych pochodzili badacze zajmujacy si¢ omawianymi za-
gadnieniami racial inequality oraz cultural inequality.
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Chiny 1 39
Hiszpania B 45
Holandia 1 46
Niemcy = 61
Australia m 97
Afryka Poludniowa m 113
Kanada mmm 200
Brazylia mmm 253
Zjednoczone Krolestwo mmmmmmm 433
Stany Zjednoczone I ———— ) 7 (3

Wykres 9. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem racial inequality, w latach
2018-2023, w podziale na jezyk, w ktérym powstaly, z wylaczeniem w jezyku polskim
(stan na dzien 15.09.2023 r.)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Scopus.

Indic m—m 163
Wiochy mmmmm 175
Afryka Poludniowa mmmmm 195
Brazylia e 197
Hiszpania m—— 230
Niemcy m— )37
Kanada m— 303
Australia m—— 339
Zjednoczone Krélestwo I — | (030
Stany Zjednoczone I | 430

Wykres 10. Liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem cultural inequality,
w latach 2018-2023, w podziale na jezyk, w ktérym powstaly, z wylaczeniem
w jezyku polskim (stan na dzien 15.09.2023 r.)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Scopus.

Autorzy ze Stanow Zjednoczonych oraz ze Zjednoczonego Krolestwa przygo-
towali najwigkszg liczbe dysertacji zawierajacych analizowane frazy, sposrdd kto-
rych, w grupie opracowan z frazg racial inequality odnotowano 3605 jednolitych
artykutow naukowych, 377 rozdzialbw w monografiach oraz 131 monografii, a tak-
ze jedng bazg z danymi badawczymi. W grupie z wyrazeniem cultural inequality
w bazie Scopus na dzien 15.09.2023 r. istniato: 4652 artykulow, 774 monografii, 269
rozdzialdow w monografiach wielotematycznych, jedna baza danych badawczych.
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Niezaprzeczalnie, w latach objetych obserwacja badawcza, najwigkszym
zainteresowaniem autorzy obdarzyli zagadnienie podstawowe social inequality,
nieco mniejszym wyrazenie economic inequality. Warta uwagi jest skokowo ro-
snaca liczba opracowan w tematyce gender oraz digital inequality, ktore dosko-
nale odzwierciedlajg biezaca sytuacj¢ spoteczno-cywilizacyjng, w tym daznosc
do réwnego traktowania kobiet, osob nieheteronormatywnych, pozostajacych
w zwiazkach partnerskich, jak roéwniez rozwoj sztucznej inteligencji, cyfrowej
doskonatos$ci, powszechnej cyfryzacji i digitalizacji. Wywotujac ciekawos¢ wérod
badaczy, przyczyniajg si¢ do intensyfikacji ich rozwazan, poszukiwania implika-
cji 1 wspotzalezno$ci, identyfikacji wptywu ,,biezacej” sytuacji na powstawanie
nowego typu nierdéwnosci i/lub poglebianie si¢ juz zaistniatych.

Przeprowadzone analizy jednoznacznie wskazaty, ze w okresie objetym ob-
serwacja badawcza, rok 2022 byt tym, w ktorym ukazala sie najwigksza licz-
ba opracowan naukowych w zakresie kazdego z przyje¢tych do analizy zakresow
(wyrazen) tematycznych. Podsumowanie liczbowe opracowan opublikowanych
w bazie Scopus w latach 2018-2023 (stan na dzien 15.09.2023 r.), poddanych
obserwacji badawczej, zamieszczono na wykresie 11.
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Wykres 11. Laczna liczba publikacji w bazie Scopus z wyrazeniem inequalities: economic,
digital, income, ecological (environmental), educational, gender, racial and cultural, w latach
2018-2023, z wylaczeniem polskich autorow i w jezyku polskim (stan na dzien 15.09.2023 r.)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy danych Scopus.

Wyjasnienia zaistniatej sytuacji mozna szuka¢ w ,,biezacej” sytuacji, czyli
pandemii COVID-19, ktorej wystapienie i rozwdj przypadato w latach 2019—
2022, i ktorej zaistnienie, za T. Pilchem (2023, s. 34), nazwa¢ nalezy ,,cywiliza-
cyjnym incydentem”, impulsem, sitg napedowa dla nowych kierunkow dociekan
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naukowcow i badaczy wielu dziedzin nauki, w tym z zakresu zagadnien dotycza-
cych szeroko ujmowanych nierownosci spotecznych.

Ciekawym uzupeieniem przedstawionych powyzej rozwazan bedzie przy-
wotanie danych dotyczacych publikacji — tabela 3., z podzialem na frazy objete
obserwacjg badawczg, ktore przygotowane zostaly w latach 2018-2023 przez pol-
skich badaczy oraz w jezyku polskim. Z racji realizowanego celu badawczego,
w prowadzonych analizach byly one wykluczane.

Tabela 3. Liczba wyrazen social inequality oraz inequalities: economic, digital, income,
ecological (environmental), educational, gender, racial and cultural w zasobach bazy Scopus,
w latach 2018-2023, w opracowaniach polskich badaczy i w jezyku polskim

Laczna liczba publikacji Liczba opracowan
Analizowane wyrazenie ze wskazang fraza polskich autorow udziat w %
w bazie Scopus 1w jezyku polskim
social inequality 37 807 5181 13,70
economic inequality 20329 261 1,28
digital inequality 3264 31 0,95
income inequality 15815 203 1,28
ecological inequality 599 5 0,83
educational inequality 7832 86 1,10
gender inequality 13516 127 0,94
racial inequality 4125 11 0,27
cultural inequality 5758 62 1,08

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie bazy danych Scopus (stan na dzien 15.09.2023 r.).

Wyraznie zauwazalne jest podobienstwo w zakresie zainteresowan badaw-
czych polskich oraz zagranicznych autoréw, poniewaz dysertacje z wyrazeniem
og6lnym social inequality (nierdbwnosci spoteczne) byly najliczniejsza grupa pu-
blikacji naukowych sposrdd objetych prowadzonym badaniem.

PODSUMOWANIE

Pojecie, jak i zjawisko nieréwnos$ci, towarzysza czlowiekowi od zawsze,
a ,wizja spoleczenstwa bez jakichkolwiek nierdwnosci, dyskryminacji czy
uprzedzen, sprawiedliwego dla wszystkich, jest z pewnoscig utopig” (Zatucka,
2010, s. 154). Nie sa one w zaden sposob kontrolowane, nie naleza do zjawisk
samoregulujacych sig, z pewnoscia nie daza do naturalnej rOwnowagi, napedzane
sg przez rdznego rodzaju sity, ktore trudno kontrolowaé, a naleza do nich czynniki:
ekonomiczne, spoteczne, polityczne czy kulturowe (Makarewicz-Marcinkiewicz,
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2015, s. 25). Dla nieustannie rozwijajacego si¢ Swiata, wielu dziedzin nauki, sa

zrodlem inspiracji badawczych, naukowych i tworczych.

Autorka prezentowanego artykutu pragneta zglebi¢ wiedze w zakresie wymia-
ru zainteresowania zagranicznych badaczy tematyka nieréwnosci spotecznych,
co doprowadzito do finalizacji prac analitycznych, dotyczacych i osadzonych
w latach 2018-2023, z wykorzystaniem dwoch platform internetowych, dedyko-
wanych publikacji opracowan naukowych: Google Scholar oraz Scopus. Podjete
wysitki pozwolity na przygotowanie artykutu, w ktérym czytelnik odnajdzie:

* zagregowane, szczegdlowe dane bibliometryczne pozakrajowych opracowan
typu przeglqd literatury i badan w zakresie pojgcia nierdownosci spotecznych,
pozyskane z zasobow platformy Google Scholar, pogrupowane szczegoétowo
wzgledem zakresu tematyki, ktore realizowane byty za sprawa wktadu badaw-
czego ich autorow, a takze

* podsumowanie liczby publikacji, odfiltrowanych dzi¢gki zaawansowanej wyszuki-
warce prac naukowych bazy Scopus, zawierajacych wyrazenia okre$lajace i cha-
rakteryzujace glowne pojecie, stanowigce tematyke prezentowanych rozwazan,
nierdwnosci spoteczne (social inequality), tj.: inequalities: economic, digital, in-
come, ecological (environmental), educational, gender, racial and cultural.

Przeprowadzone analizy z wykorzystaniem zasoboéw bazy Scopus dowiodty,
ze pojecie nierownosci spolecznych cieszy sie stale rosngcym zainteresowaniem
eksploratorow tematyki na catym $wiecie, a najwyzsza liczbe opracowan w latach
2018-2023 opublikowali naukowcy ze Standw Zjednoczonych oraz Zjednoczo-
nego Krolestwa, a co bardzo istotne, rok 2022 wyro6zniat sie na tle pozostatych,
objetych obserwacjg badawcza, pod wzgledem najwickszej liczby opracowan
z zakresu szeroko ujmowanych zagadnien nierownosci spotecznych.

Nie dziwi réwniez fakt, ze gldwnym jezykiem publikacyjnym byt angielski.
Badacze analizowanych poje¢ najczesciej swoje przemyslenia i wyniki obserwa-
cji zamykali w formie artykulow naukowych — stanowity blisko 87% wszystkich
opracowan odfiltrowanych z bazy Scopus w zakresie zagadnien, ktorych anali-
z¢ uznano za cel badawczy w niniejszym artykule. Specyfika prac, ktorych pod-
jeta sie autorka prezentowanych rozwazan, pozwala jednoznacznie wskazac, iz
nowe pole dla eksplikacji przynosza ,,czasy”, w ktorych przychodzi funkcjono-
waé wspdlczesnym spoteczenstwom — pandemia COVID-19 i , koronarecesja”;
konflikty zbrojne i kryzysy ekonomiczne powodujace, m.in. migracj¢ ludnosci
i katastrofy humanitarne; indyferencja srodowiskowa naturalnego, przewroty po-
lityczne 1 $wiatopogladowe, cyberrewolucja... To tylko niektore czynniki, ktore
wydatnie wplywaty na pojawienie si¢ nowych modeli i form nieréwnosci, a nie-
jednokrotnie na pogtebienie juz istniejacych, co czujnych i aktywnych badaczy
tematyki przywotato do pracy naukowej, a przez to rozbudowywanie zasobow
baz publikacyjnych takich jak Google Scholar i Scopus.
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Prezentowane opracowanie jest niejako ,,mapa drogowa” wynikéw badan
w szeroko ujmowanej tematyce nierownosci (spotecznych), ktore opublikowali ba-
dacze spoza Polski, co dla Czytelnikéw eksplorujacych najnowsze, zagraniczne pu-
blikacje w omawianych aspektach, moze okazac si¢ interesujacg formutg ukierun-
kowujacg ich ciekawo$¢ 1 zamierzenia badawcze. Mozna uznac, ze w swojej formie
wypetnia postawiony na wstepie cel badawczy, stanowiac podstawe do dalszych
rozwazan i analiz §wiatowej literatury dedykowanej tematyce nieréwnosci.
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Streszczenie

Zagadnienie nierownosci spolecznych cieszy si¢ niestabnagcym zainteresowaniem badaczy za-
réwno z Polski, jak i ze $wiata, co nie dziwi z perspektywy turbulentnego otoczenia, w jakim przyszto
zy¢ ludziom tworzacym spoleczenstwa. Ostatnie lata, naznaczone trudnymi i nieznanymi wspotcze-
$nie wydarzeniami, takimi jak, np.: pandemia COVID-19, wojna tuz za granica Unii Europejskiej,
kryzysy ekonomiczne, migracyjne i humanitarne, klgski naturalne i ekologiczne, przyczynity si¢ do
wzrostu liczby publikacji naukowych w tematyce szeroko ujmowanych nieréwnosci: ekonomicznych,
edukacyjnych, $rodowiskowych, technologicznych czy politycznych, nierdéwnego traktowania ze
wzgledu na: pte¢, wiek, pochodzenie, wyznawany $§wiatopoglad, uczestniczenie w okreslonej kulturze
czy wyznawang wiare. Niniejszy artykut, wykorzystujac zasoby wyszukiwarek dedykowanych publi-
kacjom naukowym: Google Scholar i Scopus, poswigcony zostal na analiz¢ wystgpowania i bibliome-
trycznej identyfikacji zagranicznych dysertacji typu przeglad literatury i badan w zakresie tematyki
nieréwnosci spotecznych, a takze przedstawienie, w wymiarze liczbowym, zainteresowania badaczy
spoza Polski zagadnieniami uzupetiajacymi i charakteryzujacymi ww. tematyke, do ktorych zaliczo-
no frazy dopetniajace pojecie nierdwnosci: ekonomiczne, spoleczne, rasowe, kulturowe, edukacyjne,
dochodowe, warunkowane pfcig, ekologiczne (Srodowiskowe), technologiczne. Weryfikacji badaw-
czej poddawano opracowania opublikowane w latach 2018-2023 (stan na dzien 15.09.2023 r.), co czy-
ni prezentowany artykut aktualnym, a z racji niestandardowej formuly — ciekawym i innowacyjnym
przegladem literatury i badan w waznych dla wspotczesnych spoteczenstw dziedzinach.

Stowa kluczowe: nierdbwnosci spoleczne, przeglad swiatowej literatury, Google Scholar, Scopus.

Social inequalities — a review of foreign articles and research from 2018-2023
Summary

The issue of social inequality enjoys unflagging interest among researchers both from Poland
and around the world, which is not surprising from the perspective of the turbulent environment in
which people who create societies live. Recent years, marked by difficult and currently unknown
events, such as the COVID-19 pandemic, war just across the border of the European Union,
economic, migration and humanitarian crises, natural and ecological disasters, have contributed
to an increase in the number of scientific publications on broadly related topics that recognised
inequalities: economic, educational, environmental, technological or political, as well as unequal
treatment due to: gender, age, origin, professed worldview, participation in a specific culture or
professed faith. This article, using the resources of search engines dedicated to scientific publications
(Google Scholar and Scopus), is devoted to the analysis of the occurrence and bibliometric
identification of foreign dissertations such as literature reviews and research in the field of social
inequalities. It presents, in a numerical dimension, the interest of researchers from outside Poland
in complementary issues, and characterises the above-mentioned topics, which included phrases
complementing the concept of inequality: economic, social, racial, cultural, educational, income,
gender-based, ecological (environmental), technological. Studies published in the years 2018-2023
(as of September 15, 2023) were subject to research verification, which makes the presented article
up-to-date and, due to its non-standard formula, an interesting and innovative review of the literature
and research in fields important for modern societies.

Keywords: social inequalities, review of world literature, Google Scholar, Scopus.
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WPROWADZENIE

Artykut porusza problematyke innowacyjno$ci gospodarek krajow Unii Eu-
ropejskiej. Podjety temat jest wazny, poniewaz innowacyjnos¢ uznaje si¢ wspot-
czesnie za jeden z gtownych czynnikdéw rdznic rozwojowych, wystepujacych
pomiedzy krajami (Pangsy-Kania, 2007, s. 88-94; Ciborowski, 2016, s. 11). Zna-
czenie innowacyjno$ci w procesach wzrostu i rozwoju gospodarczego stanowi
przedmiot badan empirycznych prowadzonych przez r6znych autoréw (Freeman,
2002; Fagerberg i in., 2010; Ciborowski, Skrodzka, 2020).
Innowacyjno$¢ gospodarki mozna zdefiniowa¢ jako zdolno$¢ do tworzenia
1 wdrazania innowacji, przy czym ex ante jest to mozliwo$¢ opracowania nowych
rozwigzan, natomiast ex post jest to taczny efekt dziatalnosci innowacyjnej przedsig-
biorstw i innych podmiotéw funkcjonujacych w danej gospodarce w analizowanym
okresie (Weresa, 2014, s. 22-23). W nawigzaniu do powyzszej definicji, wyrdznia si¢
dwie kategorie odzwierciedlajace innowacyjnos$¢ gospodarki (Weresa, 2012, s. 32):
—zdolno$¢ do innowacji — oznaczajgcg stopien, w jakim gospodarka ma moz-
liwos¢ tworzenia i komercjalizacji nowych pomystow. Do jej pomiaru stuza
wskazniki odnoszace si¢ do naktadow, np. wydatki na B+R, inne naktady finan-
sowe, zasoby ludzkie, infrastruktura wspierajgca innowacje i ich dyfuzje.

— pozycje innowacyjng — stanowiaca efekty potaczenia kreatywnosci spoteczen-
stwa z zasobami finansowymi w okreslonym $rodowisku ekonomicznym i in-
stytucjonalnym. Do jej pomiaru stuza wskazniki odnoszace si¢ do wynikow,
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edu.pl. ORCID: 0000-0002-3261-8687.
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np. liczba patentow, sprzedaz produktow nowych i zmodernizowanych, udziat
wysokiej techniki w catkowitym eksporcie.

Celem artykutu jest zbadanie sity i kierunku wptywu naktadoéw na dziatal-
no$¢ B+R na pozycje innowacyjna gospodarki w grupie 27 krajow UE. Wery-
fikacji bedzie podlegta nastepujaca hipoteza badawcza: naktady na dziatalnosc¢
B+R majg dodatni, istotny statycznie wptyw na pozycje innowacyjng gospodarek
krajow UE. Naktady w opracowaniu rozwazane sg w dwoch wymiarach: kapitat
finansowy oraz kapitat ludzki i w zwigzku z tym sformutowano dwie hipotezy
szczegotowe: kapital finansowy zaangazowany w dziatalnosci B+R ma dodatni,
istotny statystycznie wptyw na pozycj¢ innowacyjng gospodarek krajow UE oraz
kapitat ludzki zaangazowany w dziatalnosci B+R ma dodatni, istotny statystycz-
nie wplyw na pozycje innowacyjng gospodarek krajow UE.

Rozwazania zaréwno teoretyczne, jak i empiryczne, dotyczace relacji mie-
dzy dzialalno$cig B+R a innowacyjnos$cia byly prowadzone przez roznych au-
torow polskich i zagranicznych (Crépon i in., 1998; Mairesse i Mohnen, 2004;
Danguy i in., 2009; Gardocka-Jalowiec, 2012; Krawczyk, 2014; Borowiecki,
Siuta-Tokarska, 2017; Baum 1 in., 2017; Poznanska, 2018). Na istotne zna-
czenie dziatalnosci B+R wskazujg rowniez migdzynarodowe instytucje mo-
nitorujace innowacyjno$¢ gospodarek (OECD, 2017; European Commission,
2023; WIPO, 2023). Jednakze w konstruowanych syntetycznych miernikach
innowacyjnosci (m.in. Summary Innovation Index, Global Innovation Index)
nie jest brana pod uwage zalezno$¢ przyczynowo-skutkowa zachodzaca po-
migdzy dziatalnosciag B+R a wynikami dziatalnosci innowacyjnej. Wskazniki
B+R wykorzystywane sg po prostu do budowy miernika syntetycznego. Nalezy
rowniez wskazac, ze wigkszos¢ badan empirycznych, w ktorych taka zalez-
nos¢ podlega analizie, dotyczy poziomu przedsigbiorstw. W literaturze wyste-
puje niedosyt w zakresie badan na poziomie gospodarki jako catosci. Niniejsze
opracowanie wypelnia te luke.

Artykut sktada si¢ z siedmiu sekcji. W sekcji 2. zaprezentowano kwestie po-
jeciowe zwigzane z dziatalno$cig innowacyjng i badawczo-rozwojowa. W sekcji
3. opisana zostala metoda badawcza — modelowanie roéwnan strukturalnych PL-
S-SEM. Sekcja 4. prezentuje specyfikacj¢ modelu zastosowanego do weryfikacji
hipotez badawczych. W sekcji 5. omowiono wyniki modelowania, zas w sekcji 6.
przedstawiono wnioski z badan. Sekcja 7. stanowi podsumowanie.

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA
JAKO ELEMENT DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ

Dziatalno$¢ innowacyjna obejmuje wszystkie dziatania o charakterze nauko-
wym, technicznym, organizacyjnym, finansowym i komercyjnym, ktore rzeczy-
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wiscie prowadza lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji.

Niektore z tych dziatan moga mie¢ same z siebie charakter innowacyjny, nato-

miast inne nie sg nowoscia, ale stanowig niezbedny krok na drodze ku wdrozeniu

(OECD, 2006, s. 21). W ramach dziatalno$ci innowacyjnej podmioty podejmuja

nastepujace aktywnosci (OECD/Eurostat, 2018, s. 87):

— dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa,

— prace inzynieryjne, projektowe i inne prace tworcze,

— dziatalno$¢ marketingowg i dotyczaca wartosci marki,

— dziatalno$¢ zwigzang z wlasnoscig intelektualna,

— szkolenie pracownikow,

— rozw0j oprogramowania i dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych,

— dziatania zwigzane z nabywaniem lub dzierzawg rzeczowych aktywow trwa-
tych,

— dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania innowacjami.

Dziatalno$¢ B+R stanowi element dziatalno$ci innowacyjnej i odgrywa
istotna role w procesie innowacyjnym, rozumianym jako ciag przebiegajacych
w czasie czynno$ci niezbednych do urzeczywistnienia okre$lonej koncepcji
innowacyjnej 1 przeksztalcenia jej w nowy stan rzeczy (Penc, 1999, s. 165).
Na znaczenie dziatalnosci B+R wskazujg modele procesow innowacyjnych, za-
rowno te pierwszej generacji (modele liniowe), jak i wspolczesne modele sys-
temow innowacji. Dziatalno§¢ B+R to praca twdrcza podejmowana w sposob
metodyczny w celu zwickszenia zasobow wiedzy — w tym wiedzy o cztowieku,
kulturze i spoteczenstwie — oraz w celu opracowywania nowych zastosowan dla
istniejacej wiedzy (OECD 2015, s. 44). Dziatalno$¢ ta powinna by¢ (OECD,
2015, s. 46-48):

— nowatorska — ukierunkowana na nowe odkrycia,

— tworcza — opierajaca si¢ na oryginalnych, nicoczywistych koncepcjach i hipo-
tezach,

— nieprzewidywalna — co do ostatecznego wyniku oraz kosztu, w tym poswigco-
nego czasu,

— metodyczna — prowadzona w sposéb zaplanowany (z okreslonym celem projek-
tu B+R oraz zrodlem finansowania),

—mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia — prowadzaca do wynikow, ktore
moga by¢ odtwarzane.

Wyro6znia si¢ trzy rodzaje dziatalnosci B+R: badania podstawowe, badania
stosowane i prace rozwojowe. Badania podstawowe — eksperymentalne lub teo-
retyczne prace podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy
o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow bez nastawienia na konkretne
zastosowanie lub wykorzystanie. Badania podstawowe polegaja na analizie wta-
snosci, struktur i zaleznos$ci, a ich celem jest formutowanie i testowanie hipotez,
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teorii lub praw. Badania stosowane — oryginalne prace badawcze podejmowane
w celu zdobycia nowej wiedzy. Sa one ukierunkowane przede wszystkim na kon-
kretne, praktyczne cele. Prace rozwojowe to prace podejmowane w sposdéb meto-
dyczny, oparte na wiedzy zdobytej w wyniku badan i do§wiadczen praktycznych
oraz tworzenia dodatkowej wiedzy, ukierunkowane na wytworzenie nowych pro-
duktow lub procesow badz na ulepszenie istniejacych produktow lub proceséw
(GUS, 2022, s. 15; OECD, 2015, s. 45).

METODA BADAWCZA

Do zbadania zalezno$ci migdzy naktadami na dziatalno§¢ B+R a pozycja
innowacyjng gospodarki zastosowano modelowanie réwnan strukturalnych
(structural equation modeling — SEM), przy czym modele estymowano za po-
mocg metody czastkowych najmniejszych kwadratow (partial least squares
method — PLS). PLS-SEM stanowi alternatywe¢ wobec modelowania rownan
strukturalnych estymowanych metodami opartymi na kowariancji (covariance-
-based structural equation modeling — CB-SEM). Modelowanie CB-SEM jest
rekomendowane w przypadku, gdy cel badawczy stanowi testowanie teorii, za$
PLS-SEM — w przypadku, gdy badanie ma na celu predykcje i/lub rozwijanie
teorii. Jezeli wymagania dotyczace modelu pomiarowego ograniczaja uzycie
CB-SEM (np. niespelnione zatozenia o normalnosci rozktadow) alternatywe
stanowi modelowanie PLS-SEM. Ponadto PLS-SEM znajduje zastosowanie
przy jednocze$nie: matych zbiorowosciach statystycznych i wysokiej ztozono-
$ci modelu (Hair i in., 2019, s. 5).

Model PLS-SEM zawiera dwa rodzaje zmiennych: zmienne nieobserwowal-
ne, zwane rowniez ukrytymi oraz zmienne obserwowalne, zwane indykatorami.
Ponadto sktada si¢ z dwoch podmodeli: strukturalnego oraz pomiarowego. Budo-
wa modelu PLS-SEM przebiega wedtug okreslonych etapow:

— Etap 1: specyfikacja modelu strukturalnego.

— Etap 2: specyfikacja modelu pomiarowego.

— Etap 3: budowa bazy danych i jej statystyczna weryfikacja.

— Etap 4: estymacja modelu.

— Etap 5: weryfikacja statystyczna modelu pomiarowego.

— Etap 6: weryfikacja statystyczna modelu strukturalnego.

— Etap 7: interpretacja wynikow modelu i formutowanie wnioskow.

W ramach modelu strukturalnego okresla si¢ zmienne ukryte, ich charakter
oraz zalezno$ci wystepujace migdzy nimi. Specyfikacja modelu pomiarowego
polega na zdefiniowaniu zmiennych ukrytych za pomoca indykatoréw. Definio-
wanie mozna oprze¢ na jednym z dwoch podejsé: dedukeyjnym lub indukecyjnym
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(Rogowski, 1990, s. 25). W przypadku podejscia dedukcyjnego model pomiaro-
wy zmiennej ukrytej okresla sie mianem refleksyjnego, indykatory odzwiercie-
dlaja bowiem definiowang zmienng. W podej$ciu indukcyjnym zaktada sig, ze
indykatory tworzg zmienne ukryte, stad model pomiarowy nazywany jest mode-
lem formatywnym. Sposob definiowania powinien wynika¢ z przyjetego opisu

teoretycznego (Rogowski, 1990, s. 25).

Estymacji modelu PLS-SEM dokonuje si¢ metoda PLS. Algorytm PLS sza-
cuje jednoczes$nie parametry modelu wewnetrznego, tj. wspotczynniki Sciez-
kowe oraz parametry modelu zewnetrznego, tj. wagi i tadunki czynnikowe.
Ponadto w wyniku estymacji uzyskuje si¢ oszacowania warto$ci wszystkich
zmiennych ukrytych, wystepujacych w modelu. Szczegoétowy opis metody PLS
mozna znalez¢ m.in. w pracach (Wold, 1982; Rogowski, 1990; Henseler i in.,
2012).

Proces weryfikacji modelu PLS-SEM przebiega dwuetapowo. W pierw-
szej kolejnosci ocenie poddawany jest model pomiarowy. Badane wlasciwosci
zalezg od rodzaju modelu. W przypadku modelu refleksyjnego weryfikowane
s3: sp6jnos¢ wewnetrzna, trafno$¢ zbiezna i traftho$¢ réoznicowa indykatorow,
za$ w przypadku modelu formatywnego — wspotliniowo$¢, trafnos¢ zbiezna
oraz istotno$¢ wag (Hair i in., 2022, s. 117-126, 143—158). Pozytywna wery-
fikacja modelu pomiarowego umozliwia przejscie do kolejnego etapu, ktorym
jest weryfikacja statystyczna modelu strukturalnego. Ocenie podlegaja: wspot-
liniowo$¢ zmiennych ukrytych objasniajacych, moc predykcyjna i doktadnos¢
predykcji modelu oraz istotno$¢ wspotczynnikow $ciezkowych (Hair i in.,
2022, s. 22).

W zwiazku z wyodrgbnieniem w opracowaniu dwoch rodzajow naktadow:
kapitatu finansowego i kapitatu ludzkiego w zastosowanym do badan modelu
wystgpita zmienna ukryta wyzszego rzedu. Hierarchiczno$¢ zmiennych ukry-
tych w modelach PLS-SEM rozumiana jest w nastepujacy sposob (Rogowski,
1990, s. 55):

—zmienna ukryta zdefiniowana za pomocg indykatorow obserwowalnych to
zmienna 1-ego rzedu,

— zmienna, ktorg definiujg indykatory obserwowalne oraz przynajmniej jeden in-
dykator nicobserwowalny to zmienna 2-ego rzedu,

—uogolniajac: jesli zostaty okreslone zmienne ukryte do n-tego rzedu wiacznie,
zmienng ukrytg nazywa si¢ zmienna rzgdu n+1-ego, jezeli posiada ona indyka-
tory bedace zmiennymi nizszych rz¢dow, z tym ze co najmniej jeden z nich jest
n-tego rzedu.

W literaturze funkcjonuja rozne podejscia do okreslania i szacowania modeli
ze zmiennymi ukrytymi wyzszych rzedow. Najczesciej stosowane sa: podejscie
z powtarzanymi indykatorami oraz podejscie sekwencyjne. W przypadku pierw-
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szego, zmienna ukryta wyzszego rzedu jest okreslana za pomoca indykatorow
wszystkich zmiennych ukrytych nizszego rzedu ja definiujacych. Z kolei w po-
dejsciu sekwencyjnym szacuje si¢ model etapowo, np. w przypadku modelu ze
zmienng ukrytg 2-go rzedu, w pierwszym etapie szacuje si¢ model ze zmiennymi
ukrytymi 1-ego rzedu, uzyskujac w ten sposob oszacowania wartosci tych zmien-
nych. W drugim etapie oszacowane wartosci traktowane sg jako wartosci indyka-
torow zmiennej ukrytej 2-go rzedu i na ich podstawie szacowany jest nowy model
(Beckeriin., 2012, s. 365).

Weryfikacja statystyczna modelu PLS-SEM ze zmiennymi ukrytymi wyz-
szych rzedow jest bardziej skomplikowana. Co prawda stosuje si¢ analogiczne
kryteria oceny, jak w przypadku standardowych modeli PLS-SEM, nalezy jednak
zwroci¢ szczegolng uwage na to, ktore relacje stanowig czg$¢ modelu pomiarowe-
g0, a ktore modelu strukturalnego. Model pomiarowy zmiennej ukrytej wyzszego
rzedu jest ztozony z modelu pomiarowego zmiennej ukrytej nizszego rzedu oraz
modelu pomiarowego zmiennej ukrytej wyzszego rzedu, jako calosci (Sarstedt
iin., 2019, s. 200-201).

SPECYFIKACJA MODELU

Schemat zastosowanego w badaniach modelu PLS-SEM prezentuje rysu-
nek 1. Model strukturalny zawieral dwie zmienne ukryte. Pierwsza odnosita
si¢ do nakladow na dziatalnos¢ B+R, druga — do pozycji innowacyjnej go-
spodarki. Zmienna BR zostata zdefiniowana za pomocg dwoch indykatorow
nieobserwowalnych KF i KL oznaczajacych odpowiednio: kapitat finansowy
1 kapitat ludzki w dziatalno$ci B+R. Dzieki takiemu podejsciu mozliwe byto
zweryfikowanie, ktéora z dwoch form kapitatu: finansowy czy ludzki silniej
wpltywa na pozycje innowacyjng gospodarki. Zmienne KF, KL i INN zosta-
ty zdefiniowane za pomoca zbioru indykatorow odzwierciedlajacych. Defi-
niowanie poprzedzily studia literaturowe z zakresu pomiaru innowacyjnosci
gospodarek. Zestaw potencjalnych indykatoréw zmiennych ukrytych przed-
stawia tabela 1. Dane statystyczne pochodzily z raportu European Innovation
Scoreboard (European Commission, 2023). Nie wszystkie zaprezentowane
w tabeli 1. indykatory zostaty zakwalifikowane do modelu. Trzy zostaty od-
rzucone, poniewaz szacowane z nimi modele pomiarowe nie spetnialy kryte-
riow statystycznych (indykatory nie wykazywaty spojnos$ci wewnetrznej i/lub
trafnos$ci zbieznej). Ostatecznie do modelu zakwalifikowano dziewig¢ wskaz-
nikow, z czego pig¢ odzwierciedlato naktady na dziatalnos¢ B+R, za$ cztery
pozycje innowacyjna (zob. rys. 1.).
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model pomiarowy refleksyjno-formatywny model pomiarowy refleksyjny

INN — pozycja innowacyjna gospodarki,
BR — naktady na dziatalno$¢ B+R,

KF — kapitat finansowy w dziatalnosci B+R,
KL — kapitat ludzki w dziatalno$ci B+R.

zmiennej ukrytej 2-ego rzedu zmiennej ukrytej 1-ego rzedu

model strukturalny

Rys. 1. Schemat modelu PLS-SEM

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 1. Zbiér potencjalnych indykatoréw zmiennych ukrytych w modelu PLS-SEM

Symbol .
ind};katora Opis
Zmienna ukryta KF
KF1 Naktady na B+R w sektorze publicznym jako % PKB.
KE2 Bezposrednie finansowanie rzadowe i rzadowe wsparcie podatkowe na rzecz B+R
w sektorze przedsigbiorstw jako % PKB .
KF3 Naktady na B+R w sektorze przedsigbiorstw jako % PKB.
Zmienna ukryta KL
KL1 Liczba .badaczy w p.rze.liczeniu na pelne etaty w sektorze przedsigbiorstw jako %
catkowitego zatrudnienia.
KL2 Liczba badgczy w przeliczeniu na petne etaty w sektorze rzadowym jako % catkowitego
zatrudnienia.
KL3 Liczba badaczy w pr.zel%czeniu na pelne etaty w sektorze szkolnictwa wyzszego jako %
calkowitego zatrudnienia.
Zmienna ukryta INN
INN1 Odsetek przedsigbiorstw sektora MSP wprowadzajacych innowacje produktowe.
INN2 Odsetek przedsicbiorstw sektora MSP wprowadzajacych innowacje procesowe.
INN3 Liczba zgloszen patentowych do EPO w przeliczeniu na 1 miliard PKB w SSN.
INN4 Eksport wyrobow $redniej 1 wysokiej technologii jako % eksportu produktow ogotem.
INNS Eksport ustug wiedzochtonnych jako % eksportu ustug ogotem.
INN6 Sprzedaz innowacji jako % obrotu w przedsigbiorstwach.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rozwazany model zawieral zmienng ukryta drugiego rzgdu (BR). Do jego
oszacowania zastosowano podejscie z powtarzanymi indykatorami, tzn. zmiennej
BR przypisano wszystkie indykatory odzwierciedlajace zmienne KF i KL. Model
estymowano w programie SmartPLS. Oszacowania odnosity si¢ do trzech réznych
lat: 2017, 2019 1 2021, stad w dalszej czgsci opracowania estymowanym modelom
przypisano nastgpujace nazwy: PLS-SEM_ _, PLS-SEM, i PLS-SEM, . Wybor

2017° 2019 2021°

okresu badawczego zostat podyktowany dostepnoscia danych statystycznych.

W YNIKI MODELOWANIA

Wyniki estymacji zostaly zaprezentowane na rysunkach 2—4, przy czym
w okregach reprezentujacych zmienng INN zapisano warto$¢ wspotczynnika
determinacji R%. Oszacowane modele poddano kilkuetapowej weryfikacji staty-
stycznej. W pierwszej kolejnosci analizowano wlasciwosci modeli pomiarowych
zmiennych ukrytych pierwszego rzedu (KF, KL, INN). Wartosci odpowiednich
miernikow przedstawiajg tabele 2—4.

Rys. 2. Wyniki estymacji modelu PLS-SEM

2017
Zrodlo: opracowanie wlasne.

KL

Rys. 3. Wyniki estymacji modelu PLS-SEM

2019
Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Rys. 4. Wyniki estymacji modelu PLS-SEM

2021
Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Weryfikacja statystyczna modelu pomiarowego refleksyjnego w modelu PLS-SEM,;,

Trafno$¢ zbiezna Spo6jnos¢ wewngtrzna Trafno$¢ roznicowa
Ladunki Rzetelnos¢ Alfa Kryterium
Indykator czynnikowe AVE kompozytowa Cronbacha tadunkow
>0,7 >0,5 0,6-0,95 0,6-0,95 krzyzowych
Zmienna ukryta BRN
KF1 0,808 spetnione
KF2 0,488 0,593 0,743 0,630 spetnione
KF3 0,943 spetnione
Zmienna ukryta BRP
KL1 0,919 spetnione
0,714 0,719 0,619
KL3 0,764 ’ ’ ’ spelnione
Zmienna ukryta PINN
INN1 0,933 spetnione
INN2 0,822 spetnione
0,706 0,898 0,862
INN3 0,835 ’ ’ ’ niespelnione
INNS 0,762 spetnione

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 3. Weryfikacja statystyczna modelu pomiarowego refleksyjnego w modelu PLS-SEM

2019

Trafno$¢ zbiezna Spojnos¢ wewnetrzna Trafno$¢ roznicowa
Ladunki Rzetelnosé Alfa terium
Indykator czynnikowe AVE kompozytowa | Cronbacha I;a?unkéw
>0,7 >0,5 0,6-0,95 0,6-0,95 krzyzowych
1 2 3 4 5 6
Zmienna ukryta BRN
KF1 0,889 spetnione
KF2 0,659 0,714 0,846 0,791 spetnione
KF3 0,958 spetnione
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I | 2 3] 4 | 5 | 6
Zmienna ukryta BRP
KL1 0,917 niespelnione
0,706 0,703 0,603 5
KL3 0,755 spelnione
Zmienna ukryta PINN
INN1 0,915 spelnione
INN2 0,766 spelnione
0,633 0,849 0,804 - 5
INN3 0,814 niespetnione
INNS5 0,666 spetnione

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 4. Weryfikacja statystyczna modelu pomiarowego refleksyjnego w modelu PLS-SEM

2021

Trafno$¢ zbiezna Spojnos¢ wewnetrzna Trafno$¢ roznicowa
Indykator Ladgnh AVE Rzetelnosé Alfa Kryterium
czynnikowe kompozytowa | Cronbacha tadunkow
>0,7 >0,5 0,6-0,95 0,6-0,95 krzyzowych
Zmienna ukryta BRN
KF1 0,883 spelnione
KF2 0,621 0,695 0,845 0,770 spetnione
KF3 0,959 spelnione
Zmienna ukryta BRP
KL1 0,919 spelione
0,650 0,622 0,495 -
KL3 0,674 spelnione
Zmienna ukryta PINN
INN1 0,740 spelnione
INN2 0,776 spelnione
0,587 0,906 0,781 -
INN3 0,853 spelnione
INNS 0,686 spelnione

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W kazdym z modeli oszacowanie tadunku czynnikowego indykatora KF2
byto nizsze od krytycznej wartosci 0,7, jednak stosunkowo wysokie wartosci
miernikow AVE oraz rzetelno$ci kompozytowej przesadzity o pozostawieniu in-
dykatora w modelach. Ponadto indykator KLL1 oraz INN3 nie wykazywaty traf-
nosci zbieznej w modelach PLS-SEM, . i PLS-SEM, . jednak ze wzglgdu na
kryterium merytoryczne, indykatory pozostawiono przy zmiennych ukrytych, do
ktorych zostaty one pierwotnie przypisane.

W kolejnym kroku ewaluacji poddano druga czes¢ modeli pomiarowych
zmiennej ukrytej drugiego rzedu (BR). Nieobserwowalne indykatory KF i KL
wykazywaty brak wspotliniowosci (wartosci miernika VIF nizsze niz 5 w kaz-
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dym modelu). Ponadto oszacowane dla nich wagi byly istotne statystycznie
(zob. tabela 5.).

Tabela 5. Istotno$¢ wag w modelach pomiarowych formatywnych zmiennej BR

Relacja Waga Wartosé 1| Wartoscp | dZ9ia5:/fl fogel (I;LO(%OSS)?,
PLS-SEMaor7

KF—BR 0,582 14,749 0,000 (0,504; 0,658) Tak

KL—BR 0,464 10,513 0,000 (0,375; 0,548) Tak
PLS-SEMas

KF—BR 0,616 16,665 0,000 (0,546; 0,693) Tak

KL—BR 0,418 10,389 0,000 (0,325; 0,483) Tak
PLS-SEMaon:

KF—BR 0,643 14,749 0,000 (0,504; 0,658) Tak

KL—BR 0,394 10,513 0,000 (0,325; 0,483) Tak

Zrodto: opracowanie wiasne.

W ostatnim kroku dokonano weryfikacji statystycznej modeli struktural-
nych. We wszystkich oszacowanych modelach zmienna BR wykazywata istotny
statystycznie wptyw na zmienng INN (zob. tabela 6.). Hipoteza statystyczna
o0 nieistotnym wptywie naktadow na dziatalno$¢ B+R na pozycj¢ innowacyjna
gospodarek krajow UE zostala odrzucona na korzy$¢ hipotezy alternatywnej,
mowiagcej o tym, ze naktady na dzialalno$§¢ B+R wplywaja istotnie na pozycje
innowacyjng gospodarek.

Tabela 6. Istotnos$¢ wspolczynnikow $ciezkowych w modelach strukturalnych

Model Wspéiczynnik Wartos¢ | Wartosé ?5% . Istotno$¢
Sciezkowy t P przedziat ufnosci (p<0,05)?
PLS-SEM, 7 0.819 18,994 0,000 (0,747; 0,912) Tak
PLS-SEM,19 0,849 27,366 0,000 (0,793 0,914) Tak
PLS-SEMa19 0,751 17,626 0,000 (0,684; 0,888) Tak

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wspolczynniki determinacji wyznaczone dla réwnan modeli przyjety war-
tosci 0,56, 0,67, 0,72 (zob. rys. 2—4), co oznacza, ze w stopniu umiarkowanym
i wysokim zmienno$¢ zmiennej INN zostata wyjasniona przez modele. Warto$ci
(? testu Stone’a-Geissera byly dodatnie (zob. tabela 7.), zatem modele charakte-
ryzowaly si¢ wysoka jako$cig prognostycznag.



Naktady na dziatalnosé badawczo-rozwojowq a pozycja innowacyjna... 67

Tabela 7. Wartosci Q2 testu Stone’a-Geissera

Indykatory zmiennej o
ukrytej endogenicznej PLS_SEM,y; PLS_SEMgs PLS_SEM,
INN1 0,446 0,427 0,107
INN2 0,274 0,241 0,174
INN3 0,577 0,569 0,533
INN5 0,203 0,158 0,139
Ogolna wartos¢ 0,255 0,227 0,148

Zrodto: opracowanie wlasne.

W modelowaniu PLS-SEM oprocz relacji wystepujacych w modelach: po-
miarowym 1 strukturalnym wyrdznia si¢ takze relacje substytucyjne. Otrzymuje
si¢ je poprzez zastapienie zmiennej ukrytej, wystepujacej w modelu struktural-
nym, relacjami modelu strukturalnego lub pomiarowego, zwiazanymi z tg zmien-
ng (Rogowski, 1990, s. 46). Za pomoca relacji substytucyjnych mozna wyrazic¢
wplyw posredni nicobserwowalnych indykatoréw zmiennej BR na zmienng INN.
Wyniki prezentuje tabela 8. Wszystkie oszacowania byly statystycznie istotne.

Tabela 8. Istotnos$¢ parametrow relacji substytucyjnych

. Wspodtczynnik Y ., 95% [stotnos¢
Relacja s’cpiezkgwy Wartos¢ 1 Wartos¢ p przedziat ufnosci | (p<0,05)?
PLS-SEMyq7
KF—INN 0,477 12,128 0,000 (0,407; 0,562) Tak
KL—INN 0,389 8,880 0,000 (0,301; 0,468) Tak
PLS-SEM19
KF—INN 0,523 15,281 0,000 (0,461; 0,596) Tak
KL—INN 0,355 9,248 0,000 (0,270; 0,423) Tak
PLS-SEMyg2;
KF—INN 0,483 11,803 0,000 (0,428; 0,586) Tak
KL—INN 0,296 6,766 0,000 (0,216; 0,390) Tak

Zrodto: opracowanie wiasne.
Modele pomiarowe i modele strukturalne zostaly ocenione pozytywnie,

w zwigzku z tym kolejny etap modelowania stanowita analiza otrzymanych wyni-
kow 1 formulowanie wnioskow.

WNIOSKI

Analiza wynikéw modelu pomiarowego pozwolila na sformutowanie naste-
pujacych wnioskow. Kapitat finansowy byt najsilniej odzwierciedlany przez in-
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dykator KF3 ,,Naklady na B+R w sektorze przedsi¢biorstw jako % PKB”, z kolei
kapitat ludzki przez indykator KL.1 ,,Liczba badaczy w przeliczeniu na pelne eta-
ty w sektorze przedsigbiorstw jako % catkowitego zatrudnienia”. Zatem zgodnie
z oczekiwaniami, naktady w sektorze przedsicbiorstw petnity istotniejszg rolg niz
w sektorze rzadowym i sektorze szkolnictwa wyzszego. Pozycja innowacyjna go-
spodarki wykazywata najwyzsza korelacj¢ z indykatorem INNT1 ,,Odsetek przed-
sigbiorstw sektora MSP wprowadzajacych innowacje produktowe” w modelach
z roku 2017 i 2019 oraz z indykatorem INN3 ,,Liczba zgloszen patentowych do
EPO w przeliczeniu na jeden miliard PKB w SSN”” w modelu z roku 2021. Z osza-
cowan parametrow relacji substytucyjnych wynika, ze kapitat finansowy byt waz-
niejsza kategoria nakladow na dziatalnos¢ B+R niz kapitat ludzki.

Oszacowania parametrow modeli strukturalnych wskazaly, ze naktady na dzia-
falnos¢ B+R mialy silny, dodatni, istotny statystycznie wptyw na pozycj¢ innowa-
cyjna gospodarek. Oznacza to, ze gospodarki, ktore ponosily wyzsze naktady na
dziatalno$¢ B+R charakteryzowaly si¢ wyzsza pozycja innowacyjng. Ponadto obie
formy kapitatu: finansowy i ludzki, zaangazowane w sektorze B+R wptywaty istot-
nie, dodatnio na pozycj¢ innowacyjng badanych gospodarek, przy czym silniejszy
wplyw w kazdym z analizowanych lat wywierat kapitat finansowy.

Uzyskane rezultaty sa zbiezne z wynikami badan prowadzonych na pozio-
mie przedsiebiorstw (Crépon i in., 1998; Mairesse, Mohnen, 2004; Danguy, 2009;
Baum i in., 2017).

Modelowanie PLS-SEM dostarczyto réwniez oszacowan wartosci wszystkich
zmiennych ukrytych wystepujacych w modelu. Oszacowania te potraktowano
jako wartosci miernikow syntetycznych i zastosowano do rangowania analizowa-
nych gospodarek. Uporzadkowanie krajow UE ze wzgledu na wielko$¢ naktadow
na dziatalno$¢ B+R oraz ze wzgledu na pozycje innowacyjna gospodarki prezen-
tuje tabela 9., za$§ ze wzgledu na kapitat finansowy i kapitat ludzki zaangazowane
w sektorze B+R — tabela 10.

Tabela 9. Uporzadkowanie krajéw UE ze wzgledu na naklady na dzialalnos¢ B+R
oraz ze wzgledu na pozycje innowacyjna gospodarki w latach 2017, 2019, 2021

Kraj BRZOI 7 BRZO 19 BRZOZI INNZOI 7 INNZOI 9 INNZOZ]

1 2 3 4 5 6 7
Austria 7 7 4 3 4
Belgia 6 8 5 5 2
Bulgaria 25 25 24 25 24 24
Chorwacja 19 19 17 22 22 21
Cypr 14 14 6 26 26 26
Czechy 16 15 18 12 12 11
Dania 9 7 4 1 2 3
Estonia 22 16 9 14 16 12
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1 2 3 4 5 6 7
Finlandia 2 1
Francja 10 10 10 6 6
Grecja 15 13 14 16 15 13
Hiszpania 20 23 23 17 18 19
Holandia 5 3 5 8 8 8
Irlandia 4 8 12 10 10 16
Litwa 17 18 19 19 20 20
Luksemburg 8 9 11 13 13 18
Lotwa 23 22 21 24 23 23
Malta 18 20 16 23 25 25
Niemcy 3 4 3 7 7 6
Polska 26 26 26 18 19 17
Portugalia 12 11 20 11 9 9
Rumunia 27 27 27 27 27 27
Stowacja 24 24 25 20 21 22
Stowenia 11 17 15 9 11 10
Szwecja 1 2 1 2 1 1
Wegry 21 21 22 15 14 14
Wiochy 13 12 13 21 17 15

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W czotowce rankingu krajow pod wzgledem nakladow na B+R znalazly sig:
Szwecja, Finlandia i Niemcy. Najnizsze pozycje zajmowaly Butgaria, Polska
1 Rumunia. W przypadku uporzadkowania ze wzgledu na pozycj¢ innowacyjng na
pierwszych trzech miejscach w kazdym z analizowanych lat znalazty si¢ Szwecja
i Dania. Wysokie pozycje zajmowaty rowniez Austria i Belgia, z kolei niskie —
Rumunia, Cypr i Malta.

Tabela 10. Uporzadkowanie krajow UE ze wzgledu na kapital finansowy
i ludzki zaangazowane w sektorze B+R w latach 2017, 2019, 2021

Kraj KF2017 KI:2019 Kl:2021 KL2017 KL2019 KL2021

1 2 3 4 5 6
Austria 1 1 1 6 5
Belgia 7 5 2
Bulgaria 23 24 24 25 24 25
Chorwacja 20 22 21 23 22 23
Cypr 27 27 25 26 26 26
Czechy 10 10 9 17 17 17
Dania 3 4 5 1 1 3
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1 2

Estonia 12 15 13 15 15 15
Finlandia 5

Francja 6 3 6 9 8 7
Grecja 21 18 16 13 13 10
Hiszpania 16 16 17 16 18 19
Holandia 8 8 8 8

Irlandia 13 11 18 4 7 9
Litwa 19 20 20 18 19 18
Luksemburg 18 17 19 11 11 13
Lotwa 25 23 23 24 23 22
Malta 24 26 26 22 25 24
Niemcy 4 6 4 10 10 11
Polska 22 19 15 14 14 14
Portugalia 14 12 12 7 6 5
Rumunia 26 25 27 27 27 27
Stowacja 15 21 22 21 21 21
Stowenia 9 9 10 12 12 12
Szwecja 2 2 3 2 2 1
Wegry 11 13 14 20 16 16
Wiochy 17 14 11 19 20 20

Zrodto: opracowanie wiasne.

Austria i Szwecja byly liderami rankingéw ze wzgledu na kapitat finansowy
zaangazowany w sektorze B+R. Najnizsze pozycje w tych rankingach zajmowaty
Cypr, Rumunia i Malta. W uporzadkowaniu pod wzgledem kapitatu ludzkiego
pierwsze trzy miejsca nalezaly do Danii, Szwecji i1 Finlandii, z kolei Rumunia,
Cypr i Bulgaria znajdowaty si¢ w najtrudniejszej sytuacji.

PODSUMOWANIE

W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan empirycznych nad zalezno$cia
pomig¢dzy naktadami na dziatalnos¢ B+R a pozycja innowacyjng gospodarek kra-
jow UE. Ze wzgledu na nieobserwowalno$¢ obu analizowanych kategorii do reali-
zacji celu badan i weryfikacji sformutowanych hipotez zastosowano modelowanie
PLS-SEM. Oszacowano trzy modele na podstawie danych odnoszacych si¢ do na-
stepujacych lat: 2017, 2019 1 2021. Wyniki estymacji pozwolity na sformutowanie
kilku wnioskow. Po pierwsze, naklady na dzialalnos¢ B+R byty w badanych latach
istotnym czynnikiem wplywajacym na pozycj¢ innowacyjna gospodarek krajow
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UE. Po drugie, zarowno kapital finansowy, jak i kapitat ludzki wptywaly dodat-
nio na pozycje innowacyjna gospodarek. Po trzecie, wplyw kapitatu finansowanego
byt silniejszy niz kapitatu ludzkiego. W artykule dokonano rowniez porzadkowania
krajow UE ze wzgledu na poziom kazdej z badanych kategorii.

Przeprowadzone badania, oparte na modelowaniu PLS-SEM, stanowig pew-
ng propozycje rozwigzania problemu analizy zaleznosci przycznowo-skutkowej
pomiedzy naktadami (dziatalnos¢ B+R) a wynikami (pozycja innowacyjna) dzia-
falnosci innowacyjnej na poziomie gospodarek. Zaprezentowany model moze
zosta¢ wykorzystany w badaniach dotyczacych innych grup krajow lub innych
okresow badawczych. Warto rowniez rozwazy¢ rozbudowanie modelu poprzez
wprowadzenie zmiennych odnoszacych si¢ do innych czynnikéw innowacyjno-
$ci. Proponowana metoda nie jest jednak pozbawiona wad. Dyskusji moga podle-
ga¢ zestawy wskaznikdéw stuzace do pomiaru badanych kategorii ekonomicznych,
liniowy charakter modelu, czy tez wybor sposobu estymacji. Ograniczenia doty-
czg rowniez liczby zmiennych ukrytych wystepujacych w modelu strukturalnym
(jest ona zalezna od liczby obserwacji). Niemniej jednak podejscie stanowi inte-
resujacy kierunek przysztych badan nad innowacyjnoscia gospodarek.
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Streszczenie

Artykut porusza problematyke innowacyjnosci krajow Unii Europejskiej. Innowacyjnosé gospo-
darki jest rozumiana jako zdolno$¢ do tworzenia i wdrazania innowacji. Cel prowadzonych badan
stanowi okre$lenie sily i kierunku wptywu naktadéw na dziatalno$¢ B+R na pozycje innowacyjng
unijnych gospodarek. Pozycja innowacyjna to jedna z dwoch kategorii opisujacych innowacyjnosé
gospodarki. Wyraza efekty potaczenia kreatywnosci spoleczenstwa z zasobami finansowymi w okre-
$lonym $rodowisku ekonomicznym i instytucjonalnym. Z kolei naktady na dziatalno$¢ B+R s3 istot-
nym czynnikiem determinujacym zdolnos$¢ danej gospodarki do innowacji, tj. stopnia, w jakim ma
ona mozliwo$¢ tworzenia i komercjalizacji nowych pomystow. W artykule naktady rozpatrywane sa
w dwoch kategoriach: kapitatu finansowego i kapitalu ludzkiego. Weryfikacji podlega hipoteza gtéwna
mowigca o tym, ze naktady na dzialalno§¢ B+R maja dodatni, istotny statystycznie wptyw na pozycje
innowacyjng gospodarki. Do realizacji celu badan oraz weryfikacji sformutowanej hipotezy zastoso-
wano modelowanie rownan strukturalnych PLS-SEM (partial least squares structural equation mo-
deling). Modele PLS-SEM oszacowano na podstawie danych przekrojowych dotyczacych 27 krajow
UE. Dane odnosity si¢ do trzech lat: 2017,2019 1 2021. Wyniki modelowania wskazaty, ze w badanym
okresie naktady na dziatalno$¢ B+R wywieraty silny, dodatni, istotny statystycznie wptyw na pozycje
innowacyjna gospodarek krajow UE. Zardwno kapitat finansowy, jak i kapital ludzki wptywaly istot-
nie, dodatnio na pozycje innowacyjna analizowanych gospodarek, przy czym wigksze znaczenie miat
kapitat finansowy. W artykule dokonano rowniez porzadkowania krajow UE ze wzgledu na wielkos¢
naktadow na B+R, kapital finansowy i ludzki oraz pozycj¢ innowacyjna gospodarki.

Stowa kluczowe: naktady na dziatalno$¢ B+R, innowacyjno$¢ gospodarki, pozycja innowacyj-
na, modelowanie réwnan strukturalnych, PLS-SEM.

Research and development inputs and innovation performance of
European Union economies

Summary

The paper discusses the issue of the innovativeness of European Union countries. The innovativeness
of an economy is defined as the ability to create and implement innovations. The purpose of the research
is to examine the strength and direction of the influence of R&D inputs on the innovation performance
of EU economies. Innovation performance is one of two categories describing the innovativeness of
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the economy. It expresses the outcome stemming from a combination of society’s creativity and the
financial assets of a given economic and institutional environment. In turn, R&D inputs are an important
factor determining the innovation capacity, i.e. the extent to which an economy is capable of creating
and commercialise new ideas. In the paper, R&D inputs are considered in two categories: financial
capital and human capital. The main hypothesis to be verified is that R&D inputs have a positive,
statistically significant impact on the innovation performance of the economy. PLS-SEM (partial least
squares structural equation modelling) was used to achieve the research goal and verify the formulated
hypothesis. PLS-SEM models were estimated based on cross-sectional data from 27 EU countries. The
data related to three years: 2017, 2019 and 2021. The modelling results indicated that, in the analysed
period, R&D inputs had a strong, positive, statistically significant impact on the innovation performance
of the economies in EU countries. Both financial and human capital had a significant, positive impact on
the innovation performance of the analysed economies, with financial capital being more important. The
paper also ranks EU countries according to R&D inputs, financial and human capital, and the innovation
performance of the economy.

Keywords: R&D inputs, innovativeness of economy, innovation performance, structural equation
modelling, PLS-SEM.

JEL: C59; 0O30.
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Oszacowanie zmian produktywnosci
polskiego sektora przemyslowego

WPROWADZENIE

Kluczowe kwestie podjete w niniejszej pracy to przedstawienie zmian, a na-
stepnie zagregowanej tendencji w tych branzach polskiego sektora przemysto-
wego, w ktorych podczas transformacji ustrojowej w Polsce dokonano najwigk-
szej likwidacji zaktadow produkcyjnych. Z informacji GUS wynika, ze w latach
2000-2017 (zakresie czasowym badania) nowe zamdwienia na eksport wyrobow
i ustugi przemystowe rosty w tempie szybszym niz prognozy ekspertéw, co swiad-
czy o tym, ze polskie przedsigbiorstwa w pewnych branzach nie tylko utrzymy-
waty, ale tez umacniaty swoja pozycj¢ w mi¢dzynarodowych tancuchach dostaw.
Analiza produktywnos$ci w krajach Grupy Wyszehradzkiej i Niemczech w latach
2015-2022 pokazata, ze najwyzszy skumulowany wzrost produktywnosci spo-
$rod analizowanych krajow odnotowano w Polsce jako efekt bardzo dobrych wy-
nikow w produkcji przemystowej (PIE, http).

Badanie opiera si¢ na wynikach analizy zmian w polskim przemysle na sku-
tek likwidacji zaktadéw produkcyjnych, w okresie przej$cia od systemu gospo-
darczego PRL do gospodarki rynkowej, przeprowadzonej przez zesp6t naukow-
cow 1 opublikowanej w dwoch ksigzkach (Karpinski i in., 2013; 2015).

W artykule wykorzystano miernik warto$ci dodanej brutto (WDB) w poszu-
kiwaniu odpowiedzi na pytanie badawcze: ,,Jak w obecnych warunkach gospodar-
czych radzi sobie przemyst z najwickszym udziatem zlikwidowanych zaktadow,
zbudowanych w PRL?”. Dla mierzenia tempa zmian produktywnosci czynnikéw
wytwoérczych wykorzystano indeks Tornqvista, co jest uzasadnieniem stosowa-
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uw.edu.pl. ORCID: 0000-0002-9293-9095.
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nia wyrazen logarytmicznych przy zmianach wigkszych. W ramach indeksu Tor-
nqvista w artykule zbadana zostala wytacznie $rednia tendencja w wybranych
sektorach przemystu i nie przewidziano rozpatrywania wynikow dla odrebnych
sektorow. Stanowi to kolejne zagadnienie do wyjasnienia w przysztosci.

Hipoteza badawcza niniejszej pracy jest przypuszczenie, ze zwickszenie
wielko$ci czynnikow kapitatu, zatrudnienia i innowacyjnosci pozwala dostrzec
pozytywne skutki ich wptywu na zmiany produktywno$ci w przemystach z naj-
wiekszym udziatem zlikwidowanych zaktadow, zbudowanych w PRL.

Wyjasnienie pochodzenia czynnikowego przyrostu WDB oraz obserwacja
makro- i mezoekonomicznych zjawisk gospodarczych w badanym okresie jest
proba realizacji tego zadania.

P RZEGLAD LITERATURY

Dorobek teoretyczny z obszaru teorii wzrostu datowany jest na XX wiek,
a modeli zawierajacych czynniki stymulujgce akumulacje¢ kapitatu w ujeciach
ilosciowym 1 jako$ciowym, specjalizacji pracy, role wiedzy — na jego druga
polowg. Pierwszym przyblizeniem efektow zmian jakosciowych w gospodarce
jest taczna produktywnos¢ czynnikéw wytworczych (ang. Total Factor Produc-
tivity — TFP).

W artykule zastosowano strategie dekompozycji, ktora umozliwia ocen¢
empiryczng zgodna z szerszym spojrzeniem na zmiany strukturalne w procesie
wzrostu gospodarczego — bardzo popularnego tematu wielu opracowan (Barro,
Sala-i-Martin, 2003; Rodrik, 2007; Jones, Vollrath, 2013; Dykas, Tokarski, 2013).

Przeglad literatury przedmiotu pozwolil zauwazy¢, ze wigkszos¢ oszacowan
dotyczacych tacznej produktywnosci czynnikéw produkeji (TFP) opiera si¢ na
koncepcji makroekonomicznej funkcji produkcji Cobba-Douglasa. Badania r6z-
nig si¢ pod wzgledem metod dekompozycji (dezagregacji) wskaznikéw produk-
cji, takich jak krajowy produkt brutto (PKB) Iub warto$¢ dodana brutto (WDB),
a takze pod wzgledem zakresu ich zastosowania: analizy dotyczacej krajow, re-
gionéw oraz sektorow gospodarki.

T. Tokarski (2010) podjat probe oszacowania przestrzennego zréznicowania
produktywnosci catkowitej czynnikow (TFP) oraz jej determinant w polskich woje-
wodztwach wykorzystujac sektorowe struktury wytworzonej wartosci dodanej oraz
rozw0j infrastruktury transportowe;.

W pracy P. Dykasa i T. Misiaka (2018) podjeto probe oszacowania produk-
tywnosci catkowitej czynnikow (TFP) na podstawie zdezagregowanych z pozio-
mu wojewodzkiego na powiatowy wartosci PKB dla polskich powiatéw. Z badan
wynika, ze zréoznicowanie sektorow, w ktérych specjalizujg si¢ poszczegdlne po-
wiaty, moze prowadzi¢ do trudno$ci w bezposrednim poréwnywaniu ich pomie-
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dzy sobg. Ponadto uzyskane oszacowania TFP w sposob rezydualny obejmuja
rowniez efekty zwigzane z r6znicami w strukturze sektorowe;.

W kontek$cie bardziej zaawansowanej analizy granicznej autorka zwraca
uwagg na dekompozycje wartosci dodanej brutto (WDB), ktéra jest szeroko wy-
korzystywana jako miara produkcji w badaniach na poziomie mi¢dzybranzowym
oraz regionalnym (Crawford, Vogl, 2006; Firszt, 2012; Karadimitropoulou, Ledn-
-Ledesma, 2013; Pahl, Timmer, 2019; Kotlewski, 2020).

Analizujgc miedzynarodowe wspotprzeplywy wzrostu wartosci dodanej
w wielosektorowym dynamicznym modelu czynnikowym dla 30 zdezagregowa-
nych sektorow gospodarek G7 w okresie 1974-2004, Karadimitropoulou i Leén-
Ledesma ustalili, ze czynniki specyficzne dla sektora odgrywaja istotng role. Nie-
mniej jednak wahania koniunkturalne sg zdominowane przez czynniki krajowe,
podczas gdy czynnik §wiatowy wydaje si¢ odgrywaé¢ minimalng rolg.

Implementacja regionalnego rachunku produktywnosci KLEMS dla polskiej
gospodarki w podziale na wojewddztwa, przeprowadzona przez Kotlewskiego
w latach 2016-2019, stanowi pewne szczeg6lne rozwinigcie zasadniczo prostszej
dekompozycji wzrostu gospodarczego typu Solowa. Wynikiem tej pracy badaw-
czej byto zrozumienie pochodzenia czynnikowego przyrostu TFP oraz pozwolito
dostrzec skutki makro- i mezoekonomicznych proceséw gospodarczych.

Dwie ostatnie z wyzej wymienionych prac opierajg si¢ na analizie wskaznika

WDB oraz danych bazy EU KLEMS. Nalezy zaznaczy¢, ze przyczynily si¢ one
do szczegblnego zainteresowania i staty si¢ inspiracja do ich wykorzystania w ni-
niejszym badaniu.
z realnymi i regulacyjnymi uwarunkowaniami procesow w polskiej gospodarce,
jakie uksztaltowaty sie na poczatku lat 90. XX wieku, podjeto probg wypeknienia
pewnej ,,luki badawczej”. Dokonano tego przede wszystkim przez oszacowanie
wplywu poszczegdlnych czynnikow na zmiang produktywnosci w wybranych
branzach polskiego przemystu metoda dekompozycji czynnikowej WDB. Tym
samym, po raz pierwszy podjeto probe zidentyfikowania sit napedowych i barier
tego procesu dla przemystow najmocniej dotknietych powszechng prywatyzacja
w warunkach transformacji ustrojowe;j.

METODYKA BADANIA

Przyrost wzgledny WDB mozna zdekomponowac¢ na kontrybucje (wktady)
wynagrodzenia kapitatu i wynagrodzenia pracy. W obliczeniach wykorzystano
metodyke rachunkowosci wzrostu, opracowana przez D.W. Jorgensona (1990)
w latach 60.—80. XX wieku i streszczong przez O’Mahony i M. Timmera (2009)
w latach 2007-2009 dla bazy danych EU KLEMS. Podobna metodyke wykorzy-
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stuje Gtowny Urzad Statystyczny we wlasnych pracach badawczych nad statystyka
eksperymentalng na poziomie krajowym w Polsce (https://stat.gov.pl/statystyki-ek-
sperymentalne/klems-rachunek-produktywnosci/).

Celem artykutu jest oszacowanie zmian produktywno$ci w przemystach,
w ktoérych podczas transformacji ustrojowej w Polsce nastgpita likwidacja zakta-
déw produkceyjnych w najwiekszej skali.

Baza danych EU KLEMS opiera si¢ na Europejskim Systemie Rachunkow
Narodowych i Regionalnych (ESA 2010) i Miedzynarodowej Standardowej Kla-
syfikacji Rodzajow Dzialalno$ci wedlug zaktualizowane;j statystyki ONZ (system
klasyfikacyjny NACE Rev. 2/ISIC Rev. 4). Wymiar sektorowy ma istotne znacze-
nie w metodyce KLEMS, a system sekcji i dziatow Polskiej Klasyfikacji Dziatal-
nosci z punktu widzenia potrzeb rachunku produktywnosci KLEMS, niczym si¢
od niego nie ro6zni.

Argumentem uzasadniajagcym wybor w czasie badania analizowanego okresu
jest dostepnos¢ niezbednych danych dla Polski w bazie EU KLEMS. Baza nalezy
do poprzedniej wersji zbiorow, prowadzonej przez Wiedenski Instytut Migdzy-
narodowych Studiow Ekonomicznych (WIIW). Z okreslonej dostepnosci danych
dla Polski wynika, ze EU KLEMS Release 2019 uzupetniona jest do roku 2017.
Wezesniejsze wydania 2018/19 opracowywato Centrum Wzrostu i Rozwoju na
Uniwersytecie w Groningen (GGDC). Pierwotnie finansowana przez Komisje Eu-
ropejska w zakresie ramowych programéw badawczych, Dyrekcja Generalna ds.
Gospodarczych i Finansowych (DG ECFIN) wsparta kilka dalszych aktualizacji
bazy danych EU KLEMS dotyczacej produktywnosci. Najnowsze dostgpne dane
opracowane w latach 2021-2022 sa dostgpne na stronie internetowej EUKLEMS
& INTANProd Uniwersytetu LUISS w Rzymie.

Zawarte na platformach dane dla UE i krajow z nig stowarzyszonych sg nie-
kompletne. W szczegdlnosci nie obejmujg one najistotniejszego elementu rachun-
ku produktywnos$ci KLEMS, jakim jest dekompozycja przyrostu wzglednego
WDB na kontrybucje czynnikowe do tego przyrostu.

Dokonujac oceny zmian produktywnosci w wybranych branzach polskiego
przemystu, zostal wykorzystany wzor wyliczenia przyrostu wartosci dodanej
brutto na podstawie dekompozycji czynnikowej, ktorych dokonuje si¢ w systemie
EU KLEMS dla poréwnan migdzynarodowych?. Funkcja (wzor 1) jest podobna
do stosowanej w dekompozycji Solowa, poniewaz nie wystepuje w niej przyrost
wzgledny produkcji globalnej Yﬁ 1 wktad zuzycia posredniego X/r w danym sekto-
rze j w okresie t:

2 Warto$¢ pomiaru tacznej produktywnosci czynnikow produkeji TFP rezydualnie wyliczana
z wzoru 1 majaca zastosowanie w EU KLEMS. Jest to wieloczynnikowa produktywnos¢ gospodarki
MEFP, bedaca odmiang TFP.
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AlnVj, = WjiAlnKj, + wj;AlnL;, + AlnAj; (1)

gdzie:

V,— wartos¢ dodana brutto (WDB) wytworzona w okresie t dla sektora j;

1<jt — ustugi kapitatu;

L, ustugi pracy,

A],tV — wkiad produktywnosci do przyrostu WDB,

w — z odpowiednimi indeksami dolnymi — udziaty warto$ciowe poszczegélnych
czynnikoéw w przyroscie WDB (zdefiniowane jako indeksy gorne K i L: wK,
wL) dla dwoch dyskretnych analitycznie okresOw czasu ¢/ i ¢, ktore sg obli-
czane poprzez interpolacje liniowg w = (w,_, + w)/2. Warto$ci te sg indekso-
wane przez j dla branz oraz ¢ dla lat,

A — oznacza dla warto$ci pod tym znakiem ich zmiang¢ pomig¢dzy okresem uprzed-
nim t-1 a obecnym t. Warto$cia bazowa stanowigca punkt odniesienia jest Vjt
=100%, gdy udzialy wynagrodzenia pracy i wynagrodzenia kapitatu w WDB
sumuja si¢ do 1.

Dekompozycja czynnikowa przyrostu WDB pozwala ujawni¢ wklad zmian
w poziomie danego czynnika w zmianie wartosci dodanej brutto analizowanego
sektora przemystu. Dane czynnikow niezbednych dla wyliczenia dekompozycji do-
stepne w bazie EU KLEMS dla Polski wedlug agregacji przemystu w latach 2000—
2017, dla zmiany czynnika kapitat (K) — wedtug sekcji B i C w latach 2000-2016.

Wyniki wszystkich obliczen przedstawione na rysunkach 1-3 zostaty wyko-
nane dla poszczegdlnych lat z uwzglednieniem wskaznika inflacji w Polsce. Jed-
nocze$nie dokonano obliczen zarowno dla kazdego z elementow w wybranym
koszyku czynnikéw, jak i w oparciu o sam koszyk z uwzglednieniem udziatow
jego czynnikow, a takze catg grupe sortowanych przemystow w gospodarce kraju.

WYNIKI ANALIZ I ICH INTERPRETACJE

GRUPOWANIE BRANZ PRZEMYSLU I ANALIZA CZYNNIKOW
W PRZYROSCIE DEKOMPOZYCJI WARTOSCI DODANEJ BRUTTO

W strukturze likwidacji zaktadéw zbudowanych w PRL po 1989 roku, liczo-
nej wartoscig utraconego majatku produkcyjnego, najwiecej odnotowaty: gornic-
two weglowe — 10,0%, hutnictwo — 9,6%, przemyst elektroniczny — 9,5%, prze-
myst spozywezy — 9,2%, przemyst budowy maszyn — 8,9% i1 przemysly wysokiej
techniki — 10,7% (Karpinski i in., 2013, s. 56).

Analizowany koszyk sektoréw przemystu zostat dobrany wedtug struktury li-
kwidacji majatku produkcyjnego zaktadéw przemystowych zbudowanych w PRL
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zgodnie z klasyfikacjg PKD 2007 odpowiadajacej ISIC Rev. 4. Sortowanie wy-
branych sektorow przemyshu sktada si¢ z 11 grup — wskaznikéw koszyka, przy
tym do sekcji B: Goérnictwo i wydobywanie, zalicza si¢ tylko gornictwo weglowe
i kopalnictwo surowcow nieenergetycznych, pozostale agregacje przemystow —
do sekcji C: Przetworstwo przemystowe. Sekcje A—U przedstawiaja gospodarke
ogotem.

Analizujagc wyniki dekompozycji czynnikowej widzimy, ze maksymalny
przyrost mierzony WDB (AInV) w sektorach, ktore doznaly najwigkszej skali li-
kwidacji zaktadow przemystowych odniosty: przemyst samochodowy — 145,5%
oraz hutnictwo i przemyst metalowy — 139,5%, natomiast najnizsze przyrosty od-
notowaly przemysty: witdkienniczy, odziezowy, skorzany — 47,9% oraz gornictwo
weglowe 1 kopalnictwo surowcow nieenergetycznych — 65,9% (rys. 1.).
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Rys. 1. Dekompozycja skumulowanego przyrostu wartosci dodanej brutto na wklady
czynnikéw produkeji i TFP w wybranych przemystach w latach 2000-2017

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z EU KLEMS (Growth and Productivity Accounts
Release, 2019, pobrane z https://euklems.eu/ (2024.02.27).

W metodzie indeksowej dekompozycji, czyli takze w rachunku produktyw-
nos$ci KLEMS, do rachunku wprowadza si¢ dang empiryczng dla parametru zwia-
zanego z czynnikiem praca (obecnie oznaczanego najczesciej symbolem ,,a”,
a brakujacg warto$¢ parametru dla czynnika kapitat ,,5” oblicza si¢ rezydualnie
zwzoru 8 = 1 — a (Kotlewski, 2020)>.

3 Parametry @ i B (ktore po wstawieniu wielkosci majacych sens ekonomiczny nazywane sa
elastycznos$ciami) ze wzgledow metodycznych zostaly zamienione na $rednie miedzyokresowe
udziaty, obliczone zgodnie z procedurg interpolacji liniowej wedtug wzoru 1.
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Analiza wykazata, ze kontrybucja zmiany czynnika praca aAlnL najczesciej
odzwierciedla wspotmierno$¢ ze stworzonym przyrostem WDB w odpowiedniej
agregacji przemyshu. Z wyliczen wynika, ze aAlnL. ma warto$ci ujemne w prze-
mystach widkienniczym, odziezowym, skorzanym oraz gornictwie weglowym
i kopalnictwie surowcow nieenergetycznych, ktore odnotowaly najnizszy przy-
rost WDB w badanym okresie.

W niniejszym badaniu w dekompozycji czynnikowej kontrybucja zmia-
ny czynnika kapitat (BAInK) jest mato wyjasniajaca ze wzgledu na to, ze w EU
KLEMS sa niekompletne dane dla krajow, ktére przystapity do Unii Europejskiej
po roku 2004. Problemy z migdzynarodowa porownywalnoscig réznych rodzajow
kapitatu wynikaja ze stosowania w poszczeg6lnych krajach réznych definicji dla
branz zwigzanych z technologig informacyjno-komunikacyjng (ICT) oraz wyj-
Sciowego stanu srodkow trwalych, ktory moze by¢ szacowany w innym zakresie,
za pomoca odmiennych metod i wedtug innych lat poczatkowych. Jednak im dtuz-
sze sg szeregi czasowe, tym mniejsze jest znaczenie inicjalnego stanu $rodkow
trwatych, co prowadzi do samorozwiazania si¢ tego problemu wraz z uplywem
czasu (Kotlewski, 2020, s. 47). Ponadto wynajem ustug kapitalu (leasingowa-
nie) jest komponentem zjawiska substytucji wktadoéw czynnikdéw produkcji przez
wktad zuzycia posredniego i bez odpowiedniego uwzglgdnienia moze skutkowac
zawyzeniem wktadu TFP do przyrostu wzglednego WDB. W rezultacie wyliczo-
ny wskazniki BAInK w zakresie wkladu wynagrodzenia kapitalu posiadamy tylko
dla sekcji B 1 C oraz gospodarki ogotem.

Parametry w rownaniu 1 interpretujemy jako elastycznosci przyrostu WDB
wzgledem tempa przyrostu czynnika K i czynnika L. W ogoélnym przypadku za-
gregowanej funkcji produkcji Cobba-Douglasa jest to elastycznos¢ produkcji
wzgledem naktadoéw czynnikéw kapitatu i pracy.

W formule 1 warto$¢ rezydualna A, zwana reszta Solowa, odzwierciedla nie-
wyjasnione zmiany wzrostu produkcji, przyczyniajace si¢ rowniez do wzrostu
gospodarczego.

Warto$¢ zostata obliczona za pomoca podstawowego réwnania wzrostu,
stworzonego przez Roberta Solowa, ktore jest punktem wyjscia dla obliczen war-
tosci wskaznika TFP. Tworca modelu uwazat, ze ta warto$¢ koncowa reprezentuje
postep technologiczny. Rowniez wykazuje ona dowolng stata poprawe efektyw-
nosci albo lepsze praktyki zarzadzania. Wskazniki AlnA, czyli wktady produk-
tywnosci przedstawione jasnym kolorem stupka na rysunku 1., wskazuja na jej
najwicksza kontrybucje do przyrostu wartosci dodanej brutto. Warto przyjrzec
si¢ dynamicznym zmianom w gospodarce, ktore wptynely na wzrost albo spadek
przyrostu wartosci dodanej brutto w wybranych agregacjach przemystow.

Przyrost WDB w przemysle samochodowym byl najwyzszy w analizowa-
nym okresie. Po roku 1989, mimo dhugiej tradycji produkcji samochodow, w Pol-
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sce zlikwidowano fabryki samochodéw cigzarowych 1 autobusow, a po 2000 roku
rowniez fabryki samochodoéw osobowych w Warszawie. Z raportéw Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (Bulinski, 2010) oraz PARP
(2020) wynika, ze obecnie wytwarza si¢ w kraju ok. 2,5 razy wigcej samochodow
niz przed wstapieniem do UE i az 98% produkc;ji jest kierowane na eksport. W 2019
roku w catej Unii Europejskiej dziatato 229 zaktadow produkujacych samochody
osobowe, lekkie samochody dostawcze, pojazdy cigzarowe, autobusy i silniki, w tym
13 zlokalizowanych w Polsce. Jednak nie posiadajac wlasnej marki motoryzacyjne;j
i odpowiednio duzych zasobow finansowych, Polska ma ograniczone mozliwosci,
aby by¢ tworcg najnowoczesniejszych zintegrowanych systemow dla samochodow
inteligentnych czy autonomicznych. Dlatego rozwigzaniem dla dtugoterminowego
rozwoju branzy sa decyzje kapitalu zagranicznego i zdolno$¢ Polski do absorpcji
nowych inwestycji. Ponadto wprowadzenie w zycie normy emisji Euro 6d FCM
zobowigze producentow do wyposazenia nowych samochodow w urzadzenia
monitorujace zuzycie energii, pradu lub paliwa plynnego, co stanowi problem dla
dystrybutoréw tysigca niesprzedawalnych aut po 2020 roku. W wyniku zmniejsze-
nia popytu na nowe samochody przez zanikajace relacje spoteczne i zmieniajace
si¢ przyzwyczajenia konsumenckie pojawilo si¢ nowe wyzwanie — spadek liczby
nowych zamowien w przemysle samochodowym.

Hutnictwo 1 przemyst metalowy znajdujg si¢ na drugim miejscu wzgledem
przyrostu WDB w latach 2000-2017. Niemniej jednak, wptyw elementow trans-
formacji ustrojowej zostaje odczuwalny dla branzy, a sytuacja ogoélnogospodarcza
stwarza nowe wyzwania. Likwidacja wielu wydziatow produkcyjnych w hutnic-
twie zelaza 1 aluminium, zakladow produkujacych zelazostopy i prefabrykaty na
potrzeby innych hut oraz fabryk produkujacych narzedzia wykorzystywane gtow-
nie przy produkcji maszyn (w zwigzku ze zmniejszeniem inwestycji w przemy-
sle), wplyneta na skalg spadku produkcji po 1989 roku w zaktadach zbudowanych
w okresie PRL.

Popyt na stal wigzat si¢ z rozwojem gospodarki europejskiej, ktéra do 2019
roku odnotowywata wzrost w ciggu ostatnich szesciu lat, jednakze wyzwania ge-
opolityczne, ekonomiczne i srodowiskowe ponownie doprowadzajg do upadtosci
likwidacyjnej polskich hut. Swiatowa nadwyzka zdolnosci produkcyjnych w sek-
torze stalowym przyczynia si¢ do coraz wigkszej konkurencji z hutami chinskimi
i rosyjskimi (do momentu wprowadzenia przez UE sankcji wobec Rosji w swietle
inwazji na Ukraing). Centrum Informacji o Rynku Energii podaje, ze w ciagu
dwéch lat ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla odnotowaly wzrost rzedu
270%, a w 2019 roku opfata za emisj¢ CO, wynosita ok. 30 euro/tong. Genero-
wanie wzrostu cen energii uderza w branze energochtonne i oznacza zwigkszenie
kosztéw produkcji oraz utrzymania zaktadow. Stawiany problem moze by¢ roz-
wigzany poprzez: 1) modernizacje urzadzen produkcyjnych, ktora pozwoli na de-
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karbonizacje procesow hutniczych, jest to jednak proces kosztowny, czasochton-
ny i wymagajacy odpowiednich regulacji; 2) rekompensaty niwelujace obciazenia
zwigzane z posrednimi kosztami uprawniefi do emisji CO,, zawarte w cenach
energii, z ktorych korzysta branza energochtonna w wielu krajach UE.

Polski przemyst metalowy stoi przed podobnymi wyzwaniami, ale branza
dziata od dawna w trudnym otoczeniu i mimo to caly czas si¢ rozwija, czemu
sprzyja aktywnos¢ w budownictwie i na rynku mieszkaniowym. Taki wniosek
mozna wysnu¢, analizujac plany i kontrakty niektorych duzych spotek dziata-
jacych na polskim rynku. Jak twierdza analitycy SpotData (2018), Polska jest
jedynym krajem UE, ktory nie ulegl dezindustrializacji w ostatniej dekadzie,
i w ktérym udzial zatrudnienia w przemysle metalowym po kryzysie finansowym
okresu 2007-2009 wzrost. W Polsce na duzg skale produkuje si¢ m.in.: opakowa-
nia z réznych materiatéw (np. tektura falista, ktora stanowi jeden z najwazniej-
szych towaréw przemystowych w kraju pod wzgledem wartos$ci sprzedazy), kon-
strukcje metalowe, czesci metalowe do réznych urzadzen mechanicznych, opony,
plastikowe komponenty do pojazdow, elementy karoserii, uktady hamulcowe
i sterownicze czy poduszki bezpieczenstwa. Analitycy SpotData wyliczyli takze,
ze w latach 20082018 produkcja sprzedana wyrobéw z metali w kraju wzrosta
o 114%, branza zatrudnia 326 tys. osob, a jej udzial w sektorze przetworstwa wy-
nosi 12,8%. W produkcji dobr posrednich, w tym czesci, udaje si¢ osigga¢ wysoka
warto$¢ dodang, czego potwierdzeniem jest wynik przedstawiony na rysunku 1.

W przemystach wiokienniczym, skorzanym i odziezowym najnizszy przyrost
WDB wiaze si¢ z mechanizmem przyczynowo-skutkowego przejscia historycz-
nego. Na wyzej wymienione przemysly przypada okoto 20% catkowitej utraty
miejsc pracy (liczonej w tys.) w zaktadach zbudowanych w okresie PRL. Zlikwi-
dowany zostat niemalze caly przemyst wetiany, jedwabniczy i Iniany, a takze
przedzalnie i tkalnie wchodzace w sktad przemystu widkienniczego.

Przemysly wldkienniczy, skorzany i odziezowy, przedstawione na rysunku 1.,
obejmuja wyroby tekstylne, odziez, skory i wyroby ze skor wyprawionych. W 2017
roku Polska zajeta siodme miejsce pod wzgledem wielko$ci obrotow przemystu
tekstylno-odziezowego krajow UE (z udzialem w rynku 3,6%), po panstwach takich
jak: Wtochy (34,7%), Niemcy (14,5%), Francja (8,7%), Wielka Brytania (7,4%),
Hiszpania (7%) i Portugalia (5,1%). Zgodnie z danymi Eurostat, Polska zajmowata
w EU drugie miejsce wedtug liczby przedsigbiorstw (udzial w rynku — 10%).

Trudno rozpatrywac sektor odziezowy w oderwaniu od tekstylnego ze wzgle-
du na charakter tancucha produkcji. Warto jednak podkresli¢ systematyczny wzrost
liczby przedsigbiorstw tekstylnych, przy jednoczesnym spadku liczby tych, ktore
zajmujg si¢ produkcja odziezy. W latach 2005-2017 liczba przedsigbiorstw tekstyl-
nych wzrosta z 3,5 tys. do 5,8 tys. W tym samym okresie liczba przedsigbiorstw
odziezowych zmalata z 20,3 tys. do 13,5 tys. (Rudnicka, Koszewska, 2020).
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Wedtug raportu Ellen MacArthur Foundation (2017) przemyst tekstylny zaj-
muje obecnie czotowe miejsce w rankingu branz najbardziej zanieczyszczajacych
srodowisko. W 2017 roku przemysty wiokienniczy, skorzany i odziezowy gene-
rowaly emisje gazow cieplarnianych w wysokosci 1,2 mld ton rocznie — wigcej
niz generuja lacznie loty miedzynarodowe i zegluga morska. Branza produkuje
takze ogromne ilosci odpadow, pochlania wielkie ilosci wody, zanieczyszcza tez
ziemig, wodg i powietrze (KPMG, 2019).

Optymalnym rozwigzaniem, na ktore wskazuja eksperci raportu PARP (2021)
dot. uwzgledniania zagadnien polskiej gospodarki obiegu zamknigtego (GOZ)
1 ktore postulowane jest roéwniez przez Komisje Europejska w planie dziatan UE
[COM(2015)614], jest przejscie przemystu do modelu o obiegu zamknigtym. Ta-
kie przeksztatcenie wigze si¢ ze stworzeniem zrownowazonej, niskoemisyjnej,
zasobooszczednej 1 konkurencyjnej gospodarki oraz zmiang calego systemu pro-
dukcji i konsumpcji. Pozostawanie na uboczu tej transformacji moze prowadzi¢
do znaczacych szkoéd wizerunkowych, a przez to — do powaznego ostabienia po-
zycji rynkowej polskiego przemyshu wiokienniczego, skdrzanego i odziezowego.

Analizujgc przyrost WDB w gornictwie weglowym i kopalnictwie surowcow
nieenergetycznych trzeba zaznaczy¢, ze utrata majatku produkcyjnego w wyniku
likwidacji zaktadow przemystowych (liczona w mld zt) byta najwyzsza po 1989
roku i wyniosta ogétem 14,2%. W gornictwie weglowym utrata ta spowodowa-
na byta zamknieciem kopaln wegla energetycznego, a w kopalnictwie surowcow
nieenergetycznych — likwidacjg przemystu i przetworstwa siarki.

W XXI wieku europejski rynek wegla zostal poddany trendom spadkowym
od 2012 roku. Niskie hurtowe ceny energii elektrycznej, utrata udziatu tej energii
pochodzacej z paliw kopalnych w rynku na rzecz subsydiowanej energii odna-
wialnej oraz presja ze strony regulacji sSrodowiskowych sg glownymi przyczyna-
mi pogarszajacej si¢ sytuacji. Z rzadowego Programu dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce do 2030 roku (przyjetego w 2018 roku) wynika, ze wsrod
krajow UE bedacych producentami wegla kamiennego, czotowa pozycje zajmuje
Polska (80,5% calkowitego wydobycia), ktorej wydobycie w 2016 roku wyniosto
70,4 min ton. Nastepne w rankingu s3: Czechy (6,8 miln ton), Wielka Brytania
(4,2 miIn ton), Niemcy (4,1 mln ton) oraz Hiszpania (1,7 mln ton). Polskie przed-
sigbiorstwa, planujac dalszy rozwdj i ekspansje w gérnictwie weglowym, musza
uwzgledniaé realia unijnej polityki klimatycznej. W znaczacej mierze to wlasnie
ona bedzie determinowac kolejne ruchy biznesowe.

Na osobng uwagg zastuguja przemysty elektrotechniczny i elektroniczny. Za-
jety one srodkowy wynik wérod analizowanej agregacji pod wzgledem przyro-
stu WDB. Wyjatkowo duza skala likwidacji zaktadow w przemystach wysokiej
techniki, czyli gateziach relatywnie najbardziej nowoczesnych, ,,dotyczyla fabryk
elektronicznych, gdzie na 93 zaktady zbudowane w PRL az 81 zlikwidowano
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po 1989 roku [...]; elektronika w zatrudnieniu stracita najwigkszg liczbe miejsc
pracy wsrod wszystkich galezi przemystu 111 tys. oséb” (Karpinski i in., 2013,
s. 56-58), co przektada si¢ na 13,3% catosci. Jest to najbardziej charakterystycz-
ny, a zarazem zaskakujacy, wniosek z analizy struktury i zasiggu branzowego pro-
cesow likwidacji nowych zaktadow w Polsce po 1989 roku

Rozwoj sektora elektronicznego w Polsce sigga lat 30. XX wieku. W tym
okresie produkowany byl m.in. sprzet oswietleniowy przez Polskie Zaktady
Philips w Warszawie oraz elektronowe lampy nadawcze i mikrofalowe przez
Zaktady Elektronowe Lamina w Piasecznie. Branza przemystu elektronicznego
ponownie znalazta si¢ w strefie zainteresowania wielu koncernéw zagranicz-
nych wraz z poczatkiem lat 90. Przemyst elektroniczny nalezy dzi§ do najszyb-
ciej rozwijajacych sie segmentow polskiej gospodarki.

Inwestycje w inteligentne technologie: Big Data, Internet Rzeczy, chmure
obliczeniowa, rzeczywisto$¢ rozszerzong, wytwarzanie przyrostowe czy autono-
miczne roboty, to nowoczesne rozwigzania rozwojowe. Adresatem zadan zwigza-
nych z wdrozeniem koncepcji Przemystu 4.0 jest przede wszystkim branza elek-
troniczna, co nie zmienia faktu, iz inne gatezie produkcji, z elektrotechnika na
czele, rowniez maja w tym zakresie do spelnienia istotna rolg (Ostrowski, 2019).

Z danych i wskaznikdw prezentowanych w postaci szeregow danych na stro-
nie GUS wynika, ze w analizowanych latach 1996-2017 produkcja przemystu
elektrotechnicznego wzrosta, wspomagajac szybki rozwdj gospodarki narodowe;.
Przedsigbiorstwa dziatajace w tym segmencie krajowego przemyshu moga liczy¢ na
znaczgce zamowienia ze strony budownictwa, a takze wielu sektorow przetworstwa
przemystowego, tradycyjnie zuzywajacych ogromne liczby wyrobdw elektrotech-
nicznych (przemysty motoryzacyjny i maszynowy, branza RTV i AGD).

Polska z udzialem wynoszacym okoto 4,6—4,8% europejskiej produkcji wyro-
bow elektrotechnicznych jest klasyfikowana w ramach UE poza grupa czotowych
dostawcow, niemniej przedsiebiorstwa w Polsce maja catkiem znaczaca pozy-
cje w niektorych segmentach tego rynku. Taka rola nie zapewnia jednak wyso-
kiej rentownos$ci produkcji krajowej 1 $wiadczy o ograniczonych mozliwo$ciach
przedsigbiorstw, dotyczacych tworczego wzbogacania technologii pozyskanych
za granicg 1 wprowadzania na rynki mi¢dzynarodowe wtasnych konkurencyjnych
wyrobow. Dla wzmocnienia polskiego przemystu pod hastem reindustrializacji,
ktory zaktada rzadowa Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, produk-
cja zaawansowanych wyrobow elektrotechnicznych powinna by¢ jednym z klu-
czowych obszardéw biznesu i korzysta¢ ze wsparcia panstwa.

Przemyst spozywczy wzgledem przyrostu WDB zajmuje $rodkowa pozycije
w analizowanych przemystach. W tym wypadku na uwage zastuguje réznica wkia-
dow w dekompozycji czynnikowej WDB, ktore wahaja si¢ od -101,4 p.p. dla AInK
do 61,2 p.p. dla aAlnL. Wktad AlnA — produktywnosci do przyrostu WDB wynosi
136,3 p.p. 1 jest najwyzszy w analizowanych agregacjach przemystu. Wiadomo,
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ze warto$¢ rezydualna A posiada niewyjasniony charakter zmian i przyczynia si¢
do wzrostu gospodarczego. W przemysle spozywczym w czasach transformacji
ustrojowej Polske dotkneta gtoéwnie likwidacja zaktadow migsnych i cukrowni, co
ulokowalo go na czwartym miejscu w ogodlnej liczbie zlikwidowanych zaktadow
1 pierwszym miejscu wsrod przemystow konsumpceyjnych (Karpinski i in., 2013).

Plan dziatania Komitetu Technicznego Polskiego Komitetu Normalizacyjne-
go, dotyczacego zapewnienia jakosci produktow i ushug opiera si¢ migdzy inny-
mi na analizie danych dostarczanych przez Polska Agencje¢ Inwestycji i Handlu.
Informacje udostgpnione przez Agencje wskazuja, ze sektor spozywczy jest jed-
ng z najwazniejszych i najszybciej rosnacych gatezi polskiej gospodarki (https://
www.paih.gov.pl/dlaczego polska/sektory/spozywczy/).

Z danych GUS za 2018 rok, opracowanych przez BIG InfoMonitor, wynika,
ze polski sektor spozywczy stanowi okoto 16% sprzedanej produkcji przemysto-
wej 1 zatrudnia okoto 383,5 tys. pracownikow. Produkcja wytwarzana w Polsce
charakteryzuje si¢ wysoka konkurencyjno$cia zaréwno w UE, jak i na §wiecie,
a 80% calego eksportu trafia na rynek wewnetrzny Unii (dane z 2017 roku), ktory
po akces;ji stat si¢ jedng z gtéwnych sit napedowych dla przemystu spozywczego.

Od poczatku lat 90. wiele migdzynarodowych koncernow, takich jak: Dano-
ne, Heinz, Unilever, Mondelez czy Nestle, poszerza swoja dziatalno$¢ na polskim
rynku. Polska to takze dom wielu znanych, na calym $wiecie marek: Mlekovita
Mlekpol, Maspex Hortex, Wyborowa, Sobieski, Tymbark, Grycan, Wedel, So-
kotow, Pudliszki, Kujawski oraz Winiary. Od wielu lat przedsigbiorstwa sektora
spozywczego w Polsce starajg sie¢ wej$¢ na rynki azjatyckie, co udaje si¢ zrobic
jedynie poprzez posrednikéw z Niemiec czy Holandii, ktorzy generuja w calym
procesie najwigksze marze (SpotData, 2018). Przemyst spozywczy, a mianowicie
produkcja zywnosci, odgrywa duza rolg w polskim przetworstwie. W 2014 roku
przemyst spozywczy zostat dodany do listy sektoréw priorytetowych polskiego
rzadu, co pozwala przedsigbiorstwom z branzy przetworstwa liczy¢ na granty rza-
dowe i korzysta¢ z ulg podatkowych w Specjalnych Strefach Ekonomicznych.

Uogolniajac wyniki zastosowanych metod, mozna postawi¢ diagnoze, iz na
poziomie catej polskiej gospodarki realizacja rachunku produktywnosci KLEMS
jest uzasadniona. W pierwszym podejsciu dekompozycja przyrostu wzglednego
WDB dla wybranych branz polskiego sektora przemystowego pokazata najwaz-
niejsze informacje o ich stanie po likwidacji zaktadow przemystowych w czasach
powszechnej prywatyzacji.

WYKORZYSTANIE INDEKSU TORNQVISTA DO OPISU ZMIENNOSCI WZROSTU
I NOWOCZESNY ZAKRES ROZWOJU PRZEMYSLU

Zastosowanie indeksu Tornqvista, skonstruowanego jako wagi wartosci doda-
nej brutto, uwzgledniajace czynnik skalujacy inflacje, wykazato, ze zmiany w bran-
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zach, ktore przed transformacja ustrojowa w Polsce byly w wigkszosci panstwowe,
sprzyjaly wzrostowi na poziomie zagregowanym, co koresponduje z wynikami ba-
dan Oultona (2016). Potwierdzaja one réwniez wtasne wyliczenia przyrostu WDB
na podstawie dekompozycji czynnikowej w tym samym okresie (rys. 2.).
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Rys. 2. Indeks Tornqvista w odniesieniu do roku 1995 z uwzglednieniem inflacji

Zrodto: opracowanie zostato przeprowadzone wspélnie z dr. Mikhailem Kussym na podstawie danych
EU KLEMS (Growth and Productivity Accounts Release, 2019, https://euklems.eu/ [2024.02.27]).

Indeks Tornqvista wyraza wzgledng zmiang w analizowanym koszyku
w okresie (t—At; t) w stosunku do wartosci indeksu z roku 1995, ktory jest rokiem
bazowym. Za okres przyjmuje si¢ poszczegdlne lata, podobnie jak w statysty-
kach dotyczacych produktywnosci wieloczynnikowej. Przyktadowo Dean, Har-
per i Sherwood (1996) oraz Amerykanskie Biuro Statystyki Pracy (BLS, 1997)
agreguja dane wejsciowe dla swoich wieloczynnikowych miar produktywnosci
za pomocg wskaznika tancucha Tornqvista.

Wartos$ci iteracyjnie dla jednego okresu At zostaly obliczone wedlug dopra-
cowanego wzoru matematycznego Indeksu Tornqvista, zaproponowanego przez
Kussy’ego i Korolyova (2020, wzor 2):

1/2[ Vit-AtVit-at \ VitWit
IT = W n Vit S Wit atWit—ap) e (Vigwie) 2)
EWe_pe 71 Vit-ae

gdzie:

IT — warto$¢ indeksu Tornqvista w badanym przedziale czasowym t,

XW, —suma wartosci dodanej brutto (WDB) wszystkich sektorow dziatalnosci
gospodarczej w okresie t,

IW,_,,—suma WDB wszystkich sektorow dziatalno$ci gospodarczej w okresie t—At,
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V,,— WDB dla kazdego i-tego czynnika analizowanego koszyka czynnikow
w okresie t,

V... —WDB dla kazdego i-tego czynnika analizowanego koszyka czynnikow

w okresie t—At;

w,, — wspotezynnik wagowy udziatu WDB dla kazdego i-tego czynnika analizo-
wanego koszyka w sumie WDB wszystkich sektoréw dziatalnosci gospo-
darczej w okresie t,

W, . — WspOtezynnik wagowy udzialu WDB dla kazdego i-tego czynnika anali-

zowanego koszyka w sumie WDB wszystkich sektorow dziatalno$ci go-
spodarczej w okresie t—At.

Na rysunku 3. przedstawione zostaty wyniki badania od momentu sporzadze-
nia dla Polski danych wartosci dodanej brutto poréwnywalnych do innych krajow
w EU KLEMS, z wyszczegdlnieniem trzech podokresow: 1995-2000 (pierw-
szych skutkow prywatyzacji), 2001-2008 (przed kryzysem finansowym) oraz
2009-2017 (aktualnie dostgpnych danych dla analizowanego okresu).
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Rys. 3. Indeks Tornqvista jako Srednia arytmetyczna wazona uwzgledniajaca inflacje

Zrodto: opracowanie zostato przeprowadzone wspélnie z dr. Mikhailem Kussym na podstawie danych
EU KLEMS (Growth and Productivity Accounts Release, 2019, https://euklems.eu/ [2024.02.27]).

Uwzgledniajac tendencje ewolucji i dane rozwoju gospodarczego przynaj-
mniej od konca XX wieku, mozemy przewidzie¢, ze w perspektywie dlugoter-
minowej wzrost gospodarczy si¢ utrzyma. Niewatpliwie natomiast zmianie ulega
produktywnos¢ czynnikow wytworczych w przemysle pod wptywem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (ICT).

Od momentu zamknigcia gospodarek w 2020 roku ICT na calym $wiecie
maja potezng sile 1 bedg jeszcze bardziej sprzyjac¢ innowacjom i napedzac dalszy
rozwdj. W 2017 roku ICT w Unii Europejskiej stanowily 5% PKB, jednoczesnie
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odpowiadajac za 20% ogolnego wzrostu produktywnosci, a w dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw wynosity 25% (Piotrowski i in., 2017, s. 6-12). Zgodnie z dany-
mi raportu McKinsey & Company (2022) przemyst wysokich technologii w ciagu
niecatego 2020 roku zwigkszyt rynkowa kapitalizacj¢ swoich przedsigbiorstw
o 1,5 razy, ktora wyniosta 10,5 mld dol. w skali globalne;j.

Podejscie ukierunkowane na produkcje i eksport w celu zwigkszenia wzrostu
TFP przyjete przez kraje grupy gospodarek rynkoéw wschodzacych i gospodarek
rynkoéw rozwijajacych sie, nie jest wystarczajace. Zdaniem analitykéw SpotData
przedsigbiorstwa w Polsce maja ogromne pole do zwigkszania wartosci dodanej
w oparciu o automatyzacj¢. Jednak trudniej jest im budowa¢ wlasne $wiatowe sieci
sprzedazy oraz marki jako elementy tancucha dostaw, gdy wzrasta automatyzacja
procesow biznesowych i postepuje rezygnacja z globalnych tancuchow wartosci.

Wyzej wymienione argumenty wskazuja, ze relokacja sity roboczej i kapi-
talu z sektoréw mniej do bardziej produktywnych musi si¢ wigza¢ ze wsparciem
rzgdowym branz zaawansowanych technologii, przy jednoczesnym uznaniu tego
sektora za strategiczny.

W zwigzku ze zwigkszeniem zainteresowania nowymi technologiami i au-
tomatyzacja produkcji, potrzebne sa zasady, ktore zagwarantuja, ze wzrost pro-
dukcyjnosci nie bedzie rozkladat si¢ nieréwnomiernie. Kraje dysponujace duza
przestrzeniag fiskalng i przejrzystym zarzadzaniem sa w stanie zapewni¢ lepsze
warunki do odbudowy zasobow 1 wykorzystac je efektywnie i terminowo, a tak-
ze wspiera¢ wrazliwe sektory politykami, ktore moga pobudzi¢ dtugoterminowy
wzrost produkcyjnosci.

WNIOSKI Z BADAN ORAZ PODSUMOWANIE

Zastosowanie metody dekompozycji czynnikowej wartosci dodanej brutto
i indeksu Tornqvista na przyktadzie analizy struktury wybranych sektorow pol-
skiego przemystu umozliwito wykorzystanie aparatu neoklasycznej teorii wzro-
stu gospodarczego, zapoczatkowanej przez R. Solowa (1956) i rozwinigtej pod
wzgledem metodologicznym przez D. Jorgensona (1990).

Dane wynikowe bazy KLEMS w r6znych edycjach od 2007 roku obejmowa-
ty kraje Unii Europejskiej oraz Japonie¢ i Stany Zjednoczone Ameryki, Australig,
Kanade, Koreg, ale nie dla wszystkich wykonywano dekompozycje wzrostu go-
spodarczego przez trudnosci pozyskania odpowiednich danych statystycznych na
potrzeby rachunku produktywnosci.

Metoda dekompozycji czynnikowej wskaznikow bazy EU KLEMS zapewnia
poréwnanie migdzy sobg réznych obszaréw w czasie, w ,,rozbiciu” na wktady
czynnikoéw ,,pracy” i ,,kapitatu”. Indeks Tornqvista, ktory oblicza warto$ci itera-
cyjnie dla jednego okresu At, uzupetnia wyjas$nienie teorii.
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Opublikowane przez GUS obliczenia Kotlewskiego (2020) dla polskiej go-
spodarki na poziomie sekcji i dziatow PKD stanowig metodologiczne opracowa-
nie, ktore wprowadzito istotne elementy do rozwazan o charakterze makroekono-
micznym i regionalnym oraz przydato si¢ w niniejszym artykule.

Przeprowadzona analiza dekompozycji czynnikowej WDB odzwierciedla
wzrost TFP i potwierdza hipoteze, ze w branzach, ktore zostaty uprzemystowio-
ne, a nastepnie zindustrializowane, w Polsce w ciagu ostatnich 27 lat nastapity
pozytywne zmiany produktywnosci.

Uzyskane wyniki potwierdzaja fakt, ze produkcja przemystowa po transfor-
macji ustrojowej wzrosta 2,4-krotnie w stosunku do jej poziomu z 1989 roku,
co zostato potwierdzone przez Karpinskiego i in. (2015) w ich szczegdétowym
zestawieniu 1675 zlikwidowanych zaktadow przemystowych. Aby uzna¢, ze ma
to znaczenie ekonomiczne, musimy zbada¢ inne branze i zobaczy¢, czy wzorce
wzrostu TFP r6znig si¢ w innych krajach.

Dodatkowa warto$¢ analityczng wynikajaca ze zrealizowania dekompozycji
przyrostu wzglednego WDB jest jej rozszerzona funkcja wyjasniajaca. W swietle wy-
stapienia okreslonych zagrozen moze by¢ ona wykorzystana do sformutowania reko-
mendacji gospodarczych, z uwagi na powtarzalno$¢ wielu zjawisk ekonomicznych.

Indeks Tornqvista wykazal, ze w ciagu 22 lat zarbwno w wybranych bran-
zach, jak i polskim przemysle ogdtem, wzrost przyspieszal od 1995 roku do
2017 roku, jednak w dwoch pierwszych badanych podokresach: 1995-2000 oraz
2001-2008, wartos¢ indeksu Tornqvista wyniosta mniej niz jeden, co sugeruje,
ze w tych konkretnych okresach produktywnos¢ mogta ulega¢ redukcji lub nie
osiagata pozadanych poziomow wzrostu. W tym czasie Polska przystapita do Unii
Europejskiej 1 przetrwala globalny kryzys finansowy w okresie 2007-2009, na
negatywny wplyw ktérego jej gospodarka okazata si¢ relatywnie odporna.

Nastgpnymi zdarzeniami o zasiggu globalnym staty si¢ pandemia COVID-19
oraz zaklocenia zwigzane z wojng na Ukrainie. Oprocz bezposrednich wyzwan
zwigzanych z kryzysami zdrowotnymi i ekonomicznymi, te wydarzenia pogle-
biaja pogorszenie warunkow gospodarczych w sektorze przemystowym poprzez
ograniczong podaz surowcow, wysoka inflacj¢ oraz niepewne prognozy na przy-
sztos¢. Przedsigbiorstwa sa zmuszone do ograniczania dziatalno$ci, co rodzi
dodatkowe wyzwania rozwojowe i negatywnie wplywa na perspektywy wzrostu.

Wskaznik PMI, obrazujacy kondycje przemyshu i odzwierciedlajacy na-
stroje producentow, w 2022 roku zasygnalizowat spadkowe trendy w produkcji
i nowych zaméwieniach w polskim przemysle (S&P Global PMI, http). W maju
i czerwcu 2022 roku wskaznik ten zostal odnotowany ponizej neutralnego progu
50 punktéw. Poprawa dostepnosci towarow dla polskiego przemystu w wyniku
problemow transportowych po napigciach geopolitycznych oraz ostabienie presji
inflacyjnej na koszty produkcji przemystowej, jak rowniez ceny wyrobow goto-
wych, pozwolg przywroci¢ rownowage mi¢dzy popytem a podaza w sektorze.
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Przeprowadzenie dekompozycji czynnikowej WDB lub ewentualnie innego
podobnego rachunku dekompozycji z zastosowaniem indeksu ilosciowego Tor-
nqvista znajduje podejscie komplementarne do wskaznika koniunktury PMI, da-
jacego wglad w przysztos¢é. Wyniki oszacowania zmian produktywnos$ci mozna
rowniez wykorzysta¢ do identyfikacji przewag i specjalizacji regionalnych, zna-
nych inaczej jako przewagi komparatywne.

Zaleta oszacowan dekompozycji czynnikowej, inspirowanych pierwotng ideg
Solowa, jest bezsporna obiektywnos$¢ wynikéw uzyskiwanych ex post (opiera-
jacych sie na danych empirycznych). Jednoczesnie nie zawsze mozna zapewnic
dostep do zasobow danych o znacznej szczegdtowosci, jakimi sg rachunki dekom-
pozycji, co jest wada tej analizy.

Przedstawione wyniki badan stanowig wktad do nauki z zakresu rachunku
produktywnosci KLEMS, gdyz one sa nie adaptacja wypracowanej metodyki,
ale wykorzystaniem jej do opisu zmienno$ci wzrostu produktywnosci i postepu
w modernizacji polskiego sektora przemystowego w okresie ponad 25 lat trans-
formacji z uwzglednieniem przeobrazen strukturalnych.

Aby ponownie pobudzi¢ wzrost TFP konieczne jest kompleksowe podejscie,
ktore utatwi inwestowanie w kapitatl fizyczny i ludzki, zacheci do realokacji za-
sobdw do bardziej produktywnych sektoréw i przedsicbiorstw, a takze zwigkszy
zdolnosci przedsigbiorstw do ozywienia w zakresie wdrazania technologii i inno-
wacji. Wymaga to dobrze zaprojektowanej polityki polskiego rzadu, we wspot-
pracy z unijnymi instytucjami, wobec przemystu w Polsce. Wdrozenie przepisow
dotyczacych zarzadzania instytucjami finansowymi i ochrony $srodowiska zmniej-
szy wplyw niekorzystnych wstrzagsow na gospodarke, pomoze rozwijaé nowocze-
sne ustugi i osiggnaé postep w innowacyjnosci przemyshu.

BIBLIOGRAFIA

Barro, R.J., Sala-I-Martin, X.1. (2004). Economic Growth (wyd. 2). Cambridge, Massa-
chusetts, London, England: The MIT Press.

BLS Handbook of Methods. (1997). Chapter 10. Productivity Measures: Business Sector
and Major Subsectors (s. 89-99). Pobrane z: http://stats.bls.gov/hom/homch10.pdf
(2021.09.05).

Bulinski, J. (2010). Przemyst samochodowy w Polsce. Warszawa: Polska Agencja Infor-
macji i Inwestycji Zagranicznych S.A.

Crawford, P., Vogl, B. (2006). Measuring productivity in the construction industry. Buil-
ding Research and Information, 34(3),208-219. DOI: 10.1080/09613210600590041.

Dean, E., Harper, M., Sherwood, M. (1996). Productivity with Changing-Weight Indices
of Outputs and Inputs. W: (b. d.) Industry Productivity: International Comparison and
Measurement Issues (s. 183-215). Paris: Organization for Economic Cooperation and
Development. Pobrane z: https://www.oecd.org/sti/ind/1825894.pdf (2021.09.05).



92 LARYSA MYRGORODSKA

Dykas, P., Misiak, T. (2018). Przestrzenne zroznicowanie tacznej produktywnosci czynni-
kéw produkeji w grupach powiatdw. Studia Prawno-Ekonomiczne, t. CIX, 205-224.
DOI: 10.26485/SPE/2018/109/13.

Dykas, P., Tokarski, T. (2013). Podazowe czynniki wzrostu gospodarczego — podstawowe
modele teoretyczne. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, 294, 9—43.

Ellen MacArthur Foundation. (2017). A new textiles economy: Redesigning fashion’s future.
Pobrane z: https://ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy (2021.09.01).

EUKLEMS Growth and Productivity Accounts: Statistical Module, ESA 2010 and ISIC Rev.
4 industry classification. Pobrane z: https://web.archive.org/web/20211105161700/
http://euklems.net/ (2024.02.27).

Firszt, D. (2012). Uwarunkowania dyfuzji innowacji w polskiej gospodarce (wyd. 1). War-
szawa: CeDeWu Sp. z o.0.

https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/klems-rachunek-produktywnosci/ (2024.02.27).

https://www.paih.gov.pl/dlaczego polska/sektory/spozywczy/ (2024.02.27).

Jones, Ch.1., Vollrath, D. (2013). Introduction to Economic Growth (wyd. 3). New York:
W. W. Norton & Company Ltd.

Jorgenson, D.W. (1990). Productivity and Economic Growth. W: E.R. Berndt, J.E. Triplett
(red.), Fifty Years of Economic Measurement (s. 19—118). Chicago: University of
Chicago Press.

Karadimitropoulou, A., Leén-Ledesma, M. (2013). World, country, and sector factors in
international business cycles. Journal of Economic Dynamics and Control, 37(12),
2913-2927. DOI: 10.1016/j.jedc.2013.09.002.

Karpinski, A., Paradysz, S., Soroka, P., Zottkowski, W. (2013). Jak powstawaty i jak upa-
daly zaktady przemystowe w Polsce. Warszawa: Muza SA.

Karpinski, A., Paradysz, S., Soroka, P., Zéttkowski, W. (2015). Od uprzemystowienia
w PRL do deindustrializacji kraju. Losy zaktadow przemystowych po 1945 roku. War-
szawa: Muza SA.

Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow dotyczacy Zamknigcia
obiegu — plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigtym, wydany
w Brukseli w dniu 2 grudnia 2015 r. COM(2015)614. Pobrane z: https://eur-lex.euro-
pa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614 (2022.01.23).

Kotlewski, D. (2020). Biblioteka Wiadomosci Statystycznych: T. 69. Rachunek produk-
tywnosci KLEMS dla polskiej gospodarki. Warszawa: Gtowny Urzad Statystyczny.

KPMG. (2019). Rynek mody w Polsce. Wyzwania. Pobrane z: https://assets.kpmg/con-
tent/dam/kpmg/pl/pdf/2019/11/pl-raport-kpmg-w-polsce-pt-rynek-mody-w-pol-
sce-2019.pdf (2022.01.23).

Kussy, M.Y., Korolyov, O.L. (2020). Algorithm for Calculating the Toérnqvist Index for As-
sessing Changes in Quantitative Indicators of Socio-Economic Systems and Processes
(at the Macro and Meso Levels). CEUR Workshop Proceedings, 2914, 398—403.

O’Mahony, M., Timmer, M. (2009). Output, Input and Productivity Measures at the Indu-
stry Level: The EU KLEMS Database. The Economic Journal, 119(538), F374-F403.
DOI: 10.1111/5.1468-0297.2009.02280.x.



Oszacowanie zmian produktywnosci polskiego sektora przemystowego 93

Ostrowski, A. (2019). Przemyst elektrotechniczny w Polsce. elektrotechnik AUTOMA-
TYK. Pobrane z: https://elektrotechnikautomatyk.pl/artykuly/przemysl-elektrotech-
niczny-w-polsce.

Oulton, N. (2016). The Mystery of TFP. International Productivity Monitor, 31, 68-87.
Pobrane z: http://www.csls.ca/ipm/ipm31.asp (2021.07.04).

Pahl, S., Timmer, M.P. (2019). Do Global Value Chains Enhance Economic Upgrad-
ing? A Long View. The Journal of Development Studies, 56(9), 1683—1705. DOI:
10.1080/00220388.2019.1702159.

PARP. (2020). Identyfikacja instrumentéw wsparcia dla rozwoju sektora motoryzacyjne-
go. Pobrane z: https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/identy-
fikacja-instrumentow-wsparcia-dla-rozwoju-sektora-motoryzacyjnego (2022.07.10).

PARP. (2021) Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki
o obiegu zamknietym (circular economy), Raport koncowy (2022.07.10).

PIE. (2023). CEE Economic Monthly (2023, June). Polish Economic Institute. Pobrane z:
https://pie.net.pl/en/cee-monthly/ (2023.08.04).

Piotrowski, M., Thlon, Marciniak-Piotrowska, M. (2017). Identyfikacja i opis nowych
obiecujgcych sektorow w Wielkopolsce pojawiajgcych sie w ramach KET, ICT oraz
sektorow kreatywnych. Poznan: Departament Gospodarki Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

Polska jako Cyfrowy Challenger i lider handlu cyfrowego (14 wrzes$nia 2022). Raport
McKinsey & Company. Pobrane z: www.mckinsey.pl (2022.10.07).

Rodrik, D. (2007). One Economics, Many Recipes: Globalization, Institutions, and Eco-
nomic Growth. Princeton and Oxford: Princeton University Press.

Rudnicka, A., Koszewska, M. (2020). Uszyte z klasq. Przemyst odziezowy wobec wyzwan
spotecznych i Srodowiskowych. £.6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego.

Solow, R.M. (1956). A Contribution to the Theory of Economic Growth. The Quarterly
Journal of Economics, 70(1), 65-70. DOI: 10.2307/1884513.

S&P Global PMI. (2022). Polski Sektor Przemystowy (1 lipca 2022). W czerwcu polski
przemyst kurczy si¢ w szybkim tempie. Pobrane z: https://www.pmi.spglobal.com/
Public/Home/PressRelease/63fc4f5ebe81431a91ee7c054b3e3541 (2022.10.07).

SpotData. (2018). Wielki awans przemystowy. Jak rosnie rola przemystu w polskiej go-
spodarce i globalnych tancuchach dostaw. Pobrane z: https://raporty.spotdata.pl/prze-
mysl (2021.09.05).

Tokarski, T. (2010). Przestrzenne zréznicowanie tacznej produkcyjnosci czynnikéw pro-
dukcji w Polsce. Gospodarka Narodowa, 238(3), 23-39. DOI: 10.33119/GN/101149.

Streszczenie

Celem artykutu jest oszacowanie zmian produktywnosci w przemystach, w ktorych pod-
czas transformacji ustrojowej w Polsce nastapita likwidacja zaktadow produkcyjnych w naj-
wickszej skali.

Badanie opiera si¢ na zastosowaniu metody dekompozycji czynnikowej wartosci dodanej brut-
to oraz wykorzystaniu indeksu Tornqvista do opisu wzrostu produkcji i postegpu w modernizacji
przemystu w latach 1995-2017.
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Badanie wykazato zmiany wzrostowe i relokacje czynnikow w wybranych przemystach, a tak-
ze potwierdzito tendencje do wzrostu polskiego sektora przemystowego na poziomie zagregowa-
nym w badanym okresie. Ograniczeniem analizy byla koncentracja na przemystach, w ktorych li-
kwidacja zaktadow produkcyjnych osiagngta najwyzszy poziom. Aby przyznac, ze nasze dociekania
badawcze maja znaczenie z punktu widzenia potrzeb i wyzwan przysztosci, konieczne jest zbadanie
zmian w innych branzach oraz pordwnanie wzorcéw wzrostu tgcznej produktywnosci czynnikow
produkcji TFP w innych krajach.

Niniejsze badanie przyczynia si¢ do zrozumienia zmian produktywnosci w wybranych prze-
mystach polskiej gospodarki i dostarcza cennych spostrzezen dotyczacych nowoczesnego zakresu
jej rozwoju. Wskazanie kompleksowych rozwigzan regulacyjnych podkresla znaczenie inwestycji
w kapital fizyczny 1 ludzki, relokacji zasobéw do bardziej produktywnych branz i przedsigbiorstw,
w celu przyspieszenia postgpu w innowacyjnosci polskiego przemystu oraz wypracowania jak naj-
lepszej pozycji rynkowe;j.

Stowa kluczowe: warto$¢ dodana brutto, indeks Tornqvista, dekompozycja, wzrost TFP, EU
KLEMS.

Estimation of productivity changes of the Polish industry

Summary

This article aims to estimate productivity changes in industries where the liquidation of industrial
facilities had occurred on a large scale during the period of systemic transformation in Poland. The
research is based on the application of the factor decomposition method of gross value added and the
use of the Tornqvist index to describe the production growth and the industrial modernisation between
1995 and 2017.

The study revealed growth changes and factor relocations in selected industries and confirmed
the trend for the Polish industry to grow at the aggregated level during the research period. The
limitation of the analysis is the focus on industrial sectors where factory closures reached the
highest level. To acknowledge the significance of the research findings in terms of future needs and
challenges, we must examine more industries and compare TFP growth patterns in other countries.

This study contributes to understanding productivity changes in selected industries within the
Polish industry as a whole and provides valuable insights into the modern scope of its development.

The identification of comprehensive regulatory solutions emphasises the importance of
investing in physical and human capital, and reallocating resources to more productive industries
and enterprises in order to accelerate the innovation progress within the Polish industry and achieve
the best possible market position.

Keywords: gross value added, Torngvist index, decomposition, TFP growth, EU KLEMS.
JEL: 047, 049, 025.
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Zjawisko inflacji a polityka pieni¢zna
w Polsce ostatnich lat

WPROWADZENIE

Inflacjajest niewatpliwie najpowazniejszym obecnie problemem dotykajgcym
praktycznie wszystkich uczestnikow zycia gospodarczego i staje si¢ przedmiotem
troski polityki pieni¢znej prowadzonej przez bank centralny. Z tym zjawiskiem
wigza si¢ jednak istotne nieporozumienia, a niektorzy publicysci i komentatorzy
— nawet z tytutami naukowymi — formutujg opinie budzace liczne watpliwosci,
$wiadczace o potrzebie glebszego wyjasnienia tego zjawiska. Przyjrzyjmy si¢ za-
tem, czym to zjawisko jest, na czym polegajg nieporozumienia i jaka jest faktycz-
nie rola banku centralnego w walce z inflacjag w ostatnich latach. Celem artykutu
jest przeanalizowanie problemu inflacji i reakcji na nig w sytuacji gospodarczej,
w jakiej znalazta si¢ Polska w ostatnich latach.

INFLACJA — STRUKTURALNY CHARAKTER PRZYCZYN
ZJAWISKA WZROSTU CEN

Standardowa definicja, zgodna z tym, co znajdujemy w wielu podrecznikach,
okresla inflacje przez powigzanie zmian cen z redukcjg sity nabywczej pienigdza:
»inflacja to wzrost ogoélnego poziomu (lub $redniego poziomu cen) cen wszyst-
kich dobr i ustug — albo ekwiwalentnie zmniejszenie sity nabywczej jednostki
pienigdza. Ogdlny poziom cen zmienia si¢ zatem odwrotnie proporcjonalnie do
sity nabywczej jednostki pienigznej” (Spencer, 1977, s. 478).

! Adres korespondencyjny: Uniwersytet Warszawski, Wydziat Zarzadzania, ul. Szturmowa 1/3,
02-678 Warszawa; e-mail: jerzyzyzynski@gmail.com. ORCID: 0000-0002-7882-7898.
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Pojecie inflacji jako negatywnego, bo redukujacego sile¢ nabywcza pienia-
dza, zjawiska wzrostu cen wydaje si¢ proste, niejako okrzepto w $wiadomosci
spotecznej 1 wydaje sie, ze jest oczywiste. Jednak liczne wypowiedzi i podej-
scie do niego czesci publicystow wskazuja, ze istnieje potrzeba uporzadkowania
podstawowych kwestii metodologicznych — bo to wlasciwa metodologia toruje
nam $ciezke do zrozumienia problemu. Przede wszystkim trzeba odr6zni¢ inflacje
bedaca procesem zmian polegajacych na wzroscie cen od kwestii pomiaru tego
wzrostu. Zdefiniujemy zatem inflacje:

Inflacja jest to proces zmian cen, w ktorym przewazajq ich wzrosty, w wyniku cze-
g0 wskaznik mierzqcy Srednie tempo tych zmian przyjmuje wartos¢ dodatniq. Jezeli
przewazajq spadki cen, a wskaznik tempa zmian przyjmuje wartos¢ ujemng, to proces
ten nazywamy deflacjq.

Podstawowym pojeciem sg zatem ceny, inflacja to pewna ich wlasnos¢ — ma
zatem charakter wtorny, jest pewnego rodzaju wielkoscig pochodng. Takie roz-
roznienie prowadzi do waznego wniosku co do badania procesu inflacyjnego.
Jesli chcemy przewidywac przyszty przebieg inflacji, to nie robimy tego przez
badanie samego wskaznika inflacji, na przyktad ekstrapolowanie go przez osza-
cowywanie funkcji najlepiej dopasowanej do przesztego ksztaltowania si¢ tejze
inflacji. A taka metoda jest stosowana w publicystyce ekonomicznej. To jest btad:
to tak jakby$my chcieli prognozowac¢ funkcje przez ekstrapolowanie jej pochod-
nej, czyli miar¢ tempa jej wzrostu w punkcie, na bazie ksztattowania si¢ tej po-
chodnej w minionym okresie, czyli dla nizszych wartosci argumentu. Przeciez
dla prawidtowego prognozowania inflacji bierzemy na warsztat ceny dobr i ustug
zaliczanych do statystycznego koszyka i oszacowujemy ich przyszte, oczekiwa-
ne na podstawie analizy rynku i procesow wytwoérczych, wartosci — i dopiero ma-
jac tak okreslone spodziewane wartosci cen wyprowadzamy przebieg wskazni-
koéw inflacji, czyli obliczamy wskazniki Laspeyresa dzielac przyszie oszacowane
wartosci koszyka przez jego warto$¢ w analogicznych miesigcach poprzedniego
roku. Jak zauwaza trafnie Harold James, ,,bank centralny jest instytucja budujaca
pewnos¢ i zaufanie, dziatajaca zgodnie z maksyma opisujaca alegorie madrosci
na obrazie Tycjana™ — wziat ja za motto swej ksigzki, a jej sens jest taki, ze te-
razniejszos$¢ nie zbuduje przysziosci opierajac si¢ na przesztosci; wszak ekono-
metrycy wiedza, ze w warunkach silnej zmiennosci czynnikéw determinujgcych
zjawiska, ekstrapolowanie trendow z lat wczesniejszych jest wysoce zawodnym
narzedziem przewidywania tego, co ma si¢ wydarzy¢é w przysztosci. W tym sa-
mym duchu Daniel K. Tarullo, byly gubernator Zarzadu Rezerwy Federalne;j,
zauwaza, ze skuteczna polityka pieni¢zna nie opiera si¢ na danych dotyczacych
przesztosci (idzie nawet dalej: nawet nie terazniejszosci), lecz na przewidywa-

2 Ex praeterito praesens prudenter agit, ni futurum actione deturpet, Tycjan, Alegoria Madrosci,
National Gallery w Londynie (James, 2021, s. 2).
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niach co do przysztych wartosci wskaznikéw — o ile takie prognozy mozna re-

alistycznie wyprowadzi¢. W jego opinii w gruncie rzeczy skutecznos$¢ osiggamy,

jesli opieramy si¢ na danych, ktére okresla jako ,,elementy nieobserwowalne”

(focus on the unobservables), a cz¢$¢ z nich to parametry, ktore w ogole nie sa

danymi ilosciowymi, lecz r6znymi konstruktami pojeciowymi, czynnikami po-

zaekonomicznymi, przydaje tym samym znaczenia intuicji tych, ktorzy zajmuja

sie politykg pieni¢zng (Tarullo, 2017).

Oferowana na rynku cena jakiego$ produktu to zawsze efekt decyzji ludzi.
Podejmujg je sprzedawcy, producenci — i rosnie w konkretnych sytuacjach. Pod-
stawami ksztaltowania cen zajmuje si¢ majaca fundamentalne znaczenie w eko-
nomii teoria wartosci — od poczatku rozwoju ekonomii jako nauki centralny punkt
dyskusji i spordéw o to, co tworzy wartos¢ towaréw — a obecnie podstawy decyzyj-
ne w odniesieniu do cen oferuje mikroekonomia, czy tzw. ekonomia menedzerska
oraz marketing, ktory z jednej strony zajmuje si¢ rynkiem jako obiektem swych
badan, z drugiej, wypracowuje narz¢dzia oddzialywania na rynek (jego elemen-
ty), ksztattowania go zgodnie z celami przedsigbiorcy. Jednakze, zarowno decyzje
0 podwyzszaniu cen, jak i obnizaniu sg podejmowane niechetnie, ze wzgledu na
zwigzane z tym ryzyko.

Kluczowg przestanka decyzji o zwickszeniu ceny, czyli dziatania przyczynia-
jacego sie do inflacji, jest wzrost kosztéw wytwarzania (w przypadku producenta)
czy nabycia (w przypadku sprzedawcy — hurtownika i detalisty). Wzrost kosztow
moze mie¢ charakter:

— wewngtrzny, gdy przedsiebiorca podejmuje decyzje o zwigkszeniu wynagro-
dzen pracownikow albo wybiera drozsze surowce lub potprodukty od kooperan-
tow, gdy ma na celu poprawg jakosci swych produktow itp.; lub

— zewngetrzny, gdy pozyskuje surowce, potprodukty z zagranicy — wzrost tych
kosztow jest konsekwencja wzrostu cen na rynkach §wiatowych lub zmian kur-
sowych (ostabienie krajowej waluty).

Te czynniki okreslamy jako podazowe przyczyny inflacji. Do czynnikow po-
dazowych zaliczymy takze spadek produkcji lub dostaw wywotany przez rézne
zdarzenia nazywane szokami zewnetrznymi, na przyktad ograniczenia wynika-
jace z dzialan wojennych, czy regulacji wprowadzonych w walce z pandemiga,
jak 1 wynikajace z innych powodow, takze zdarzen katastroficznych. Prowadza
one do zmniejszenia dostaw produktow importowanych i bezposrednio uderzaja
w produkcje krajowa. Obecna inflacja w Polsce jest wywotana przede wszyst-
kim wlasnie przez czynniki podazowe — wzrost cen energii, ograniczenia pande-
miczne, spadek dostaw, ale tez btedna polityke Komisji Europejskiej, polegajaca
na obcigzaniu kosztow wytwarzania energii, przez wprowadzenie koncepcji tzw.
uprawnien do emisji CO, (tzw. EU ETS), czy ostatnio takze metanu.

Druga przestanka decyzji o zwigkszeniu ceny jest bezposredni wzrost popy-
tu, tzw. run na jaki$ towar ze strony przedsigbiorstw, gdy zwigkszaja zapasy (co
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moze wynika¢ z oczekiwania wzrostu cen) lub konsumentéw indywidualnych,
gdy pojawia si¢ wigksza liczba nowych klientow zgtaszajacych popyt z powodu
nowej mody albo tez oczekiwan wzrostu cen. W tej gamie mozliwych przyczyn
wielkie znaczenie przypisuje si¢ oczekiwaniom — nabierajg one istotnego zna-
czenia dla stymulowania popytu, mozna to okresli¢ jako motyw spekulacyjny
zakupdw. Sg one tez indukowane przez reklame, media, opinie politykdéw, ma-
jacych autorytet publicystow, a nawet przez pogloski, ktore moga by¢ narze-
dziem manipulowania opinig publiczng — wiele mozliwo$ci pojawito si¢ dzigki
Internetowi.

W sytuacji stabilnego popytu decyzje o zwigkszeniu ceny sg podejmowa-
ne raczej dopiero wtedy, gdy przedsigbiorca lub sprzedawca oczekuje, ze po
ewentualnym zwiekszeniu ceny ta stabilno$¢ popytu utrzyma si¢ — czyli, gdy
mamy sytuacje niskiej cenowej elastycznosci popytu. Gdy ta elastyczno$¢ jest
wigksza, to reakcjg nabywcow czesciej bedzie rezygnacja z zakupu — bedzie
tak, gdy uznaja, ze cena przekracza ich mozliwosci finansowe lub gdy rynek
oferuje tansze alternatywy (kwestia konkurencji i/lub istnienia substytutow)® —
w warunkach wysokiej cenowej elastycznos$ci popytu, zwigkszanie cen staje si¢
nieracjonalne.

Te czynniki okreslamy jako popytowe przyczyny inflacji. Trzeba jednak pa-
migtac, ze decyzje nabywcow, jak wszystkie zjawiska w gospodarce, maja cha-
rakter statystyczny. Oznacza to, ze faktycznie mamy do czynienia z wielkimi
zbiorowosciami o zroznicowanych dochodach i preferencjach konsumpcyjnych.
Dziatanie cech determinujacych ksztaltowanie si¢ i zmiennos$¢ popytu zalezy od
struktury zbiorowosci, rozktadu w niej dochodow i preferencji konsumpcyjnych.
Na to ma wplyw polityka dochodowa i podatkowa — na przyklad istnienie wick-
szego lub mniejszego stopnia progresji podatkowe;j.

W warunkach zmieniajacego si¢ pod wptywem roéznych czynnikow srodowi-
ska ekonomicznego rozktady dochodéw podlegaja dynamicznym zmianom 1 jesli
w efekcie pojawi sie¢ wzrost popytu, moze to stymulowaé decyzje producentow
lub sprzedawcow w kierunku podwyzszenia cen. Wzrost popytu moze wynikac z:
— zwigkszenia dochodéw w wyniku wzrostu aktywnosci gospodarczej, poja-

wienia si¢ optymizmu przedsigbiorcow, czyli tego, co okreslamy ogodlnie jako
poprawe koniunktury gospodarczej, a efektem jest zwigkszenie wskaznikow
wzrostu gospodarczego. Ze wzrostem koniunktury wigze si¢ wzrost popytu na
kredyt, a efektem tego jest wzrost sumy dochodéw kreowanych w gospodarce.

3 Tlustracja takiego zjawiska moze by¢ nastgpujacy przyktad. Przypu$émy, ze ma miejsce in-
flacja cen produktow piekarniczych, a wigc drozeje pieczywo i ciastka. W takiej sytuacji producent
maki, ktory miat stabilnych klientow wsrod piekarzy, decyduje si¢ zwigkszy¢ jej ceng. Popyt moze
jednak raptownie spas¢ — bedzie to oznaczalo wysoka cenows elastycznos¢ popytu. Bedzie to wyni-
kiem tego, ze piekarze maja wlasne zapasy lub kierujg swoj popyt ku tanszej mace z importu.
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Wtedy niekoniecznie rosng jednostkowe dochody, ale rosnie suma dochodoéw
w wyniku wzrostu zatrudnienia — czego efektem jest zmniejszenie bezrobocia.
Taka sytuacja na rynku pracy moze wywotywac rywalizacje przedsigbiorcow
o pracownikoéw, a efektem moze by¢ wzrost wynagrodzen;

— wzrostu dochodéw indywidualnych, gdy pojawia si¢ nacisk na zwigkszenie ptac
dla skompensowania wzrostu kosztow utrzymania, co podnosi koszty przedsig-
biorstw, a w efekcie zaczyna dziata¢ tzw. spirala cenowo dochodowa. Jest to
niewatpliwie dla zjawiska inflacji i prob jej opanowania najtrudniejsza sytuacja;

— naptywu konsumentéw zewnetrznych w wyniku zwigkszenia ruchu graniczne-
go — przybywaja ludzie z pieniedzmi z innego kraju, zwabieni korzystniejszy-
mi cenami — co moze by¢ konsekwencja okreslonej sytuacji kursowej, taniego
ztotego albo korzystniejszych dla cudzoziemcow cen (na przyktad w wyniku
obnizenia stawek podatkéw posrednich); powodow pojawienia si¢ popytu z ze-
wnatrz moze by¢ wiele.

A wigc mamy dwa zrédta wewnetrzne zwickszonego popytu i zrodlo ze-
wnetrzne. W przypadku naszego kraju szczegdlnego znaczenia nabiera ta trze-
cia przyczyna. Nie mozna bagatelizowac aspektu popytowego w sytuacji, gdy do
Polski przyjechaty miliony ludzi z sasiedniego kraju*. Dlatego tzw. putinflacja to
nie jest tylko efekt wzrostu kosztow energii i innych produktéw oraz ogdlnego
wzrostu ryzyka wywotanego przez wybuch wojny® — to takze efekt przeniesienia
do Polski czesci ukrainskiego popytu. Otworzono granice dla uchodzcow z Ukra-
iny, co byto oczywistg koniecznoscig z powodow moralnych i politycznych, a oni
przybyli tu ze swoim popytem — to na ogo6t ludzie dos¢ dobrze sytuowani, ktorych
byto sta¢ na emigracj¢ w ucieczce przed wojna. Przyjechali tu zasobni w uzbie-
rane euro i dolary — ich podaz na naszym rynku walutowym mogta by¢ jednym
z czynnikow presji na relatywne umocnienie ztotego — a to, warto zauwazy¢, stato
si¢ dodatkowym czynnikiem jednak oslabiajacym presje¢ inflacyjna, gdyz wpty-
walo na ostabienie tendencji wzrostu cen dobr importowanych, miedzy innymi
cen paliw.

Inflacja jest zatem procesem zmian inicjowanych przez rézne czynniki eko-
nomiczne, jak i pozaeckonomiczne — nalezy do nich takze, o czym wspomniano,
medialne nakrgcanie proinflacyjnych oczekiwan. O faktycznym jej przebiegu de-
cyduje ztozona struktura tych wptywow i podatno$¢ podmiotow na te oddziaty-
wania. Jesli na przyktad wysoka jest cenowa elastycznos¢ popytu, to podmio-

* Informacja z 24 maja 2023 roku: od 24 lutego 2022 roku, czyli dnia poczatku agresji Rosji,
granice polsko-ukrainska przekroczylo ponad 12 mln uchodzcéw z Ukrainy — informuje Straz
Graniczna. Sg to glownie kobiety i dzieci ({lu uchodzcow..., http).

5 Skok najwazniejszej (o czym dalej) miary procesow inflacyjnych, czyli wskaznika inflacji
m/m mial miejsce w marcu 2022 roku, czyli w nastepnym miesigcu po napasci Rosji na Ukraing
— podczas gdy miesigc wezesniej byla deflacja, czyli procesy inflacyjne wygasaty, ceny wyraznie
stabilizowaly sie.
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ty gospodarcze raczej nie beda sktonne podwyzsza¢ ceny, bo popyt gwattownie
spadnie; jesli natomiast elastyczno$¢ jest niska, to chetniej przytacza si¢ do ogol-
nej tendencji podwyzszania cen. Trudno jednak wyekstrahowa¢ poszczegolne
przyczyny zjawiska i wypracowa¢ skuteczne instrumenty, ktore dziatatyby na
poszczegdlne zrodia inflacji 1 pozwolilyby opanowac¢ zjawisko od strony przy-
czynowej. Zapewne byloby to marzeniem politykow i bankieréw centralnych, ale
nie jest to mozliwe, a przede wszystkim, nie ma takiego jednego narzgdzia, ktore
wplynetoby na decyzje podmiotéw gospodarczych; wptyw banku centralnego jest
wylacznie posredni poprzez oddzialywanie stopami procentowymi na rynek pie-
ni¢zny — przede wszystkim kredytowy.

Trzeba jednak przypomnie¢, ze jest jedno skuteczne narzg¢dzie oddziatywania
na ceny: to administracyjna kontrola cen realizowana przez panstwo. Jak pamig-
tamy, szeroko stosowato ja panstwo komunistyczne dysponujace petniag wiadzy
— aczkolwiek nie zawsze skutecznej — nad gospodarka. Warto tez przypomniec,
ze wybitny amerykanski ekonomista, John Kenneth Galbraith podczas II woj-
ny $wiatowej kierowat Biurem Administracji Cenami, bo wtasnie takie narzedzie
bezposredniej kontroli uznano za niezb¢dne w czasie wojny — i bylo skuteczne.
Galbraitha nazywano amerykanskim ,,Carem Cen”, bo rzeczywiscie, utrzymano
ceny w ryzach, by chaos cenowy nie zaszkodzil podjetemu przez Ameryke wy-
sitkowi wojennemu. Tylko takie administracyjne dziatanie jest realnie skuteczne,
bo przyczyny wzrostu cen sg zbyt ztozong strukturg oddziatywan, gdzie nie ma
jednoznacznych zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Kontrola administracyjna
jest oczywiscie narzedziem nie banku centralnego, lecz rzadu, a jego zastosowa-
nie jest mozliwe tylko w szczegdInych warunkach — na przyktad wtasnie w stanie
wojny.

INFLACJA — ZJAWISKO I JEGO POMIAR

Badanie zjawiska, ktére charakteryzuje si¢ zmiennoscia w czasie polega na
skonstruowaniu funkcji y = f{?), ktorej wartosci okreslaja poziom y zjawiska w funk-
cji czasu t i zastosowaniu w odniesieniu do tej funkcji narzedzi pomiaru jej zmian.
Podstawowych matematycznych narzgdzi dla funkcji cigglych i rézniczkowalnych
dostarcza nam teoria rachunku rézniczkowego i catkowego — stad nazwa ,,analiza
matematyczna”: zmiany funkcji mierzy pochodna w punkcie, czyli stosunek nie-
skonczenie malego przyrostu dy wartosci funkcji do nieskonczenie matego przy-
rostu dt jej argumentu, czyli dy/dt. Natomiast w przypadku zmian cen skutki tego
procesu mierzymy przy pomocy wypracowanych przez wieloletnie doswiadczenie
narzedzi statystycznych®. Pomijajac dyskusyjne elementy stosowanej procedury ob-

¢ Omowienie podstaw metodologicznych jest w referacie (Biatek, 2019).
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liczeniowej’, trzeba zwroci¢ uwage na dwie kwestie. Po pierwsze, tg funkcja f(2) sa

wartosci koszyka dobr ustalanego wedlug okreslonej sformalizowanej procedury.

Na bazie tych wartosci obliczane sg wskazniki (indeksy) procentowe zmian wedtug

formutly indeksu Laspeyresa, czyli dla struktury koszyka z roku bazowego, ktorym

jest rok poprzedni. Po drugie, liczone sa wskazniki jako stosunek aktualnej wartosci

koszyka — praktycznie z ostatniego minionego miesigca — a w odniesieniu do niego

sa stosowane dwie podstawowe wartosci bazowe, czyli w mianowniku formuty:

— warto$¢ dla analogicznego miesigca poprzedniego roku; okresla si¢ to jako
wskaznik 1/ (rok do roku);

— warto$¢ dla poprzedniego miesigca; okresla si¢ to jako wskaznik m/m (miesigc
do miesigca).

Mamy wiec wskaznik 12-miesieczny 1 wskaznik miesieczny — w tych ba-
daniach najdrobniejszym obserwowalnym skokiem czasowym jest miesigc. Co
prawda w publikowanym zestawie tabel okreslonym jako ,,Miesi¢czne wskazniki
cen towarow i ustug konsumpcyjnych od 1982 roku” (Miesigczne wskazniki...,
http) na pierwszym miejscu jest tabela, ktorej wskazniki okreslone s3 w odnie-
sieniu do grudnia poprzedniego roku — daje nam to efekt narastajacy w ciagu
roku — ale te dane maja raczej drugorzedny, pomocniczy charakter do szczegol-
nych celéw badawczych (gdy chcemy analizowac, jak narastajg zmiany w ciagu
roku), czy publicystycznych, to najwazniejsze sg dwie tabele, zgodnie z tym, co
okreslono wyzej: wskazniki (m/m) i wskazniki (r/r). Ich wartos$ci sa tez podawa-
ne w miesiecznych komunikatach. Tabele zbiorcze podajg wskazniki (indeksy)
w ujeciu procentowym, ale w komunikatach i w publicystyce stosuje si¢ tempo
(stope¢) zmian.

Problem polega jednak na tym, ze okreslone na podstawie warto$ci wskazni-
ka r/r procentowe tempo zmian jest interpretowane jako zjawisko inflacji. Mowi
si¢ na przyktad: ,,inflacja w tym miesigcu wyniosta 14,7%”. Uwaza sig, ze stan tak
rozumianej inflacji powinien by¢ podstawa dziatania banku centralnego. Pierwsza
Rada Polityki Pieni¢znej w latach 1998-2003 przyjmowala tak okreslone dane
i stosowata si¢ do postulatu tzw. dodatniej stopy procentowej, wyznaczajac sto-
pe referencyjng na poziomie wyzszym od wskaznika r/r. Ksztaltowanie si¢ tego
wskaznika 1 skutki polityki stop procentowych ilustruje tabela 1.

7W stosowanej procedurze oblicza sie ogdlnopolskie indeksy cen produktow reprezentantow
jako s$rednie geometryczne wskaznikow cen produktow reprezentantdw ze wszystkich rejonow,
ktorych jest ponad 200 — jest to formuta zaproponowana w 1863 roku przez Stanley’a Jevonsa,
brytyjskiego ekonomiste, ktory twierdzil, ze jest to ,,z aksjomatycznego i ekonomicznego punktu
widzenia najlepsza formuta elementarna” (Biatek, 2019, s. 4). Jak jednak wykazatl autor niniejsze-
go tekstu, zastosowanie $redniej geometrycznej dla wskaznikow terytorialnych, jest merytorycznie
btedne, gdyz wartosci te nie tworzg zbioru multiplikatywnego — a tylko dla takiego zbioru ma sens
stosowanie $redniej geometrycznej; zbior multiplikatywny powstaje wtedy, gdy wskazniki wzrostu
tworzg cigg warto$ci powigzanych tancuchowo (Zyzynski, 2017, s. 44-47).
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Stosowano zatem bardzo ostra, restrykcyjng polityke pienigzng; stopa refe-
rencyjna od poczatku prawie dwukrotnie przewyzszata stope inflacji, byta bardzo
wysoka nawet wtedy, gdy inflacj¢ praktycznie zduszono do zera, wskazniki mie-
sieczne swiadczyly o utrzymujacej si¢ miesigcami bardzo niskiej inflacji, a nawet
jej braku (maj 2003 r.), albo deflacji, co pokazuje tabela 2.

Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na to, ze w tych latach relacja pienigdza M3 do
PKB ksztaltowata si¢ w Polsce na poziomie od 35 do 42% PKB — podczas gdy
w krajach OECD byto to okoto 100%, bliska tej warto$ci byta tez Srednia $wiatowa.
W Polsce pienigdz byt ,,dobrem rzadkim”, co byto konsekwencja ,,wyduszenia” za-
sobu oszczgdnosci, czyli tej ,,drugiej warstwy’ agregatu M3 przez wysokg inflacje,
ta za$ byta nieuchronnym skutkiem cenowych dostosowan w procesie wycofywania
panstwa z socjalistycznego mechanizmu dotowania cen®. W zwigzku z tym nalezato
odejs¢ od zasady nominalizmu w odniesieniu do zasobu pienigdza i waloryzowacé
kapital — zarowno dtuznikow, jak i deponentow. Przy takim mechanizmie stopa pro-
centowa nie musi zawiera¢ w sobie stopy inflacji, zmienia si¢ jej charakter, jest
,oczyszczong” z inflacji ceng kapitatu pienigznego (Zyzynski, 1997).

Tabela 3. Przykladowy proces zmian cen

Miesiace Wartos¢ koszyka Wskaznik r/r Wskaznik m/m
1 2 3 4
1 100
2 100 100
3 102 102
4 100 98,04
5 100 100
6 98 98
7 95 96,9
8 99 104,2
9 100 101,0
10 100 100
11 105 105
12 105 100
1 105 105,0 100

105 105,0 100
105 102,9 100

8 Dotacje do cen obnizaja ceny o okreslony procent i oczywiscie prowadza do zmniejszenia
zapotrzebowania na pienigdz. W skrajnym przypadku, ktéry mozna analizowac ,,teoretycznie” jako
konstrukcje catkowicie fikcyjna, gdyby wszystkie ceny byly dotowane w stu procentach, gospodar-
ka w ogole nie potrzebowalaby pienigdza. Dziatanie odwrotne, czyli wycofywanie dotacji, prowadzi
do wzrostu cen i automatycznie rodzi wzrost zapotrzebowania na pienigdz (Zyzynski, 1997).
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1 2 3 4
4 105 105,0 100
5 105 105,0 100
6 105 107,1 100
7 105 110,5 100
8 105 106,1 100
9 105 105,0 100
10 105 105,0 100
11 105 100,0 100
12 105 100,0 100
1 105 100,0 100

Zrodto: opracowanie wiasne.

Roczna miara, oparta na wskazniku r/r moze prowadzi¢ do btednej oceny rze-
czywistosci, czyli tego, jak faktycznie przebiega proces zmian cen — a przeciez
polityka powinna odnosi¢ si¢ do faktycznego przebiegu zjawiska. Wyjasnia to na-
stepujacy przyktad. W tabeli 3. przedstawiony jest pewien proces zmian wystanda-
ryzowanej warto$ci koszyka dobr, oraz mierzace te zmiany wskazniki r/r oraz m/m.
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Rys. 1. Ksztaltowanie si¢ cen a wskaznik inflacji r/r i m/m

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tym przykladowym przebiegu zjawiska widzimy, ze w pierwszym roku
ceny byly zmienne, a wigc warto$¢ koszyka dobr zwickszata si¢ nawet do 102,
potem zmniejszata si¢ do 95, ale od miesigca listopada pierwszego roku usta-
bilizowala si¢ na poziomie 105. Skoro ustabilizowala si¢, to proces zmian cen
wygast, ceny nie zmienialy si¢, zatem nie byto inflacji rozumianej jako proces
wzrostu cen. Jednak wskaznik 1/t przez kilka miesigcy utrzymywat si¢ na pozio-
mie wskazujacym na inflacj¢ 5%, w czerwcu drugiego roku gwaltownie wzrost do
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7,1%, nastepnie w lipcu do 10,5%, we wrzesniu i pazdzierniku ustabilizowat si¢
na poziomie inflacji 5% i dopiero w listopadzie tak mierzona inflacja wygasta — bo
mianownik formuty Laspeyresa ,,dogonit” licznik.

Gdy jednak interpretujemy inflacje jako proces rosnacych cen, to w catym
drugim roku przeciez jej nie byto, bo ceny byly stabilne. Wskaznik roczny wska-
zywal na inflacje 1 dochodzit do drastycznego poziomu ponad 10% nie dlatego, ze
ceny wzrosty, lecz dlatego, ze rok wczesniej spadty.

Ten przyktad ilustruje podstawowy problem tej metody mierzenia procesu
zmian cen i oceniania zjawiska inflacji: w przypadku miary rocznej jej wartos$¢
zalezy takze od tego, co dziato si¢ rok wcze$niej, a nie tylko tego, co dzieje si¢
aktualnie. Oczywiscie rozni komentatorzy beda sktonni do alarmistycznych reak-
cji na warto$ci wskaznika sugerujgce wzrost cen — gdy tymczasem w drugim roku
ceny nie zmieniajg si¢ — zatem inflacji nie ma; przez caty drugi rok, w kazdym
miesigcu przekazywana przez miare r/r informacja jakoby miata miejsce inflacja,
jest nieporozumieniem, mozna powiedzie¢, ze to informacja falszywa. Co jest
zatem, skad nieporozumienia? Nieporozumienia wynikaja z tego, ze :

Mpylone jest zjawisko z miarg tego zjawiska, a Scislej biorgc z miarq rocznych jego
skutkow.

Dochodzimy zatem do wniosku, ze informacj¢ o tym, co dzieje si¢ z cenami
dostarcza wytacznie miara miesigczna m/m. Jest to fundamentalne twierdzenie
0 mierzeniu procesu inflacji:

Proces zmian cen prowadzqcy do zjawiska inflacji lub deflacji jest opisywany przez
miare mierzqcq zmiang wartosci reprezentacyjnego koszyka dobr w stosunku do po-
przedniego miesigca.

Na rysunku 1. widzimy, ze kropkowana linia odzwierciedlajaca ksztattowa-
nie si¢ wskaznika m/m w drugim roku, gdy ceny przestaty si¢ zmienia¢, wrocila
do poziomu 100, co zgodnie z naszg interpretacja zjawiska oznacza, ze nie ma
inflacji. Zatem, jako Ze najdrobniejsza obserwowana zmiana dotyczy miesigca,
mozna powiedzie¢, ze jest ona odpowiednikiem pochodnej funkcji — to pochodna
mierzy zmiany funkcji dla najdrobniejszego — a w przypadku funkcji ciaglych
roézniczkowalnych — nieskonczenie matego — przyrostu dr; i jest oczywiste, ze nie
miatoby sensu wnioskowanie o zmianach funkcji, gdyby$Smy zmiany jej wartosci
odnosili do skonczonego przyrostu At odpowiadajacego 12 jednostkom.

Dochodzimy zatem do wniosku, Zze polityka pieni¢zna, ktora kieruje sig¢
informacja o stanie inflacji, czyli procesu zmian cen, musi bra¢ pod uwagg to,
co aktualnie dzieje si¢ z cenami, czyli kierowaé si¢ zmianami wskaznika m/m
1 ewentualnie prognozami oszacowujacymi zmiany cen w przysztosci. Natomiast
kierowanie si¢ warto§ciami wskaznika, ktérego wartosci zaleza od tego, co dziato
si¢ z cenami rok wczesniej nie ma po prostu sensu.
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REAKCJA POLITYKI PIENIEZNEJ NA INFLACJE

Pojawienie si¢ zjawiska inflacji powinno mobilizowa¢ bank centralny, a $ci-
$lej jego organ decydujacy o poziomie stop procentowych, Rade Polityki Pieniez-
nej, do reakcji, gdy inflacja nadmiernie rosnie, odbiegajac od celu inflacyjnego,
okreslonego w Polsce na 2,5% z dopuszczalnym odchyleniem 1 p.p., czyli w ra-
mach $ciezki 1,5-3,5%. Ten przedziat interpretujemy tak, ze jesli roczne tempo
wzrostu cen utrzymuje si¢ wewnatrz tego pasma, to uznajemy, ze inflacja jest
zgodna z celem inflacyjnym. Wyprowadzony powyzej wniosek, ze wiasciwa
miara zjawiska inflacji jest miara m/m prowadzi jednak do konkluzji, ze przede
wszystkim nalezy wystrzega¢ si¢ pochopnych tego zjawiska ocen — do jakich mo-
globy prowadzi¢ ksztaltowanie si¢ wskaznika r/r. Przyjrzyjmy si¢ konkretnym
warto$ciom zanotowanym w ostatnich latach — przedstawia je tabela 4.

Tabela 4. Wskazniki cen r/r i m/m wedlug GUS w latach 2020-2023

MIESIACE
I | 0| m | Iv | V| VI|VI|VI|IX | X | X |XI
2023 |116,6| 118,4|116,1|114,7 | 113,0| 11,5 | 110,8| 10,1 108,2
Analogiczny | 2022 109,4]108,5 111,0 | 112,4|113,9 | 115,5|115,6 | 116,1 | 117,2| 117,9| 117,4| 16,6

miesigc zmia-
poprzedniego| na

roku =100 2021 |102,6/102,4|103,2|104,3|104,7 104,4|105,0|105,5|105,9|106,8 | 107,8 | 108,6
2020 |104,3/104,7|104,6|103,4/102,9|103,3|103,0102,9(103,2103,1|103,0 | 102,4
2023 [102,5/101,2|101,1/100,7/100,0 | 100,0| 99,8 [100,0| 99,6
Poprzedni 15022 1101,9| 99,7 [103,3]102,0101,7101,5/100,5|100.8|101,6 101,8|100,7|100,2
L“ng‘” 2021 101,3/100,5101,0/100,8/100,3|100,1|100,4|100,3|100,7|101,1|101,0|100,9
2020 [100,9/100,7/100,2| 99,9 | 99,8 [100,6| 99,8 | 99,9 [100,2|100,1[100,1|100,1
Wskazniki | 2023 |134,5/115,4| 114,0|108,7|100,0|100,0| 97,6 1100,0| 95,3

miesi¢ezne | 2022 [125,3| 96,5 | 147,6126,8|122,4|119,6|106,2| 110,0|121,0|123,9 108,7|102,4

Rok

2514|1516 |01 05| 11

przeliczone
na skale 2021 |116,8(106,2(112,7(110,0(103,7(101,2/104,9/103,7|108,7|114,0|112,7 | 111,4
roczng 2020 |111,4(108,7(102,4| 98,8 | 97,6 [107,4| 97,6 | 98,8 [102,4(101,2(101,2|101,2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Jak widzimy, pierwsza czg$¢ tabeli ukazujaca ksztattowanie si¢ wskaznika
1/t sugeruje rosngcg inflacje w kolejnych miesigcach 2022 roku, w szczegdlnosci
od kwietnia do lipca (i w nastepnych miesigcach) kolejne coraz wyzsze warto-
$ci tempa wzrostu cen, ktore sa przez wszystkich interpretowane jako rosngca
— dla co bardziej zapalczywych komentatorow, galopujaca — inflacja, na ktorg
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bank centralny powinien reagowac, by ja powstrzymac, a ze nie jest osiagany cel
inflacyjny, to dla niektorych jest $wiadectwem blednej polityki (za niskich stop
procentowych banku centralnego). Jak juz jednak powiedzieli$my, roczne wskaz-
niki opisujg dwunastomiesi¢czne skutki zmian cen, zatem nie jest to informacja
o inflacji jako procesie, bo nie méwig o tym, co aktualnie dzieje si¢ z cenami.

Miesieczne wskazniki w drugiej czesci tabeli pozwalaja wlasciwie interpre-
towac proces zmian cen. W lutym 2022 roku byta deflacja, mozna byto oczeki-
wac stabilizacji cen i wyhamowania inflacji, ustabilizowania si¢ cen na poziomie
wyzszym niz rok wezesniej o 8,5%, na co wskazuje wskaznik r/r, jednak w marcu
nastgpit gwattowny skok cenowy o 3,3% w efekcie inflacja roczna wzrosta do
11% — to oczywisty efekt wybuchu wojny, napasci Rosji na Ukraing. Dane 1/r
w nastepnych miesigcach sugeruja stopniowy wzrost inflacji, od kwietnia kolej-
no coraz wyzsze wartosci: 12,4; 13,9; 15,5; 15,6% — mobilizuja publicystéw do
ogloszenia alarmu: ,,mamy galopujacg inflacj¢”, przyrosty wskaznika sg przeciez
coraz wigksze. Byla to jednak bledna ocena sytuacji. Mieli$my bowiem po marco-
wym skoku inflacj¢ zwalniajaca, o czym $§wiadcza warto$ci wskaznika m/m: 2,0;
1,7; 1,5; 0,5%. Jak ma zatem reagowac polityka pienigzna? Stosujac drastyczne
zacie$nienie przez podwyzszenie stop procentowych, czy spokojnie i na chtodno
czekac 1 obserwowac dalszy rozwoj sytuacji? Rozsadne okazato si¢ to drugie, bo
chociaz w koncu roku nastgpit lekki wzrost inflacji, takze w styczniu nastepnego
roku (styczniowy wzrost miat szczeg6élny charakter, bowiem z poczatkiem roku
przeprowadzono korekty roznych ptatnosci, czynszow, obowiazkowych sktadek
itp.), ale tendencja spadkowa powrdcita. Wskazniki miesieczne mozna przeliczy¢
na skale roczng, co pokazuje trzecia czes¢ tabeli 4. Dane te pokazuja, ze inflacja
miesigczna w skali rocznej jest nizsza od wskaznikoéw r/r — to te warto$ci sg realng
miarg inflacji. Mozna zatem sformutowac nastepujacy wniosek :

Jezeli inflacja miesigczna przeliczona na skalg roczng jest nizsza od inflacji rocznej,
czyli wynikajgcej z odniesienia wartosci koszyka do analogicznego miesigca roku
poprzedniego, to mozemy uwazac, ze inflacja dgzy do wygasniecia.

Dane za pierwsze miesigce 2023 roku wskazuja, ze inflacja stopniowo zmniej-
szata si¢ az do wygasnigcia, czyli doj$cia do 0% w maju; natomiast wskazniki
roczne ukazujace roczne skutki zmian, zmniejszaly si¢ z najwyzszego poziomu
18,4% w lutym 2023 roku do 13% w maju i 11,5% w czerwcu. Wysoka wartos¢
w lutym, 18,4% byta wszak po czesci konsekwencjg deflacji w lutym 2022 roku,
za$ spadek rocznego wskaznika w marcu 2023 roku w stosunku do lutego z 18,4
do 16,1, czyli o 2,3 p.p. wynikat z tego, ze rok wczesniej miat miejsce skok mie-
siecznej inflacji w marcu do pokazanego juz poziomu 3,3%. Wygasnigcie procesu
inflacji powinno by¢ sygnatem dla banku centralnego, by wycofa¢ nadzwyczajne
restrykcyjne stopy procentowe — cho¢ by¢ moze nalezatoby poczekac jeszcze je-
den, dwa miesigce, by sprawdzi¢, czy ten efekt wygasniecia procesu inflacyjnego
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jest trwaty — trzeba wszak pamigta¢ o tym, ze wskazniki miesi¢czne silnie zaleza
od zmiennych czynnikéw sezonowych.
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Rys. 2. Depozyty biezace i terminowe (linia ciagla) oraz kredyty i inne naleznosci bankow
od gospodarstw domowych i przedsi¢biorstw niefinansowych (linia przerywana)
— 12 mies. tempa wzrostu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP.

Jakie by jednak nie byly wskazniki inflacji, to reakcja polityki pieni¢znej
musi mie¢ na uwadze kwesti¢ podstawowa: czy zrodta wzrostu cen znajduja si¢
na rynku pienieznym, czyli wynikaja z nadmiernej kreacji kredytow. Po pierwsze,
w prawie calym okresie minionych 12 lat, poza kilkoma miesigcami 2022 roku
12-miesi¢czne tempo wzrostu depozytdw bylto wyraznie wyzsze niz tempo wzro-
stu nalezno$ci bankow od gospodarstw domowych i przedsigbiorstw niefinanso-
wych, co pokazuje rysunek 2.

Taka relacja migdzy tempami wzrostu oznacza, ze rynek kredytowy jest
staby. Oszczednosci to zawsze wycofanie pienigdzy z rynku, rezygnacja z wy-
dawania, natomiast kredyt jest wprowadzeniem pienigdza do gospodarki, go-
spodarstwa domowe i przedsigbiorstwa wykorzystuja srodki pozyskane dzigki
kredytom do realizacji wydatkow, a kazdy wydatek jest czyim$ dochodem. Jak
jednak widzimy, depozyty rosty, ale banki nie byly w stanie w peini uaktywnic
ich przez udzielanie kredytdéw, odtozony pienigdz nie wracat do gospodarki,
nie byl zatem zroédtem presji inflacyjnej. Dlatego polityka stop procentowych
banku centralnego, musiata by¢ co najmniej wstrzemig¢zliwa, by nie dawac sy-
gnalow ograniczajacych kredyt. I faktycznie byta wlasciwie ,,wywazona”, jej
przesterowanie w kierunku sugerowanym przez niektorych komentatoréw — by
stosowac bardziej restrykcyjng polityke — spowodowaloby tylko zduszenie i tak
stabego kredytowania gospodarki, spychajac ja w kierunku niepotrzebnej re-
cesji. A w pdzniejszym okresie — inflacji by to nie powstrzymato, skoro miata
ona charakter podazowy, wynikala ze wzrostu kosztow — skutkiem bylaby tylko

klasyczna stagflacja.
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Poréwnywanie tylko temp wzrostu jest jednak utomne, bo pokazuje jedynie,
jak maja si¢ wzgledem siebie tendencje zmian, a tymczasem wazne jest, jakich
wielko$ci zmiany te dotyczg. Tempa wzrostu trzeba przeciez odnosi¢ do wielko-
$ci, z ktorych one wynikajg — czesto badacze dajg si¢ zdominowaé przez swoista
Ltyranie temp wzrostu”, ograniczajg si¢ bowiem tylko do porownywania tychze
temp, a przeciez wazne sg ,,punkty startu” — i oczywiscie odniesione do wielkosci
gospodarki — w tym przypadku chodzi o kategorie pieni¢zne w relacji do wiel-
kosci gospodarki. Na rysunku 3. pokazano, jak ksztaltowal sie zaséb pieniadza

oraz depozyty i nalezno$ci bankow od gospodarstw domowych i przedsigbiorstw
niefinansowych w relacji do PKB.
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Rys. 3. Depozyty biezace i terminowe (linia ciagla) oraz kredyty i inne naleznos$ci bankow
od gospodarstw domowych i przedsigbiorstw niefinansowych (linia przerywana)
— 12 mies. tempa wzrostu

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

Jak widzimy, zasob depozytow byt zdecydowanie wyzszy od nalezno$ci ban-
kow, przy czym, co charakterystyczne, bardzo niskie byly naleznos$ci od przed-
siebiorstw niefinansowych. Podaz pienigdza w relacji do PKB w czasie pandemii
silnie wzrosta — jak we wszystkich krajach stosujacych polityke ,,parasoli ochron-
nych” wobec gospodarki skrepowanej restrykcjami covidowymi — te parasole
byly wszak zwiagzane z kreacja pienigdza. Jednak, pomimo ze pienigdz wzrést,
to kredytowanie przedsiebiorstw caty czas bylto stabe i sukcesywnie malato. Sto-

sowanie restrykcyjnej polityki pienieznej wobec tak stabego rynku kredytowego
bytoby oczywistym btedem.
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WIELKOSC POLA ODDZIALYWAN POLITYKI PIENIEZNEJ

Polem oddziatywania polityki pieni¢znej jest rynek pieni¢zny, bo do tego ryn-
ku odniesione sg jego stopy procentowe. Z analizowanej wyzej relacji temp wzro-
stu wynika, ze tempo wzrostu kredytow w zasadzie nie doganiato tempa wzrostu
depozytow — ale co istotne, tak kreowany pienigdz i tak jest w Polsce niewielki
— czyli to pole oddziatywania polityki pienieznej jest raczej waskie. Swiadczy
0 tym porownanie z innymi krajami naszego kregu gospodarczego. Przyjrzyjmy
si¢ danym dla Czech, Stowacji i Wegier oraz Strefy Euro, ktéra jest waznym
punktem odniesienia.

Tabela 5. Agregaty pieni¢zne M1 i M3 w % PKB

. 2018 2019 2020 2021 2022
Kl MI | M3 | Ml | M3 | Ml | M3 | MI | M3 | MI | M3
Polska 446 | 64,8 468 | 653 | 569 | 723 | 622| 725 53,5 66,0
Czechy 714 | 8L1| 69,6 803 | 783 | 888 | 81,5 902 | 722 | 86,0
Stowacja 548 | 69,1| 57,6 70,6 | 654 | 77.6| 69,6 | 79.7| 66,0| 759
Wegry 47,7| 56,0 48,6 | 555| 564 | 632 | 582| 652 50,5 60,0
Strefa Euro 693 | 104,5 | 71,9 | 1057 | 83,8 | 1199 | 87.8 | 1219 | 849 | 1186
:ng:kEalz::lacja) 1,55 | 1,61 | 1,54| 1,62 | 147| 1,66 | 1,41 | 1,68| 1,59 | 1,80

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP.

Tabela 5. ukazuje zasob pienigdza w agregatach M1 i M3 w relacji do PKB —
ten obraz jest wazny dla zwolennikéw monetarystycznej tezy, ze przede wszystkim
rosngca kreacja pienigdza (,,pieniadz i tylko pieniadz”) jest Zrédlem inflacji. Jak
widzimy, w 2022 roku zaséb pienigdza M3 zmniejszyt si¢ z prawie 73% PKB do
66% — ten poziom byt wyzszy niz w 2019 roku. Natomiast zasob M1 w 2022 roku
zmniejszyt si¢ o prawie 9 p.p. w porownaniu z 2021 rokiem, a byl wyzszy nizw 2019
roku. Granica migdzy tymi dwoma formami przedstawienia zasobu pieniadza jest
w pewnym stopniu ptynna, bowiem M1 uzupetiony o depozyty terminowe two-
rzy zasob M2, a dodanie do niego pewnych wzglgdnie pltynnych kwot zwigzanych
z operacjami finansowymi z przyrzeczeniem odkupu i pewnymi kwotami — w su-
mie rownie niewielkimi — zwigzanymi z emisjg dtuznych papieréw wartosciowych
o terminie wykupu do dwoch lat tworzy zaséb M3 — réznica migdzy M2 i M3 jest
w istocie w naszych warunkach niewielka. Ptynny charakter r6znicy migedzy M3
a M1 wynika z tego, ze przy niskim realnym oprocentowaniu depozytéw deponenci
przenosza swe srodki z rachunkéw terminowych na biezace, co powigksza agregat
M1 i oczywiscie zmniejsza roznice migdzy M3 a M1.
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Porownanie zaprezentowanych liczb prowadzi do wniosku, ze zasob pie-
nigdza, jakim dysponuje polska gospodarka jest relatywnie niski w poréwnaniu
z Czechami, nieco nizszy niz w Stowacji, zblizony jest w porownaniu z Wegrami,
ale w Strefie Euro jest wyraznie wyzszy o 50—60% dla pienigdza M1 1 60-80% dla
agregatu M3. Wzgledna wielko$¢ agregatu M1 $wiadczy o biezacej sile gospo-
darki, potencjale generowanego w niej popytu, natomiast w przypadku agregatu
M3 swiadczy o potencjale dostepnym dla rynku kapitatowego. Mozna powiedzie¢
metaforycznie, ze ukazuje to swoiste ,,pole bitwy”, na jakim ,,walczy” bank cen-
tralny realizujac swoja polityke w odniesieniu do proceséw gospodarczych ma-
jacych ewentualny wptyw na procesy inflacyjne. Jak widzimy, to ,,pole bitwy”
jest w gruncie rzeczy niewielkie w porownaniu przede wszystkim ze Strefa Euro.
Swiadczy to nie tylko o stabosci potencjatu kapitatowego gospodarki, ale tez
o iluzoryczno$ci nadziei niektorych komentatoréw co do tego, ze bank centralny
moglby swa polityka skutecznie wptynaé na procesy gospodarcze, ktore prowa-
dza do presji na wzrost cen, jesli nawet od tej strony, czyli kreowanego przez
rynek pieniezny popytu, taka presja jest wywolywana. Potwierdzajg to zebrane
w tabeli 6. dane dotyczace depozytow gospodarstw domowych i przedsigbiorstw.

Depozyty stanowigce cze$¢ agregatu M1 (depozyty biezace) i M2 (termino-
we) tworzg potencjat dla zakupow dobr trwatego uzytku i dla inwestycji kapita-
towych, ktorych ewentualnie podejmujg si¢ gospodarstwa domowe czy przed-
siebiorstwa, ale tez zabezpieczaja ptynno$¢ zaspokajania biezacych potrzeb.
W przypadku gospodarstw domowych te ogélne makroekonomiczne dane oczy-
wiscie nie odzwierciedlaja realnej sytuacji, obraz blizszy realiom daje podejscie
strukturalne. Badania Assay Group wskazuja, ze w 2022 roku tylko 57% Polakow
deklarowato posiadanie jakichkolwiek oszczgdnosci (o 1 p.p. wigeej niz w 2021
roku), srednia warto$¢ zgromadzonych §rodkow tych, ktorzy je w ogole posiadaja
to 35,8 tys. zt (o prawie 6 tys. wigcej niz w 2021 roku), ale tylko potowa Pola-
kow deklaruje, ze za swoje oszczgdnosci mogtaby utrzymac si¢ nie dtuzej niz pot
roku (z czego 16% przez 1-2 miesiace, a 23% przez 3—5 miesigcy), a rzeczywista
warto$¢ zgromadzonych przez Polakéw oszczgdnos$ci pozostaje na praktycznie
niezmienionym poziomie (4ssay index 2022..., http, s. 7-8).

Ten majatkowy stan Polakow zbliza si¢ do przecigtnego stanu w krajach
OECD. Opracowanie sprzed 5 lat dotyczace krajow skupionych w tej organiza-
cji — sg to wszak wysoko rozwinigte kraje demokratyczne — wykazato, ze ponad
40% ludzi nie posiada ptynnych aktywow finansowych, ktore nie pozwolityby im
popas¢ w biede, gdyby musieli zrezygnowac na trzy miesiace ze swych dochodow
(Balestra, Tonkin, 2018), co jak zauwazaja Joseph Stiglitz i wspotpracujacy z nim
autorzy, wskazuje na do$¢ powszechng wrazliwo$¢ na nieprzewidziane wstrzasy
ekonomiczne (Stiglitz, Fitoussi, Durand, 2019, s. 78). Dla ludzi o tak stabej pozy-
cji finansowej polityka banku centralnego nie ma praktycznie zadnego znaczenia,
sa poza polem jej oddziatywania.
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Tabela 6. Depozyty gospodarstw domowych (G) i przedsi¢biorstw (P) w % PKB

2018 2019 2020 2021 2022
Kraj

G| P | G P G| P |G| P G| P
Polska 384 | 13,1 | 392 | 129 | 42,1 | 147 | 40,7 | 150 | 365 | 141
Czechy 46,6 | 190 | 466 | 184 | 51,8 | 203 | 53,0 | 207 | 50,1 | 197
Stowacja 404 | 141 | 41,0 | 141 | 448 | 153 | 456 | 154 | 42,6 | 153
Wegry 208 | 18,6 | 209 | 18,5 | 23,4 | 22,1 | 23,9 | 23,6 | 209 | 21,7
Strefa Euro 62,1 | 21,0 | 63,1 | 212 | 70.4 | 249 | 69.7 | 262 | 66,9 | 25,7
StrefaEuro |, 6 | 160 | 1,61 | 164 | 1,67 | 1,69 | 171 | 1,75 | 1,83 | 1,82
a Polska (relacja)

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

Dane w tabeli 6. uSwiadamiaja nam, ze ogolnie biorac poziom depozytéw w re-
lacji do PKB jest w Polsce bardzo niski — zaréwno depozyty gospodarstw domo-
wych jak i przedsiebiorstw byly w minionym roku w Strefie Euro wyzsze o ponad
80%, podczas gdy w 2018 roku ta réznica wynosita 60%. Co ciekawe, oszczedno-
$ci gospodarstw domowych sag w Polsce wyzsze niz na Wegrzech, ale jesli chodzi
o przedsigbiorstwa, to tylko Stowacja ma wskaznik zblizony, pozostate z prezento-
wanych sg wyraznie wyzsze. Nasza gospodarka wygenerowata zatem relatywnie
niski zaséb zgromadzonych w systemie bankowym oszczednosci, co praktycznie
oznacza, ze niski jest potencjat kapitatu finansowego.

Oszczgdnos$ci zgromadzone jako depozyty bankowe buduja pasywna strone
bilansow bankéw, nie stanowig same w sobie czynnika generujacego presje na
procesy inflacyjne, a wrgcz przeciwnie, jako pienigdz odtozony — przeciwdziataja
jej. Natomiast druga strona bilansow, czyli nalezno$ci bankow — od gospodarstw
domowych, ale przede wszystkim od przedsigbiorstw — sa uaktywnieniem depo-
zytdw, wprowadzeniem odtozonego pieniadza do gospodarki — i to one stanowia
(moga stanowic) element presji inflacyjnej, gdyz generuja dochody gdy kredyto-
biorcy uzyskane kredyty wydaja.

Zatem nalezno$ci bankow sg tym realnym polem oddziatywania banku central-
nego poprzez polityke stop procentowych. Narzgdziem oddziatywania jest przede
wszystkim stopa referencyjna, bank centralny wptywa nig na rynek miedzybanko-
wy, relacje miedzy bankiem centralnym a bankami komercyjnymi i zwiazki miedzy
nimi — i na komercyjny rynek kredytowy, gdyz oprocentowanie wielu kredytow ma
bezposredni zwigzek z ta stopa. Gdyby zatem gospodarka byta silnie rozgrzana,
nadmierna kreacja kredytu powodowata wtorne kreowanie dochodow, ktore bylyby
zrédlem presji inflacyjnej, to moglibySmy oczekiwaé, ze podwyzszenie tej stopy
zredukuje te nadmierng presje, ostudzi gospodarke i powstrzyma proces wzrostu
cen prowadzacy do inflacji. To te kredyty sg realnym polem oddziatywania banku
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centralnego. Przyjrzyjmy si¢ zatem, jak wielkie realnie jest to pole. Dane tabeli 7.
pokazuja, jaki jest stan naleznosci od gospodarstw domowych i od przedsigbiorstw,
w jakim stopniu — w relacji do PKB — i w porownaniu z innymi krajami kredytuja
si¢ te dwie grupy podmiotow.

Tabela 7. Naleznos$ci bankéw od gospodarstw domowych (G)
i od przedsi¢biorstw niefinansowych (P) w % PKB

2018 2019 2020 2021 2022
Kraj
G P G p G P G p G P

Polska 333 | 163 | 329 | 159 | 33,7 | 154 | 31,1 | 13,6 | 26,7 | 12,5
Czechy 295 | 19,7 | 294 | 194 | 31,7 | 19,9 | 32,1 | 19,1 | 31,0 | 18,0
Stowacja 389 | 202 | 403 | 20,1 | 43,7 | 20,8 | 444 | 203 | 44,7 | 203
Weery 13,8 | 16,1 | 139 | 16,5 | 158 | 184 | 158 | 17,8 | 145 | 16,7
Strefa Euro 48,9 | 37,7 | 48,8 | 37,0 | 52,8 | 40,1 | 50,8 | 38,8 | 49,0 | 37,4
StrefaEuro | 0l o3y | 148 | 233 | 157 | 2.6 | 1.63 | 2.85 | 184 | 2.99
a Polska (relacja)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

Jak widzimy, naleznosci od przedsiebiorstw sa w relacji do PKB wyjatkowo
niskie, trzykrotnie nizsze niz w Strefie Euro, a co wazne — sukcesywnie spadaja
— co potwierdza rys. 3. Ta spadkowa tendencja oznacza, ze praktycznie nie ma
popytu na nowe kredyty, sa nabywane przez przedsiebiorstwa od bankéw tylko
na podstawowe potrzeby, w jakim$ minimalnym zakresie — a stare zobowigzania
stopniowo wygasaja, sptacane przez kredytobiorcow.

Naleznosci od gospodarstw domowych sa w relacji do PKB o ponad 80%
mniejsze niz w Strefie Euro, tez zmniejszajg si¢ od 2020 roku. Co charaktery-
styczne, sg pordwnywalne z Czechami, wyraznie nizsze niz na Stowacji, a z kolei
wyraznie wyzsze niz na Wegrzech — to kwestia przede wszystkim specyfiki rynku
mieszkan i roli kredytu hipotecznego.

Poréwnania mig¢dzynarodowe wskazuja zatem, ze praktycznie wszystkie
wskazniki zwigzane z wielkoS$cig zasobu pienigdza i jego elementow sag w Pol-
sce bardzo niskie. Ogélny wniosek, jaki wynika z tego obrazu nalezno$ci wobec
sektora bankowego, czyli praktycznie realizowanego przez system bankowy kre-
dytowania jest taki, ze to pole oddzialywania banku centralnego jest nadzwyczaj
skromne, nieuprawnione merytorycznie sa wnioski co do polityki pieni¢znej, ze
zwigkszenie stop banku centralnego spowodowatoby obnizenie inflacji — po pro-
stu pole oddziatywania jest zbyt waskie, a merytoryczne podstawy takich propo-
zycji nie istnieja.

Trzeba zwroci¢ uwage na jeszcze jeden wazny aspekt procesow finansowych,
jakie mialy miejsce w okresie pandemii. Rzad dla uchronienia gospodarki przed
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zapascia, do jakiej mogloby doj$¢ w wyniku restrykcji wymuszonych przez stan
pandemii COVID-19 zastosowal program tzw. antykryzysowych Tarcz Finan-
sowych PFR — byl to bezprecedensowy, sprawnie wdrozony rzadowy program
chronigcy polskich przedsiebiorcow i gospodarke przed skutkami pandemii ko-
ronawirusa (PFR podsumowat program Tarcz..., http). Byt on oczywiscie kreacja
pieniagdza, ale pienigdz ten pozwolil podtrzymac funkcjonowanie gospodarki, nie
wywotal jednak istotnej presji inflacyjnej. Efektem niskiego kredytowania i na-
ptywu tego dodatkowego pieniadza byt bowiem silny wzrost nadptynnosci sekto-
ra bankowego, co ukazuje tabela 8.

Tabela 8. Nadplynnos¢ sektora bankowego w mld zt

Rok Nadptynno$é w % M3 w % PKB
2011 90,1 10,2 5,8
2012 116,0 12,6 72
2013 123,5 12,6 7,6
2014 99,2 9,4 5,8
2015 87,7 7,6 4,9
2016 76,9 6,1 472
2017 83,4 6,3 4,2
2018 86,6 6,0 4,1
2019 86,3 5,5 3,8
2020 183,8 10,1 7,9
2021 2539 12,8 9,7
2022 236,6 11,3 7,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

Jest to nadwyzka srodkow pozostajaca w sektorze bankowym ponad wyma-
gany poziom rezerwy obowiazkowej, czyli srodki, ktore wptynety do bankow,
ale nie zostaly uaktywnione poprzez udzielanie kredytow, w rezultacie ,,uwigzty”
w sektorze i byty lokowane na kontach depozytowych bankow w banku central-
nym — stad interpretacja nadptynnosci jako zadluzenia banku centralnego w pry-
watnych bankach. Jak widzimy, nadptynno$¢ sektora bankowego dramatycznie
wzrosta w 2020 roku — do prawie 8% PKB i nastepnie w 2021 roku do prawie
10% PKB, w 2022 roku nieco si¢ zmniejszylta, ale nadal jest wysoka. Oznacza
to, ze znaczna cz¢$¢ zasobu pienigdza — ponad 10 1 prawie 13% w relacji do
PKB - nie trafiata do gospodarki to nawet dwa razy wiecej niz w ,,normalnych”
latach. Jednocze$nie jednak wynikajace z pandemii szoki podazowe i popytowe
staty si¢ zrodtem wzrostu ryzyka gospodarczego i wzrostu cen zaopatrzeniowych,
pojawita si¢ zatem inflacja, ktora z polityka pieni¢zng nie miata zadnego zwigz-
ku — ani nie byta ona powodem, ani nie mogta jej zapobiec. Gospodarka nie byta
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w stanie ,,wchtona¢” wykreowanego pieniadza, tarcze antykryzysowe podtrzy-
mywaty popyt, ale podmioty gospodarcze nie mialty motywacji do korzystania
z kredytu pomimo jego tanio$ci, bo gospodarka byta mrozona przez ograniczenia
pandemiczne. Mozna tez powiedzie¢, ze wykreowany pienigdz zostat skutecznie
,obezwladniony” w formie nadptynnos$ci sektora.

Rynek pienigzny nie byt zatem zrodtem inflacji, a to prowadzi do wniosku,
ze wszelkie postulaty bardziej restrykcyjnej polityki pienigznej, forsowania tzw.
dodatnich realnie stop procentowych banku centralnego, Swiadczyty o blednej
ocenie rzeczywistosci, powierzchownej, niemerytorycznej ocenie sytuacji.

Nawet gdyby inwestycje oparte na kredycie, miaty wicksze znaczenie, to i tak
podwyzszenie stop nie musiatoby da¢ efektu w postaci obnizenia inflacji — byta ona
przeciez wywotana przez czynniki zewnetrzne. Trzeba jednakowoz mie¢ na uwa-
dze skutki wszelkich dziatan dla wzrostu gospodarczego. Jak zauwazyt przywotany
juz J.K. Galbraith w swej ostatniej, glosnej ksigzce wydanej w 2004 roku (napisat
ja dwa lata przed $miercig, w wieku 96 lat, jako swego rodzaju ,,testament ekono-
misty”), ,,wyzsze stopy procentowe [i tak, w zasadzie — przyp. J.Z.] nie spowalnia-
ja inwestycji przemystu, nie majg wielkiego znaczenia, naprawdg licza si¢ lepsze
perspektywy sprzedazy [...] decydujacymi sitami [...] sa wydatki konsumpcyjne
i spowodowane nimi inwestycje przemystowe, dziatania banku centralnego wpty-
wajg na nie w minimalnym stopniu [...] Rezerwa Federalna nie ma tu zadnej roz-
strzygajacej roli, tylko w naiwno$ci mozna wierzy¢, ze wplywa na ogolne wydatki
konsumentow i firm” (Galbraith, 2005, s. 65-66). Ale, jak zauwaza dalej: ,,jedynym
w petni godnym zaufania lekarstwem na recesj¢ jest solidny strumien popytu kon-
sumpcyjnego [...] recesja wymaga solidnego strumienia sity nabywczej, zwlaszcza
dla potrzebujacych, ktorzy beda wydawali” (Galbraith, 2005, s. 78-79), czyli tych,
ktorych charakteryzuje wysoka stopa konsumpcji — rozumiana jako procent docho-
dow przeznaczanych na zaspokojenie potrzeb konsumpcyjnych.

Podstawowy sens tej opinii Galbraitha jest taki, ze najwazniejsze jest chronie-
nie wzrostu gospodarczego, zatem polityka banku centralnego nie moze szkodzic¢
gospodarce, musi by¢ wywazona i prowadzona z peing §wiadomoscia tego, ze
sily 1 stabilnosci pieniadza nie zbuduje si¢ przez ostabianie i destabilizacj¢ go-
spodarki. Postulat bardziej restrykcyjnej polityki pienigznej mialby ewentualnie
pewne podstawy, gdyby inflacja miata swe zrodto w nadmiernym popycie — ale to
tylko wtedy, gdyby ten popyt wynikat z wybujatej aktywnosci na rynku pieni¢z-
nym, zatem przyczyng jego wzrostu bytaby nadmierna akcja kredytowa, bedaca
konsekwencja ,,przegrzania” gospodarki, a wiec gdyby miata miejsce nadmierna
kreacja dochodow poprzez kredyt. Jesli tak tworzone dochody wywotuja silng
presje na rynki dobr, czyli pojawiaja si¢ ,,ludzie z portfelami pelnymi pieniedzy”,
a jednoczesnie producenci maja wykorzystane rezerwy mocy produkcyjnych i nie
moga odpowiada¢ na popyt zwigkszeniem podazy, wigc zwickszajg ceny — to
wtedy mozna postulowaé, by bank centralny zaczal ,,Sciagac lejce” rozpedzonej
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gospodarce. Moglby wtedy probowac¢ zahamowac ekspansje kredytow i w ten
sposob powstrzymac¢ nadmierng kreacje dochodéw. Ale my w Polsce nie mamy
takiej sytuacji. Jak zostalo tu wykazane, w Polsce rynek kredytowy jest staby,
dziatania restrykcyjnej polityki pieni¢znej jedynie zaszkodzityby stabemu prze-
mystowi, w ktorym wielkie jest znaczenie matych, stabych kapitatowo przedsig-
biorstw, podtrzymywanych przez sprzyjajaca im, mozna nawet powiedziec, ze
ochronng wobec nich, polityke gospodarcza.

Warto tu zauwazy¢, ze wejscie do Strefy Euro wcale by naszej pozycji nie po-
prawito, ona by si¢ pogorszyta, bo ztoty ma kurs rynkowy w stosunku do parytetu
sity nabywczej wcigz stabszy, co jest korzystne dla firm eksportowych, pozwala
im podtrzymac pozycje konkurencyjna, zatem po wejsciu do strefy euro, gdy ceny
dostosowatyby si¢ do poziomu europejskiego (prawo jednej ceny), a ptace tez by
rosty, ale wolniej, natomiast przeliczenie zasobow pienieznych, stanowiacych po-
tencjat kapitalowy gospodarki, wedlug kursu rynkowego ostabitoby ten potencjat
i zepchnetoby nas do kategorii stabych krajow peryferyjnych. Wielu komentato-
row opowiadajgcych si¢ za szybkim wej$ciem do Strefy Euro nie docenia tego,
ze relatywnie — w stosunku do parytetu sily nabywczej — staby pieniadz stawia
w lepszej pozycji, a przejscie na mocniejszy pieniadz, jakim jest euro, spowodo-
watoby utrate tych korzysci®.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przeanalizowanie problemu inflacji i reakcji na nia w sytuacji gospodar-
czej, w jakiej znalazta si¢ Polska w ostatnich latach. Autor po pierwsze podejmuje podstawowa
kwesti¢ definicji inflacji. Wskazuje, Ze inflacja jest to proces zmian cen. Powszechnie jednak btgdnie
identyfikuje si¢ inflacj¢ z miarg jej rocznych skutkow. W efekcie, w sytuacji gdy od kilku miesigcy
ceny nie zmieniajg si¢, czyli w mysl tej definicji nie ma inflacji, ale jednoczesnie ceny te sg wyzsze
niz 12 miesi¢gcy wezesniej, w wyniku czego roczny wskaznik wynosi kilka procent, mowi si¢, ze
inflacja jest wciaz wysoka. Autor podkresla, ze powszechny btad metodologiczny polega na tym,
ze mylone jest zjawisko z miarg tego zjawiska, a $cislej biorac z miarg rocznych jego skutkow. To
nie tylko podsyca oczekiwania inflacyjne, ale moze prowadzi¢ do forsowania zbyt restrykcyjnej
polityki pieni¢znej. Na prostym przyktadzie autor pokazuje, ze polityka pieni¢zna nie moze kie-
rowac¢ si¢ wskazaniami miary inflacji, ktorej warto§¢ zalezy od tego, co dziato si¢ z cenami rok
wczesniej, powinna kierowa¢ si¢ obserwacja zmian miary miesi¢cznej i ocenami jej ksztaltowania
si¢ w przysztoéci. Autor wskazuje, ze przyczyny inflacji sa zar6wno podazowe i popytowe, ze-
wnetrzne i wewnetrzne. Podkresla, ze bank centralny nie ma wpltywu na inflacje, gdy przyczyny
sa zewnetrzne 1 maja charakter podazowy, wynikaja ze wzrostu zewnetrznych kosztow, jak i nie
ma wplywu takze wtedy, gdy przyczyny popytowe maja charakter zewngtrzny, zwracajac uwage
na to, ze w Polsce istotne znaczenie miat przyrost popytu w wyniku naptywu z Ukrainy ludnosci,
a w efekcie 1 popytu. Autor przypomina, ze bank centralny swa polityka pieni¢zng oddziatuje bez-
posrednio na rynek pieniezny i moze efektywnie zredukowac inflacje wtedy, gdy jej przyczyna jest
ekspansja kredytu i skutkiem tego nadmierny wzrost popytu — wtedy zaostrzenie polityki pieni¢znej
ma na celu zredukowanie tej ekspansji kredytowej. Wykorzystujac dane statystyczne pokazuje, ze
nadmiernej ekspansji kredytu nie byto, zaséb pieniadza po krétkotrwatym wzroscie w poczatkach
pandemii powracat do wartosci sprzed pandemicznego kryzysu, a kredyty i naleznos$ci w relacji
do PKB zmniejszaty si¢, w wyniku czego pole oddzialywania polityki pieni¢znej zawezalo sig, co
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nie dawato podstaw do jej zaostrzania, co sugerowano w publicystyce ekonomicznej — zwlaszcza
przy utrzymywaniu si¢ wysokiej nadptynnosci sektora bankowego. Autor podkreslil, ze w polityce
pienig¢znej trzeba mie¢ na uwadze to, ze sity i stabilno$ci pienigdza nie zbuduje si¢ przez ostabianie
i destabilizacje gospodarki.

Stowa kluczowe: inflacja, polityka pieni¢zna, bank centralny, zasob pienigdza.

The phenomenon of inflation and monetary policy in Poland in recent years

Summary

The aim of the article is to analyse the problem of inflation and the reaction to it in the economic
situation in which Poland has found itself in recent years. The author first addresses the fundamental
issue of defining inflation. He indicates that inflation is a process of price changes. However,
inflation is commonly misidentified as a measure of its annual effects. As a result, in a situation
where prices have not changed for several months — according to this definition, there is no inflation
— yet prices are higher than 12 months earlier, resulting in an annual rate of several percent, it is said
that inflation is still high. The author emphasizes that a common methodological error consists in
confusing a phenomenon with its measure, or more precisely, with the measure of its annual effects.
This not only fuels inflation expectations, but may lead to excessively restrictive monetary policy.
Using a simple example, the author shows that monetary policy cannot be guided by the indications
of the inflation measure, the value of which depends on what happened to prices a year earlier, but
should be guided by the observation of changes in the monthly measure and assessments of its future
developments. The author indicates that the causes of inflation are both supply and demand, external
and internal. He emphasises that the central bank has no influence on inflation when the causes are
external and supply-related, resulting from an increase in external costs. He also highlights that
the central bank has no influence when external demand causes inflation. He draws attention to the
fact that in Poland, what was important, was the increase in demand resulting from the inflow of
people from Ukraine and, as a result, demand. The author reminds that the central bank has a direct
impact on the money market with its monetary policy and can effectively reduce inflation when it
is caused by credit expansion and, as a result, an excessive increase in demand in which case the
tightening of monetary policy is aimed at reducing this credit expansion. Using statistical data, it
shows that there was no excessive expansion of credit, the money stock, after a short-term increase
at the beginning of the pandemic, returned to the value before the pandemic crisis, and loans and
receivables in relation to GDP decreased, as a result of which the scope of influence of monetary
policy narrowed. This did not provide grounds for tightening it, which was suggested in economic
journalism — especially with the persisting high excess liquidity of the banking sector. The author
emphasised that, in monetary policy, it is necessary to bear in mind that the strength and stability of
money cannot be built by weakening and destabilising the economy.

Keywords: inflation, monetary policy, central bank, money supply.
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WPROWADZENIE

Placa minimalna jest konstruktem spoteczno-ekonomicznym budzacym wiele
kontrowersji. Jak kazdy element wynagrodzenia, petni funkcje kosztowa i dochodo-
wa. Zatem z jednej strony ptaca minimalna gwarantuje okreslony poziom dochodow
stabszym grupom pracownikéw, a z drugiej stanowi sztywny dolny prog kosztowy
dla pracodawcow. Rodzi to obawy przedsigbiorcow, ze ograniczenie elastycznosci
ksztaltowania kosztéw pracy moze zagraza¢ produktywnosci i konkurencyjnosci.
Na styku przeciwstawnych interesow pracownikow i pracodawcoOw powstaje py-
tanie, czy mozliwe jest zapewnienie ptacy minimalnej rownowazacej oba punkty
widzenia. Czy mozliwe jest ustalenie ptacy minimalnej, ktora bedzie na tyle wyso-
ka, aby zapewni¢ pracownikom godziwy poziom zycia, a jednocze$nie nie stwarzac
ryzyka zaburzenia rownowagi finansowej przedsi¢biorcy?

Zagadnienia poruszane w artykule nie tylko wpisuja si¢ w sfere makroekono-
miczna, ale réwniez dotycza problematyki zarzadzania przedsigbiorstwem. Widac
wyraznie, ze spoteczenstwo postrzega przedsicbiorstwa nie tylko jako producen-
tow 1 dostawcow produktow i ustug, ale takze ocenia ich wptyw na lokalng spo-
tecznos¢ i cheé ich uczestniczenia w rozwigzywaniu kwestii zrOwnowazonego
rozwoju. Godziwe wynagradzanie pracownikow jest jednym z obszarow odpo-
wiedzialno$ci biznesu (Adamek, 2018).
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Celem artykutu jest ocena zakresu realizacji podstawowej funkcji ptacy mini-
malnej, polegajacej na zapewnieniu odpowiedniego poziomu dochodu gospodar-
stwa domowego. Jest to strumien dochodu, ktéry umozliwia utrzymanie wartosci
kapitatu ludzkiego w krotkim i dlugim okresie, co w praktyce oznacza mozliwosc¢
zagwarantowania realizacji podstawowych potrzeb w gospodarstwie domowym
oraz uwzglednienie kosztow edukacji matoletnich cztonkow rodziny.

Badaniami objg¢to wysoko$¢ plac minimalnych obowigzujacych w Polsce
w okresie 2003—-2023 oraz przygotowano symulacj¢ na rok kolejny. Celem czast-
kowym jest analiza zalecen MOP i ich interpretacji w zakresie formutowania wyso-
kosci ptacy minimalnej oraz analiza literatury z zakresu wptywu ptac minimalnych
na rynek pracy i zachowania przedsigbiorcow. W artykule wykorzystano metode
badawcza szacowania godziwej ptacy minimalnej oparta na modelu pomiaru kapi-
tatu ludzkiego. Metoda ta zaktada adekwatnos¢ ptac do wartosci kapitatu ludzkiego
pracownika posiadajacego minimalne kwalifikacje. Gtéwna zaleta prezentowane;j
metody badawczej jest fatwos¢ zastosowania, umozliwia bowiem podanie doktad-
nej wysokosci wynagrodzenia minimalnego. Ponadto wynikiem przeprowadzonych
rozwazan jest wyprowadzenie analitycznej, jak si¢ wydaje zobiektywizowanej me-
tody estymacji ptacy minimalnej, ktora z powodzeniem moglaby stanowi¢ uniwer-
salne narzedzie uniezalezniajace poziom ptacy minimalnej od decyzji politycznych.

Oproécz niniejszego wstepu artykut sktada sie z czterech czesci. W drugiej cze-
$ci omowiono funkcje ptacy minimalnej i wytyczne dotyczace jej realizacji oraz
wplyw ptacy minimalnej na rynek pracy, w szczegdlnosci na zatrudnienie najbar-
dziej narazonych grup pracownikow. Kolejng czgs¢ stanowi prezentacja metody
szacowania godziwej ptacy minimalnej. W czgéci tej podano metodg pomiaru ka-
pitatu ludzkiego oraz koncepcje wynagrodzenia adekwatnego do wartosci kapita-
hu ludzkiego pracownika. Cze$¢ czwarta zawiera wyniki badan. Wnioski stanowia
ostatnig czgs$¢, ktora przedstawia mozliwosci wykorzystania uzyskanych wynikow
oraz ograniczenia wynikajace z przyjetej metody badawcze;.

Niniejsze opracowanie wpisuje si¢ w badania oparte na koncepcji rachunko-
wosci pracy, w ktorych kapital rozumiany jest jako abstrakcyjna zdolno$¢ do wy-
konywania pracy, pieniadz stanowi naleznosci z tytulu wykonanej przez pracowni-
ka pracy, a kapitat ludzki gromadzony jest przez lata i stanowi addytywny model,
w ktorym warto$¢ wynika z sumy skapitalizowanych kosztow utrzymania, edukacji
oraz czynnika doswiadczenia. Kluczowe w modelu jest ustalenie danych stanowia-
cych podstawe oszacowania wartosci kapitatu ludzkiego konkretnego pracownika,
czyli jego potencjatu do wykonywania pracy.

Z.ARYS PROBLEMATYKI ZARZADZANIA PLACAMI MINIMALNYMI

Placa minimalna jako systemowe rozwigzanie unormowane prawnie pojawito
si¢ w praktyce ekonomicznej w 1907 roku w Australii. Jej wysokosc¢ byta ustalana
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przez rady ptacowe sktadajace si¢ z przedstawicieli przedsiebiorcdéw, robotnikow
i spoteczenstwa. Rozwigzanie to powstato w odpowiedzi na rosngce zaintereso-
wanie dobrowolnym sposobem ustalania ptac w kilku branzach w Australii i No-
wej Zelandii. W ostatniej dekadzie XIX wieku placa minimalna funkcjonowata
w tych panstwach jako wynik procesu mediacji migdzy zwigzkami zawodowymi
a organizacjami pracodawcow, ktory byt prowadzony pod nadzorem sadu i doty-
czyt poszczegblnych branz (Voytenkova, 1993, s. 84). Obecnie ptaca minimalna
jest szeroko praktykowanym instrumentem rynku pracy.

Zarzadzanie ptacg minimalng wymaga identyfikacji i zbilansowania efektow
ekonomicznych, do ktérych prowadzi. Efekty te mozna podzieli¢ na dwie ka-
tegorie. Pierwsza, pozytywna, to ochrona przed ubdstwem i zmniejszanie nad-
miernych nieréwnos$ci dochodowych. Drugi to potencjalny negatywny wplyw na
rynek pracy, w szczegdlnosci na takie wskazniki jak poziom zatrudnienia, bezro-
bocie czy aktywno$¢ ekonomiczna spoteczenstwa.

Tabela 1. Ekonomiczno-spoleczne efekty placy minimalnej

OECD. W krajach OECD w latach 1975-1996 badania nie wykazaty
istotnej korelacji miedzy wzrostem placy minimalnej a spadkiem za-
trudnienia

(Cahuc, Zylberberg,
2004, s. 729-730).

USA. Wsréd nastoletnich  pracownikéw  elastycznos¢  zatrudnienia
w odniesieniu do dynamiki ptacy minimalnej szacuje si¢ na od -0,1 do -0,3.

(Card, Krueger,
1995, s. 14)

USA. W grupie pracownikow w wieku 16-29 lat wzrost regionalnej
ptacy minimalnej w Nowym Jorku o 39% w latach 20042007, spowo-
dowal znaczne zmniejszenie wskaznikoéw zatrudnienia pracownikow
o niskich kwalifikacjach i mniej wyksztalconych. Wyniki implikowaty
mediang elastycznosci -0,7.

(Sabia, Burkhau-
ser, Hansen, 2012)

Portugalia. Wzrost ptacy minimalnej ma statystycznie istotny wpltyw
na wskazniki zatrudnienia tylko w przypadku mlodych pracownikéw
do 20. roku zycia.

(Portugal,
Cardoso, 2001)

USA. Wzrost ptacy minimalnej powoduje spadek zatrudnienia mniej
wyksztalconych imigrantow latynoskich w USA w latach 1994-2016.
Szacowana elastyczno$¢ wynosi okoto -0,1, ale maleje w drugiej czgsci
analizowanego okresu.

(Churchill,
Sabia, 2019)

USA. Badania w branzy restauracyjnej wykazaty silny efekt zarobko-
wy, brak efektu zatrudnienia.

(Dube Lester,
Reich, 2010)

Polska. Negatywny wplyw wzrostu ptacy minimalnej na zatrudnienie
0s0b z nizszym wyksztalceniem.

(Ruzik, 2007)

Wegry. Podwojenie kwoty placy minimalnej w latach 2000-2002 (re-
alny wzrost o ok. 60%) spowodowato spadek zatrudnienia w grupie
pracownikéw dotknigtych bezposrednim oddziatywaniem ptacy mini-
malnej o 11% w krotkim okresie (1-2 lata) i 15% w perspektywie 3—4
lat. Pozytywnym skutkiem byt 60% wzrost realnych dochodéw w te
grupie pracowniczej.

(Harasztosi,
Lindner, 2019)
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Metabadania USA. Analiza 64 prac badawczych na temat wptywu pta-
cy minimalnej na zatrudnienie mlodych pracownikéw wskazuje, ze | (Doucouliagos,
ptace minimalne nie maja wplywu na zatrudnienie lub taki wptyw jest | Stanley, 2009)

zbyt maty lub zbyt trudny do wykrycia.

Poziom ptacy minimalnej jest ujemnie powiazany ze wskaznikiem sa- | (Gertner, Rotter,

10 mobojstw. Shafer, 2019)

Istnieje mozliwos¢ ustalenia ptacy minimalnej, ktéra minimalizuje

1 wskaznik przestepstw.

(Braun, 2019)

Zrodto: opracowanie wlasne.

W tabeli 1. podano wybrane wyniki badan nad ekonomicznym i spotecznym
oddziatywaniem plac minimalnych. Badania naukowe, zarowno najnowsze, jak
i te sprzed kilkudziesieciu lat, nie potwierdzaja powszechnosci i automatyzmu
spadku zatrudnienia pod wptywem ptacy minimalnej. W $wietle badan ptaca mi-
nimalna moze stanowi¢ efektywne narzedzie ochrony przed ubdstwem najstab-
szych grup zawodowych.

Migdzynarodowa Organizacja Pracy ustanowita koncepcje ptacy minimal-
nej i glowne aspekty jej regulacji znajdujace odzwierciedlenie w publikowanych
konwencjach i zaleceniach. Najwazniejszym aktem normujacym jest Konwencja
MOP nr 131 ogtoszona w 1970 roku, ktora zaleca formutowanie krajowych syste-
moéw pracy minimalnej z uwzglednieniem potrzeb pracownikéw i ich rodzin oraz
czynnikow makroekonomicznych (ILO Convention, 1970). Pierwszy z czynni-
kéw zaktada, ze formutowanie stawki ptacy minimalnej wymaga uwzglednienia
ogolnego poziomu ptac w kraju, kosztow utrzymania, Swiadczenia z tytutu zabez-
pieczenia spotecznego oraz poziomu zycia innych grup spotecznych. Z kolei de-
terminanty makroekonomiczne wymagaja uwzglednienia zabezpieczenia rozwo-
ju gospodarczego, poziomu produktywnosci i utrzymania lub wzrostu poziomu
zatrudnienia. Rekomendacje zaproponowane przez MOP zdaja si¢ mie¢ charakter
skonkretyzowany, jednak parametry ekonomiczne, do ktérych odwolujg sie, nie
zawsze sg mozliwe do jednoznacznej interpretacji lub nie przedstawiaja faktycz-
nego stanu gospodarki w sposob rzetelny. Obserwacje te uzasadniajg potrzebe po-
szukiwania bardziej uniwersalnych wyznacznikow adekwatnej ptacy minimalne;.

Jak wynika z badan zaprezentowanych w tabeli 1. realizacja funkcji dochodowe;j
ptacy minimalnej ma niewielki wplyw na ogdlnokrajowe wskazniki zatrudnienia,
jednak moze mie¢ negatywny wplyw na zatrudnienie wsrod najbardziej narazonych
grup zawodowych. Dlatego w praktyce gospodarczej wielu krajow stosuje si¢ mody-
fikacje systemdw ptacy minimalnej. Modyfikacje te maja na celu ograniczenie nega-
tywnego wptywu placy minimalnej, zapewniajac jednoczes$nie przyzwoity poziom
dochoddow. Przyktadem takich rozwigzan jest praktykowana do 2017 roku w Polsce
mozliwos¢ obnizenia ptacy minimalnej o 20% dla 0s6b z mniej niz rocznym stazem
zawodowym. W praktyce krajow europejskich stosowane sa znacznie dalej idace
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korekty. Na przyktad we Francji ptaca minimalna dla pracownikéw niepetnoletnich

w pierwszym roku zatrudnienia wynosi tylko 25% stawki podstawowej. Niepetno-

letni pracownik bez stazu w Holandii moze otrzymac¢ 30% stawki podstawowe;j,

a w Wielkiej Brytanii taki sam pracownik 45% stawki (Eurofound, 2018).

Brak lub niewielki wptyw ptacy minimalnej na zatrudnienie znajduje teore-
tyczne uzasadnienie wystgpowaniem zjawisk koncentracyjnych na rynku pracy.
Na wielu segmentach tego rynku dochodzi do formutowania si¢ monopsonu, czy-
li sytuacji ograniczonej liczby pracodawcéw, przy duzej liczbie pracownikow.
W efekcie rownowaga rynkowa ustalana jest przy nizszym zatrudnieniu i nizszych
ptacach. Wzrost placy minimalnej moze powodowaé przesunigcie punktu
rownowagi w gore, kompensujac spadek zatrudnienia na innych segmentach
rynku (Manning, 2011, s. 973-1041).

Wzrost ptacy minimalnej przy zachowaniu dotychczasowego poziomu za-
trudnienia sprawia, ze przedsi¢biorstwo musi zmierzy¢ si¢ z potencjalnie wyz-
szym poziomem kosztéw. Jak wskazujg wyniki badan, w praktyce spotykane sa
liczne kanaly i metody absorpcji dodatkowego kosztu pracy przez przedsigbior-
stwa. Koszty te sa kompensowane nastepujagcymi metodami:

» wyzsze ceny. Efektywno$¢ tego kanatu zalezy od intensywnos$ci konkurencji na
rynku, na ktorym operuje dana jednostka. Przyktadowo, wykazano, ze wzrost
ptacy minimalnej na Wegrzech w latach 2000-2002 zostal w ok. 25% przenie-
siony na konsumentow w postaci wyzszych cen (Harasztosi, Lindner, 2019),

* nizsze marze. Pogorszenie wyniku finansowego moze wyprze¢ z rynku nieefek-
tywne czy wrecz wyzyskujace firmy, co nalezy odebrac jako pozytywne zjawi-
sko (Arrowsmith i in., 2003),

» kompresja ptac. Jak wskazujg badania B.T. Hirscha, B. Kaufmana i T. Zelen-
skiej (2011), w przypadku stopniowego wzrostu realnej ptacy minimalnej, po-
jawiajace si¢ nadmierne obcigzenie przerzucane jest na pracownikow wyzej za-
szeregowanych w strukturze ptacowej organizacji,

* nowe zrodta wydajno$ci pracy. Wyzsza ptaca minimalna jest powigzana z wyz-
sza wydajnoscig pracy z kilku potencjalnych powodow, w tym wigkszej lojalno-
$ci i wysitku w pracy ze strony lepiej wynagradzanych pracownikow, wigkszej
dbatosci przez pracodawcow o standardy wydajnosci oraz ewolucji strategii biz-
nesowej w kierunku wigkszych inwestycji w innowacje i technologi¢ zamiast
polegania na modelu taniej sity roboczej (Hirsch, Kaufman, Zelenska, 2011),

* ograniczenie pozaptacowych koszoéw pracy (Stigler, 1987, s. 268-287),

* substytucja sity roboczej. Przede wszystkim przejscie od pracownikéw mniej
wykwalifikowanych do bardziej wykwalifikowanych pracownikow) (Dustmann
iin., 2022),

* mniejsza rotacja pracownikoéw i bardziej selektywny proces zatrudniania pra-
cownikow. Wyzsza placa minimalna sprawia, Ze objgci nig pracownicy wykazuja
wzrost satysfakcji z pracy na zajmowanym stanowisku oraz rosnie atrakcyjnosé¢
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rynkowa tego stanowiska. Korzysci ze spadku rotacji pracownikdéw to przede
wszystkim ograniczenie kosztow rekrutacji, szkolen i utrzymania pracownikow,
natomiast wzrost atrakcyjnosci rynkowej stanowiska, na ktérym zanotowano
wzrost ptacy ulatwia obsadzanie wakatéw (Manning, 2003).

MODEL PLACY MINIMALNEJ

Wykorzystany w artykule model ptacy minimalnej wpisuje si¢ w koncep-
cje wynagrodzenia adekwatnego do wartosci kapitatu ludzkiego pracownikow.
Zastosowany model pomiaru kapitatu ludzkiego stanowi rozwinigcie ogolnego
modelu kapitalu opartego na znanych od pigciu wiekoéw zasadach rachunkowosci,
wsrod ktorych najwazniejsza jest zasada dualizmu aktywa = kapitat. Zasada ta
pozwala odrézni¢ heterogeniczne aktywa od homogenicznego kapitatu. Kapitat
zawarty jest w aktywach i determinuje ich warto$¢. Kapitat to dynamiczna kate-
goria, ktorej warto$¢ zmienia si¢ w czasie. Na zmiang wartosci kapitalu wplywaja
nastepujace czynniki (Dobija, Kurek, 2013):

* naturalna dyfuzja. Naturalne sily destrukcyjne oddziatuja na przedmioty posia-
dajace warto$¢ ekonomiczng (czyli te, ktore sg nosnikiem kapitatu), powodujac
losowy spadek jego wartosci,

* dzialania zarzadcze (m), takie jak czynniki przeciwdziatajace naturalnej dyfuzji
kapitatu,

* wplyw naturalnego potencjatu wzrostu (p).

Ostatni z nich jest najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na kapitat po-
przez wzrost jego wartosci. Badania prowadzone w obszarze stop zwrotu na ryn-
kach kapitatowych (Kurek, 2009), analiz cen produktow rolnych (Kucharczyk,
Cieslak, 2005) czy stop zwrotu z kapitatu ludzkiego (Koziot, 2011) wskazuja,
ze naturalna stopa zwrotu z kapitatu wynosi okoto 8% rocznie. Podobienstwo
uzyskanych wynikdéw pozwolito okresli¢ ten czynnik jako stata ekonomiczng po-
tencjalnego wzrostu. Uwzgledniajac te sity, model kapitatu mozna przedstawi¢ za
pomoca nastepujacego wzoru (Dobija, Kurek, 2013):

C,=C, elrsmn

gdzie:

C, — warto$¢ kapitatu na moment t,

C, — warto$¢ poczatkowa kapitatu,

s —naturalna dyfuzja kapitatu,

m — dziatania zarzadcze,

p — stata ekonomiczna (wplyw naturalnego potencjatu wzrostu),
t — zmienna czasowa.
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W wyniku tych trzech czynnikéw, poczatkowa warto$¢ kapitatu (C)) moze
ulec zwigkszeniu lub zmniejszeniu. W skrajnych przypadkach wartos¢ kapitatu
moze ulec catkowitemu rozproszeniu. Kolejng implikacjg przedstawionego mo-
delu jest fakt, ze warto$¢ kapitatu nie bierze si¢ z niczego. Ma swoje zrodlo w ka-
pitale poczatkowym oraz okresowych przyrostach w wyniku dziatan zarzadczych
i wplywu statej ekonomicznej wzrostu potencjalnego. Te same czynniki determi-
nuja warto$¢ kapitatu ludzkiego. Jest to kapitat ucielesniony w zasobach ludz-
kich 1 okresla zdolno$¢ pracownika do wykonywania produktywnej i kreatywnej
pracy. Czlowiek, wykonujacy prace, musi posiada¢ nie tylko umiejetnosci, ale
1 ciato ludzkie, ktoére sg fizycznym nosnikiem tych umiejetnosci. Wartos¢ kapita-
hu ludzkiego jest pochodng spotecznie uzasadnionego poziomu kosztow nabycia
tych umiejetnosci, m.in. kosztow edukacji, ale uwzglgdnia réwniez koszty utrzy-
mania, ktore sg niezbedne do prawidlowego rozwoju organizmu czlowieka. Kosz-
ty utrzymania ponoszone s3 od momentu narodzin do momentu uzyskania przez
czlowieka wystarczajacej gotowosci do wykonywania danego zawodu. W poniz-
szych wzorach koszty edukacji oraz koszty utrzymania stanowig kapital poczat-
kowy (HC)), bedacy kosztem zwykle ponoszonym przez rodzicow. W okresie
dojrzewania wszystkie trzy czynniki wptywaja na warto$¢ kapitatu ludzkiego.
Czynnikiem zarzadzania (m) jest przede wszystkim aktywnos$¢ rodzicéw. Ma na
celu zmniejszenie lub zrekompensowanie sit niszczacych. Na przyktad w wyniku
decyzji rodzicow moze si¢ zdarzy¢, ze rzeczywiste koszty zycia znacznie prze-
wyzszyly koszty normatywne. Jesli w tym przypadku dodatkowe koszty utrzyma-
nia nie beda spolecznie i ekonomicznie uzasadnione, rynek nie uzna tych kosztow
za warto$¢ dodatkowa. Tym samym warto$¢ dodatkowych kosztéw nie zwigkszy
warto$ci kapitatu ludzkiego. Ta sama zasada dotyczy kosztow ksztatcenia zawo-
dowego. Jezeli organizm mlodego cztowieka rozwinat si¢ zgodnie z obowigzuja-
cymi standardami, a osoba ta osiggneta planowany poziom wyksztatcenia, ozna-
cza to, ze koszty dyfuzji kapitatu naturalnego (straty losowe s) zostaty pokonane
przez dzialania zarzadcze rodzicow (m). Zatem ostateczng wartos¢ kapitatu ludz-
kiego (HC)) po liczbie (t) lat mozna przedstawi¢ wzorem (Dobija, 2015; Koziot,
Mikos, 2020):

HC, = HC, e

Wreszcie kapitat ludzki mozna opisa¢ jako funkcje naktadow poczatkowych
i 8-procentowej statej ekonomicznej (p). Wartos$¢ kapitatu ludzkiego stanowia ska-
pitalizowane koszty utrzymania oraz skapitalizowane koszty edukacji powickszone
o czynnik doswiadczenia zawodowego. Naktady te sa zrédlem zdolnosci do wyko-
nywania okreslonej pracy, ktora poprawia si¢ w efekcie zdobytego doswiadczenia.
Wzory uzupetniajace przedstawiaja proces konstytuowania si¢ kapitatu ludzkiego
z kosztow utrzymania (K) oraz z edukacji (E) (Dobija, 2015; Koziol, Mikos, 2020):
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HC=(K+E)-(1+Q(T))

Przy rocznej kapitalizacji kosztow poszczegolne sktadniki kapitatu ludzkiego
mozna przedstawi¢ wzorem:

pt_ pt
e’ —1 E:e-lze 1

p p

K=Fk-12

gdzie:

k — miesigczne koszty utrzymania,

e — miesigczne koszty edukacji,

p — 8% stata ekonomiczna wzrostu potencjalnego,
t — czas kapitalizacji.

Zdobywanie doswiadczenia w procesie pracy mozna zilustrowaé na pod-
stawie koncepcji krzywej uczenia si¢. Zaktada ona malejacy wzrost zdolnosci
do wykonywania pracy w kolejnym cyklu zawodowym. Mozna wigc zatozyc¢,
ze pracownik bedzie o (w) procentowo tatwiej wykonywal te sama prace w ko-
lejnym roku, ale ten przyrost zdolnosci do pracy bedzie z roku na rok mniejszy.
Dostosowanie koncepcji krzywej uczenia si¢ do potrzeb modelu kapitatu ludz-
kiego pozwala oszacowa¢ wzrost kapitatu ludzkiego w trakcie pracy, co skut-
kuje zdobywaniem doswiadczenia. Ta dodatkowa warto$¢ kapitatu ludzkiego
podlega wycenie i wlaczeniu w strukture kapitatu ludzkiego jako kapitatu z do-
swiadczenia. Wspotczynnik doswiadczenia (Q(T)) jest wyrazony jako funkcja
liczby lat doswiadczenia zawodowego:

In(1-w)

Qm=1-1 ™

gdzie:

Q(T) — wspolczynnik doswiadczenia,

w — zmienna efektow uczenia sig,

T — lata doswiadczenia zawodowego, T>1.

Przedstawiony model umozliwia obliczenie minimalnej wartosci kapitatu
ludzkiego, ktora zalezy od warunkéw spotecznych panujacych w danym kraju.
Jest to m.in. okres obowigzkowej nauki. Posiadacz minimalnej wartos$ci kapi-
talu ludzkiego bedzie wiec miat jedynie obowiazkowa, prawnie gwarantowang
edukacj¢. Brak doswiadczenia zawodowego lub dos§wiadczenie ograniczone do
prostej pracy powoduje, ze czynnik do§wiadczenia nie zwigkszy znaczaco war-
tosci kapitatu ludzkiego. Tak okreslong minimalng wartos¢ kapitatu ludzkiego
okresla wzor:
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W wigkszosci krajow europejskich bedzie to warto$¢ skapitalizowanych kosz-
tow utrzymania w okresie 18 lat. Wykonanie pracy o okreslonej wartosci wymaga
rekompensaty na tym samym poziomie. Warto§¢ wykonanej pracy, a co za tym idzie
— wysoko$¢ wynagrodzenia, zalezy od wartosci kapitatu ludzkiego pracownika.
Utrzymanie wlasciwej relacji pomiedzy wartoscig kapitatu ludzkiego a wynagro-
dzeniem jego posiadacza jest warunkiem utrzymania rownowagi kapitatlowej pra-
cownika. Cztowiek bedacy nos$nikiem kapitatu, podlega statystycznym procesom
rozproszenia. Warunkiem zachowania kapitatu ludzkiego jest odpowiedni strumien
dochoddéw, kompensujacy rozproszenie kapitalu ludzkiego. W przypadku czlowie-
ka strata wynika z natury zycia, przede wszystkim z codziennej utraty sit witalnych,
a takze starzenia si¢. Utrzymanie wartosci kapitatu ludzkiego wymaga naktadow
kompensacyjnych, czyli naktadéw na odbudowg sit witalnych i przygotowanie ko-
lejnego pokolenia (tj. potomstwa) do wykonywania pracy o tej samej wartosci.

Innymi stowy, godziwa ptaca to dochod stwarzajacy warunki do utrzymywa-
nia zdolnosci do wykonywania pracy w krotkim i dtugim okresie. Wedtug wspo-
mnianych badan kapitalowych, wielko$¢ wskaznika strat (naturalnych sit destruk-
cyjnych) okreslona przez zmienna losowa s wynosi $rednio p = E (s) = 0,08/rok.
Sity te oddzialuja na obiekty zawierajace kapital, powodujac losowy spadek jego
warto$ci. Zachowanie warto$ci kapitatu wymaga doplywu wartos$ci, aby zrekom-
pensowac te destrukcyjne sity. Najwazniejszym zrodtem doplywu tej wartosci jest
otrzymywane wynagrodzenie, a jego wysoko$¢ moze wptywac na przysztg war-
tos¢ kapitatu ludzkiego pracownika lub jego potomstwa. Wynagrodzenie moze
by¢ prezentowane jako pochodna wartosci kapitatu ludzkiego:

W=HC - r

gdzie:
W — wynagrodzenie,
r — poziom optacenia kapitatu ludzkiego.

Obnizenie poziomu wynagrodzenia za prac¢ powoduje obnizenie wartosci
kapitatu ludzkiego. W praktyce moze to objawiac si¢ trudnosciami w zapewnieniu
dzieciom takiego poziomu przygotowania zawodowego, jaki majg rodzice. Ten
model ptacy minimalnej moze by¢ z powodzeniem stosowany w projektowaniu
polityki gospodarczej i spotecznej. Taka ptaca minimalna jest warunkiem, ktory
pozwala pracownikowi zachowa¢ wartos¢ kapitatu ludzkiego. Powstaje jednak
pytanie, czy pracodawcow sta¢ na poniesienie tak okreslonego kosztu pracy. Ba-
dania wskazuja, Ze jest to mozliwe w krajach wysoko rozwinigtych. W Wielkiej
Brytanii i USA ustawowa ptaca minimalna jest w pelni zgodna z ptaca wynikajaca
z prezentowanego modelu. W stabszych gospodarczo krajach warunki rynkowe
nie zawsze pozwalaty na udzwignigcie przez pracodawcow ciezaru modelowej
ptacy minimalnej (Koziot, 2013).
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WYNIKI BADAN

Realizujac cel pracy obliczono wysoko$¢ modelowej (godziwej) ptacy mini-
malnej, czyli stawki wynikajacej ze zmierzonej kwoty kapitalu ludzkiego. Jako
kwote kosztéw utrzymania przyjeto srednioroczny wskaznik minimum socjalne-
go opracowany przez Instytut Pracy i Spraw Spotecznych. Podano rowniez relacje
migdzy wysokoscig obowigzujacej ptacy minimalnej brutto i netto do kosztow
utrzymania, okre$lono stopien zgodno$ci migdzy warto$cig modelowej a rzeczy-
wistej ptacy minimalnej oraz obliczono site nabywcza obowiazujacej w danym
roku ptacy minimalnej w relacji do wynagrodzenia minimalnego z 2021 roku.
Stawki ptac sg prezentowane w standardzie wynagrodzenia brutto. Badania prze-
prowadzono dla Polski za okres 2003—2023 wraz z opracowaniem symulacji na
rok 2024.

Wyniki wskazuja na systematyczny wzrost ptacy minimalnej w relacji do
wysokosci kosztow utrzymania. Na poczatku badanego okresu relacja ta nie prze-
kraczata poziomu 1,4 (ptaca brutto) i 0,95 w przypadku relacji ptacy netto do
kosztéw utrzymania. Oznacza to, ze wynagrodzenie minimalne bedace w dyspo-
zycji pracownika w latach 2003-2005 wystarczato zaledwie na pokrycie kosztow
utrzymania dla jednej osoby. W koncéwce badanego okresu parametr ten wzrost
niemal dwukrotnie, osiagajac w 2023 roku poziom 2,54 (brutto) i 1,96 (netto).
W takiej sytuacji mozliwe jest utrzymanie czteroosobowej rodziny w sytuacji,
kiedy dwie osoby pracuja za wynagrodzeniem réwnym ptacy minimalnej. Osig-
gnigcie tego stanu byto mozliwe nie tylko dzieki systematycznemu podnoszeniu
ptacy minimalnej, ale i w nastepstwie zmian podatkowych, ktére spowodowaty
poprawienie relacji miedzy ptaca minimalng brutto i netto. Relacja ta wzrosta
w badanym okresie z poziomu 68—69% do 77-78%.

Badania, ze w Polsce systematycznie ro$nie sita nabywcza placy minimalne;j.
Na poczatku badanego okresu, w latach 2003-2005 wynosita okoto 70% sity na-
bywczej ptacy minimalnej w 2021 roku.

Trzecim obszarem analiz byto porownanie ptacy obowigzujacej z ptaca wy-
nikajaca z modelu kapitatu ludzkiego. Jak wynika z modelu kapitatu ludzkiego,
adekwatna placa minimalna stanowi pochodng kosztow utrzymania. Koncepcja
ta jest zatem zgodna z wytycznymi Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Do
ustalenia wysokosci ptacy modelowej postuzono si¢ formutami przedstawiony-
mi w poprzedniej czg$ci artykutu. Pierwszym krokiem jest ustalenie wysokos$ci
kapitatu ludzkiego osoby predestynowanej do otrzymywania ptacy minimalne;j.
Z modelu kapitatu ludzkiego wynika, ze jest to osoba posiadajgca minimalna
spotecznie uzasadniong wartos¢ kapitatu ludzkiego, obejmujaca jedynie koszty
utrzymania kapitalizowane w okresie obowigzkowej edukacji. W Polsce okres
ten wynosi 18 lat i jest to rownoczes$nie wymagany wiek do podjgcia pracy
w pelnym zakresie.
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Tabela 2. Podstawowe parametry placy minimalnej w Polsce w latach 2003-2024 (w zl)

£ | 8 2% 2% | S.: =z |E5 . _gg
3 | §552 ) 2T 5,8 CEEgfz|tissziiis
Se | fESE 2F 238 §sEfcs|§=tEREEzE
S5 BEgy | EE Bzz EEsTER | EEgEdi sisi
=" szE2E  §E EZE gfzési gE23C|SfEC
£ o8- & =% | E 2 S22 2 sE7 2 m_gE
8 2" “E %z 27 % 2 e
2003 800 (68,5) 1159 577,12 1,39 (0,95) 0,69 0,52
2004 824 (69) 1173 604,16 1,36 (0,94) 0,7 0,51
2005 849 (69,2) 1162 625,93 1,36 (0,94) 0,73 0,51
2006 899 (69.,5) 1222 626,55 1,43 (1,0) 0,74 0,53
2007 936 (72,6) 1253 646,78 1,45 (1,05) 0,75 0,54
2008 1126 (75,5) 1 446 685,39 1,64 (1,24) 0,78 0,61
2009 1276 (75,2) 1588 709,81 1,8 (1,35) 0,8 0,67
2010 1317 (75,1) 1578 754,64 1,75 (1,31) 0,83 0,65
2011 1386 (74,8) 1 600 805,37 1,72 (1,29) 0,87 0,64
2012 1500 (74,5) 1 662 844,75 1,78 (1,32) 0,9 0,66
2013 1600 (74,1) 1739 862,49 1,86 (1,37) 0,92 0,69
2014 1680 (73,9) 1811 852,27 1,97 (1,46) 0,93 0,73
2015 | 1750 (73,5) 1907 | 855,39 2,05 (1,5) 0,92 0,76
2016 1850 (73,2) 2037 872,32 2,12 (1,55) 0,91 0,79
2017 2000 (73) 2162 908,23 2,2 (1,61) 0,93 0,82
2018 | 2100 (72,8) 2227 932,46 2,25 (1,64) 0,94 0,84
2019 2250 (72,6) 2370 972,55 2,31 (1,68) 0,95 0,86
2020 2600 (73,8) 2720 1013,60 2,57 (1,89) 0,99 0,96
2021 2800 (73,6) 2875 1071,54 2,61 (1,92) 1 0,97
2022 3010 (78,5) 3302 1230,53 2,45 (1,92) Bd 0,91
2023" | 3490/3600 (77) 3682 1372,25 2,54 (1,96) Bd 0,95
2024* 4242/4300 4052 1510 2,81 (2,11) bd 1,05

* Do obliczen za 2023 rok przyjeto dane na temat wysokosci minimum socjalnego za pierwszy kwartat.
" Wysoko$¢ minimum socjalnego na rok 2024 oszacowano na podstawie danych z 2023 roku i pro-
gnozy inflacyjnej Polskiego Instytutu Ekonomicznego.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych.

Zatrudnianie nieletnich jest obwarowane licznymi ograniczeniami. Do ob-
liczen wykorzystano ponizsze formuty, omowione szczegdtowo w poprzedniej
czgs$ci pracy:

HC =K

min



130 MaRCIN JEDRZEJCZYK, WOJCIECH KozIor.

Podstawiajac za (k) wartos¢ kosztow utrzymania obliczamy minimalng war-
tos¢ kapitatu ludzkiego. Przyktadowo, w 2020 roku koszty utrzymania wynosza
1013,6/mies. a wysokos¢ minimalnego kapitatu ludzkiego wynosi 489579 zt.

00818
=1013,6-12——— =489579
p 0,08

e’ —1

K=kK-12

Wynagrodzenie roczne wynikajace z wartosci kapitatu ludzkiego w 2020
roku obliczamy nastepujaco:

W _ =HC -r=K- -r=489579-0,08 =39166,3

min min

Jest to wynagrodzenie, ktore obejmuje catos¢ pakietu ptacowego, czyli oprocz
wynagrodzenia netto obowigzkowe zaliczki na podatek dochodowy oraz sktadki na
ubezpieczenie spoteczne 1 zdrowotne. W Polsce usankcjonowanym prawnie stan-
dardem prezentacji stawki ptacy minimalnej jest miesieczna kwota brutto. Zgodnie
z przepisami podatkowymi i ubezpieczeniowymi, cze$¢ sktadek na ubezpieczenie
spoteczne jest potragcane pracownikowi z wynagrodzenia brutto, drugg cz¢$¢ wptaca
pracodawca. Kwota doptacana przez pracodawce wynosi okoto 20% ptacy brutto.
Zatem miesigczna wysoko$¢ pakietu ptacowego wynosi 3263,86 zt (39166,3 z1/12
miesiecy), a jej przeliczenie do standardu ptacy brutto daje kwote 2720 zt miesiecz-
nie (2720 + 20% = 3263,86 zt).
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Relacja mig¢dzy ptaca minimalng netto a kwotg minimum socjalnego (kosztem
utrzymania)
Relacja miedzy ptaca minimalng w cenach biezacych a ptacag minimalng
w 2021 roku
Relacja migdzy obowiagzujaca ptaca minimalng a ptaca modelowa

Rys. 1. Relacja miedzy wysoko$cia placy minimalnej a kosztami utrzymania oraz relacja
miedzy wysoko$cia placy minimalnej w cenach biezacych oraz placa minimalna w 2021 roku

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Wyniki obliczen wskazuja, ze w latach 2003—-2007 obowigzujaca ptaca mini-
malna stanowila niewiele ponad 50% ptacy wynikajacej z modelu kapitatu ludz-
kiego. Od tego czasu ro$nie zgodno$¢ realnej ptacy minimalnej z modelowa. Pod
koniec badanego okresu relacja ta przekroczyta 90%. Oznacza to, ze obowigzuja-
ca ptaca minimalna w znacznym stopniu umozliwia odtworzenie kapitatu ludzkie-
go zarowno w dhugim, jak i krotkim okresie.

WNIOSKI

Placa minimalna pelni wazng funkcje spoteczng zabezpieczajac najstabsze
grupy spoteczne przed ubdstwem. Jednoczesnie, jak wskazuja wyniki analizy
literatury, jest narzedziem niepowodujgcym znaczacej ingerencji w rownowa-
ge finansowa pracodawcow i niepowodujgcym negatywnych skutkow na rynku
pracy. Z przeprowadzonych badan wtasnych wynika, ze w ostatnich 20 latach
w Polsce znaczaco wzrosta zdolno$¢ placy minimalnej do zapobiegania ubo-
stwu. Swiadczy o tym zaréwno rosnaca relacja miedzy obowiazujaca stawka
placy minimalnej a wysoko$cig kosztéw utrzymania oraz relacja migdzy mo-
delowa ptaca minimalng oraz rosngca sita nabywcza ptacy minimalnej. Dodat-
kowo przeprowadzona symulacja na rok 2024 wskazuje, ze przyjeta przez rzad
stawka na ten rok nieznacznie przekracza (o ok. 5%) stawke modelowa. Jest
to niespotykana dotad sytuacja i oznacza nadmierne obciazenie pracodawcow
dodatkowymi kosztami pracy.

W s$wietle przeprowadzonych badan poprzednikow i wlasnych mozna za-
sugerowa¢ wiaczenie do polskiego systemu ptacy minimalnej znizek dla osob
wchodzacych na rynek pracy, czyli dla osob w trakcie nauki zawodu oraz 0sob
nieposiadajacych badz posiadajacych niewielkie do§wiadczenie zawodowe. Dla
uelastycznienia rynku pracy mozna rozwazy¢ rowniez ograniczenie systemu od-
dziatywania ptacy minimalnej do osob, dla ktorych dane miejsce pracy ma cha-
rakter podstawowy. Osoby osiggajace dochody z innych zrédet, nie nizsze niz
wynosi stawka ptacy minimalnej (np. inne miejsce pracy czy emerytura), maja
zabezpieczony minimalny dochdd, wigc nie ma potrzeby stosowania dodatkowe;j
ochrony dla tych osob.

Przedstawiony model ptacy minimalnej oparty na pomiarze kapitatu ludz-
kiego pozwala na podanie doktadnej jej kwoty. Jest to kwota wynagrodzenia
optymalna z ekonomicznego punktu widzenia, pozwala bowiem zachowac
warto$¢ kapitatu ludzkiego w rodzinach zarabiajacych ptace minimalng naj-
nizszym mozliwym kosztem ze strony pracodawcy. Postulowanym rozwigza-
niem jest wiaczenie tego narzedzia do procedury aktualizacji ptacy minimal-
nej w Polsce.
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Streszczenie

Celem artykutu jest ocena stopnia realizacji funkcji ptacy minimalnej, polegajacej na zapew-
nieniu odpowiedniego poziomu dochodu gospodarstwa domowego. Z uwagi na przyjeta metode
realizacji celu pracy, jest to kwota pozwalajaca na utrzymanie wartosci kapitatu ludzkiego w rodzi-
nach zarabiajacych ptace minimalna. W pracy wykorzystano model pomiaru i optacenia kapitatu
ludzkiego stworzonego z poszanowaniem podstawowych zasad rachunkowosci. Model ten pozwala
na obiektywne oraz doktadne obliczenie stawki ptacy minimalnej, ktorej wysoko$¢ zdeterminowana
jest wartoscig kosztow utrzymania. Realizujac cel pracy obliczono poziom zgodno$ci migdzy obo-
wigzujaca stawka ptacy minimalnej a stawka wynikajacg z modelu kapitatu ludzkiego. Badaniami
objeto wysoko$¢ obowiazujacych ptac minimalnych w Polsce w okresie 2003—2023 oraz przygoto-
wano symulacj¢ na rok kolejny. Wyniki wskazuja na rosnacy poziom zgodnosci ptacy obowiazujacej
z ptacg modelowa. Zjawisko to nalezy oceni¢ pozytywnie, gdy ptaca minimalna w coraz wigkszym
stopniu zabezpiecza najubozsze rodziny przed rozpraszaniem ich kapitatu ludzkiego. Z kolei wy-
niki symulacji wskazuja, ze na 2024 rok przewidziano stawke nieznacznie przewyzszajaca wartos¢
modelows, co bedzie skutkowa¢ nadmiernym obcigzeniem pracodawcow. Uzyskane wyniki moga
znalez¢ zastosowanie w udoskonaleniu procedury corocznej aktualizacji stawek ptacy minimalne;j.
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Mozliwo$¢ doktadnego obliczenia jej kwoty pozwoli na zrdwnowazenie funkcji kosztowej i do-
chodowej ptacy minimalnej, czyli zabezpieczenie wartosci kapitatu ludzkiego najubozszych rodzin
przy najnizszym mozliwym koszcie po stronie pracodawcy.

Stowa kluczowe: placa minimalna, koszty utrzymania, kapitat ludzki.

Analysis of the minimum wage level in Poland in the years 2003-2023
in the context of maintaining the value of human capital

Summary

The main aim of the paper is to assess the degree of implementation of the minimum wage
function, consisting in ensuring an appropriate level of household income. Due to the adopted
research approach, it is an amount that makes it possible to maintain the value of human capital in
families earning the minimum wage. In the research, the model of measuring and paying for human
capital created with respect for basic accounting principles has been adopted. This model allows an
objective and accurate calculation of the minimum wage level, the amount of which is determined
by the value of the cost of living. In order to achieve the objective of the conducted research, the
level of compliance between the applicable minimum wage rate and the rate resulting from the
human capital model was calculated. The empirical research covered the amount of minimum wages
in Poland in the period 2003-2023 and a simulation for the following year. The results indicate an
increasing level of compliance between the applicable wage and the model wage. This phenomenon
should be viewed positively when the minimum wage increasingly protects the poorest families
from the dispersion of their human capital. In turn, the simulation results indicate that, for 2024,
a rate slightly higher than the model value is planned, which will result in an excessive burden on
employers. The results obtained can be used to improve the procedure for the annual update of the
minimum wage rates. The ability to calculate its amount accurately will make it possible to balance
the cost and income function of the minimum wage, i.e. securing the value of human capital of
the poorest families at the lowest possible cost for the employer. The general conclusion of the
conducted analysis proves that the minimum wage model based on the human capital model is an
objective method of determining the minimum wage level in the economic system.

Keywords: minimum wage, cost of living, human capital.

JEL: J50, J38, E64, G50.
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WPROWADZENIE

Zawdod nauczyciela jest uznawany za jeden z zawodow zaufania publicznego.
To wlasnie nauczyciele wraz z rodzicami ksztattujg kapitat ludzki przysztych pra-
cownikow. Osoba podejmujaca si¢ tej pracy powinna posiada¢ odpowiednie pre-
dyspozycje, a takze kompetencje, ktérych baza sg kwalifikacje kierunkowe oraz
pedagogiczne. Praca nauczyciela jest odpowiedzialna, a bywa takze stresujaca.
W szkotach podstawowych, $rednich i przedszkolach zawdd ten jest regulowany
przez ustawe Karta Nauczyciela, ktora mowi o tym, ze pedagodzy powinni posia-
da¢: wyzsze wyksztatcenie oraz przygotowanie pedagogiczne, nalezyta wiedze,
odpowiednie zdrowie, a takze, ze powinni przestrzega¢ podstawowych zasad mo-
ralnych, poniewaz stanowig wzor dla uczniow.

Niestety w ostatnich latach zawdd ten jest bardzo zaniedbany i niedoceniany.
Nauczyciele nagminnie porzucaja prace w szkole na rzecz biznesu, co w gtow-
nej mierze spowodowane jest nieadekwatnymi wynagrodzeniami dla tego zawo-
du. Ci, ktorzy trwaja, podejmujg dziatania, aby si¢ przeciwstawi¢ takiej sytuacji
(np. strajk nauczycieli w 2019 roku), co jednak nie przynosi oczekiwanych efek-
tow. Dodatkowo frustracja i niepokodj spoteczny doprowadzity do zdeprecjono-
wania zawodu nauczyciela, a to wlasnie nauczyciel w szkole podstawowej ma
znaczacy wplyw na rozwdj kapitatu ludzkiego kazdego z uczniéw. Mozna powie-
dzie¢, ze nauczyciele przyczyniaja si¢ do ksztattowania wielkos$ci kapitatu ludz-
kiego kolejnych pokolen, ktore beda wchodzi¢ na rynek pracy i mie¢ ogromny

! Adres korespondencyjny: Krakow, ul. Gustawa Herlinga-Grudzinskiego 1; e-mail: boliwkie-
wicz@afm.edu.pl. ORCID: 0000-0002-0752-2288.
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wplyw na rozwoj spoteczenstwa. Ich praca jest znaczaca dla gospodarki i powin-
na by¢ godziwie wynagradzana. Brak dobrze wyksztatconych mtodych pracowni-
kow i niz demograficzny bedzie mial negatywny wptyw na rozwdj spoteczenstwa
1 gospodarki Polski.

W tym kontekscie, celem opracowania jest ocena godziwosci ustawowych
ptac nauczycieli. W opracowaniu przedstawiono dwa etapy badan. Pierwszy do-
tyczy pomiaru wartosci kapitatu ludzkiego na poszczeg6lnych szczeblach awansu
zawodowego. W drugim etapie, przy wykorzystaniu otrzymanych wynikow, usta-
lono minimalne wynagrodzenie godziwe dla poszczegdlnych grup nauczycieli
oraz poréwnano je z ptacami ustawowymi dla badanej grupy zawodowe;.

Do realizacji celu wykorzystano model pomiaru kapitatu ludzkiego i godzi-
wych wynagrodzen zgodnie z wspotczesng teorig pomiaru kapitatu ludzkiego
1 godziwych wynagrodzen zapoczatkowang przez M. Dobij¢. Analizie poddano
minimalne ustawowe wynagrodzenia nauczycieli w 2023 roku.

PODSTAWA WYNAGRODZEN NAUCZYCIELI

Podstawag prawna do wyliczenia wynagrodzenia dla nauczyciela jest ustawa
z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (tj. Dz.U. z 2023 r., poz. 984).
Ustawie tej podlegajg nauczyciele, wychowawcy i inni pracownicy pedagogiczni
zatrudnieni m.in. w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach wycho-
wawczych.

Karta Nauczyciela jest szczegdlng ustawa, poniewaz jej przepisy maja pierw-
szenstwo przed kodeksem pracy. Dokument sktada si¢ z pietnastu rozdzialow,
ktore precyzuja (Ustawa..., 2023):
 obowigzki nauczyciela,

* kwalifikacje zawodowe,

* awans zawodowy,

* szczeg6ly dotyczace umowy o prace,
 warunki pracy,

* wynagrodzenie,

* nagrody i odznaczenia,
 uprawnienia do pomocy socjalnej,

* urlopy (w tym dla podratowania zdrowia),
* finansowanie rozwoju zawodowego,
* ochrong zdrowia,

* odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng,

* prawa emerytalne.

Przepisy tej ustawy w ostatnich latach ulegaty zmianom, zwtaszcza zapisy
dotyczace minimalnych wynagrodzen nauczycieli. Jednak podwyzki te, ktore obie-
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cano roznity si¢ od tych, ktore zrealizowano i wcigz wynagrodzenie nauczycieli
nie jest satysfakcjonujace.

Do podjecia pracy nauczyciela trzeba mie¢ wyzsze wyksztalcenie z odpo-
wiednim przygotowaniem pedagogicznym. Poczatek awansu zawodowego dla
nauczyciela, ktory rozpoczyna swoja prace, to nauczyciel poczatkujacy. Nauczy-
ciel poczatkujacy musi przepracowa¢ minimum 2 lata w szkole, aby moc roz-
poczacé staz, ktory trwa 1 rok i 9 miesiecy. Nastepnie, po uzyskaniu stopnia na-
uczyciela mianowanego musi przepracowac kolejne 5 lat i 9 miesigcy, aby moc
ubiegac si¢ o stopien nauczyciela dyplomowanego. Z kolejnym stopniem awansu
zawodowego wigze si¢ podwyzka placy. W tabeli 1. przedstawiono place mini-
malne nauczycieli w Polsce obowigzujace w 2023 roku.

Tabela 1. Wysokos$¢ minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli
obowigzujace od dnia 1 stycznia 2023 roku

Poziom wyksztaicenia Nauczyc'1e1 deuczycwl Nauczyciel dy-
poczatkujacy mianowany plomowany
Tyt zawodowy magistra 3690 zt 3890 zt 4550 1
z przygotowaniem pedagogicznym
Tytut zawodowy licencjata
(inzyniera) z przygotowaniem 3600 zt 3700 zt 3960 zt
pedagogicznym

Zrodto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 24 lutego 2023 r. (Dz.U. z 2023 1., poz. 352).

W roku 2024 planowane sa podwyzki dla nauczycieli. Od 1 stycznia 2024
roku kwota bazowa dla nauczycieli ma wynosi¢ 4471,28 zt, co przetozy si¢ na
podwyzki i ptace beda wynosi¢ odpowiednio: 8227,16 zt dla nauczyciela dyplo-
mowanego, 6438,64 zt dla nauczyciela mianowanego oraz 5365,54 zt dla nauczy-
ciela poczatkujacego (Kowalski, http). Zapowiedziano réwniez podwyzke ptacy
minimalnej w gospodarce do kwoty 4242 zt, co wcigz stanowi wartos$¢ nizsza niz
wynagrodzenie poczatkujacego nauczyciela.

MODEL POMIARU KAPITALU LUDZKIEGO I GODZIWYCH WYNAGRODZEN

Model pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwych wynagrodzen zostal stworzony
na podstawie licznych badan (Dobija, 2002a; 2002b; Koziot, 2010; Renkas, 2014;
Kurek, Gorowski; 2020, Oliwkiewicz, 2019; 2020) w ramach wspotczesnej teorii
zapoczatkowanej w latach 90. XX wieku przez Mieczystawa Dobije. Zidentyfiko-
wano statg ekonomiczng potencjalnego wzrostu (p = 8%) oraz zdefiniowany model
pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwych wynagrodzen. Stata ekonomiczna poten-
cjalnego wzrostu jest kategorig mierzalna, ale jak przy statych fizycznych, brak jest
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teorii do okre$lenia jej rozmiaru. Niemniej, istnienie 1 rozmiar tej statej zostaty po-
twierdzone licznymi badaniami (Dobija, 2007; Kurek 2011; Koziot, 2011; Renkas,
2014; Oliwkiewicz, 2018). Zatozeniem podstawowym modeli jest stwierdzenie, ze
kapitat nie powstaje z niczego i mozna go wyceni¢ w jednostkach pieni¢znych.
Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage za M. Dobija na réznice pomigdzy osobg pra-
cownika a jego kapitatem ludzkim, ktory przedstawiony jest jako miara zdolnosci
cztowieka do wykonywania pracy. Autor ten prezentuje cztowieka jako triade: cia-
ta — umystu — ducha. Zatem kapital ludzki ma swoje korzenie w skapitalizowanych
naktadach niezbednych do stworzenia ekonomicznego zasobu w postaci jednostki
ludzkiej. Ciafo i umyst potrzebuja naktadéw wynikajacych z kosztow utrzymania,
ktérych poniesienie jest konieczne do odpowiedniego przygotowania organizmu
ludzkiego, czyli nosnika kapitatu ludzkiego. Warunkiem koniecznym do uaktyw-
nienia si¢ 1 rozwoju wrodzonych umiej¢tnosci, zdolnosci i mozliwosci podczas na-
uki i pracy (umysf) jest odpowiednie ukonstytuowanie organizmu ludzkiego. Nakta-
dy ponoszone sa od momentu narodzin do chwili wejscia na rynek pracy. Wydatki
te oczywiscie finansowane sg przez rodzing i spoteczenstwo, ale wlascicielem wy-
tworzonego kapitalu ludzkiego jest cztowiek, na rzecz ktérego owe naktady zostaty
poniesione (Koziot, 2010, s. 74). Trzeci sktadnik owej triady to duch, ktdry ujawnia
si¢ w momencie kreatywnego dziatania ludzi i nie mozna go zmierzy¢ jako strumien
naktadow. Zaktadajac zatem, ze czlowiek jest wiascicielem swojego kapitatu ludz-
kiego, tworzy si¢ formuta kapitatu ludzkiego pracownika (#), ktory bedzie zalezat
od naktadéw poczatkowych (/,), stalej ekonomicznej potencjalnego wzrostu (p)
i czasu kapitalizacji (2).
Proces tworzenia si¢ kapitatu ludzkiego prezentuje rys. 1.

Q 19 It 24 lata

— D T

I .
Ll

Rys. 1. Graficzny schemat powstawania kapitalu ludzkiego na przykladzie pracownika
z wyksztalceniem wyzszym magisterskim

gdzie: t — wiek pracownika, K — skapitalizowane koszty utrzymania, E — skapitalizowane koszty
profesjonalnej edukacji, D(T) — kapitat z do§wiadczenia zawodowego, T — staz pracy

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu.

Wykorzystujac wzor na procent sktadany i zasade dualizmu wyprowadzony
zostal model pomiaru kapitatu ludzkiego (Dobija, 2002a, s. 62):
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Hipy= (Kep + Erp) X (1 + Q1))

W tabeli 2. przedstawiono wzory, ktore prezentuja powstanie kapitatu ludz-
kiego z kosztow utrzymania i profesjonalnej edukacji.

Tabela 2. Formuly przedstawiajace powstanie kapitatu ludzkiego

Koszty utrzymania Koszty edukacji
Lo 1+p)f-1 1+p)t—-1
Kapitalizacja roczna K=k x12 X % E,=e x12X a+p -1
e pt— 1 ePt— 1
Kapitalizacja ciagta K, =k x12 x E,=e x12Xx

Zrédto: (Oliwkiewicz, 2018, s. 66).

gdzie:

H(T p) — warto$¢ kapitatu ludzkiego,

K,— skapitalizowane koszty utrzymania,

E,— skapitalizowane koszty edukacji,

Q(r) — czynnik okres$lajacy wzrost kapitatu ludzkiego w wyniku pracy zawodowej
wykonywanej przez okres T,

T — liczba lat pracy zawodowej,

k — miesigczne niezbedne koszty utrzymania,

e — miesigczne niezbedne koszty edukacji,

t— liczba lat kapitalizacji niezbednych kosztéw utrzymania lub niezbednych kosz-

tow profesjonalnej edukacji.

Kiedy mlody pracownik podejmuje prace zawodowa, pojawia si¢ kapitat
z do$wiadczenia, ktory jest kalkulowany przy wykorzystaniu wspotczynnika do-
$wiadczenia @), ktorego postaé przedstawiono ponizej (Dobija, 2002b, s. 11):

In (1-w)

Qury=1-(T) 2

Zmienna T przedstawia staz pracy, a zmienna w to wspotczynnik uczenia.
Wazrost kapitatu z dos§wiadczenia w trakcie wykonywania pracy mozna opisac ba-
zujac na koncepcji krzywej uczenia. O krzywej uczenia wspominano juz w prze-
mys$le amerykanskim w latach dwudziestych ubieglego stulecia (Ossowski, 2006).
W wyniku pomiaréw udowodniono, ze produkcja drugiego samolotu zajmuje
0 20% mniej czasu pracy w stosunku do pierwszego, produkcja czwartego samo-
lotu to 20% mniej czasu pracy w stosunku do drugiego, a produkcja dziesiatego
20% mniej niz przy piatym. Podsumowujac stwierdzono, ze wskutek podwojenia
produkcji za kazdym razem, jest okre§lone zmniejszenie czasu pracy pracowni-
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koéw bezposrednich. W tym konkretnym przyktadzie zmniejszenie wynosi 20%.
Podobnie jest w przypadku pracy cztowieka. Dzieki posiadanym zdolno$ciom
intelektualnym nastgpuje zjawisko zmniejszenia si¢ czasu wykonywania danych
czynnosci. Znaczne nasilenie tego zjawiska mozna zaobserwowaé w poczatko-
wym etapie pracy zawodowej. W okresie tym, w pracowniku kryjg si¢ rezerwy
doskonalenia wykonywanych czynnosci, ktore jeszcze nie zostaly wykorzystane
(Oliwkiewicz, 2019, s. 214-215).

Na rysunku 2. zaprezentowano schemat graficzny krzywej uczenia dla roznych
parametrow uczenia: w = 0,05, w = 0,08, w = 0, 1. Parametr uczenia w ma wplyw na
wzrost dos§wiadczenia. Gdy jest on na przyktad rowny 0,08 oznacza, ze dany pracow-
nik bedzie wykonywat t¢ samg pracg w kolejnym roku o 8% latwiej, taniej i krocej.
We wszystkich trzech przypadkach, przedstawionych na rysunku 2., zauwazy¢ mozna
znaczng tendencje wzrostowa w pierwszych latach zdobywania doswiadczenia za-
wodowego, ktora z czasem zostaje spowolniona, co potwierdza tezg, ze z biegiem lat
zmniejsza si¢ udziat czynnika doswiadczenia w wartosci kapitatu ludzkiego.

0,5
0.4
03
0,2

0,1

_ 0
C?Ol 120345678 910111213141516171819202122
0,2
03
0.4

-0,5
— = 0,05 Ww=0,08 =———w=0,1

0,6

Rys. 2. Krzywa uczenia si¢

Zrbdto: opracowanie wlasne.

ANALIZA EMPIRYCZNA GODZIWOSCI
MINIMALNYCH WYNAGRODZEN NAUCZYCIELI

Szacowanie poziomu wynagrodzen godziwych nauczycieli odbyto si¢ na
podstawie rachunku pomiaru kapitatu ludzkiego. Do modelu przyjeto zatoze-
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nia odnoszace si¢ do sytuacji ekonomicznej w Polsce na rok 2023. Wielko$¢
kosztow utrzymania zostata oparta na rozmiarze kategorii minimum socjalnego
publikowanego corocznie przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Minimum
socjalne to kategoria, ktora obejmuje wielkos¢ kosztow utrzymania niezamoz-
nych gospodarstw domowych ustalonych na poziomie zabezpieczajacym wa-
runki, by w kazdym momencie rozwoju cztowieka umozliwi¢ reprodukcje jego
sil witalnych, posiadanie i wychowywanie dzieci, jak réwniez utrzymania wiezi
ze spoteczenstwem. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na to, ze koszty te powinny
by¢ kalkulowane jako koszt utrzymania jednej osoby w modelowej 4-osobo-
wej rodzinie pracowniczej (warunek niezbedny by kapital ludzki mogt zostac
odnowiony w dtugim okresie). Zatem miesigczne koszty utrzymania na pozio-
mie minimum socjalnego w 2023 roku wyniosty 1230 zt (Wysokos¢ minimum
socjalnego, http).

Modelowy nauczyciel, analizowany w tym opracowaniu, gromadzit kapitat
ponoszac koszty utrzymania przez 22 lata (lata wczesnego dziecinstwa, przed-
szkola, szkoty podstawowej, szkoty sredniej) w przypadku ukonczonych studiow
licencjackich, przez 24 lata w przypadku studiow magisterskich. Koszty utrzy-
mania nauczyciela beda kapitalizowane przez 22 lub 24 lata. Kolejng sktadowsg
wartosci kapitatu ludzkiego sa koszty edukacji. Koszty profesjonalnej edukacji
kapitalizowane beda odpowiednio przez 3 lata dla absolwenta studiow licen-
cjackich i 5 lat dla absolwenta studiow magisterskich. Do kosztow edukacji za-
liczymy wydatki na: czesne, materiaty pomocnicze, ksigzki, ksero, dojazdy itp.
Z whasnego badania ankietowego?, przeprowadzonego wsrod studentow w latach
2022/2023 wynika, ze miesigczne koszty edukacji ksztattuja si¢ $rednio na pozio-
mie 1900 zi. Do obliczen zastosowano statg ekonomiczng potencjalnego wzrostu
wynoszaca 8%. Wspotczynnik uczenia niezbgdny do wyliczenia wspotczynnika
Q symbolizujacego doswiadczenie zawodowe przyjeto na srednim poziomie . Ab-
solwent studiow licencjackich czy tez magisterskich, konczac studia zwykle nie
ma doswiadczenia zawodowego 1zatem warto$¢ jego czynnika doswiadczenia po
pierwszym miesigcu pracy (T = E) jest warto$cia ujemna:

In (1-0,06)

Qay=1-(@F) ™ =-0.2485

12

Obliczenie wartosci kapitalu ludzkiego i godziwego minimalnego wynagro-
dzenia absolwenta studiow licencjackich uwzglednia nastepujace dane: k=1230 zt
miesi¢cznie, e = 1900 zt miesiecznie, p = 8%, w = 6%

2 Ankiete wypehito 123 studentéw studiow licencjackich, stacjonarnych i niestacjonarnych
jednej z krakowskich uczelni; zebrany material empiryczny obejmowat informacje na temat wieku,
liczby lat ksztalcenia, kwot kosztow zwigzanych z edukacja, a takze kwot oczekiwanego wynagro-
dzenia; w celu uzyskania wiarygodnych wynikow dobér badanych byt losowy.
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Skapitalizowane koszty utrzymania:

Pt —
Kep = kx 12

Koszty utrzymania kapitalizowane sg przez okres 22 lat, zatem:

0,08X22 _
Ky, = 1230 X 12 x &———1 — 887 894,70 zt

0,08
Skapitalizowane koszty edukacji

ePt — 1

Et,p =ex12

Koszty profesjonalnej edukacji kapitalizowane sa przez 3 lata studiow:

0,08X3_
E; =1900 % 12 x %: 77 306,01 zt

Warto$¢ kapitatu ludzkiego H ( 1 ) :
12

H(%) = (Kt,p + Et'p))((l'i'Q(%))

Wartosc¢ kapitatu z doswiadczenia D ( 1 ) :
12

D(1) = H(i)_(Kt,p + Et,p)

12 12
Wartos¢ kapitatu ludzkiego dla absolwenta studiéw licencjackich po pierw-

szym miesigcu pracy zawodowej (nauczyciel poczatkujacy) wynosi H ( 1 ):
12

H( 1) = (887 894,70 + 77 306,01) x (1 — 0,2485) = 725 348,33 zt
12

Kapitat z doswiadczenia dla tego pracownika to D ( 1 ):
12

D(L) = 725 348,33 — (887 894,70 + 77 306,01) = —231 852,38 zt

12

Warto$¢ kapitatu ludzkiego dla absolwenta studiéw licencjackich po 3 latach
19 miesigcach pracy zawodowej (nauczyciel mianowany) wynosi Hs 75y’

H(szs) = (887 894,70 + 77306,01) x (1 +0,1113) = 1072 627,54
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Kapitat z doswiadczenia dla tego pracownika to D3 7s):
D375y = 1072 627,54 — (887 894,70 + 77 306,01) = 107 426,84 zt

Warto$¢ kapitatu ludzkiego dla absolwenta studiow licencjackich po 9 latach
1 6 miesigcach pracy zawodowej (nauczyciel dyplomowany) wynosi Hgsy:

Hegs) = (887 894,70 + 77 306,01) x (1 +0,1821) = 1140963,75 zt
Kapitat z doswiadczenia dla tego pracownika to D3 7s):

D5y = 1140963,75 — (887 894,70 + 77 306,01) = 175 763,05 zt

W analogiczny sposob obliczono wartos¢ kapitatu ludzkiego dla absolwenta
studiow magisterskich jako nauczyciela poczatkujacego, mianowanego (po 3 la-
tach i 9 miesigcach pracy) i dyplomowanego (po 9 latach i 6 miesigcach pracy).
Wyniki petnych obliczen przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Warto$¢ poszczegdélnych skladnikéw kapitatu ludzkiego nauczycieli
na poszczegélnych szczeblach awansu zawodowego

. Warto$¢ kapitatu ludzkiego
Pozycja na rynku pracy - . - - .
Sktadowe wielkosci Warto$¢ sktadowych wielkosci
1 2 3
Ky, 887 894,70
E.
Licencjat bez doswiadczenia ’ 77306,01
zawodowego Hy =K,, + E3 965 200,71
— nauczyciel poczatkujac
vetel poczatkujacy Dy - 239 852,38
Hy =Ky + E3 + Dy 725 348,33
Kay 1073 966,84
E
Magister bez do§wiadczenia s 140 170,04
zawodowego Hy = K4 + Es 1214 136,88
— nauczyciel poczatkujacy D, 301 713.01
Hy = K54 + Es + Dy 912 423,87
K3z 887 894,70
E5 77 306,01
Licencjat po 3 latach
i 9 miesigcach pracy Ho = Kzz + E5 965 200,71
— nauczyciel mianowany Dss 107 426.84
.7 5
Hs 75 = K33 + Es + D3 75 1072 627,55
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1 2 3
Len 1073 966,84
Es 140 170,04

Magister po 3 latach
i 9 miesigcach pracy Hy = K4 + E; 1214 136,88
— nauczyciel mianowany

D375 135 133,43
H375 = Ky + Es + D3 75 1349 270,31
K3z 887 894,70

Es 77 306,01

Licencjat po 9 latach
i 6 miesigcach pracy Hy =Ky, + E3 965 200,71
— nauczyciel dyplomowany

D5 175 763,05
Hos = Ky + E3 + Do 5 1 140 963,76
Ky 1073 966,84
Es 140 170,04
Magister po 9 latach
i 6 miesigcach pracy Hy = Kz4 + Es5 1214 136,88
— nauczyciel dyplomowany
D5 221 094,33
Hos = Ky + Es + Do g 1435231,21

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Nastepnie ustalono minimalne wynagrodzenie dla poczatkujacego nauczycie-
la z tytulem zawodowym licencjata.

Roczne koszty pracy wyznacza formuta p X H ( 1 ) :
12

725 348,33zt x 0,08 = 58 027,87 zt
Wynagrodzenie miesi¢czne (koszty pracy):

58 027,87 zt

= 4835,66 zt
12m-—cy g
Wyznaczona kwota 4696,82 zt jest kwotg wynagrodzenia catkowitego, za-
tem aby oszacowa¢ wynagrodzenie brutto, nalezy pomniejszy¢ t¢ kwote o sktadki
zaplacone przez pracodawce (emerytalne: 9,76%; rentowe: 6,50%; wypadkowe:
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1,67%; Fundusz Pracy: 2,45%; Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych: 0,1%; co daje razem: 20,48%). Wobec powyzszego, wynagrodzenie brutto
bedzie wynosi¢ 4013,66 zt.

Analogiczne obliczenia minimalnych wynagrodzen godziwych zostaly prze-
prowadzone dla absolwenta studiow magisterskich jako nauczyciela poczatku;ja-
cego i kolejno dla nauczyciela mianowanego i dyplomowanego. Wyniki obliczef
prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Minimalne godziwe wynagrodzenie nauczycieli a ustawowe place minimalne

w 2023 roku
Godziwe wynagrodzenie Ustawowe uwm
Stopien zawodowy minimalne wynagrodzenie p—
(gwm) minimalne (uwm) g
Nauczyciel poczatkujacy 4014 3600 90%
(licencjat bez doswiadczenia)
Nauczyciel poczatkujacy 5049 3690 73%
(magister bez doswiadczenia)
Nauczyciel mianowany 5935 3700 62%
(licencjat — 3 lata i 9 miesigcy pracy)
Nauc.zymel mianowany 7466 3890 520,
(magister — 3 lata i 9 miesiecy pracy)
Nauczyciel dyplomowany 6313 3960 63%
(licencjat — 9 lat i 6 miesigcy pracy)
Nauczyciel dyplomowany 7942 4550 57%
(magister — 9 lat i 6 miesiecy pracy)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie otrzymanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze nauczyciel w Pol-
sce, bez wzgledu na poziom wyksztalcenia i osiggniety stopien awansu zawo-
dowego, jest wynagradzany niegodziwie. Rozbieznosci miedzy minimalng ptaca
ustawowa dla nauczyciela a wynagrodzeniem godziwym w $wietle wspotczesnej
teorii pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwych wynagrodzen sa znaczne i pogte-
biajg si¢ z kolejnym rokiem pracy i kolejnym stopniem awansu. W przypadku na-
uczyciela poczatkujgcego z tytutem zawodowym licencjata ustawowe minimalne
wynagrodzenie stanowi 90% minimalnego godziwego wynagrodzenia. Mianowa-
ny nauczyciel z tytutem magistra otrzymuje 52%, natomiast w przypadku nauczy-
ciel dyplomowanego z tytulem magistra to 57%. Zwroci¢ jeszcze nalezy uwage,
ze od 1 lipca 2023 roku ptaca minimalna w gospodarce wzrosta do kwoty 3600 zt,
czyli doktadnie tyle samo co przewidziano dla poczatkujacego nauczyciela, ktory
ukonczyt studia licencjackie.

Analizujac proponowane podwyzki ptac nauczycieli od stycznia 2024 roku
w konteks$cie godziwosci ptac uznac je nalezy za godziwe tylko w przypadku na-
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uczyciela dyplomowanego i poczatkujacego. Wynagrodzenie nauczyciela miano-
wanego wciaz jest nizsze od godziwego. W przypadku nauczyciela dyplomowa-
nego podwyzszona ptaca stanowi 104% minimalnego godziwego wynagrodzenia,
dla nauczyciela mianowanego to 86%, a dla nauczyciela poczatkujacego 106%.

Z AKONCZENIE

Nauczyciel, jak juz kilka razy wspomniano w niniejszym opracowaniu, to za-
wad istotny dla dobra publicznego naszego spoteczenstwa. Niestety, w ostatnich
latach czesto deprecjonuje si¢ range tej profesji. Nalezy przypomnie¢, ze kapitat
ludzki, w postaci pracownika, trafia na rynek pracy dzigki rodzicom, panstwu,
nauczycielom. Dziecko z pomocg rodzicow i nauczycieli zwicksza warto$¢ swo-
jego kapitatu ludzkiego uczeszczajac do przedszkola, szkoty podstawowe;j, szkoty
sredniej. Przez wszystkie te lata nauki gromadzi i powigksza warto$¢ swojego
kapitatu ludzkiego. O kapitale ludzkimi méwi sig, ze to zdolno$¢ do wykonywa-
nia pracy. Zatem im wigksza jego wartos¢, tym pracownik wchodzacy na rynek
pracy bedzie lepszy. By to wszystko dobrze funkcjonowato niezbedni sg dobrzy
i zadowoleni nauczyciele. Godziwa ptaca daje mozliwos¢ pracownikowi i jego
rodzinie zaspokojenia swoich potrzeb jak rowniez przyczynia si¢ do stabilnego
1 zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego.

Nauczyciel nie bedzie dobrze przekazywal wiedzy, kiedy otrzymane wyna-
grodzenie wzbudza w nim frustracj¢ i niezadowolenie. Badania przedstawione
powyzej jasno wskazuja, iz nauczyciele w Polsce sa niegodziwie wynagradzani.
Planowane podwyzki spowoduja zmniejszenie niegodziwosci ptac, ale do konca
nie rozwiaza tego problemu. Jesli kolejne podwyzki nie nastapia, to za kilka lat
beda wigksze braki w grupie nauczycieli, co odbije si¢ na edukacji mtodego po-
kolenia, a nastepnie na rynku pracy.
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Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (tekst jedn. Dz.U. z 2023 r., poz. 984)

Streszczenie

Zawod nauczyciela jest uznawany za jeden z zawodow zaufania publicznego. To wlasnie na-
uczyciele wraz z rodzicami ksztaltujg kapitat ludzki przysztych pracownikow. Osoba podejmujaca
si¢ tej pracy powinna posiada¢ odpowiednie predyspozycje a takze kompetencje, ktorych baza sa
kwalifikacj¢ kierunkowe oraz pedagogiczne. Praca nauczyciela jest odpowiedzialna, a bywa takze
stresujaca. W szkotach podstawowych 1 przedszkolach zawdd ten jest regulowany przez ustawe
Karta Nauczyciela, ktora z kolei stanowi o tym, ze pedagodzy powinni posiadaé: wyzsze wyksztat-
cenie oraz przygotowanie pedagogiczne, nalezyta wiedze, odpowiednie zdrowie, a takze, ze powin-
ni przestrzega¢ podstawowych zasad moralnych, poniewaz stanowia wzor dla ucznidow.

Celem opracowania jest ocena godziwos$ci ustawowych ptac nauczycieli. Niestety, w ostatnich
latach zawdd ten jest bardzo zaniedbany i niedoceniany. Nauczyciele nagminnie porzucaja prace
w szkole na rzecz biznesu, co w gtdéwnej mierze spowodowane jest nieadekwatnymi wynagrodze-
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niami dla tego zawodu. Dodatkowo frustracja i niepokdj spoteczny doprowadzily do zdeprecjono-
wania tej profesji, a to wlasnie nauczyciel w szkole podstawowej ma znaczacy wpltyw na rozwdj
kapitatu ludzkiego kazdego z ucznidéw. Mozna stwierdzié, ze to wlasnie nauczyciele przyczyniaja
si¢ do ksztattowania warto$ci kapitatu ludzkiego kolejnych pokolen, ktore beda wchodzié na rynek
pracy i mie¢ ogromny wptyw na rozwdj gospodarki i spoteczenstwa. Ich praca jest znaczaca dla
spoteczenstwa i1 powinna by¢ godziwie wynagradzana. Powinna, a nie jest. Aktualnie nauczyciel
poczatkujacy (absolwent studidw) jest wynagradzany na tym samym poziomie co 18-latek porzuca-
jacy nauke i rozpoczynajacy prace w sklepie, piekarni czy warsztacie samochodowym.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, godziwe wynagrodzenie, wynagrodzenie nauczycieli.

Assessment of statutory salaries of teachers in Poland in the context of the theory
of measuring human capital and fair remuneration

Summary

The teaching profession is recognised as one of the professions of public trust. It is teachers and
parents who shape the human capital of future employees. A person undertaking this job should have
appropriate predispositions as well as competences based on specific and pedagogical qualifications.
A teacher’s job is responsible and can also be stressful. In primary schools and kindergartens, this
profession is regulated by the Teacher’s Charter Act, which in turn stipulates that teachers should
have: higher education and pedagogical preparation, appropriate knowledge and adequate health,
and that they should follow basic moral principles because they are role models for students.

The aim of the study is to assess the fairness of teachers’ statutory salaries. Unfortunately, in
recent years, this profession has been very neglected and undervalued. Teachers often leave school
for business, which is mainly due to inadequate remuneration for this profession. Additionally,
frustration and social anxiety have led to the depreciation of this profession, and it is the primary
school teacher who has a significant impact on the development of each student’s human capital.
It can be said that teachers contribute to shaping the value of the human capital of subsequent
generations who will enter the labour market and have a huge impact on the development of the
economy and society. Their work is important to society and should be fairly remunerated. It should,
but it is not. Currently, a beginner teacher (university graduate) is remunerated at the same level as
an 18-year-old leaving school and starting work in a store, bakery or car repair shop.

Keywords: human capital, fair remuneration, teachers’ salaries.

JEL: E24; ]24.
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Benchmarking — ciagle doskonalenie wydajnosci
czy antidotum na trudne czasy?
Wybrane problemy dotyczace zarzadzania wiedza
i pracownikami w procesie benchmarkingu

WSsTEP

Zasoby ludzkie oraz wiedza odgrywaja istotng rol¢ w procesie benchmarkin-
gu. Wspotpraca ludzi o r6znych typach intelektu, réznych pogladach, wiedzy i ce-
chach charakteru sprzyja uzyskiwaniu szczegolnie oryginalnych i cennych roz-
wigzan, tak waznych w doskonaleniu wydajnosci oraz rozwoju przedsigbiorstwa.

Benchmarking nie jest nowa metoda zarzadzania, stanowi jednak niejedno-
krotnie wyzwanie dla wielu przedsiebiorstw. Jedni si¢gaja po nig, aby umocni¢
swoja pozycje na rynku, dla drugich za$, to gotowy scenariusz majacy by¢ lekiem
na bolaczki firmy. Warto podkresli¢, ze juz samo zastosowanie benchmarkingu
pozwala przedsi¢biorstwu zrobi¢ wielki krok naprzod. Jak stwierdza E.E. Sprow:
,Juz sama wiedza, gdzie wlasnie si¢ znajdujemy, jest dla wielu przedsigbiorstw
znaczacym usprawnieniem”. Benchmarking ma pomoc ustali¢ priorytety i wska-
za¢ wyrazny kierunek (Sprow, 1995, s. 1), ale czy to wystarczy?

G.H. Watson (1993) jest zdania, ze benchmarking przeksztalcit si¢ ze sztuki
w nauke. Zatem zaadaptowanie na stale w struktury organizacji benchmarkin-
gu okresla, jak maksymalnie zwigkszy¢ uczenie si¢ (Kahn, 2004, s. 5). Uczenie
si¢ organizacji jest procesem refleksyjnym, w ktorym uczestnicza cztonkowie
na wszystkich jej szczeblach i ktory obejmuje zbieranie informacji z otoczenia
zewngtrznego i z wnetrza organizacji (Fisher, White, 2000, s. 245; Pierscionek,
2003, s. 254, Kozminski, 2004, s. 111-113). Aby w przedsigbiorstwie miaty miej-
sce procesy uczenia si¢ potrzeba konkretnych dziatan w ramach planowania stra-

! Adres korespondencyjny: e-mail: bgierczak@ur.edu.pl. ORCID: 0000-0003-2460-2543.
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tegicznego i operacyjnego oraz zarzadzania. Niezbedni sg ponadto odpowiednio
przygotowani pracownicy oraz systemy informacyjno-komunikacyjne. Potrzebna
jest rowniez troska o warunki sprzyjajace uczeniu si¢, a wiec unikanie stresow,
udzielanie pomocy przez menedzerow oraz odpowiadajacy praktyce i mozliwo-
sciom firmy program pozyskiwania wiedzy (Tellis, Golder, 1996, s. 22).

Kiedy pracownicy sa $wiadomi informacji zewngtrznych i posiadajg niezbed-
ng wiedze, sa zwykle znacznie bardziej zmotywowani do osiagania celow i zadan,
natomiast w przypadku menedzero6w benchmarking inspiruje do konkurowania.
W przeciwienstwie do tradycyjnej metody ekstrapolacji przysztorocznego celu
z ubieglorocznych wynikéw, benchmarking pozwala na obiektywne wyznaczenie
celow na podstawie zewnetrznych informacji (Besterfield i in., 2012, s. 154-162).
Pozostaje tylko kwestia tego, czy cel powstal w oparciu o wypracowane wczesniej
zatozenia dotyczace stalego rozwoju firmy, czy tez zostat przygotowany ad hoc,
poniewaz wymagata tego sytuacja i stan, w jakim znalazlo si¢ przedsiebiorstwo.

Celem artykutu jest proba zidentyfikowania probleméw, z jakimi przyszto si¢
mierzy¢ zarzadzajacym w procesie benchmarkingu w obszarze zarzadzania wie-
dzg i pracownikami. Omowienie tej kwestii pozwoli takze na odpowiedz, czy me-
toda czgsciej wykorzystywana jest dla usprawnienia dobrze juz funkcjonujacych
organizacji, czy tez jest swego rodzaju rozwigzaniem, po ktore siegaja wszyscy,
ktorzy w jej sugestywnie opisywanych mozliwosciach upatruja szansy na wy-
brniecie z problemow? Artykut ma charakter teoretyczno-przegladowy i wyko-
rzystuje wyniki badan empirycznych. Przytoczone w artykule wnioski i przyktady
pochodza z badan prowadzonych w linii lotniczej oraz hotelach zlokalizowanych
w Rzeszowie 1 Poznaniu w trakcie ostatnich kilku lat. A zatem analiza pozwala na
zidentyfikowanie ewentualnej ewolucji w podej$ciu do omawianego zagadnienia.

Badania o charakterze jakosciowym byty prowadzone w réznych przedsie-
biorstwach, wykorzystano m.in. analize tresci oraz metode wywiadu standary-
zowanego jawnego (linia lotnicza) i wywiadu nieustrukturyzowanego (hotele).
Narzedziem badawczym byt formularz ankietowy, ktory wypehiali pracownicy
badanych dziatoéw linii lotniczej.

BENCHMARKING JAKO METODA DOSKONALENIA WYDAJNOSCI

Okreslenie benchmarkingu jako poszukiwanie najlepszych praktyk bran-
zowych, ktore doprowadza do lepszej wydajnosci zawdzigczamy R. Campowi
(1989). Metoda ta promuje najwyzsza wydajnos¢, zapewniajac zorganizowane
ramy, za pomoca ktorych organizacje uczg si¢, jak przedsigbiorstwa ,,najlepsze
w swojej klasie” robig pewne rzeczy. Benchmarking pomaga tez zrozumiec¢, o ile
te najlepsze praktyki r6znia si¢ od wlasnych i ulatwia wprowadzanie zmian w celu
wyeliminowania luk (Besterfield i in., 2003; Babovi¢, Raicevi¢, Cari¢, 2012,
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s. 116). Bardziej rozbudowana definicja podajaca, ze benchmarking to systema-
tyczny i ciggly proces pomiarowy, proces biznesowy, odnoszacy si¢ do mierzenia
oraz porownywania z liderami biznesu w dowolnym miejscu na $wiecie w celu
zdobycia informacji, ktore pomoga organizacji podjaé¢ dziatania w celu poprawy
jego wydajnosci, pojawia si¢ w publikacji N. Lema i A. Price (1995, s. 28-37).

Benchmarking zyskat akceptacje na calym $wiecie jako instrument ciaglego
doskonalenia w kontek$cie cato$ciowego zarzadzania jako$cia i jako sposob na
poprawe konkurencyjnosci (Carpinetti, de Melo, 2002, s. 244-255). Jest szero-
ko stosowany zard6wno w sektorze prywatnym, jak i publicznym (Dorsch, Yasin,
1998, s. 91-115; Auluck, 2002, s. 109-122). Jako metoda, benchmarking inspiru-
je do poszukiwania wzorcow i pobudza do szybkiego uczenia si¢ od innych oraz
tworzenia nowych standardow §wiadczen (Garvin, 1993, s. 78-81; Simatupang,
Sridharan R., 2003, s. 5). Rozumiany jako wdrazanie najlepszych idei poprzedzo-
nych samodiagnoza, jest jednym z filarow przedsi¢biorstwa uczacego si¢ (Mi-
czynska-Kowalska, 2005, s. 190), poniewaz poprzedza faz¢ wymy$lania nowych
rozwigzan (Brilman, 2002, s. 262; Kowalczyk, 2003, s. 117). Podstawowymi wigc
umiejetnosciami w benchmarkingu najlepszych praktyk sg umiejetnosci szybko
uczacych si¢ organizacji (Bogan, English, 2006, s. 44).

Co istotne, benchmarking to bardzo ustrukturyzowany proces, ktory sktada
si¢ z kilku krokéw/etapow. Nalezy jednak nadmienié, ze nawet jesli proces jest
bardzo uporzadkowany, nie powinien komplikowa¢ prostego pomystu, a ,,struk-
tura nie powinna przeszkadza¢ w procesie”. W literaturze mozna spotkaé roz-
ne propozycje dotyczace sposobu przeprowadzania benchmarkingu?, przy czym
réznice dotycza na ogdt liczby etapow?, na jakie zostaje podzielony caty proces
(Penc-Pietrzak, 2001, s. 10). Kwestig, ktora nie podlega dyskusji jest to, iz pra-
widlowo przeprowadzony proces benchmarkingu wymaga wykonywania dziatan
w okreslonej kolejnosci (Kowalak, 2009, s. 28) i przy wspotudziale pracownikow
posiadajacych wiedz¢ na temat metody.

W zwigkszaniu wydajnosci i szukaniu ,,najlepszych w klasie” ogromna role
odgrywa wiedza na temat tego z kim si¢ mozemy porownywac, w jaki sposob
zbiera¢ informacje, identyfikowa¢ luki w wydajnosci, a przede wszystkim im-
plementowac zmiany (benchaction). Rzeczywista realizacja planowanych zmian
i wprowadzanie usprawnien w formie podnoszenia umiejgtnosci osobistych po-
przez szkolenia i dziatania rozwojowe (Freytag, Hollensen, 2001, s. 25-33) jest
wynikiem umiejetnego zarzadzania.

Najbardziej znanym przypadkiem zastosowania benchmarkingu, przywoty-
wanym w literaturze przedmiotu, jest przyktad firmy Xerox Corporation, ktora

2 Najpopularniejszymi modelami opisu procesu benchmarkingu sa: model R.C. Campa, model
G. H. Watsona, model IBC oraz model The Benchmarking Wheel (Kuczewska, 2007, s. 18). Rownie
czesto przywolywany w literaturze jest model B. Andersena (Andersen, 1999, s. 291-293).

3 Najczesciej wskazywane to: planowanie, poszukiwanie, obserwacja analiza i adaptacja.
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zastosowala metod¢ w celu poprawy pozycji na rynku i zwigkszenia konkuren-
cyjnosci swoich produktow (Czekaj, Dziedzic, Kafel, Martyniak, 1996, s. 40;
Kuczewska, 2007, s. 8). Benchmarking byt szeroko stosowany takze w produkcji
i ustugach w takich firmach jak AT&T, Motorola, Ford czy Toyota. Jest zatem me-
toda wykorzystywang zaréwno przez przedsigbiorstwa duze, powszechnie znane,
jak i mate, ktére na drodze swego rozwoju zmuszone zostaty do redefinicji i zmia-
ny podejécia w r6znych obszarach funkcjonowania firmy.

BENCHMARKING W BADANIACH

W literaturze krajowej oraz zagranicznej spotykamy si¢ z licznymi przykta-
dami wykorzystania benchmarkingu w konkretnych przedsigbiorstwach czy bran-
zach. Wszystkim stosujagcym metodg przyswiecaja roznorodne powody i cele.
Istnieje rowniez wiele obszarow, w ktorych mozna zastosowa¢ benchmarking,
poczawszy od produkcji poprzez administracje, ochrone zdrowia, edukacje, prze-
myst wytworczy az po innowacje, jakosc¢, logistyke i HRM (Carpinetti, de Melo,
2002, s. 246). W kazdym z wymienionych obszarow i na kazdym etapie wdrazania
metody, decydujgcg role odgrywa pierwiastek ludzki, czyli pracownicy i ich wie-
dza. To wiedza na temat benchmarkingu wplywa na sposob myslenia i postgpowa-
nia w przypadku wdrazania metody. G. Morgan w swoich Obrazach organizacji
stwierdzil, ze: ,,miedzy sposobem, w jaki my§limy a sposobem, w jaki dziatamy,
istnieje $Scista wzajemna zalezno$¢, a zrédlem wielu problemow organizacyjnych
jest nasz sposob myslenia”, gdyz ,,nasze my$lenie o organizacji wywiera wplyw
na nasz sposob organizowania” (Morgan, 1997, s. 395-397).

To, co przeszkadza przy stosowaniu benchmarkingu, to przede wszystkim
sposob myslenia. Czesto zarzadzajacy cierpig na syndrom: ,,nie do zastosowania
tutaj” lub ,,to nie nasz pomyst”. Przyzwyczajeni do gotowych rozwigzan, schema-
tyzmu w mysleniu, nie potrafia wyjs$¢ poza ramy wlasnej firmy czy branzy. Tym-
czasem kazda zmiana zaczyna si¢ od zerwania z zasztosciami, z dotychczasowym
spojrzeniem na problemy i na to, co si¢ dzieje w otoczeniu, jednym stowem, od
budowania organizacji od nowa (Aniszewska, 1995, s. 16—17). Sukces benchmar-
kingu zalezy od gotowosci do rozumnej oceny innych organizacji i do uczenia si¢
od nich. Jesli natomiast pracownicy z organizacji sa obsesyjnie zaslepieni walka
o wtadze i przejecie kontroli albo dumni z dawnych dokonan, to benchmarking
nie przyniesie pozytku (Bramham, 2004, s. 185).

Trywialno$¢ w postrzeganiu benchmarkingu i co najgorsze, traktowanie go
jako antidotum na wszystkie problemy w firmie, doprowadzily do upowszechnie-
nia metody. Przetozylo si¢ to na czestsze stosowanie wersji nieformalnej metody,
mocno uproszczonej, obdartej z wiedzy fachowej i ograniczajacej si¢ tylko do
zwyktych porownan danych o charakterze statycznym.
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ZARZADZANIE ,,WIEDZA BENCHMARKINGOWA”
— ANALIZA WYBRANYCH PRZYPADKOW

Termin ,,zarzadzanie wiedzg” znalazl szersze zastosowanie w latach 90. XX
wieku, co bylo zastuga przede wszystkim firm konsultingowych, poszukujacych
zrodet przewag konkurencyjnych dla swoich klientow (Strojny, 2000, s. 12—15)
natomiast nadejécie ,,Ery Wiedzy” przewidziat Peter F. Drucker* w ksiazce pt.
Znaki przysziosci. Zarzadzanie wiedza definiowane jest najczesciej jako zarza-
dzanie informacjami, wiedza i doswiadczeniem dostepnym w organizacji, tzn.
ich tworzenie, gromadzenie, przechowywanie, udostgpnianie i wykorzystywanie,
majace na celu zapewnienie organizacji przyszlego rozwoju w oparciu o istniejgce
zasoby (Hajric, s. 24). N.J. Petersen i F. Poulfelt (2002, s. 37) podaja, ze zarzadza-
nie wiedza jest dziedzina, ktora zajmuje si¢ tworzeniem, dzieleniem i wykorzysty-
waniem wiedzy w organizacji, by uzyskac i utrzymac przewage konkurencyjna.

Na bazie powyzszych definicji mozna zatem zatozyC, ze zarzadzanie ,,wie-
dza benchmarkingowa” bedzie procesem kreowania i wykorzystania wiedzy nie-
zbednej do wdrazania metody w celu poprawy efektywnosci organizacji. ,, Wiedza
benchmarkingowa” to wiedza o samej metodzie, a zatem o jej istocie, etapach
i rodzajach a takze umiejetnos$¢ jej zastosowania biorgc pod uwage specyfike
przedsigbiorstwa. To takze wiedza umozliwiajaca trafny wybor firmy wzorcowe;j
oraz skuteczne pozyskanie konkretnych danych w celu zwigkszenia efektywnosci
przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie wiedzg wigze si¢ z udzialem i wsparciem kierownictwa przy
wdrazaniu metody zarzadzania, zardwno w kwestii transferu wiedzy i jej zastoso-
wania, jak 1 przeswiadczenia, ze ponoszone w zwigzku z tym koszty przetoza si¢
na wymierne wyniki dla przedsigbiorstwa. Zatem, aby poprawnie stosowa¢ ben-
chmarking i zarzadzanie ,,wiedza benchmarkingowa” bylo efektywne, zarzadza-
jacy powinni ,,$wieci¢ przyktadem” i motywowac do dziatania, a przede wszyst-
kim poinformowa¢ pracownikoéw o planowanych zmianach. Cho¢ kierownicy sg
wazni dla postepow projektu, to jednak kazda zmian¢ beda musieli wprowadzac
W zycie pracownicy, bez wsparcia ktorych nie mozna liczy¢ na sukces.

Nieuwzglednienie roli i znaczenia pracownikéw we wdrazaniu metody miato
miejsce w jednej z linii lotniczych, w ktorej to z 11 cztonkéw kadry kierowniczej
badanych dziatéw tylko 4 poinformowato swoich podwladnych o wprowadza-
nych zmianach. Trudno domniemywacé, czym spowodowany byt taki stan rzeczy.
Z pewnoscig jednak nie mozna mowic¢ w tej sytuacji o zespolowym zaangazowa-
niu w proces benchmarkingu i tak charakterystycznemu dla tej metody zjawisku
uczacej sie organizacji. Benchmarking, bedacy swego rodzaju wyzwaniem, skut-

* Oprocz Druckera rolg wiedzy w nowej ekonomii zajmowali si¢ m.in. socjolog Daniel Bell,
futurysta John Naisbitt, a takze ekonomista Alfred Marshall.
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kujacym nierzadko dziataniami innowacyjnymi, wymaga od pracownikow pelnej
akceptacji dla wprowadzanych zmian.

Wywiady dodatkowo przeprowadzone wsrdd kadry menedzerskiej, zwrocity
ponadto uwagg na brak u niektérych kierownikow takich dziatan jak: osobiste za-
angazowanie, doktadne okreslenie harmonogramu i planu dziatan, a takze zadba-
nie o sprawny przeptyw informacji migdzy pracownikami i dziatami. Zapomnia-
no, ze efektywne zarzadzanie pracownikami, przejawiajace si¢ pobudzeniem sity
ich wyobrazni i kreatywnosci, zaangazowaniem wiedzy, pomystowos$ci i odwagi
w tworczych procesach decydowania o przysztosci firmy sprawia, ze benchmar-
king staje si¢ czgsécig kultury organizacyjne;.

Innym zidentyfikowanym problemem w zarzadzaniu ,,wiedza benchmarkin-
gowa” w przedsicbiorstwach byt brak podstawowej wiedzy o metodzie. Rzuto-
walo to na poprawnos¢ jej stosowania, wybor rodzaju a w efekcie na rezultaty,
ktore byly dalekie od oczekiwanych. Efektem tych stabosci bylo czgstsze wy-
korzystywanie benchmarkingu nieformalnego. W badanej linii lotniczej stoso-
wato go 89%, czyli 24 z 27 pracownikow objetych badaniem. Tylko trzech pra-
cownikow (11%) deklarowalo czestsze stosowanie benchmarkingu formalnego.
Wiadomo, Ze od strony teoretyczno-metodologicznej charakter benchmarkingu
nieformalnego jest bardzo uproszczony, a przez to krytykowany zaréwno przez
specjalistow, jak i osoby dopatrujace si¢ w nim znamion szpiegostwa, a nawet
kradziezy cudzych pomystow. Podobna sytuacja miata miejsce w obiektach ho-
telowych, w ktorych byly prowadzone badania. Brak wiedzy i doswiadczenia we
wdrazaniu benchmarkingu okazaty si¢ gldowna przeszkoda i problemem, zardéwno
dla kierownictwa, jak i pracownikow.

Istotna trudno$¢ dotyczy takze wiedzy na temat budzetu, z jakim nalezy sig li-
czy¢ w trakcie wdrazania benchmarkingu. Ot6z brak okreslenia budzetu lub w ja-
kikolwiek inny sposob odniesienia si¢ do aspektu kosztow metody, $wiadczy¢
moze o stosowaniu benchmarkingu nieformalnego lub przeznaczaniu na ten cel
marginalnych §rodkow. Z 11 przedstawicieli kadry menedzerskiej badanej linii
lotniczej, tylko 2 kierownikow uwzglednito §rodki finansowe niezbedne do re-
alizacji procesu, 5 kierownikow nie wyznaczyto budzetu, natomiast 4 — co chyba
najbardziej zaskakuje — nie potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie. Stad czes$¢ pra-
cownikoéw badanej firmy nie potrafita odnies¢ si¢ do ,,kosztéw benchmarkingu”,
a pozostali stwierdzili, Ze nie jest to metoda wymagajaca duzych naktadow finan-
sowych. Z przekonaniem, ze benchmarking to kosztowna metoda, spotkano si¢
takze w trakcie wywiadu z kierownikami hoteli.

Sukces benchmarkingu zalezy réwniez od gotowos$ci uczestnikow do kwe-
stionowania dotychczasowych rozwigzan i praktyk (Suchorzewski, 2000, s. 7)
oraz przeswiadczenia, ze wprowadzane zmiany, niekiedy daleko idace, sa sku-
teczne i stuzg urzeczywistnieniu wspolnej wizji. W badanej linii lotniczej 41% (11
0s0b) badanych nie potrafito jednoznacznie okresli¢ skutecznosci benchmarkin-
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gu. A zatem brak zrozumienia idei metody, jej celowosci i zatozen wérdd pracow-
nikow, to kolejny zidentyfikowany problem.

O zmniejszonych mozliwo$ciach zarzadzania ,,wiedza benchmarkingowa”
z pewnoscig $§wiadczy takze ograniczanie analiz porownawczych niemal wy-
facznie do konkurencji, czyli wyborze benchmarkingu konkurencyjnego — a za-
tem glownie innych liniach lotniczych (w przypadku linii lotniczej) czy hoteli
(w przypadku hoteli). W przypadku obiektow hotelarskich nie zidentyfikowano
ani jednego, ktory podjat decyzje o poszukiwaniu partnera do benchmarkingu
poza branza hotelarska. Swiadczy to o powaznym ograniczeniu w poszukiwa-
niach najlepszych rozwigzan i o niewychodzeniu poza stosunkowo waski krag
firm nalezacych do tego samego sektora. Nie bierze si¢ pod uwage faktu, ze cie-
kawe, a przede wszystkim oryginalne pomysty, moga pochodzi¢ spoza sektora,
a odstepstwo od rutyny jest znacznie trudniejsze do szybkiej adaptacji przez firmy
konkurencyjne.

Z podobna sytuacja spotkano si¢ w badane;j linii lotniczej. Jest to spore uprosz-
czenie i w duzym stopniu $wiadczy o braku kreatywnosci oraz tworczej adapta-
cji, ktora nalezy si¢ wykaza¢ w implementacji rozwigzan spoza branzy. Wyjscie
poza sfer¢ komfortu w poszukiwaniu partnera do porownan benchmarkingowych
wymaga zaangazowania, wiedzy oraz umiejetnosci negocjacyjnych i znajomosci
kodeksu zachowan benchmarkingowych.

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI W PROCESIE BENCHMARKINGU

Dla sprawnego funkcjonowania organizacji niezbedne jest umiejetne wyko-
rzystywanie potencjatu wiedzy i kompetencji pracownikdéw dzigki wiasciwemu,
zgodnemu z teorig zarzadzania, kierowaniu ludzmi (Walczak, 2013, s. 283). Inaczej
mowiac, celem zarzadzania zasobami ludzkimi jest zapewnienie, aby pracowni-
cy przedsigbiorstwa byli wykorzystywani tak, by pracodawca osiagatl najwigksze
korzysci z ich zdolnosci i wiedzy, a pracownicy uzyskiwali zardowno materialne,
jak 1 psychologiczne nagrody wynikajace z ich pracy (Adamiec, Kozusznik, 2000,
s. 17). Dlatego tez zarzadzajac pracownikami w procesie benchmarkingu nalezy:

1. Stworzy¢ przekonanie, ze benchmarking pomaga rozwijaé nastawienie do do-
skonalenia. Aby ludzie uwierzyli w benchmarking, trzeba dla nich zorganizo-
wac szkolenie poswiecone temu programowi. Musza oni rozmawia¢ o pro-
gramie 1 jego celach zarowno z pracownikami innych firm, jak i z kolegami
z tych jednostek organizacji, ktore juz zaangazowaly si¢ w proces zmiany.
Trzeba zatroszczy¢ si¢ o to, aby robili wszystko, co pomoze im zrozumie¢,
jakie mozliwosci stwarza benchmarking (Bramham, 2004, s. 181). Tradycyj-
nie rozumiany proces uczenia si¢ to zdobywanie przez pracownikéw wiedzy
poprzez ciaglte szkolenia oraz treningi. Popularnym krokiem podejmowanym
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przez zarzadzajacych, a bedacym przejawem benchlearningu, jest organizo-
wanie szkolen zawierajacych program pozyskiwania wiedzy. Takich dzialan
nie zidentyfikowano w zadnym z badanych podmiotow. W branzy hotelarskiej
benchmarking (ogoélne spotkania, zebrania), umozliwiajace przekaz ustny.
Czesto wskazywano na intranet. Pozostate metody (wewnetrzne instrukcje,
projekty, spotkania ze specjalistg itp.) byly stosowane sporadycznie. Wsrdd
hoteli sieciowych wskazywano jeszcze na projekty (prawdopodobnie przygo-
towywane przez centrale).

2. Nalezy promowac¢ dialog organizacyjny oraz wspotprace. Czesto dialog z gru-
pami wewnetrznymi generuje natychmiastowe pomysty na ulepszenia lub de-
finiuje typowe problemy, ktore pomagaja ukierunkowac zewngtrzne zapytania
(Besterfield i in., 2012, s. 158—159). Tego dzialania i praktyk nie wskazano
w badanych przedsiebiorstwach.

3. Traktowa¢ benchmarking jako aktywno$¢ zespotowa (Bilinska-Reformat,
2000, s. 23), w ktorej decydujaca role pelni zarzad i kierownicy. Wsparcie
ze strony najwyzszych wiladz firmy to warunek konieczny kazdego projek-
tu benchmarkingowego, dotyczacego najwazniejszych procesow bizneso-
wych lub majacego przynies¢ zasadnicza zmiang (Bogan, English, 2006,
s. 102). Kierownictwo przedsigbiorstwa powinno zapewni¢ podejmowanym
w ramach benchmarkingu dziataniom, pelne wsparcie w zakresie warun-
kéw badan oraz czasu i1 sposobu wykorzystania uzyskanych dos$wiadczen.
Powinno tez, w porozumieniu z zatoga, okresli¢ oczekiwania wobec ben-
chmarkingu oraz zidentyfikowa¢ i wygenerowa¢ fundamentalne obszary
dziatalnosci, czgsto okreslane jako kluczowe sterowniki biznesu, ktore pod-
lega¢ beda poréwnaniu z konkurencjg (Cyt. za: Karaszewski, 2009, s. 243).
Tak pelne zaangazowanie mozliwe jest w przypadku doswiadczonych me-
nedzerow, posiadajacych profesjonalng wiedz¢ i wyobraznig, o umiejetno-
Sciach tworzenia i integrowania zespolu, angazowania kompetentnych pra-
cownikoéw oraz ich motywowania, znajomosci technik i metod zarzadzania
zasobami ludzkimi, a w tym, stosowania nowoczesnych systemoéw pracy
1 wynagradzania, menedzerow o wysokich cechach moralnych i postawach
etycznych, pozostajacych w zgodzie z zasadami ekonomii (Malara, 2008, s. 31).
W badanych przedsi¢cbiorstwach za wdrozenie metody byli odpowiedzialni
gtownie dyrektorzy lub kierownicy dziatéw. W linii lotniczej kadra mene-
dzerska stanowita 60%, za$ osoby posiadajace wiedz¢ i doswiadczenie 40%.
Kierownicy i1 dyrektorzy wskazali ponadto podstawowe zadania, jakie mie-
li do wykonania w trakcie wprowadzania benchmarkingu. I tu spotkano si¢
z r6znymi odpowiedziami, od oczywistych i pozytywnych, takich jak: ,,w za-
lezno$ci od postawionych celow — aktywny udziatl w analizie lub nadzoér nad
analiza 1 dopilnowanie wdrozen”, po do$¢ zaskakujace typu: ,,My nie mamy
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procesu takiego, jak benchmarking, ja goni¢ pracownikow, zeby benchmarki
robili, zeby wiedzieli, co robi konkurencja zard6wno ta bezposrednia, jak i ta
pieciogwiazdkowa, czyli Ci najlepsi [...]. My nie wprowadzamy benchmar-
kingu, my stosujemy benchmarking na co dzien”. Wspomniane benchmarki
to wskazniki, mowiace ,,0 ile poprawi¢” dang rzecz, natomiast benchmarking
jest procesem pokazujacym ,,jak poprawi¢”. ,,Robienie benchmarkéw” przez
pracownikow to nic innego jak zwykte poréwnanie, a ono jest statyczne i nie
ma nic wspolnego z charakterem dynamicznym metody, w ktorym zawiera si¢
idea dziatania (Jakos¢ i benchmarking ..., http, s. 5). Nalezy pamigtac, ze same
poroéwnania z innymi nie umozliwiajg jeszcze poprawy. Stuza one najpierw
wyczuleniu menedzerow i pracownikoéw na bardziej lub mniej znane proble-
my, a nastepnie ustaleniu ambitnych, lecz realistycznych celow i procesow
optymalizacji (Benchmarking..., http, s. 26). Wyznaczanie benchmarkéw to
dopiero potowa drogi do ostatecznego celu, jakim jest poprawa efektywnosci.
. Kontrolowa¢ i uwzgledni¢ w procesie benchmarkingu rotacje pracownikow.
Cztonkowie zespotu lub kierownictwo moga si¢ zmieni¢ w ciagu roku, co
moze zagrozi¢ badaniu lub nawet zmusi¢ do przerwania badania.

. Wypracowa¢ i egzekwowa¢ konsekwencje w dziataniu. Decyzja o zastoso-
waniu benchmarkingu powinna przetozy¢ si¢ na konkretne dziatania i efek-
ty w przedsigbiorstwie. Benchmarking to strata czasu, jesli w rezultacie nie
nastgpi zmiana. Aby wprowadzi¢ zmiany, ustalenia musza zosta¢ przekazane
osobom w organizacji, ktore moga umozliwi¢ poprawe. Generalnie benchmar-
king przyspiesza proces zmian poprzez przyspieszenie identyfikacji niezbed-
nych usprawnien i motywowanie przedsigbiorstw do zaakceptowania tych
ulepszen. Ulepszenia moga by¢ w postaci uproszczonych procesow, krotszego
czasu i zmniejszonych kosztow (Carpinetti, de Melo, 2002).

. Inspirowac i zachg¢caé pracownikow do podwazenia istniejgcych praktyk w biz-
nesie, dzigki czemu zachgcamy ich do innowacji oraz wymiany pomystéw, do
szukania rozwigzan na zewnatrz. Zrodlem innowacji w przedsigbiorstwie sg
czesto pracownicy pochodzacy z réznych srodowisk; to z kolei pozwala na zbu-
dowanie kultury innowacyjnej sprzyjajacej doskonaleniu i rozwojowi firmy.
W obiektach hotelarskich stosowano benchmarking w celu zwigkszenia innowa-
c¢ji w dziatalno$ci operacyjnej, czyli odnosit si¢ on do biezacych kwestii dotycza-
cych funkcjonowania przedsiebiorstwa. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze owo
zainteresowanie pojawito si¢ tylko po stronie hoteli sieciowych, co bez watpienia
jest migdzy innymi przyczyna osiagania przez te hotele przewagi konkurencyjnej
na rynku. Natomiast hotele nienalezace do sieci zupehie nie dostrzegaja takiej
mozliwosci. Spore roéznice uwidaczniajg si¢ ponadto w czgstotliwosci stosowania
benchmarkingu przez hotele. W hotelach o wyzszym standardzie zdecydowana
wigkszo$¢ stosuje te metode systematycznie, podczas gdy w hotelach 3-gwiazd-
kowych wigkszo$¢ stosuje benchmarking wtedy, kiedy jest to konieczne.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

W umiejetnym zarzadzaniu wiedzg i pracownikami upatruje si¢ gwarancji
sukcesu przedsiebiorstwa oraz tego, ze biznes przetrwa w dzisiejszym dynamicz-
nym i konkurencyjnym otoczeniu (Roy, Sivakumar, 2011, s. 1-18). Aby cele
benchmarkingowe zostaly zrealizowane, niezb¢dna jest wiedza i zaangazowanie
kazdego pracownika firmy, a takze towarzyszace mu przeswiadczenie, ze zmiana
to nieodtaczny element pracy zawodowej. Proces przeprowadzania zmian oddzia-
luje na wszystkie szczeble zarzadzania. W zwigzku z tym warunkiem osiagnigcia
sukcesu jest udziat w nim tych, ktoérych obejmuje.

Benchmarking nie jest panaceum, nie jest strategia ani filozofig biznesu. Jest
jednym ze sposobéw doskonalenia wydajnosci w przedsigbiorstwie. Aby byt sku-
teczny, musi by¢ wlasciwie uzywany. Jezeli organizacja nie jest przygotowana
merytoryczne i mentalnie do stosowania benchmarkingu oraz nie rozumie po-
trzeby kreowania wiedzy, stanowigcej akcelerator tempa zmian w przedsigbior-
stwie, wdrazanie metody bedzie stratg czasu. Benchmarking jako metoda nie jest
zbyt pomocny, jesli jest uzywany do procesow, ktore nie daja wielu mozliwosci
poprawy. Niektore procesy wymagaja wielokrotnego poréwnania i ciaglej aktu-
alizacji gdyz to, co bylo najnowoczesniejsze wczoraj, moze juz nie by¢ dzisiaj.
Benchmarking nie przynosi oczekiwanych efektow, jesli menedzerowie i pra-
cownicy realizuja go pod presja czasu lub czuja zagrozenie, bedace wynikiem
dziatan konkurencji. Nie przynosi tez oczekiwanych efektow, jezeli nie jest stoso-
wany poprawnie i przy wspotudziale kierownictwa. Benchmarking nie zastepuje
roéwniez innowacji, jest jednak zrodlem pomystow z zewnatrz, inspiruje i buduje
kreatywnos$¢. Wymaga od menedzeréw zrozumienia, dlaczego ich wyniki nie sg
najlepsze. Benchmarkerzy musza rozwina¢ gruntowng i dogtgbna wiedze¢ na te-
mat wlasnych procesow oraz procesow najlepszych w swojej klasie. Zrozumienie
roéznic pozwala menedzerom zorganizowac swoje wysitki doskonalace, aby osia-
gna¢ cel. Sukces biznesowy zalezy bowiem od wyznaczania i osiggania celow
oraz zamierzen.

Przeglad literatury, ale i przytoczone przyktady potwierdzaja, ze benchmar-
king czgsto bywa stosowany wowczas gdy zachodzi taka potrzeba. Koniecznos¢
dokonania usprawnien, sprawdzenie aktualnej sytuacji u konkurencji lub decy-
zja kierownictwa, to najczestsze pobudki przyswiecajace wdrazaniu metody. I co
istotne, nie ma w tym przypadku znaczenia wielko$¢ przedsigbiorstwa oraz rynek
na ktérym funkcjonuje. Pojedyncze przypadki wskazujace na stala obecno$¢ me-
tody w usprawnianiu firmy, pogorszyt fakt czestszego stosowania jej wersji nie-
formalnej. Najczesciej wskazywanym problemem byt brak wiedzy na temat me-
tody lub bledne jej rozumienie. To z kolei rodzi wiele negatywnych konsekwencji
przejawiajacych sie¢ w zarzadzaniu ludzmi.
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Przywotane przyktady z konkretnych przedsiebiorstw i ich analiza w kontekscie
omawianego zagadnienia nie sg pozbawione ograniczen. Po pierwsze, odnosza si¢
do konkretnych przedsigbiorstw gospodarki turystycznej. Po drugie, podejmowane
kroki czy dzialania dotycza okreslonego horyzontu czasowego, w ktorym badania
byly realizowane. Niemniej jednak przedstawiona w artykule analiza i wnioski majg
charakter aplikacyjny. Moga stanowi¢ zrodto informacji i wskazowek dla tych, kto-
rzy przy wdrazaniu metody beda chcieli unikngé¢ btgdow.
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Streszczenie

Konkurowanie i wygrywanie w dzisiejszej gospodarce wymaga obszernej oraz zroéznicowane;j
wiedzy, a takze orientacji zewnetrznej, rozumianej jako konieczno$¢ ciagtego sledzenia poczynan
liderow rynkowych, a zatem odpowiednio ukierunkowanego zarzadzania zasobami ludzkimi. Meto-
da, ktora wpisuje si¢ w powyzsze zatozenia jest benchmarking, ktéorego wtasciwe uzycie i z uzasad-
nionych powodow, zgodnych ze strategia firmy, przynosi oczekiwany skutek. Benchmarking nie jest
panaceum, ktére moze zapobiec bledom i niepowodzeniom, zastgpujac starania firmy w obszarze
jakosci czy na przyklad zarzadzania procesami, tym bardziej ze jego wdrozenie wymaga przygoto-
wania merytorycznego pracownikow i umiejetnosci zarzadczych, majacych na celu zmotywowanie
oraz zainspirowanie do doskonalenia wydajnosci. Celem artykutu jest proba zidentyfikowania pro-
blemdw, z jakimi przyszto si¢ mierzy¢ zarzadzajacym w procesie benchmarkingu w obszarze zarza-
dzania wiedzg i pracownikami. Podstawe¢ opracowania stanowi przeglad literatury przedmiotu oraz
opis praktyk, z jakimi spotkano si¢ w przedsigbiorstwach stosujacych benchmarking. Przytoczone
przyktady, wyniki badan i refleksje odnosza si¢ do badan prowadzonych w przedsigbiorstwach tury-
stycznych na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Stowa kluczowe: benchmarking, wydajnos¢, zarzadzanie wiedza, zarzadzanie zasobami ludz-
kimi, przedsigbiorstwo, gospodarka turystyczna.

Benchmarking: continuous performance improvement or an antidote
to difficult times? Selected issues in knowledge and employee management
in the benchmarking process

Summary

Competing and succeeding in today’s economy requires extensive and diverse knowledge as
well as external orientation, understood as the need for ongoing monitoring of the actions of market
leaders, and, therefore, properly targeted human resource management. Benchmarking is a method
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that fits these assumptions, and, when used correctly and for justifiable reasons consistent with the
company’s strategy, produces the desired results. Benchmarking is not a panacea which can prevent
mistakes and failures, replacing the company’s efforts in areas such as quality or process man-
agement. Moreover, its implementation requires substantive staff preparation and managerial skills
aimed at motivating and inspiring performance improvement. The article aims to identify the issues
that managers encounter in the benchmarking process in knowledge and employee management.
The basis of the paper is a review of relevant subject literature and a description of practices the
author encountered in companies using benchmarking.

Keywords: benchmarking, performance, knowledge management, human resource manage-
ment, enterprise, tourism economy.

JEL: L91, L83, L93, O15.
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WPROWADZENIE

Wspolczesny cyfrowy krajobraz zdominowany jest przez dynamiczny rozwoj
technologiczny i globalng wymiane informacji. Jednak, w miare jak §wiat staje sie
coraz bardziej potaczony cyfrowo, pojawiajg si¢ wyzwania zwigzane z nier6wno-
$ciami w dostepie do wiedzy 1 korzysci wynikajacych z technoglobalizacji, czyli
rosngcego umiedzynarodowienia, tworzenia, stosowania i rozprzestrzeniania si¢
technologii (Montresor, 2001).

Niniejszy artykut koncentruje si¢ na relacjach pomiedzy projektowaniem
User Experience (UX, z ang. dos§wiadczenie, wrazenia uzytkownika) a wyzwania-
mi cyfrowego $wiata. Nierownosci w dostepie do technologii i cyfrowych zaso-
boéw maja wptyw na rézne aspekty ludzkiego zycia, czynigc kwestie polepszania
doswiadczen uzytkownika (UX) niezmiernie istotnymi z wielu perspektyw, m.in.
spotecznej i edukacyjnej. Projektowanie zorientowane na uzytkownika ma na
celu niwelowanie nierdwnosci spotecznych w $wiecie cyfrowym poprzez stwo-
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rzenie bardziej inkluzywnych $rodowisk cyfrowych, eliminowanie barier dla 0os6b
o roznych umiejetnosciach czy ograniczeniach, a dbato$¢ o dostgpnos¢ wspiera
likwidowanie barier, przyczyniajac si¢ do dlugoterminowego rozwoju spoteczen-
stwa. Przyklady studiow przypadkoéw oraz dynamiczny charakter tego obszaru
badan wskazuja, ze kontynuowanie eksploracji tej dziedziny moze przyczynic si¢
do wyréwnywania szans i przeciwdziatania nierownosciom spotecznym.

Nierownosci spoleczne dotykajg réznych aspektow zycia, takich jak dochody,
konsumpcja, dostgp do dobr kultury, rozwijanie uzdolnien, uczestnictwo w zyciu
publicznym oraz pozycja w spotecznym podziale pracy. Cho¢ poziom dochodow
nie jest jedynym warunkiem, jest istotnym czynnikiem ksztattujgcym pozycje jed-
nostek i zbiorowosci w przestrzeni ekonomicznej i spotecznej. Te nieréwnosci
wpltywaja na relacje wewnetrzne spoteczenstw i miedzy spotecznosciami, pro-
wadzac do asymetrii w kwestiach uprzywilejowania i1 uczestnictwa. Te zjawiska
majg dalekosigzne konsekwencje, wplywajac na dynamike wzrostu i stabilno$¢
globalng. W kontekscie rozwoju spotecznego, obejmujgcego przemiany politycz-
ne, kulturowe, technologiczne i mentalne, istnienie znaczacych dysproporcji na
skale globalng i regionalng stanowi istotng barier¢ rozwoju zardwno z perspekty-
wy humanitarnej, jak i gospodarczej (Krzyminiewska, 2013).

Celem artykutu jest analiza, jakg role w tworzeniu bardziej dostgpnych i zro-
zumialych rozwigzan cyfrowych moze spetnia¢ projektowanie w duchu UX.
W artykule wskazano, ze poprzez uwzglednienie aspektéw uzytecznosci, do-
stepnosci, zrozumialo$ci i personalizacji w projektowaniu interfejsoOw oraz tresci
mozna przezwycigzy¢ bariery dyfuzji wiedzy i wykluczenia cyfrowego. W kolej-
nych czgsciach tego artykutu przedstawiono aspekty i praktyczne przyktady oraz
strategie projektowania UX, ktore moga wspomoc rozwigzania wyzwan stojacych
na styku cztowieka z technologig.

Hipoteza badawcza jest stwierdzenie, ze odpowiednie projektowanie zo-
rientowane na uzytkownika (UX) odgrywa kluczowa role w przeciwdziataniu
nierownosciom spolecznym w §wiecie cyfrowym przez zapewnienie, ze proces
zdobywania wiedzy bedzie dostepny, zrozumialy i przyjazny dla uzytkownika.
W artykule na podstawie oméwionych studiow przypadkoéw opisano wplyw per-
sonalizacji, dostgpnosci i zrozumialosci na tworzenie bardziej inkluzyjnych roz-
wigzan. Omoéwiono takze aktualne kierunki badan oraz otwarte zagadnienia z tej
dziedziny.

USER EXPERIENCE — PROJEKTOWANIE ZORIENTOWANE
NA POTRZEBY UZYTKOWNIKOW — KLUCZOWE ASPEKTY

Termin do$§wiadczenie, wrazenia uzytkownika (User Experience, UX) odnosi
sie do wszystkich interakcji, jakie uzytkownik ma z danym produktem lub ustuga,
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w tym interakcji z interfejsem uzytkownika (Tomaszczyk, Matysek, 2020). Nato-
miast wzorcowe doswiadczenie uzytkownika opiera si¢ na doktadnym zaspokoje-
niu jego potrzeb, bez wprowadzania go w trudnosci i zaktopotanie. Projektowanie
doswiadczen uzytkownika wymaga od designera potgczenia prostoty i elegancji,
dzigki czemu uzytkownik bedzie czerpal rado$¢ z uzytkowania produktu. Poje-
cie UX najczesciej dotyczy produktow cyfrowych, takich jak strony internetowe
i aplikacje, ale projektowanie doswiadczenia uzytkownikow jest rownie istotne
w przypadku produktow fizycznych i ustug. UX odpowiada bowiem za to, ze
produkt jest fatwy w uzyciu i spetnia potrzeby uzytkownikow.

W projektowaniu UX kluczowe jest, aby proces ten byl skoncentrowany na
potrzebach uzytkownikow i by uwzglednial ich réznorodnos¢, np. osoby o roz-
nym poziomie wyksztalcenia, umiejetnosciach technicznych i dostgpie do tech-
nologii. Naczelnym celem projektowania UX jest zapewnienie, ze tworzone pro-
dukty i ustugi sg dostepne dla jak najszerszej grupy ludzi, redukujac tym samym
bariery dostepu do wiedzy.

Koncentracja na potrzebach i emocjach uzytkownikoéw podczas interakcji
z produktami stanowi kluczowy czynnik sukcesu produktu. W miare¢ jak dzie-
dzina User Experience (UX) bada te potrzeby i ich zaspokojenie, nabiera na zna-
czeniu w kontek$cie dgzenia do produktow i ustug zorientowanych na cztowieka.
Aby unikna¢ porazki produktu, do§wiadczenie uzytkownikow powinno by¢ roz-
wazane juz na bardzo wczesnym etapie rozwoju produktu, kiedy zaistnieje pierw-
sza koncepcja lub pomyst na produkt (Sproll i in., 2010). W iteracyjnym cyklu
wytwarzania produktu (rys. 1.), projektowanie zorientowane na uzytkownika ma
zastosowanie w kazdym jego etapie.

il
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burza mozgow
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|1 Uruchomienie Definicja:

|! proces zawezania

pomystu,
Testowanie
Projektowanie

Rys. 1. Proces powstawania produktu — Product Development Life Cycle (PDC)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Google UX Certificate, materiaty szkoleniowe na platfor-
mie Coursera.org. (2023.10.05).



166 AGNIESZKA MILUNIEC, IRENEUSZ MICIUELA

Projektanci na réznych etapach wytwarzania produktu moga czerpa¢ korzy-
$ci z glebokiego zrozumienia procesu projektowania UX. Poprzez konsekwentne
przestrzeganie ustrukturyzowanego procesu, z wigkszym prawdopodobienstwem
mozna przeksztatci¢ pomyst na rzeczywisty produkt, ktory spetnia oczekiwania
klientow, zapewniajac przy tym przyjaznos¢ obstugi. W procesie projektowania
produktu mozna wyodrebni¢ kilka etapow, ujmowanych w literaturze przedmiotu
na réoznym poziomie szczegdlowosci.

Kluczowe jest kazdorazowe ustalenie co determinuje doswiadczenie zwigza-
ne z produktem w oczach jego uzytkownikow? Czy to kwestia struktury, prostoty,
czy funkcjonalnosci?

Istnieje kilka fundamentalnych aspektow, ktére mozna uwzgledni¢ podczas
tworzenia satysfakcjonujacych doswiadczen uzytkownika. Jesli chodzi o oceng
User Experience, to ma ona na celu wsparcie i pomoc w wyborze najlepszego
projektu, aby upewni¢ sig, ze rozwdj jest na dobrej drodze, czyli chodzi o to,
aby zmierzy¢ i oceni¢, czy produkt koncowy spelnia nakreslone wymagania i jest
zgodny z pierwotnym celem UX (Stone i in., 2005). Istnieje potrzeba wzbogace-
nia tradycyjnych modeli uzytecznosci i przyjecia holistycznej perspektywy, aby
uwzgledni¢ niefunkcjonalne koncepcje, takie jak rado$¢, zabawa i przyjemnosc
(Jordan, 2002; McCarthy, Wright, 2004).

W literaturze przedmiotu w skojarzeniu z projektowaniem zorientowanym na
uzytkownika spotyka si¢ cechy produktow takie jak prostota, tatwos¢ i przyjem-
no$¢ uzytkowania, dostepnos¢ i utatwienia dostepu, przydatnos¢ i uzytecznosc.

Projektowanie UX to wymagajaca dziedzina, ktora obejmuje:

* projektowanie interakcji uzytkownika z produktem,
* projektowanie architektury informacji,

* zapewnienie czytelnosci i dostepnosci informacji,

* funkcjonalnos¢.

Jednoczesnie przeglad literatury na temat marketingu do$wiadczen pokazat
i podkreslit, ze produkt nie powinien by¢ postrzegany jedynie jako zapewniaja-
cy zestaw cech funkcjonalnych i korzysci, ale powinien dostarcza¢ do§wiadczen
(Law i in., 2009; Vermeeren i in., 2010). Ponadto klienci traktuja aspekty funk-
cjonalne, korzysci i jako$¢ produktu jako co$ oczywistego, a uzytkownicy kon-
cowi szukajg produktow, ktore porusza ich serca i pobudzg ich umysty (Alben,
1996; Sward, 2006). Oczekiwania, motywacje i uczucia uzytkownikéw podczas
korzystania z produktu lub systemu powoduja, ze trzeba wyj$¢ poza tradycyj-
ne problemy zwigzane z funkcjonalnoscia i uzytecznoscia, tym samym oceniajac
1 projektujac z mysla o doswiadczeniu uzytkownika (Allam i in., 2013; Zakrzew-
ska, Miciuta, 2021). W ostatnich latach wiele si¢ zmienito w rozwoju oprogramo-
wania. W zwiagzku z coraz wigkszym rozpowszechnieniem Internetu i postgpujaca
globalizacjg wymagania uzytkowe i odbieranego doswiadczenia staly si¢ bardziej
migdzynarodowe (Moser, 2013).
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Warto zauwazy¢, ze praktyki zwigzane z dostgpnoscig i inkluzjg nie tylko
pomagaja osobom niepetnosprawnym, ale takze poprawiaja doswiadczenia i wra-
zenia innych uzytkownikow. Tak byto z dostosowaniem wyswietlanego na ekra-
nach tekstu do potrzeb oséb stabiej widzacych, poprzez dzielenie go na mniejsze
—krotsze bloki i zostawianie w ich obrebie wigkszej ilosci wolnego, pustego miej-
sca, tak by utatwi¢ czytanie, co stato si¢ pozniej czesto powtarzanym zabiegiem,
a obecnie standardem w organizowaniu tresci.

W rzeczywistosci tak wydarzyto si¢ rowniez z zaprojektowanym dla niepet-
nosprawnych 0soéb, poruszajacych si¢ na wozkach, tagodnym podjazdem z ulicy
na chodnik (tzw. Curb-Cut effect) (Blackwell, 2017). Rozwiazanie zaprojektowa-
ne dla specjalnej grupy odbiorcow, stato si¢ przydatne dla wszystkich, utatwiajac
przejscie osoby z rowerem, walizka, dziecigcym woézkiem, itp.

Tworzenie czytelnych, intuicyjnych i dostepnych produktow cyfrowych, apli-
kacji i stron internetowych jest korzystne nie tylko z etycznego punktu widzenia,
ale rowniez z biznesowego, poniewaz przyciaga szerokg grupe uzytkownikow
i zwieksza zrozumienie oraz akceptacje produktow i ustug.

Projektowanie User Experience (UX) to proces, ktory obejmuje kilka etapow.
Oto podstawowe etapy projektowania UX (Alben, 1996; Hassenzahl, 2003; Bat-
tarbee, Koskinen, 2005; Chandler, Lusch, 2015; Nisreen i in., 2022):

1. Badania uzytkownikéw. Pierwszy etap polega na zrozumieniu potrzeb i celow
uzytkownikow oraz kontekstu, w jakim beda korzysta¢ z produktu. To obej-
muje badania rynku, analiz¢ konkurencji i zbieranie danych na temat zacho-
wan uzytkownikoéw. Badania te powtarzane sa na réznych etapach tworzenia
produktu, zdanie uzytkownika o produkcie jest kluczowe w tym procesie.

2. Tworzenie modelu klientow, tzw. Personas. Na podstawie zebranych danych
tworzy si¢ ,,Personas”, czyli fikcyjne profile uzytkownikéw reprezentujace
rozne grupy docelowe. To pomaga zrozumie¢, jakie potrzeby maja rézni uzyt-
kownicy.

3. Tworzenie mapy podrozy uzytkownika. Mapa podrézy uzytkownika opisuje
kroki, jakie uzytkownik podejmuje, korzystajac z produktu. To pomaga zidenty-
fikowa¢ punkty kontaktu i potencjalne problemy w doswiadczeniu uzytkownika.

4. Tworzenie schematow (tzw. wireframe’0w) i prototypow. Na tym etapie pro-
jektuje sie wstepne schematy interfejsu (wireframe’y) oraz tworzy prototypy,
ktore pozwalaja na wizualizacj¢ i testowanie koncepcji przed rozpoczgciem
petnego projektu.

5. Testy uzyteczno$ci. Prototypy i wstepne wersje produktu sa poddawane testom
z udziatem uzytkownikow, aby ocenié, jak dobrze spetniajg ich potrzeby. Wy-
niki testow sa wykorzystywane do wprowadzania usprawnien.

6. Projektowanie interfejsu. Na podstawie prototypow i testow, projektanci UX
tworza ostateczny interfejs uzytkownika, uwzgledniajac estetyke, nawigacje
1 funkcjonalnosci.
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7. Rozwdj i implementacja. Programis$ci i deweloperzy przeksztatcaja projekt in-
terfejsu w dziatajaca aplikacje lub strone internetows.

8. Testy koncowe. Produkt jest poddawany ostatecznym testom, aby upewnic sie,
ze dziata zgodnie z zatozeniami projektu i spetnia oczekiwania uzytkownikow.

9. Wdrozenie i monitorowanie. Produkt jest wprowadzany na rynek, a UX desi-
gnerzy nadal monitoruja jego dzialanie, zbierajac dane zwrotne od uzytkowni-
koéw 1 w razie potrzeby wprowadzajac aktualizacje.

10.Ewaluacja. Po wdrozeniu przeprowadza si¢ oceng, aby ocenic, czy cele projek-
towe zostaty osiggniete i czy doswiadczenie uzytkownika jest satysfakcjonuja-
ce. To pomaga w dlugoterminowym doskonaleniu produktu.

Etapy projektowania UX s3 czgsto iteracyjne, co oznacza, ze projektanci
moga wraca¢ do wczesniejszych etapow, aby wprowadzi¢ zmiany na podstawie
nowych danych i do$wiadczen uzytkownikoéw. W rezultacie projektowanie UX to
proces dynamiczny, ktory dazy do ciggtego doskonalenia produktu w celu zaspo-
kojenia potrzeb i oczekiwan uzytkownikow.

METODYKA BADANIA

Artykut wyjasnia relacje miedzy projektowaniem User Experience (UX) a wy-
zwaniami cyfrowego §wiata, w tym przede wszystkim zwraca uwage na dyfuzje
wiedzy 1 jej wptyw na nieréwnosci spoteczne w formie cyfrowego wykluczenia.
W obecnych czasach technoglobalizacji nierowno$ci w dostepie do technologii
i cyfrowych zasobow maja wptyw na wiele aspektow ludzkiego zycia, co wy-
maga interdyscyplinarnego spojrzenia. Dlatego w ramach metodyk badawczych
wykorzystano przeglad §wiatowej literatury naukowej oraz analiz¢ i interpretacje
przedstawionych w artykule studiow przypadkoéw, co wigze si¢ ze stosowaniem
metody monograficznej i badan indywidualnych przypadkéw przez wnioskowanie
i dedukcje (Apanowicz, 2002). Jednoczes$nie korzystano z praktycznych rozwa-
zan i doswiadczen produktow technologii cyfrowej. Pozwolito to na zastosowanie
analizy 1 konstrukcji logicznej w ramach metodologii pragmatycznej (Topolski,
1984). W artykule omoéwiono rézne rodzaje narzedzi programowych i zbadano,
dlaczego niektore podejs$cia okazatly si¢ skuteczne, a inne nie. Uwzgledniono wie-
le przyktadow systemow komercyjnych i badawczych.

ASPEKTY UX W LIKWIDOWANIU BARIER DOSTEPU — ANALIZA PRAKTYKI
Globalny rozkwit technologii cyfrowych ma potencjat przyniesienia ogrom-

nych korzysci spoteczenstwom na catym $wiecie. Jednakze, aby te korzysci mo-
gly w pelni zaistnie¢ 1 by¢ wykorzystane, konieczne jest zapewnienie, ze dostep
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do wiedzy i technologii bedzie si¢ poszerzat, redukujac liczbe 0sob borykajacych
sie z roznymi barierami i utrudnieniami w korzystaniu z technologii.

Jednym z narzedzi, ktére moze pomoc w przelamywaniu tych barier, jest

ulepszanie UX.

User Experience (UX) moze peli¢ kluczowg role w tworzeniu bardziej do-

stepnych i zrozumialych rozwigzan cyfrowych poprzez kilka istotnych aspektow:

1.

Dostepnos¢ 1 utatwienia dostepu — UX moze zapewni¢ dostepnosc, czyli moz-
liwos¢ korzystania z produktow cyfrowych przez osoby z réoznymi potrzebami
i ograniczeniami. Projektowanie z mysla o dostgpnosci oznacza uwzglgdnienie
zrozumienia i spetienia wymagan osob niepetnosprawnych, takich jak osoby
niewidome, niedostyszace czy korzystajace z asystentow ekranowych i audio.
Moze to obejmowaé wlasciwe oznaczenia elementdw interfejsu, odpowiednie
kontrasty kolorow, alternatywne teksty dla tresci graficznych i inne dostosowania.
Zrozumiatos¢ i prostota uzytkowania — UX pomaga w tworzeniu zrozumiatych
interfejsow, ktore sg intuicyjne dla uzytkownikéw. To obejmuje jasne komu-
nikaty i etykiety, spdjny uklad, tatwe nawigowanie i przemyslane instrukcje.
Zrozumiatos¢ jest szczegolnie istotna dla 0sob, ktére nie sg technicznymi eks-
pertami, a takze dla 0sob korzystajacych z produktow w roznych jezykach czy
kulturowych kontekstach.

. Personalizacja — UX umozliwia tworzenie spersonalizowanych do$wiadczen

uzytkownika. Dzieki zbieraniu i analizie danych o uzytkownikach, mozna do-
starczac tresci i1 funkcje dostosowane do indywidualnych potrzeb i preferenciji.
Moze to poprawi¢ zrozumienie i uzytecznos$¢ produktow, poniewaz uzytkow-
nicy odczuwaja, ze sg bardziej zaangazowani i rozumiani.

Badania uzytkownikow — UX korzysta z badan uzytkownikow, aby lepiej
zrozumie¢ ich potrzeby, oczekiwania i wyzwania. Badania te moga pomoc
w identyfikacji barier, ktore utrudniaja dostep do cyfrowych rozwigzan lub
sprawiaja, ze sa one mniej zrozumiate. Na podstawie tych badan mozna wpro-
wadzac¢ usprawnienia i dostosowania na r6znych etapach tworzenia produktu.

. Testy uzytecznosci — UX wykorzystuje testy uzytecznosci, aby ocenié, jak

uzytkownicy radza sobie z produktem. Pomaga to w identyfikowaniu proble-
mow z dostepnoscia i zrozumialoécig oraz umozliwia ich naprawe przed wpro-
wadzeniem produktu na rynek.

. Edukacja uzytkownikow — UX moze obejmowac elementy edukacyjne, ktore

pomagaja uzytkownikom zrozumie¢, jak korzysta¢ z produktu. To moze obej-
mowac interaktywne przewodniki, tutoriale, czy wyjasnienia funkcji. Techni-
kg wspierajaca proces edukacyjny moze by¢ np. gamifikacja (Miluniec, Mi-
ciuta, 2019).

Zwicgkszenie dostgpnosci produktow cyfrowych mozna osiagnac poprzez roz-

norodne praktyczne dziatania i dostosowania, takie jak (What are accessibility
features?, https):
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» alternatywne teksty dla tresci graficznych umieszczone w formie opisow (tzw. alt
text) dla obrazow i innych elementéw graficznych, pozwalajace osobom niewido-
mym lub niedowidzacym na zrozumienie tresci za pomocg czytnikdw ekranowych,

o klawisze skrotow i umozliwienie uzytkownikom korzystajacym z klawiatury
zdefiniowanie wtasnych klawiszy skrotow do nawigacji po stronie lub aplikacji,

 zapewnienie odpowiedniego kontrastu miedzy tekstem a ttem, co jest szczegdl-
nie istotne dla 0s6b z problemami wzroku,

» umozliwienie uzytkownikom zmiany rozmiaru tekstu,

* tworzenie formularzy, ktore sg zrozumiate i fatwe w wypehieniu, z odpowiedni-
mi etykietami i podpowiedziami,

* przeprowadzanie testow uzytecznosci z réznymi grupami uzytkownikoéw, w tym
osobami z r6znymi rodzajami niepetnosprawnosci, aby zidentyfikowac i usuwac
bariery dostepnosci,

* przyjecie migdzynarodowych standardow dostepnosci, takich jak Wytyczne do-
stepnosci tresci internetowych (WCAG), ktore okreslaja najlepsze praktyki pro-
jektowania dostepnego oprogramowania,

» umozliwienie korzystania z narzedzi asystujacych, takich jak czytniki ekranowe,
dla 0s6b niewidomych i niedowidzacych,

* zapewnienie thumaczen i obstugi wielu jezykow, aby uwzglednic¢ réznorodnosé
kulturowg uzytkownikow,

* regularne przeprowadzanie testow dostgpnosci na wczesnych etapach projekto-
wania i rozwoju produktu, rdowniez po jego ukonczeniu,

* konsultacje z ekspertami w dziedzinie dostepnosci, ktérzy moga pomde w iden-
tyfikowaniu i rozwigzywaniu problemow.

Dzialania te pozwalaja na stworzenie produktow cyfrowych, ktore sa dostep-
ne i uzyteczne dla szerokiego spektrum uzytkownikow, wiaczajac osoby z rozny-
mi rodzajami niepelnosprawnosci oraz osoby korzystajace z réznych urzadzen,
technologii asystujacych i platform.

W projektowaniu interfejsu uzytkownika, obok dostepnosci i utatwien doste-
pu, kolejnym czynnikiem likwidujacym bariery dostepu jest kwestia zrozumia-
osci i jasnych komunikatow. Etykiety na przyciskach, menu i w formularzach
bedg determinowaé rozumienie podejmowanych przez uzytkownikow akcji, na
przyktad, przycisk z napisem ,,Wyloguj” bedzie bardziej zrozumiaty niz przycisk
oznaczony tylko ikong.

Uzytkownicy powinni tatwo zrozumie¢, jak nawigowac po witrynie lub apli-
kacji. Spojna nawigacja, ktora pozwala na tatwe przechodzenie migdzy ré6znymi
sekcjami, intuicyjne wykonanie zaplanowanych akcji, mozliwo$¢ powrotu, jest
kluczowa dla zrozumialosci.

W przypadku aplikacji Iub stron internetowych o ztozonych funkcjonalno-
Sciach, jasne i zrozumiate instrukcje pomagaja wykonywac ztozone akcje przy po-
mocy samouczkdow, instrukcji krok po kroku lub interaktywnych przewodnikow.
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Zrozumiato$¢ wigze si¢ rowniez z minimalizacja zawilosci, unikaniem nad-
miernego skomplikowania interfejsu i zbyt wielu r6znych funkcjonalnosci, ktore
moga wprowadza¢ uzytkownikéw w btad lub dezorientowac.

Produkty powinny by¢ dostosowane do jezyka i kultury uzytkownikow. Odpo-
wiednie thumaczenia, lokalizacja tresci i dostosowanie do konkretnych nawykow
kulturowych przyczyniaja si¢ do zrozumiatosci i akceptowalnosci produktow.

W kazdym z tych aspektow kluczowe jest przeprowadzanie testow uzytecz-
nosci z udziatem rzeczywistych uzytkownikow, co pomaga zidentyfikowa¢ ob-
szary, problemy, niejasnosci lub trudne do zrozumienia akcje czy funkcje produk-
tu na roznych etapach jego tworzenia.

Personalizacja w projektowaniu User Experience (UX) to proces dostoso-
wywania produktéw cyfrowych do indywidualnych potrzeb i preferencji uzyt-
kownikow. Rozpoczyna si¢ od zbierania danych o uzytkownikach, takich jak
preferencje, zachowania zakupowe, historie przegladania i wiele innych. Na tej
podstawie mozna tworzy¢ profile uzytkownikow, zawierajace istotne informacje
i charakteryzujace dane grupy. Personalizacja to dostarczanie tresci zgodnych
z oczekiwaniami, rekomendacji produktow, odpowiednio dostosowane powiado-
mienia i adaptacyjne nawigacje. Personalizacja ma na celu zwickszenie wygody
korzystania z produktow i uczynienie doswiadczenia uzytkownika bardziej przy-
jaznym i efektywnym.

Personalizacja moze znaczaco poprawi¢ zrozumienie i uzyteczno$¢ produk-
tow, co z kolei moze wptyna¢ na lojalnos¢ uzytkownikow i sukces produktu na
rynku. Aby jednak unikna¢ naduzy¢ i chroni¢ prywatno$¢ uzytkownikow, nalezy
zapewni¢ odpowiednie zarzadzanie danymi i przestrzega¢ przepiséw dotyczacych
danych osobowych.

Personalizacja jest powszechna w r6znych rodzajach aplikacji 1 witryn inter-
netowych, dostarczajac uzytkownikom tresci i funkcji, ktore sg dla nich wybrane,
bardziej interesujace i przydatne, zwigkszajac ich zaangazowanie oraz satysfakcje.

Platforma Netflix wykorzystuje algorytmy rekomendacji do personalizacji
tresci dla uzytkownikow. Na podstawie historii ogladania i ocen uzytkownikoéw
Netflix proponuje spersonalizowane rekomendacje filmow i seriali. Platforma
zakupowa Amazon wykorzystuje personalizacje¢ na wielu poziomach. Proponuje
spersonalizowane rekomendacje produktéw na podstawie historii zakupow i prze-
gladania. Spotify dostarcza spersonalizowane listy odtwarzania, takie jak ,,Disco-
ver Weekly” i1 ,,Release Radar”, ktore sg dostosowane do gustow muzycznych
uzytkownika na podstawie jego historii odstuchiwania. YouTube personalizuje
strumienie wideo, sugerujac filmy i tresci oparte na zachowaniach uzytkownika
1 historii ogladania.

LinkedIn personalizuje tresci, ktdre pojawiajg si¢ na stronie gtdownej uzyt-
kownika, sugerujac artykuty, oferty pracy i kontakty na podstawie profilu i aktyw-
nosci zawodowej. Google personalizuje wyniki wyszukiwania, reklamy i tre§ci na
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podstawie historii wyszukiwania i korzystania z roznych uslug Google, takich jak
Gmail czy YouTube.

Strony informacyjne dostosowuja tre$ci na podstawie preferencji uzytkow-
nika, pozwalajac im wybiera¢ kategorie informacji, ktore chcg §ledzi¢. Funkcje
personalizacji oszczedzaja uzytkownikom czas, ktory musieliby poswigci¢ na od-
nalezienie interesujacych tresci i umozliwiaja $ledzenie wybranych i pokrewnych
watkoéw czy tematow.

Badania uzytkownikoéw umozliwiaja uzyskanie odpowiedzi na pytania: cze-
go naprawde oczekuja uzytkownicy od produktu? Jak si¢ faktycznie zachowuja
i w jaki sposob z niego korzystaja? Czy ich deklaracje odzwierciedlajg rzeczywi-
ste zachowania (Ogrodniczak, https)? Badania te dotyczy¢ moga zaréwno uzytko-
wania produktu, jak i emocji, potrzeb, problemdw oraz motywacji uzytkownikow.
W projektowaniu w duchu UX uzyskanie odpowiedzi na te pytania jest kluczo-
wym elementem w podejmowaniu decyzji dotyczacych produktu.

Badania uzytkownikow stanowig niewyczerpane zrodto cennych informacji.
W poczatkowej fazie dotycza ustalenia fundamentalnych kwestii, takich jak iden-
tyfikacja uzytkownikéw — czym si¢ zajmuja i gdzie mieszkaja, jakie maja zainte-
resowania. Nastgpnie analizowane sg sposoby korzystania i trudno$ci pojawiajace
si¢ w trakcie uzytkowania produktu. Czgstym pytaniem i obserwacja jest poziom
satysfakcji uzytkownikow oraz pytanie o to, czy produkt jest fatwy w uzyciu. Ba-
dane jest kryterium dostepnosci, czy istniejg bariery uniemozliwiajace dostgp do
niego niektérym osobom.

Przechodzac na bardziej zaawansowany poziom, badania pozwalajg zglebi¢
motywacje oraz wartosci, ktore sktaniajg uzytkownikéw do korzystania z produk-
tu, a takze jakie potrzeby on zaspokaja. Dodatkowo, badania pozwalaja na pomiar
komponentéw emocjonalnych, poznawczych i behawioralnych.

Badania uzytkownikow sa kluczowym narzedziem w eliminowaniu réznych
barier dostepu w cyfrowych rozwigzaniach. Pomagajg projektantom lepiej zrozu-
mie¢ uzytkownikow, ich potrzeby i wyzwania, co prowadzi do tworzenia bardziej
dostepnych, zrozumiatych i uzytecznych produktow.

Testy uzyteczno$ci w ramach dzialan UX pozwalaja na doktadne obserwacje
1 analizg, jak uzytkownicy korzystaja z produktu. Dzigki temu mozna zidentyfi-
kowac¢ wszelkie problemy z dostgpnoscia, ustali¢ co sprawia uzytkownikom trud-
nos$¢, co ich frustruje i czego nie rozumieja (7Testy uzytecznosci, https).

Testy uzytecznosci pozwalaja takze na oceng zrozumialosci interfejsu uzyt-
kownika oraz prezentowanych tresci. Jesli uzytkownicy napotykajg trudnosci
w zrozumieniu struktury produktu czy komunikatow, testy dostarczajg konkretnej
informacji na temat tych problemow. Testy pozwalajg zidentyfikowac problemy
z nawigacja w produkcie, trudnosci w znajdowaniu potrzebnych informacji lub
funkcji.
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Jednym z najwazniejszych aspektow testOw uzytecznosci jest to, ze pozwala-
ja one na identyfikacje i rozwigzanie problemow przed wprowadzeniem produktu
na rynek. Dzieki temu mozna unikna¢ wielu kosztow i negatywnych reakcji uzyt-
kownikéw po wdrozeniu produktu niedopasowanego do ich potrzeb.

Edukacja uzytkownikow stanowi istotny element dziatan UX i moze mie¢
znaczacy, praktyczny wplyw na znoszenie ograniczen i barier w produktach cy-
frowych. Elementy edukacyjne mogg by¢ wykorzystane do wyjasnienia, jak ko-
rzysta¢ z funkcji nietypowych, dostosowawczych, ktore poprawiaja dostgpnose
produktu, np. jak wiaczy¢ czytnik ekranowy lub zmieni¢ rozmiar czcionki. Edu-
kacyjne elementy, przyktadowo w postaci mikroporad, pozwolg zrozumie¢, jak
korzysta¢ z funkcji i interfejsu, przyspieszajac adaptacje nowych rozwigzan.

Edukacyjne elementy, takie jak tutoriale czy interaktywne przewodniki, moga
pomoc uzytkownikom w nauce bardziej zaawansowanych narzedzi, na opanowa-
nie ktérych potrzeba wiecej czasu.

Uzytkownicy, ktorzy dobrze rozumiejg produkt i czujg si¢ pewnie w jego
korzystaniu, zazwyczaj doswiadczaja wickszej satysfakcji.

PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIA UX W ULEPSZANIU DOSWIADCZEN
UZYTKOWNIKOW I REDUKOWANIU BARIER DOSTEPU
DO TECHNOLOGII I WIEDZY — WNIOSKI Z BADAN I PODSUMOWANIE

Istnieje wiele przyktadow projektow i inicjatyw, ktore skupiaja si¢ na ulep-
szaniu UX w celu przetamania barier dyfuzji wiedzy. Praktycznym przykladem
zwigzanym z dostepnoscia i inkluzja w ulepszaniu do$wiadczenia uzytkownika
(UX) jest rozwijanie narzedzi do czytania ekranowego dla 0s6b niewidomych lub
niedowidzacych (Tractinsky i in., 2000).

Czytniki ekranowe to oprogramowanie, ktore konwertuje tresci wyswietlane
na ekranie komputera lub urzadzenia mobilnego na dzwigk lub wypowiedz tek-
stu, co pozwala osobom niewidomym lub niedowidzacym korzysta¢ z komputera
i przeglada¢ strony internetowe. Poprawa dostepnosci i inkluzji w tym kontekscie
polega na tworzeniu stron internetowych, aplikacji i oprogramowania w taki spo-
sob, aby byly one czytelne i tatwe do zrozumienia przez czytniki ekranowe.

Projektowanie witryny internetowej tak, by zawierala odpowiednie znaczniki
HTML, alternatywne teksty dla obrazow i odpowiednig strukture tre$ci pozwala
czytnikom ekranowym odczytywac i interpretowac tres¢ witryny w sposob zrozu-
mialy dla uzytkownikow niewidomych lub niedowidzacych.

Innym przyktadem jest dostarczanie alternatywnych formatéw tresci, takich
jak audiobooki lub tekst w formie Braille’a, dla 0s6b niewidomych, zapewniajac
roézne formy utatwien dostgpu do wiedzy.
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Platformy edukacyjne, takie jak Coursera czy edX, stale pracuja nad ulepsza-
niem swojego UX, aby uczyni¢ nauke¢ online bardziej dostepna i przystepna dla
szerokiej grupy ludzi.

Projekt Free Basics od Facebooka (https://www.facebook.com/connectivity/
solutions/free-basics), ktéry oferuje darmowy dostep do Internetu udostepniany
przez partnerskiego operatora, pomaga przetamywac bariery w dostepie do wiedzy.

Warto zauwazy¢, ze praktyki zwigzane z dostepnoscia i inkluzja nie tylko po-
magaja osobom niepelnosprawnym, ale takze poprawiaja ogdlne UX dla wszyst-
kich uzytkownikow. Tworzenie czytelnych, intuicyjnych i dostgpnych produktow
oraz stron internetowych jest wiec korzystne nie tylko z etycznego punktu widze-
nia, ale robwniez z biznesowego, poniewaz przycigga szeroka grupe uzytkowni-
koéw 1 zwigksza zrozumienie oraz akceptacje produktow i ustug.

Praktycznym przyktadem zwigzanym ze zrozumialoscig w ulepszaniu do-
$wiadczenia uzytkownika (UX) moze by¢ projektowanie aplikacji mobilnej dla
starszych uzytkownikow, ktorzy moga mie¢ trudnosci w korzystaniu z techno-
logii ze wzgledu na mniejsze doswiadczenie w obszarze technologii cyfrowych
lub mniejszg sprawnos¢ wzrokowg czy manualng. Badanie kwestii zrozumia-
tosci z uzytkownikami, na réznych etapach jej projektowania, moze pomoc
w stworzeniu aplikacji tatwiejszych do zrozumienia i bardziej komfortowych
w obstudze.

Wspolczesnie projektowanie zorientowane na potrzeby (doswiadczenie)
uzytkownika (UX) stalo si¢ popularnym hastem w dziedzinie interakcji cztowiek
— komputer (HCI) i projektowania interakcji. W miarg dojrzewania technologii
produkty interaktywne staly sie¢ nie tylko bardziej uzyteczne, ale takze modne
i fascynujace. Kierujac si¢ wrazeniem, ze waskie skupienie si¢ na produktach
interaktywnych jako narzedziach nie uwzglednia réznorodnosci i pojawiajacych
si¢ aspektéw wykorzystania technologii, zarowno praktycy, jak i badacze, wydaja
si¢ chetnie przyjmowac koncepcje UX jako realnej alternatywy dla tradycyjnego
HCI. Rzeczywi$cie, termin ten obiecuje zmiang i Swieze spojrzenie, a do tego po-
zwala na przeciwdziatanie nierbwno$ciom spolecznym, ktore powstaja w §wiecie
cyfrowym.

Cel artykutu zostat zrealizowany, do czego wykorzystano rozwazania i do-
$wiadczenia praktyki w zakresie produktow technologii cyfrowej. Analiza i in-
terpretacja przedstawionych w artykule studiow przypadkéw wskazuje na po-
zytywng weryfikacje hipotezy, ze odpowiednie projektowanie zorientowane na
uzytkownika (UX) odgrywa kluczowa role w przeciwdziataniu nieréwno$ciom
spotecznym w $wiecie cyfrowym przez zapewnienie, ze proces zdobywania wie-
dzy bedzie dostepny, zrozumialy i przyjazny dla uzytkownika. Przeglad krajo-
wej 1 Swiatowej literatury w tym temacie oraz analiza praktycznych przyktadow
ukazaly, ze projektowanie w duchu UX spetnia istotng role w tworzeniu bardziej
dostepnych i zrozumiatych rozwigzan cyfrowych.
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Pod wieloma wzgledami jako ludzko$¢ dopiero zaczynamy prace nad pro-
blemem opracowania zestawu pojec i stownictwa opisujacego jako$¢ oprogramo-
wania, a w szczegolnosci jego uzyteczno$¢. Popularna w wielu opracowaniach
staje si¢ dziedzina zwana funologig (Wright i in., 2003), ktora stara si¢ wypra-
cowac¢ zasady projektowania od uzyteczno$ci do przyjemnosci przez stosowanie
elementéw umozliwiajacych tworzenie produktow tatwych w uzyciu, tatwych do
nauczenia, przyjaznych dla uzytkownika oraz produktywnych i zabawnych.

Niniejszy artykul stanowi probe udzielenia odpowiedzi na pytanie, co ozna-
cza ,,doswiadczenie uzytkownika” oraz zawiera analizg, jak bedg wyglada¢ ba-
dania UX w przysztosci dla okreslenia optymalnych zasad projektowania ce-
lem przeciwdziatania nieefektywnej dyfuzji wiedzy. Bowiem efektywna dyfuzja
wiedzy polega na przyswajaniu istniejacej wiedzy i aktywnym jej zastosowaniu
(Miciuta, 2015). Ze wzgledu na to, ze wickszos¢ wiedzy potrzebnej do realiza-
cji innowacji istnieje poza przedsigbiorstwem wdrozenie procesu dyfuzji wiedzy
jest bardzo istotne. Nawet w krajach przodujacej techniki analizy doprowadzity
do nastepujacego wniosku: ,,mamy wigcej sukcesoOw w tworzeniu wiedzy niz
w organizacji jej dyfuzji” (Raport ,,Knowledge Diffusion”, 1997). Analizowane
procesy dyfuzji wiedzy obejmuja zaréwno procesy zachodzace wewnatrz gospo-
darki, jak i absorpcje wiedzy ze zrodel zewnetrznych. W epoce informacji, gdzie
zrodtem przewagi konkurencyjnej jest wiedza — czy jak twierdzg niektorzy bada-
cze — umiejetnos¢ transformacji wiedzy w innowacje, zdolno$¢ do absorpcji tak
wiedzy, jak i jej postaci realnej, tj. innowacji (Perechuda, 2005; Miciuta, 2018).
Jednoczesnie jest to nie tyle prognoza przysziosci, co propozycja i bodziec do
dalszych badan UX.
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Streszczenie

W dobie cyfrowej rewolucji i globalizacji technologii dostep do wiedzy stat si¢ kluczo-
wym aspektem spotecznego i ekonomicznego rozwoju. Jednakze, mimo ze Internet oferuje po-
tencjalnie nieograniczony dostep do informacji, to wiele osob nadal pozostaje wykluczonych
z korzysci wynikajacych z tej cyfrowej rewolucji. Ten artykut naukowy analizuje, w jaki sposob
ulepszanie do$wiadczenia uzytkownika (UX) moze przyczyni¢ si¢ do przetamania barier dyfuzji
wiedzy i wykluczenia z cyfrowego technoglobalizmu. W konteks$cie dyfuzji wiedzy, UX odgry-
wa kluczowa role w zapewnieniu, ze proces zdobywania wiedzy jest jak najbardziej dostepny,
zrozumiaty i przyjazny dla uzytkownika. W artykule przedstawiono praktyczne przyktady oraz
strategie projektowania UX, ktére moga wspomoc rozwiazanie wyzwan stojacych na styku czto-
wieka z technologia. Hipoteza badawcza jest stwierdzenie, ze odpowiednie projektowanie zorien-
towane na uzytkownika (UX) odgrywa kluczowa rol¢ w przeciwdziataniu nieréwnosciom spo-
lecznym w §wiecie cyfrowym przez zapewnienie, ze proces zdobywania wiedzy bedzie dostepny,
zrozumialy i przyjazny dla uzytkownika. Dla jej potwierdzenia w ramach przeprowadzonych
badan wykorzystano przeglad swiatowej literatury naukowej oraz analizg i interpretacje przed-
stawionych w artykule studiow przypadkow. Jednoczesnie korzystano z praktycznych rozwazan
i doswiadczen produktow technologii cyfrowej. Natomiast na podstawie omowionych studiow
przypadkow opisano wpltyw personalizacji, dostgpnosci i zrozumialo$ci na tworzenie bardziej in-
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kluzyjnych rozwiazan. Jednocze$nie omowiono aktualne kierunki badan oraz otwarte zagadnienia
badawcze i trendy.

Stowa kluczowe: technoglobalizacja, do§wiadczenie uzytkownika, projektowanie I'T, wykluczenie
cyfrowe, dyfuzja wiedzy.

User Experience (UX) as an element of counteracting social inequalities
in the world of techno-globalisation

Summary

In the era of digital revolution and globalisation of technology, access to knowledge has become
a key aspect of social and economic development. However, although the Internet offers potentially
unlimited access to information, many people remain excluded from the benefits of this digital
revolution. This research article examines how improving the user experience (UX) can contribute to
breaking down barriers to knowledge diffusion and exclusion from digital techno-globalism. In the
context of knowledge diffusion, the UX plays a key role in ensuring that the knowledge acquisition
process is as accessible, understandable and user-friendly as possible. The article presents practical
examples and UX design strategies that can help solve the challenges faced at the interface between
humans and technology. The research hypothesis is that appropriate user-centred design (UX) plays
a key role in counteracting social inequalities in the digital world by ensuring that the process of
acquiring knowledge is accessible, understandable, and user-friendly. To confirm this, the research
carried out used a review of global scientific literature and an analysis and interpretation of the
case studies presented in the article. At the same time, practical considerations and experiences of
digital technology products were used. However, based on the case studies discussed, the impact of
personalisation, accessibility and understandability on creating more inclusive solutions is described.
At the same time, current research directions and open research issues and trends are discussed.

Keywords: techno-globalisation, User Experience (UX), IT design, digital divide, knowledge
diffusion.

JEL: A2, 121, 125, J44, J62, K24, L17, L2, M15.
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