Polish Journal for Sustainable Development

Tom 27 (2). 81-88. rok 2023

RENATA STANISLAWCZYK

Zaktad Przetwérstwa i Towaroznawstwa Rolniczego, Instytut Technologii Zywnosci i Zywienia,
Kolegium Nauk Przyrodniczych, Uniwersytet Rzeszowski, e-mail: rstanislaczyk@ur.edu.pl

SYSTEM EKOZARZADZANIATAUDYTU EMAS W POLSCE WE
WDRAZANIU STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Artykul prezentuje elementy proekologicznej postawy przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania systemu ekozarzqdzania i audytu EMAS. Wykazano korzysci plyngce z jego
wdrozZenia, ale takze bariery i trudnosci w jego uruchomieniu. EMAS jest instrumentem
stworzonym przez Komisje Europejskq i uregulowanym Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25.11.2009 roku.
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I. WSTEP

Postulaty ekologiczne postrzegano do niedawna jako ekstrawagancje. Dzi$ idea zielonej
gospodarki czy zielonego przedsigbiorstwa coraz czgsciej wkomponowuje si¢ w wymogi
gospodarki rynkowej [Zak 2017]. Odpowiedzialno$¢ ekologiczna staje sie czynnikiem
wplywajacym na rozwdj wspotczesnego przedsiebiorstwa. Do motywow, ktére mobilizuja
przedsigbiorstwa do postaw proekologicznych mozna zaliczy¢é m.in.:
- zwigkszenie si¢ spotecznego nacisku na poprawe jakosci srodowiska;
- rosngce wymagania ekologiczne konsumentow, ktorzy staja si¢ coraz bardziej wrazliwi na
sprawy Srodowiska i domagajg si¢ przyjaznego uzytkowania produktu;
- utratg wartosci technologii i wyrobow, ktore nie spetniajg standardow ekologicznych,
a zyskuja na znaczeniu te, ktore owe standardy uwzgledniaja;
- uwzglednienie wymagan rynku migdzynarodowego, w tym unijnego, gdzie nie ma mozliwosci
sprzedazy towaréw nieodpowiadajacych normom zgodnym z potrzebami ochrony $rodowiska;
- zaostrzenie przepisow dotyczacych ochrony $rodowiska i rosnace koszty zaniechania
dziatan chronigcych jego zasoby oraz polepszajacych warunki ich eksploatacji;
- zmiang¢ pozycji na rynku przedsigbiorstw stosujacych zarzadzanie proekologiczne, np.
dziatajacych zgodnie z norma ISO serii 14001 czy EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme — System Ekozarzadzania i Audytu);
- poszerzanie si¢ dziatan waznych dla osiggniecia zysku i korzystnej pozycji w otoczeniu,
m.in. poprzez tworzenie i utrzymanie z nim mozliwie najlepszych stosunkéw spotecznych
(public relations) [Penc 2003, 2007].

W artykule ukazana zostala analiza systemu ekozarzadzania i audytu EMAS

wdrazanego w przedsigbiorstwach w Polsce, motywy jego wprowadzania oraz mechanizmy
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dziatania. Podj¢to takze probe oceny korzysci i barier dla wdrazania tego systemu tak dla
przedsigbiorstwa jak i srodowiska przyrodniczego.

Il. METODA PRACY
Temat opracowany zostal w oparciu o literatur¢ przedmiotu. Analiz¢ publikacji
prowadzono w oparciu o stowa kluczowe: rozwdj zrownowazony, system ekozarzadzania
i audytu EMAS, bariery EMAS w bazie Google Scholar oraz w oparciu 0 zasoby
elektroniczne przepiséw prawnych krajowych i Unii Europejskiej.

We wstepie zestawiono informacje na temat determinant sklaniajacych przedsigbiorstwa
do wdrazania postaw proekologicznych. W analizie problemu oparto si¢ na interpretacji
przepisow prawnych dotyczacych systemu ekozarzadzania i audytu EMAS oraz dokonano
przegladu dostepnej literatury w tej tematyce. Przeprowadzono studium literatury z zakresu
analizy korzysci i barier zwigzanych ze wdrazaniem EMAS. Podjecie tematu uzasadnione jest
angazowaniem si¢ przedsi¢biorstw w ochrong $rodowiska, a tym samym szansg na jego
odcigzenie i ksztaltowanie zgodnie z wymogami odtwarzania ekosystemow.

1. WYNIKI ANALIZY PROBLEMU
Pojecie rozwoju zrownowazonego

Koncepcja zréwnowazonego i trwalego rozwoju opiera si¢ na wspolistnieniu trzech
elementdw: gospodarki, spoleczenstwa i $rodowiska. Jedna z definicji moéwi, ze
zrdwnowazony rozwoj to proces zmian spolecznych, gospodarczych i srodowiskowych, ktory
zapewnia rownowage pomi¢dzy zyskami a kosztami rozwoju i to w perspektywie przysztych
pokolen, czyli jest ,,odzwierciedleniem polityki i strategii ciaglego rozwoju gospodarczego
i spotecznego bez szkody dla $rodowiska i zasobéw naturalnych, od ktorych jakosci zalezy
kontynuowanie dzialalnoéci cztowieka i dalszy rozwdj” [Drosik i in. 2022, Zak 2017].

Istnicje wiele uje¢, wymiardow 1 interpretacji zrownowazonego rozwoju: polityczne,
filozoficzne, antropocentryczne, biocentryczne, gospodarcze, ekologiczne itp. Koncepcja
rozwoju zrownowazonego wymaga wielostronnej, wicloaspektowej 1 wielowymiarowej
interpretacji ze wzgledu na rozne dziedziny Zycia i nauki. Nie mozna zatem sprowadza¢ go do
jednej interpretacji lub do jednego systemu, w ktérym chce si¢ jg wdrozy¢ [Sztumski 2019].
Dlatego niektorzy autorzy shusznie postuluja, zeby ,koncepcje i praktyke zréwnowazonego
rozwoju postrzega¢ w systemie i obszarach, w ktorych one dzialaja” [Zacher 2008].

Istotnym celem zrownowazonego rozwoju jest poprawa jakosSci zycia interpretowana jako
,»Zbior czynnikéw okreslajacych obiektywne warunki zycia i subiektywnie odczuwany
dobrobyt” [Glatzer 2006]. W polskim ustawodawstwie w ustawie Prawo ochrony $rodowiska
z dnia 27 kwietnia 2001 r. (Dz. U. 2001 Nr 62 poz. 627) przez zrOwnowazony rozwoj —
»rozumie si¢ taki rozwoj spoleczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej
oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegoélnych spotecznosci lub obywateli zarowno
wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen” [Zakrzewska 2019].

Istota systemu ekozarzqdzania i audytu EMAS. Podstawy prawne

Zapoczatkowany w latach 80. XX wieku rozwo¢j zarzadzania s$rodowiskowego
W przedsigbiorstwach zaowocowal wprowadzaniem w najbardziej uprzemystowionych
krajach §wiata kodeksow postepowania odnoszacych si¢ do integracji zagadnien ochrony
srodowiska z ogélnym systemem zarzadzania przedsi¢gbiorstwem. Sformutowane w nich
zasady stanowily podstawe do opracowywania i doskonalenia narze¢dzi zarzadzania

82



srodowiskowego, ktorych wymagania i wytyczne majg wspotcze$nie charakter norm lub
regulacji prawnych dobrowolnie wdrazanych przez przedsigbiorstwa [Ryszko 2009].

Zasadniczym wspolnym celem funkcjonowania systemow zarzadzania srodowiskowego
jest osiaganie ciaglego zmniejszania niekorzystnego wplywu dziatalnosci cztowicka na
srodowisko. Mozna do tego doprowadzi¢ poprzez zintegrowanie zarzadzania
srodowiskowego z ogdélnym systemem zarzadzania organizacja. Aktualnie najbardziej
rozpowszechnione sformalizowane systemy zarzadzania S$rodowiskowego, to system
opisany w normie ISO 14001 oraz system ekozarzadzania i audytu EMAS [Boba 2007].

W roku 1993 Unia Europejska wprowadzita regulacje w sprawie $rodowiskowego
zarzadzania i audytowania, w postaci dobrowolnego, kreowanego na potrzeby
przedsigbiorstwa systemu zarzadzania $Srodowiskowego EMAS. System ten obejmuje
polityke przedsigbiorstwa, w ktorej cele i srodki ustawione sg dobrowolnie w zaleznosci od
mozliwosci i potrzeb przedsigbiorstwa, w ramach obowigzujacych norm i dyrektyw
srodowiskowych.  Okreslane sa mechanizmy polityki $Srodowiskowej, ustalana
odpowiedzialno§¢ za jej realizacje, odpowiedzialno$¢ za stosowanie i przestrzeganie
przepiséw, ustalana polityka kontroli oraz sposoby realizacji polityki $rodowiskowe;j
w kregach zwigzanych z przedsigbiorstwem. W ramach tej strategii przedsi¢biorstwa
wprowadzaja wlasne wyr6zniajace etykiety dla wyrobow przyjaznych $rodowisku,
wskazujace na proekologiczne nastawienie firmy. Sposrod innych systeméw zarzadzania
srodowiskowego strategia EMAS wyr6znia si¢ m.in. wymaganiem okresowego
publikowania raportow srodowiskowych oraz ograniczeniem zakresu mozliwosci rejestracji
tylko do przedsigbiorstw przemystowych [Myszczyszyn 2017, Wisniewska 2004].

Zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z
dnia 25 listopada 2009 roku w sprawie dobrowolnego udzialu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu we Wspolnocie EMAS, ,,celem EMAS, jako waznego instrumentu
planu dziatania na rzecz zréwnowazonej konsumpcji i produkcji oraz zréwnowazonej
polityki przemystowej, jest wspieranie cigglej poprawy efektow dziatalnosci
srodowiskowej organizacji przez ustanowienie i wdrazanie, przez te organizacje systemow
zarzadzania srodowiskowego, systematyczng, obiektywna i okresows ocene¢ efektywnosci
takich systemow, dostarczanie informacji o efektach dziatalno$ci srodowiskowej,
prowadzenie otwartego dialogu ze spoleczenstwem i innymi zainteresowanymi Stronami
oraz aktywne zaangazowanie pracownikow organizacji oraz odpowiednie szkolenia”.

System ekozarzadzania i audytu EMAS jest narzedziem zarzadzania, majacym na celu pomoc
roznego rodzaju organizacjom, firmom w zmniejszeniu skali oddziatywania na srodowisko.
System ten jest powszechnie uznawany za istotny instrument dzialan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju oraz konsumpcji. Umozliwia przedsicbiorstwom dazenie do usprawnienia dzialan na
rzecz ochrony $rodowiska poprzez stworzenie mechanizmu rynkowego, charakteryzujacego si¢
wiarygodnoscia i solidnoscia, integrujacego dziatania ekologiczne catej Wspdlnoty.

EMAS ma takze duzy wptyw na zwigkszenie konkurencyjnosci rynku europejskiego.
Uczestnictwo w programie oznacza prestiz i moze sta¢ si¢ narzedziem marketingowym.
Zewngtrzna ocena 1 system rejestracji powoduja, ze program cieszy si¢ duza
wiarygodno$cig ze strony zewngtrznych partneréw oraz konsumentow.

Glownym celem programu ekozarzadzania i audytu EMAS jest ciagle doskonalenie
w aspekcie polityki Srodowiskowej przedsigbiorstwa. W ramach procesu wdrazania
systemu EMAS wyro6znia si¢ nastgpujace etapy:

- przeprowadzenie przegladu srodowiskowego, a takze opracowanie na tej podstawie
systemu zarzadzania Srodowiskowego oraz jego wprowadzenie,

- zorganizowanie wewnetrznego audytu srodowiskowego,
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- opracowanie deklaracji srodowiskowe;j,

- kontrole przez zewngetrznego weryfikatora srodowiskowego.

Na koncu procesu przedsi¢biorcy wypetniajg wniosek o rejestracje w systemie EMAS.

EMAS jest dobrowolnym narzgdziem dostgpnym dla kazdej organizacji funkcjonujacej
w dowolnym sektorze gospodarki na terenie Unii Europejskiej lub poza nig, ktora chciataby:

- przyja¢ na siebie odpowiedzialno$¢ srodowiskowa i ekonomiczna,

- poprawic efekty swojej dziatalnosci srodowiskowe;,

- poinformowac o wynikach $rodowiskowych ogét spoteczenstwa i zainteresowanych stron.
Organizacje rejestrujace sic w EMAS maja obowiazek:

- udowodni¢ przestrzeganie przepisdéw w dziedzinie srodowiska,

- zobowiazac¢ si¢ do ciaglej poprawy efektow dziatalnosci srodowiskowej,

- wykazac, ze prowadza otwarty dialog ze wszystkimi zainteresowanymi stronami,

- zaangazowac pracownikow w poprawe efektow dziatalnosci srodowiskowej organizacji,

- publikowa¢ i aktualizowa¢ zwalidowang deklaracj¢ $rodowiskowa EMAS do celow
komunikacji zewngtrznej.

Istniejg rowniez pewne dodatkowe wymogi. Organizacje musza:

- przeprowadzi¢ przeglad $rodowiskowy (w tym identyfikacje wszystkich
bezposrednich i posrednich aspektow srodowiskowych);

- zarejestrowac si¢ za posrednictwem wiasciwego organu po pozytywnej weryfikacji ich
dziatalnosci.

Po zarejestrowaniu organizacje sa upowaznione do stosowania logo EMAS [Decyzja
Komisji (UE) 2017/2285 z dnia 6 grudnia 2017 r.].

Wymogi i zasady funkcjonowania systemu EMAS w Unii Europejskiej na przestrzeni
lat okreslaty kolejno uchwalane rozporzadzenia dotyczace udziatu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu we Wspoblnocie.

W wyniku prac Komisji Europejskiej 1 panstw cztonkowskich przygotowano
nowelizacje Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia
25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatlu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu we Wspolnocie (EMAS) zwane rowniez EMAS 111, ktore zostato
opublikowane 22 grudnia 2009 r. w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej L 342 (tom
52). Rozporzadzenie EMAS III weszto w zycie 11 stycznia 2010 .

W Polsce system EMAS opiera si¢ (poza samym rozporzadzeniem) na ustawie z 15 lipca
2011 r. o krajowym systemie ekozarzadzania i audytu (EMAS), a takze na aktach
wykonawczych ministra §rodowiska. Sg to: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 1 lutego
2012 r. w sprawie wzoru wniosku o rejestracj¢ organizacji w rejestrze EMAS (Dz. U. z 2012 r.
poz. 166) oraz Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 23 marca 2012 r. w sprawie
wspolczynnikow roznicujacych wysokoS¢ optaty rejestracyjnej za wpis do rejestru organizacji
zarejestrowanych w krajowym systemie ekozarzadzania i audytu (EMAS) (Dz.U. z 2012 r.. nr 0.
poz. 341).

Krajowy system ekozarzgdzania i audytu (EMAS) tworzg: Minister wtasciwy do spraw
srodowiska, Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska oraz Polskie Centrum Akredytacji.

Na mocy ustawy minister wtasciwy do spraw srodowiska prowadzi polityke w zakresie
rozwoju systemu oraz wspotpracuje z organami Unii Europejskie;j.

Do kompetencji Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska nalezy:

- prowadzenie rejestru organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS;

- udzielanie organizacji, na jej pisemny wniosek, informacji o ktorych mowa w art. 32
ust. 1 i 2 rozporzadzenia (WE) nr 1221/2009 [Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska.
Podstawa prawna 2024].
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System ekozarzqdzania i audytu EMAS — korzysci i bariery

Organizacje zarejestrowane w systemie ekozarzadzania i audytu EMAS wskazujg szes¢
kluczowych obszardéw, w ktorych korzysci z rejestracji sa najwicksze:

- zrownowazone zarzadzanie zasobami. Dzigki wdrozeniu wymagan systemu
ekozarzadzania i audytu EMAS organizacje optymalizujg zuzycie zasobow i energii
W zwigzku z systematycznym zmniejszaniem negatywnego wplywu na srodowisko;

- zgodnos$¢ z prawem. System EMAS wymaga, aby przedsigbiorstwa: wykazaty si¢ stalg
zgodno$cia z wymaganiami prawnymi w zakresie ochrony s$rodowiska, uporzadkowaty
wszystkie obowigzki zwigzane z ochrong S$rodowiska oraz wprowadzilty procedury
gwarantujace ich realizacje. Wazne jest aby prowadzily rowniez wnikliwa analize wymagan
prawnych oraz podejmowaty wysilek zmierzajacy do zapewnienia zgodnosci z nimi;

- sprostanie wyzwaniom zwigzanym ze zmianami klimatu. System wymaga wdrozenia
kompleksowych rozwigzan w obszarze ochrony $rodowiska, nastawionych na osigganie
wymiernych efektow oraz ciagglte doskonalenie. Ponadto organizacje zobowiazane sg m.in.
do zapobiegania powstawaniu emisji zanieczyszczen do powietrza lub ich minimalizacji;

- przewaga Kkonkurencyjna. W wielu przetargach, prowadzonych zaréwno przez
administracj¢ publiczng, jak i przedsigbiorstwa prywatne, pojawig si¢ kryteria ochrony
srodowiska. Klienci w coraz wigkszym stopniu zaczynajg zwraca¢ uwage na tzw.
ekologiczne produkty i prosrodowiskowe postepowanie organizacji. Rowniez rynek coraz
czesdcie] wymusza na organizacjach dziatania prosrodowiskowe;

- zaangazowanie pracownikow. Pracownicy integruja si¢ wokot celu, jakim jest poprawa
stanu $rodowiska oraz zréwnowazony rozwoj. Ich zaangazowanie w realizacj¢ polityki
srodowiskowej tworzy pozytywna atmosfer¢ i motywuje do podejmowania ambitnych
wyzwan. Wspdlnie wypracowany wizerunek organizacji przyjaznej S$rodowisku daje
pracownikom poczucie dumy oraz wzmaga przywigzanie do pracodawcy;

- wiarygodno$¢ i1 zaufanie. System ekozarzadzania i audytu EMAS pomaga tworzyé
pozytywna relacj¢ organizacji z jej interesariuszami i1 wzmacnia¢ w ten sposob
wiarygodno$¢. Istotnym wymogiem systemu jest prowadzenie otwartego dialogu ze
spoteczenstwem oraz innymi zainteresowanymi stronami, w tym z lokalng ludno$cig
i klientami. Przejrzysto$¢ oraz okresowe przedstawianie informacji dotyczacych
srodowiska w postaci deklaracji $rodowiskowych sa fundamentalnymi elementami
odrézniajacymi EMAS od innych standardow zarzadzania $rodowiskowego. Ponadto
organizacje ksztattuja swoj wizerunek jako wiarygodnych i odpowiedzialnych partneréw
[Adamczyk i Brendzel-Skowera 2007, Broniewicz i in. 2019, Chmielarz 2017, Generalha
Dyrekcja Ochrony Srodowiska. Korzysci z rejestracji w EMAS 2024, Wéjcik 2015].

Podczas wprowadzania systemu ekozarzadzania i audytu EMAS przedsigbiorstwa
napotykaja na wiele przeszkod. Bariery te mozna podzieli¢ na cztery grupy: bariery ludzkie
(kulturowe), bariery wiedzy, bariery organizacyjne, bariery finansowe.

Pierwsza grupa barier, mogacych przyczynié¢ si¢ do klopotow z wdrozeniem systemu
EMAS, sa bariery ludzkie, inaczej kulturowe. Niezwykle wazne jest, by wszyscy
pracownicy brali udzial w realizacji polityki $rodowiskowej firmy. W naturze ludzkiej
czesto pojawia si¢ Igk przed zmianami, przed tym, co nieznane. Zdarza si¢, ze personel nie
jest przekonany o stusznosci swoich nowych obowiazkoéw, co moze prowadzié¢ nie tylko do
nieefektywnego wdrazania systemu, lecz nawet do buntu ze strony pracownikow.

Kierownicy niejednokrotnie nie doceniaja roli pelnomocnika ds. EMAS, bagatelizujac
istotno$¢ realizowanych przez niego dziatan. Wynika to z tego, ze wdrazanie systemu
zarzadzania srodowiskowego traktowane jest jako dodatkowe zadanie i nie przywiazuje si¢
do niego odpowiedniej wagi. Kluczem do sukcesu moze okaza¢ si¢ objecie patronatu
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wdrazania systemu EMAS przez najwyzsze kierownictwo. Oddziatywanie na pracownikow
poprzez autorytet powinno przekonac personel, ze realizacja nowej polityki srodowiskowej
przyniesie korzysci wszystkim pracownikom, a takze calej organizacji [Fabisiak 2012,
Myszczyszyn 2010].

Kolejng grupa sg bariery wiedzy dotyczace samego systemu ekozarzadzania i audytu
EMAS oraz systemu zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z norma ISO 14001, ktore
wynikaja najczesciej z braku odpowiednich szkolen w tym zakresie. Brak catkowitego
zrozumienia przepiséw prawnych doprowadza do ich zlej interpretacji oraz do powstawania
nieprawidlowos$ci podczas wdrazania EMAS.

Wyrézniamy nastepujace niezgodnoSci organizacyjne: niestosowanie podejscia
systemowego 1 podejscia procesowego w organizacji, niedokladne przeprowadzenie
przegladu srodowiskowego lub jego brak, niedostateczne zasoby personalne, niedoktadne
okres$lenie celow polityki $rodowiskowej, bledne okreslenie gléwnych aspektow
srodowiskowych, problemy ze sporzadzeniem odpowiedniej dokumentacji, zle
przygotowanie na wypadek awarii.

Podejscie procesowe i systemowe do organizacji lezy u podstaw funkcjonowania
systemu zarzgdzania $rodowiskowego. Nalezy u§wiadomi¢ sobie, Zze przedsi¢biorstwo to
zbior powigzanych ze soba zadan, ktore oddziatuja na siebie wzajemnie. Prowadzenie
firmy to proces, w ktérym zasoby przedsi¢biorstwa sg przeksztatlcane w gotowe produkty
lub ustugi. Takie podej$cie znacznie rézni si¢ od tradycyjnego, analitycznego ujgcia
organizacji. Podstawa nowego spojrzenia na przedsigbiorstwo polega na globalnym ujgciu
firmy jako catosci, skupiajac dziatania na wyznaczonych celach, ktore sa poddawane
ciggtemu doskonaleniu. Brak odpowiednich danych ilosciowych i jakosciowych moze
doprowadzi¢ do
btednego okreslenia aspektow srodowiskowych. Brak jasnego zdefiniowania obszarow,
w ktorych przedsigbiorstwo, w znaczny sposdb oddzialuje na otoczenie, doprowadza do
nieprawidlowego wyznaczenia polityki $rodowiskowej. Kolejng nieprawidtowoscia
w dziataniach przedsicbiorstw jest bagatelizowanie znaczenia przegladu srodowiskowego.
Kierownictwo zapomina czg¢sto, ze jest to podstawa, umozliwiajgca pozniejsze starania
0 wprowadzenie systemu EMAS.

Duzym problemem moze okaza¢ si¢ takze sytuacja finansowa firmy. Sam proces
rejestracji nie jest duzym wydatkiem (Panstwa Cztonkowskie same decyduja o wielkosci
oplaty rejestracyjnej, informujac o tym Komisje Europejska), jednak sam proces wdrazania
moze okazac si¢ kosztowny.

Zbyt optymistyczna wycena kosztow bywa czgsto zrodtem wielu rozczarowan. Moze
okaza¢ sie, ze zle oszacowane wydatki przekraczaja wysokos¢ srodkéw, ktorymi dysponuje
firma i nalezy przerwac proces wdrazania. Kierownictwu jednak czesto trudno jest okresli¢
wielko$¢ wszystkich kosztow, poniewaz wiele z nich ujawnia si¢ dopiero w trakcie
wdrazania programu EMAS [Fabisiak 2012, Nycz-Wrobel 2018].

IV. PODSUMOWANIE

System ekozarzadzania i audytu EMAS jest najbardziej zaawansowanym systemem
zarzadzania $rodowiskowego, jaki moga wdraza¢ przedsigbiorstwa. Implementacja EMAS
zwigksza §wiadomo$¢ organizacji, instytucji, ich kierownictwa i pracownikow, a takze
spoteczenstwa, dotyczaca koniecznosci dbatosci o srodowisko przyrodnicze, przyczyniajac
si¢ do realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze EMAS pomaga
organizacjom optymalizowa¢ ich procesy produkcyjne dzigki zmniejszeniu ich
oddziatywania na $rodowisko i bardziej wydajnemu wykorzystaniu zasobow. System
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ekozarzadzania i audytu EMAS, jako dobrowolny system zarzadzania $rodowiskowego,
wymaga wiele od organizacji, ktore pragnag go wdrozy¢. Wiele rowniez w zamian daje — s
to korzysci w kazdej sferze dziatalnosci organizacji: ekonomicznej, spolecznej i, co rownie
wazne, ekologicznej. Pojawiaja si¢ jednak takze bariery na drodze do jego wdrozenia. Sa
one jednak akceptowalne bo warte korzysci, jakie oferuje EMAS.

BIBLIOGRAFIA

1. Adamczyk J., Brendzel-Skowera K. 2007. Przestanki i korzy$ci wdrazania systemow
zarzadzania Srodowiskowego w przedsigbiorstwach. Przeglad Organizacji. 1 (804). 15-
19. https://doi.org/10.33141/p0.2007.01.03.

2. Boba J. 2007. Wdrazanie systemu EMAS w panstwach Unii Europejskiej. Prace
Naukowe GIG Gérnictwo i Srodowisko. 2. 75-92.

3. Broniewicz E., Godlewska J., Lulewicz-Sas A., Mitaszewski R. 2019. Ekonomia
i zarzadzanie w inzynierii $rodowiska. Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockie;.
Biatystok.

4. Chmielarz A. 2017. Doskonalenie systemu zarzadzania $rodowiskowego
W przedsigbiorstwie z wykorzystaniem Lean Manufacturing. Rozprawa doktorska.
Politechnika Gdanska. Gdansk.

5. Decyzja Komisji (UE) 2017/2285 z dnia 6 grudnia 2017 r. zmieniajaca przewodnik
uzytkownika, w ktérym okre§la si¢ dziatania konieczne do uczestnictwa w EMAS,
zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009
w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we
Wspolnocie (EMAS).

6. Drosik A., Heidrich D., Ratajczak M. 2022. Wprowadzenie do zréwnowazonego
rozwoju. Podrecznik akademicki. Wydawnictwo Naukowe Scholar. Warszawa.

7. Fabisiak J. 2012. Bariery wdrazania programu EMAS III w przedsigbiorstwie
przemystu farmaceutycznego. Zeszyty Naukowe Politechniki Lodzkiej. Organizacja i
Zarzadzanie. 1143. 48. 21-36. doi.org/10.34658/0iz.2012.48.21-36.

8. Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska. Korzysci z rejestracji w EMAS. [dok. elekt.
https:// www.gov.pl/web/gdos/korzysci-z-rejestracji-w-emas. data wejscia 06.02.2024].

9. Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska. Podstawa prawna.
[https://www.gov.pl/web/gdos/podstawa-prawna. data wejscia 06.02.2024].

10.Glatzer W. 2006. Conditions and criteria for improving quality of life. [w:]
W. Ostasiewicz (red.). Towards Quality of Life Imroviement. The Publishing House of
the Wroctaw University of Economics. Wroctaw.

11. Myszczyszyn J. 2010. Proba oceny korzysci i barier zwigzanych z implementacja
wspoélnotowego systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS). Folia Pomer. Univ. Technol.
Stetin. Oeconomica. 277 (58). 57-70.

12.Myszczyszyn J. 2017. Systemy zarzadzania $rodowiskowego jako szansa na
promowanie zrOwnowazonego rozwoju, ze szczegblnym uwzglednieniem systemu
ekozarzadzania i audytu (EMAS). Folia Pomer. Univ. Technol. Stetin., Oeconomica.
333 (86)1. 63-78. doi: 10.21005/0e.2017.86.1.07.

13. Nycz-Wrobel J. 2018. Problemy podczas wdrazania systemu ekozarzadzania i audytu
(EMAS) w przedsicbiorstwie. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. 538. 292-303. doi: 10.15611/pn.2018.538.23.

14.Penc J. 2003. Zarzadzanie w warunkach globalizacji. Difin. Warszawa.

15. Penc J. 2007. Gospodarka w dobie przetlomu. Problemy Ekologii. 11. 2.

87


http://www.gov.pl/web/gdos/korzysci-z-rejestracji-w-emas
https://www.gov.pl/web/gdos/podstawa-prawna

16. Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 1 lutego 2012 r. w sprawie wzoru wniosku
0 rejestracje organizacji w rejestrze EMAS (Dz. U. z 2012 r. poz. 166).

17. Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 23 marca 2012 r. w sprawie wspotczynnikow
réznicujacych wysoko$¢ oplaty rejestracyjnej za wpis do rejestru organizacji
zarejestrowanych w krajowym systemie ekozarzadzania i audytu (EMAS) (Dz.U. z
2012 r., nr 0, poz. 341).

18.Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25
listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udzialu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS), uchylajace rozporzadzenie (WE) nr
761/2001 oraz decyzje Komisji 2001/681/WE i 2006/193/WE (Dz.U. L 342 z
22.12.2009. s. 1).

19.Ryszko A. 2009. Proaktywne zarzadzanie $rodowiskowe w przedsicbiorstwach.
Przeglad Organizacji. 5 (832). 33-36. https://doi.org/10.33141/p0.2009.05.10.

20. Sztumski W. 2019. Zréwnowazony rozwoj — zrownowazony czlowiek (zewnetrzne i
wewnetrzne uwarunkowania zrownowazonego rozwoju). Eunomia. 2(97). 7-17.

21.Ustawa z dnia 15 lipca 2011 r. o krajowym systemie ekozarzadzania i audytu (EMAS)
(Dz. U. 2011 Nr 178 poz. 1060).

22. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. 2001 Nr 62 poz. 627).

23. Wisniewska A. 2004. Strategie proekologiczne w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem, [w]:
M. Kistowski (red.), Studia ekologiczno-krajobrazowe w programowaniu rozwoju
zréwnowazonego. Przeglad polskich doswiadczen u progu integracji z Unig Europejska.
Gdansk. 91-98.

24. Wojcik GP. 2015. Rola systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS) w dzialalnosci
organizacji, [w]: T. Borys, B. Bartniczak, M. Ptak (red.), Zrownowazony rozwoj
organizacji — odpowiedzialno$¢ $rodowiskowa. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. 377. 103-115.

25. Zacher L. 2008. Trwaty rozwdj — utopia czy realna mozliwosc¢?. Problemy Ekorozwoju
— Problems of Sustainable Development. 3. 2. 66.

26. Zakrzewska B. 2019. Zrownowazony rozw6j a jako$¢ zycia. Autobusy. Organizacja i
Zarzadzanie. 4. 38-41.doi: 10.24136/atest.2019.113.

27.Zak K. 2017. Proekologiczne modele biznesu przedsiebiorstwa. Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. 322. 254-266.

THE EMAS ECO-MANAGEMENT AND AUDIT SCHEME IN POLAND IN
IMPLEMENTING A SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY IN THE
ENTERPRISE

Summary

The article presents the elements of the environment-friendly attitude of enterprises in
the implementation of the EMAS eco-management and audit scheme. The benefits of its
implementation were demonstrated, but also the barriers and difficulties in its
implementation. EMAS is an instrument created by the European Commission and
regulated by the European Parliament and Council Regulation (EC) No 1221/2009 of
25.11.20009.

Key words: sustainable development, Eco-Management and Audit Scheme EMAS, EMAS
drivers
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