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Wspolczesny swiat jest coraz mniej zrozumialy dla czlowieka i dla biznesu. Mowi sig, ze Zyjemy
w wieku niecigglosci. Ciggle perturbacje otoczenia sklaniajg do stwierdzenia, ze mierzymy sig
z chaotycznym modelem prowadzenia biznesu, w tym miedzynarodowego. Doswiadczamy zdarzen
nieoczekiwanych i nieprzewidywalnych, ktore majq jednak wplyw na gospodarki i Zycie spoteczne.
Wystepujg napiecia pomiedzy wiedzg o zjawiskach i problemach a fachowq wiedzg o metodach
zapobiegania czy rozwigzywania trudnosci, jak i przewidywania zdarzen. Generuje to niepewnosc
modeli biznesowych w gospodarce swiatowej. ,, Mutujqce fabedzie” sprawiajq, ze pokojowa
dywidenda (zysk z ograniczenia zbrojen) maleje, a procesy globalizacyjne cofajq sie. Wdrazane
innowacje, zwlaszcza technologiczne, stajq si¢ wyzwaniem dla biznesu. Poszczegolne kraje mierzg
sig z nierownosciami w rozwoju spoteczno-gospodarczym w zaleznosci od struktury gospodarczej,
mozliwosci technicznych i technologicznych, etapu rozwoju i poziomu nakladow na badania.
Dotychczasowe zrodla i czynniki trwalej przewagi konkurencyjnej, czyli zasoby naturalne (np.
ziemia), zasoby kapitatowe, zasoby ludzkie (praca) i przedsiebiorczos¢ — czyli czynniki wytworcze
sq zastgpowane przez innowacje irozwigzania technologiczne. Niektore z nich, na przykltad
sztuczna inteligencja (AI), mogq stac¢ sie zarowno przydatnym narzedziem w  bardziej
zrownowazonym rozwoju gospodarczym, jak i bronigq.

Stowa kluczowe: wiek nieciagtosci, wielki rozpad, ewolucja czynnikdw wytworczych, nagte
zdarzenia (,,mutujace tabedzie™)

I. WSTEP

W historii rozwoju cywilizacji, nie tylko w wymiarze gospodarczym, ogromna role odgrywaty
nowe, czgsto przetomowe wynalazki, technologie czy idee. Ich pojawienie si¢ powodowato
najczeséciej krotkookresowe zawirowania, niepewno$¢ czy konieczno$¢ szybkich zmian
i dostosowania si¢ do dynamicznego otoczenia gospodarczego. Pomiedzy dhugimi okresami
przewidywalnej stabilnosci — czesto kilkudziesiecioletnimi — pojawialy si¢ nagle, niespotykane
wczesniej zjawiska, nazywane ,,niecigglosciami” proceséw rozwojowych. Mialy (i nadal maja)
ogromny wptyw na ludzkos$¢, biznes czy srodowisko przyrodnicze. Jest tylko zasadnicza rdznica:
obecnic te niecigglo$ci pojawiaja si¢ znacznie czgSciej, wywolujac efekt chaosu
i migdzynarodowych perturbacji. Wydaje sig, iz nalezy zgodzi¢ si¢ z tezg P. Ploszajskiego [2005],
iz ,,0 losach $wiata (w tym takze $wiata biznesu) decydowatly zawsze zdarzenia, ktore w §wietle
aktualnych przekonan ‘nie miaty prawa si¢ wydarzyé’ — w kazdym razie tak szybko”. Pojawienie
si¢ Internetu (ktory zamienit si¢ w globalng platforme¢ wymiany mysli, informacji, towarow, ustug
czy kapitatu), gwaltowny rozwoj sektora ICT (Information and Communication Technology),
zmiany klimatyczne i ich narastajace skutki, lokalne i regionalne konflikty zbrojne, pandemie
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(wtym Covid-19), zmiany struktur organizacyjnych biznesu, globalne kryzysy finansowe,
problemy zwigzane z migracjami ludnosci oraz inne zjawiska, np. rozwdj sztucznej inteligencji
(Al - Artificial Intelligence) powoduja szereg zawirowan i trudnosci zwigzanych z prowadzeniem
biznesu, w tym migdzynarodowego. Jednym z wielu wyzwan, przed ktorym stojg wspolczesne
firmy jest proces zdobywania, agregowania i wykorzystywania dostepnej wiedzy technicznej
i technologicznej. Dotychczasowe zrodla 1 czynniki trwalej przewagi konkurencyjnej, czyli
zasoby naturalne (np. ziemia), zasoby kapitalowe, zasoby ludzkie (praca) i przedsigbiorczos¢ —
czyli czynniki wytworcze sg zastgpowane przez innowacje i rozwigzania technologiczne.
Sztuczna inteligencja moze sta¢ si¢ zardwno przydatnym narzgdziem w bardziej
zrownowazonym rozwoju gospodarczym, jak i niebezpieczng bronia.

Celem artykutu jest wskazanie, w jaki sposob wspomniane nowe czynniki wytworcze moga
by¢ wykorzystane jako przydatne narzedzie zardéwno w niwelowaniu dotychczasowych,
negatywnych skutkéw dziatalnosci cztowieka na Ziemi, jak i zapobieganiu dalszym zmianom
w $rodowisku przyrodniczym.

1. METODYKA BADAN

W niniejszym artykule zastosowano rézne metody badawcze, w tym studia literatury
przedmiotu (bezposrednia literatura zagadnienia), analiz¢ tekstow zrodtowych (analizy tresci
i metoda syntezy), metod¢ wnioskowania logicznego, rozumowanie dedukcyjne, metody
analizy dokumentowej i krytycznej, analiz¢ deskryptywna oraz analize pordéwnawcza. Autor
podzielit si¢ tez wlasng wiedza i do§wiadczeniem w zakresie biznesu mi¢dzynarodowego
oraz przemysleniami zwigzanymi z przeprowadzonymi szkoleniami polskich
przedsigbiorcow-eksporterow (w tym zaproponowano autorski podzial ,mutujacych
tabedzi’). Wykorzystano tez prace i materiaty dostgpne w zrodtach internetowych.

I WYNIKI

Mutujgce labedzie

Warto w tym miejscu podja¢ probe klasyfikacji roznych gwattownych wydarzen mogacych
mie¢ wpltyw na gospodarke $wiatowa. Pandemie i inne zjawiska tego typu - np. rézne rodzaje
kryzysow - majace negatywny (ale nie tylko) wplyw na gospodarki zostaly nazwane przez N. N.
Taleba mianem ,,czarnych labedzi” [Taleb 2020]. To zdarzenia nieoczekiwane, nietypowe,
nieprzewidywalne, bardzo mato prawdopodobne, nic w przesztosci nie wskazywalo na mozliwosé¢
ich wystapienia. Kiedy juz nastapia, maja ogromny wplyw na gospodarki i zycie spoteczne, a po ich
wystgpieniu niektorzy twierdza, ze jednak mozna je bylo przewidzie¢... Moga mie¢ roéwniez
pozytywny wptyw na otoczenie, gdy sa to na przyktad innowacje, wynalazki, korzystne inwestycje
czy odkrycia naukowe. Natomiast pandemie to przyktad, gdy skutki sa oczywiscie negatywne.
Mozna tez wskaza¢ inne kolory tzw. ,fabedzi”- i tak ,,zielone tabedzie” mogg odnosi¢ si¢ do zmian
klimatycznych - odbywajg si¢ nawet miedzynarodowe konferencje ,,Green Swan” [BIS 2023].
Kolejnym , tabgdziem” moze by¢ ,,czerwony tabedZ”, powigzany z wojnami, konfliktami zbrojnymi
w skali $wiatowe] lub regionalnej. Nastepne autorskie propozycje to ,}tabedZ” koloru zottego,
powiazany z wielkimi ruchami ludnoéci i migracjami ekonomicznymi; ,,niebieski tabedZ”” zwigzany
z nieoczekiwanymi zdarzeniami generowanymi przez technologie cyfrowe, sztuczng inteligencje
czy zmiany w tzw. cybermentalnosci zardwno strony popytowej, jak i podazowej. Co ciekawe —
skutkiem rozwoju pandemii Covid-19 byly gwaltowne zmiany w zakresie rozwoju technologii
informacyjnej 1 komunikacyjnej (ICT). Mozna powiedzie¢ o prawdziwej transformacji cyfrowej
1jej rozwoju w bardzo wielu aspektach dziatalnosci biznesowej oraz w handlu migdzynarodowym
(odchodzenie od tzw. analogowej gospodarki na rzecz cyfrowej, zdigitalizowanej — w tym rozwdj
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zawierania umow na odleglo$¢, nowoczesnych ustug biznesowych i szeroko pojetego obszaru
Industry 4.0 oraz rozwoj tzw. pracy zdalnej).

Wyobrazmy sobie przyktadowy, ale krytyczny problem (poruszany juz zreszta w literaturze,
przyktadowo: [Huang i in. 2024]) - na skutek gwattownych zmian klimatu i globalnego ocieplenia
nastepuje gwaltowne topnienie lodow Grenlandii i Antarktydy. Powoduje to skutki w postaci
podnoszenia si¢ poziomu oceandéw i zmiany w cyrkulacjach pradow morskich. Prognozuje si¢
realng grozbe zalania terenéw zamieszkanych przez duza liczbe ludnosci, np. obszary nadmorskie,
miasta, porty morskie, specjalne strefy ekonomiczne, ekosystemy i inne wazne obszary. Taka
sytuacja naturalnie rodzi nastgpujace pytania: co stanie si¢ z portami morskimi, przez ktore
przechodzi Iwia czg§¢ towarow w handlu miedzynarodowym? Co stanie si¢ ze specjalnymi
strefami ekonomicznymi, ktore czesto ulokowane sg blisko portéw morskich? Czy zwigkszy sie
liczba uchodzcow ekonomicznych? Jak wplyna nastepstwa zmian klimatycznych na codzienne
zycie? Na ceny towardw w wymianie handlowej, w tym zywnosci? Na dostep do pitnej wody czy
energii elektrycznej? Nie jest to hipotetyczny, wymyslony problem. Warto zauwazyc¢, iz terytoria
zalezne 1 panstwa wyspiarskie, takie jak Pitcairn Islands, Marshall Islands, Kiribati, Tuvalu czy
Nauru [Lincke i Hinkel 2021], ale tez kraje Azji Potudniowo-Wschodniej w pierwszej kolejnosci
narazone s3 na skutki zwigzane z podnoszeniem si¢ poziomu oceandéw. Co cickawe pojawiajg si¢
naukowe opracowania dotyczace ochrony krajow europejskich, w tym Francji, Niderlandow,
Wielkiej Brytanii, Danii, Norwegii oraz krajow majacych dostep do Baltyku, a wiec rowniez
Polski. Projekt potnocnoeuropejskiej tamy ogrodzeniowej (NEED - Northern European Enclosure
Dam) ma chroni¢ ponad 25 milionéw ludzi i waznych regionow gospodarczych przed wzrostem
poziomu morza. Wstepny koszt to 0,5 bln EUR. Wizja wydawac si¢ moze na pierwszy rzut oka
przytlaczajacym i nierealnym rozwigzaniem. Jednak badania sugeruja, ze NEED jest potencjalnie
korzystne finansowo, takze pod wzgledem skali, skutkéw i wyzwan w poroéwnaniu
z alternatywnymi rozwigzaniami, takimi jak migracje i dziatania na rzecz ochrony poszczeg6lnych
krajow [Groeskamp i Kjellsson 2020].

Niepewnos¢ modeli biznesowych

Wspomniane powyzej réoznego rodzaju perturbacje majag wptyw na modele biznesowe
icenowe przedsigbiorstw dziatajacych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach
miedzynarodowych. Menedzerowie zadajg sobie nastgpujace pytanie: jakie sg mozliwe kierunki
1 sposoby dziatan oraz narzedzia pomocne w sprostaniu temu trudnemu wyzwaniu, czyli jak
prowadzi¢ biznes w $wiecie, ktorego nie rozumiemy? Obserwuje si¢ napigcia pomigdzy
posiadang wiedza o istniejacych problemach i nadchodzacych zjawiskach a fachowa wiedza
o mozliwych sposobach rozwigzania tych probleméw i odpowiedzialnych, wlasciwych reakcjach
na te zjawiska. Taka sytuacja powoduje ciagla konieczno§¢ modyfikacji modeli biznesowych, co
w efekcie rodzi poczucie ich nietrwatoici i niepewnosci zakladanych plandow rozwoju firm.
W obliczu powtarzajacych si¢, globalnych zjawisk typu kryzysy finansowe, zmiany klimatyczne,
pandemie, wojny, kryzysy migracyjne przedsigbiorcy zauwazaja, iz tzw. pokojowa dywidenda
maleje (zysk z ograniczenia zbrojen), a procesy globalizacyjne cofaja si¢, np. rozwoj protekcji
rynkéw [Baldwin i in. 2024] czy zmiany globalnych fancuchéw wartosci [Thakur-Weigold
i Miroudot 2024]. Rozpoczyna si¢ co$, co mozna nazwa¢ Wielkim Rozpadem [Michalek
1 Wozniak 2020]: odwrocenie globalizacji, zalamanie si¢ globalnych dziatan zbiorowych, nawr6t
nacjonalizmu i grozby wybuchu wielkich wojen [Mohr 2024]. Mozna zada¢ kluczowe pytanie:
jak w tak skomplikowanym otoczeniu biznesowym ma dziata¢ przedsiebiorca? Jak ma prowadzi¢
biznes eksporter, importer, inwestor? Odpowiedzia na to jest wdrozenie strategii innowacji
[Runiewicz 2022, Amit i Zott 2020], dywersyfikacja ryzyk [ Wang 2023] oraz podejmowanie prob
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zapobiegania ewentualnym stratom wynikajacym ze zmian warunkéw prowadzenia biznesu
[Mignon i Bankel 2023].

Z doswiadczen biznesowych i szkoleniowych (wspdtpraca w roznych migdzynarodowych
i krajowych projektach, cykle szkolen przedsigbiorcow i eksporterow w zakresie handlu
zagranicznego) autora niniejszego opracowania wynika, iz polscy przedsigbiorcy powinni znalez¢
odpowiedzi na nast¢pujace pytania: na czym polega nasz model biznesowy? Na czym zarabiamy?
Jak si¢ to moze/musi zmieni¢? Na czym zaczniemy/przestaniemy zarabia¢? Co moze zdarzy¢ si¢
nieprawdopodobnego (lub nastgpi wczesniej, niz si¢ spodziewamy...) i zmieni to nasz model
biznesowy 1 zagrozi mojemu biznesowi? Dodatkowo bardzo wazne pytanie: kiedy ostatnio
wdrozona byla jaka$ innowacja? Wiele firm podupada lub znika w efekcie braku innowacji...
Warto przypomnie¢ modele przykladowych innowacji: introdukcja nowego produktu
(wprowadzenie nowatorskiego towaru, ustugi, z ktorym klienci nie mieli jeszcze stycznosci),
introdukcja nowego sposobu wykonywania produktu, otwarcie nowego rynku — dywersyfikacja
ryzyka, pozyskanie dotad nieznanego zrodta surowcow lub potfabrykatow czy nowe struktury
w firmie, czyli reorganizacja [Ziemnowicz 2020].

Nowoczesne technologie

Jednym z wielu wyzwan, przed ktorymi stoja wspolczesne przedsigbiorstwa jest proces
zdobywania, agregowanie i selekcja wiedzy technicznej, a przewaga technologiczna utatwia
rywalizacje konkurencyjng miedzy uczestnikami rynku. Dynamika wspdlczesnego postepu
technologicznego powoduje, iz jeden podmiot nie jest w stanie opracowaé i wytworzy¢
wszystkich technologii kluczowych do prawidtowego funkcjonowania biznesu. W zwigzku z tym
istnieje konieczno$¢ pozyskiwania z zewnatrz okre§lonych elementéw lub podejmowania
wspolpracy celem ich wytworzenia. Transfer technologii oznacza przekazywanie nowo nabytej
wiedzy, produktow lub procesow z jednej organizacji do drugiej w celu uzyskania korzysci
biznesowych i1 zwigkszenia konkurencyjnosci. Wystgpuje on jako zjawisko silnie kontekstowe,
zalezne od réznych czynnikow zewngtrznych, takich jak struktura gospodarcza, mozliwosci
technologiczne i badawcze [Svarc i Dabi¢ 2019]. Transfer technologii, czyli proces zasilania
rynku nowymi technologiami wymaga szczegélnego rodzaju komunikowania si¢. Wystepuja
petle sprzezen zwrotnych miedzy nadawcami i odbiorcami wiedzy oraz nowos$¢ rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych [Grodek-Szostak 2023]. O waznosci transferu technologii
w gospodarce przesadza rowniez fakt, iz Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju (UNCTAD), w 1985 roku w Genewie, podjela proby stworzenia zbioru zasad
obowigzujacych podczas migdzynarodowego transferu technologii, okreslonych jako
International Code of Conduct on the Transfer of Technology. Sam proces upowszechniania
transferu technologii odnosi si¢ do cyklu opisujacego, w jaki sposob innowacja (np. nowy pomyst,
informacja, technologia) rozprzestrzenia si¢ w czasie. Wielu praktykow biznesu poszukiwato
odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki indywidualne, spoteczne, kulturowe, ekonomiczne
itechnologiczne wplywaja na dynamike  upowszechniania innowacji w kontekscie
nowoczesnych technologii [Krawczyk-Sokotowska i in. 2020]. Szereg wdrazanych innowacji,
zwhaszcza tych technologicznych staje si¢ powaznym wyzwaniem dla biznesu. Dynamika
wspolczesnego postepu generuje kolejna dawke niepewnosci, gdyz w zaleznosci od struktury
gospodarczej, mozliwosci technicznych i technologicznych, etapu rozwoju, poziomu naktadéw
na badania i rozwdj (% przeznaczanego PKB na badania i rozwoj) poszczegodlne kraje mierza si¢
z nierdwnosciami w rozwoju spoleczno-gospodarczym. Wedluig najnowszych danych Banku
Swiatowego z roku 2021 (z 2022 dane s niepetne) krajem o najwyzszych naktadach PKB na
badania i rozwdj jest Izrael (5,6 %). Kolejne miejsca zajmuja Republika Korei (4,9 %) oraz USA
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(3,5 %). W tabeli (tab.1) zaprezentowano pierwsza dwudziestke krajéw przodujacych w tym
zakresie.

Tabela 1 — Table 1
Kraje (lub grupy krajow) wg najwyzszych naktadow PKB na badania i rozwéj; w %, 2021. Zrédto:
Research and development expenditure (% of GDP) | Data (worldbank.org), data dostgpu 26.09.2024
Countries (or groups of countries) by the highest GDP expenditure on research and development; in
%, 2021. Source: Research and development expenditure (% of GDP) | Data (worldbank.org), access
date 26/09/2024

Kraj / Country Kraj / Country
1 Izrael 5,6 11 Wielka Brytania 2,9
2 Rep. Korei 49 12 Dania 2.8
3 USA 3,5 13 Islandia 2,8
4 Belgia 34 14 Swiat 2,7
5 Szwecja 34 15 UE 2,3
6 Szwajcaria 3.4 16 France 2,2
7 Japonia 3,3 17 Stowenia 2,1
8 Austria 3,3 18 Czechy 2,0
9 Niemcy 3,1 19 Norwegia 1,9
10 | Finlandia 3,0 20 Estonia 1,8

Nowe czynniki przewagi konkurencyjnej

Dotychczasowe zrodta i czynniki trwatej przewagi konkurencyjnej, czyli zasoby naturalne
(np. ziemia), zasoby kapitatowe, zasoby ludzkie (praca) i przedsigbiorczo$¢ — czyli czynniki
wytworcze sg zastgpowane przez innowacje i rozwigzania technologiczne. Niektore z nich, jak na
przyklad sztuczna inteligencja (Al) moga sta¢ si¢ zarowno przydatnym narzedziem w bardziej
zrownowazonym rozwoju gospodarczym, jak i niebezpieczng cyberbronig, rowniez w przemysle
czy w zakresie informacyjnym. Zagrozenia dotycza nastepujacych obszardw: Swiadome
naruszenia prawa, mozliwe naruszenia wolnoséci i godnosci, fake news (rdwniez w social
mediach), naruszenia kulturowej réznorodnosci, shuzenie tylko jednej organizacji, stuzenie tylko
jednemu panstwu, wyscig zbrojen i budowa broni autonomicznej, wywolywanie nowych
konfliktéw zbrojnych. Brak ram etycznych i prawnych moze sprawi¢, ze algorytmy (czyli
W rzeczywisto§ci maszyna zaprogramowana przez cztowieka...) jeszcze bardziej niz dotychczas
beda wplywac na nasze wybory i decyzje, w tym biznesowe. Elon Musk powiedziat niegdys, ze
sztuczna inteligencja jest bardziej niebezpieczna niz bomba atomowa. Musk wystosowat list
otwarty, w ktorym zglosit postulat, aby na jakis czas wstrzyma¢ prace rozwojowe nad Al. Chodzi
0 wypracowanie i wdrozenie w tym czasie narzedzi, ktére moglyby uchroni¢ nas przed
negatywnymi skutkami nieuregulowanego rozwoju sztucznej inteligencji [Buta i Niedzielski
2021]. Unia Europejska juz od jakiego$ czasu szukata rozwigzan prawnych w tym zakresie.
[Europarl 2024]. 12 lipca 2024 Rozporzadzenie o sztucznej inteligencji (Al Act) zostato
opublikowane w dzienniku urzedowym Komisji Europejskiej. Ten kluczowy dokument okresla
ramy regulacyjne dla rozwoju, wdrazania i uzytkowania sztucznej inteligencji na terenie Unii
Europejskiej. Polskie Ministerstwo Cyfryzacji pracuje juz nad projektem ustawy, ktora pozwoli
na stosowanie Al Act w Polsce [gov.pl 2024].

Co Al moze da¢ biznesowi, w tym miedzynarodowemu? Wedhug raportu ,,Becoming an Al-
fueled organization” Deloitte Insights firmy wykorzystuja nastepujace mozliwosci:
* uczenie maszynowe: mozna nauczy¢ komputer analizy danych, identyfikacji ukrytych

wzorcow, klasyfikowania i prognozowania wynikow; z tego rozwigzania korzysta obecnie

67% respondentow badanych przez Deloitte;

245



» glebokie uczenie: ,,deep learning” uczenie maszynowe, oparte na koncepcji tworzonych
w ludzkim mézgu sieci neuronowych; proces uczenia jest ,,gleboki”, bo struktura sztucznych
sieci neuronowych sktlada si¢ z wielu polaczonych warstw; 54% badanych twierdzi, ze juz
korzystaja z tej technologii;

* przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP):jest to zdolno$§¢ do wydobywania znaczenia
i zamiaru z tekstu w czytelnej, naturalnej stylistycznie i poprawnej gramatycznie formie; 58%
respondentdw juz korzysta z NLP;

* widzenie komputerowe: jest to zdolnos¢ do wydobywania znaczenia i zamiaru z elementow
wizualnych w postaci znakéw, (w digitalizacji dokumentéw) lub obrazoéw (twarzy,
przedmiotdw, scen i dziatan) w celu kategoryzacji ich tresci; 56 proc. badanych twierdzi, ze
juz korzystaja z tej funkcji.

Firmy, ktore juz zdobyty przewage konkurencyjna dzigki wykorzystaniu sztucznej inteligencji
bazowaty na:

* rozwijaniu kreatywnych zastosowan: to dazenie do generowania warto$ci niezwigzanej
z wydajnoscig 1pobudzanie kreatywno$ci wykorzystania aplikacji na bazie sztucznej
inteligencji, rownowazenie procesow ewolucji i transformacji;

* racjonalizacji konsumpcji: rosngca liczba dostawcow nowych rozwigzan, platform
i technologii wymaga usprawnienia procesow oceny mozliwosci zakupu;

+ aktywnym przeciwdziataniu ryzyku: to niedopuszczanie do tego, by ryzyko zwigzane
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji spowodowalo rezygnacje z jej stosowania.
Tworzenie standardéw korzystania ze sztucznej inteligencji, budowanie zaufania klientow
1 partnerow [Deloitte Insights 2022].

Sztuczna inteligencja oferuje wiele mozliwosci wsparcia biznesu, zarowno w aspektach

operacyjnych, jak i strategicznych. Implementacja Al w r6znych obszarach dziatalnosci moze

przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia efektywnosci, optymalizacji procesow, lepszego zrozumienia
potrzeb klientow oraz zwigkszenia zadowolenia pracownikow.

Innowacyjne czynniki wytworcze

Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa zard6wno na rynku krajowym, jak i na rynkach
miedzynarodowych zalezy od wielu czynnikow wytworczych. Klasyczne z nich to kapitat,
sita robocza, dostep do surowcoéw oraz poziom rozwoju infrastruktury. Kapitat stuzy do
finansowania inwestycji i rozwoju firmy. Sita robocza ma wplyw na wydajnos¢ i jakos¢
produkcji. Dostgp do odpowiednich surowcow jest kluczowy dla wielu branz,
a infrastruktura, czyli transport, logistyka, telekomunikacja (sektor ICT) czy zasoby
energetyczne s3 niezb¢dne do dochodowego funkcjonowania firm. Coraz wigksze znaczenie
zyskuja nowe czynniki wytworcze, takie jak wiedza, nowoczesne technologie (w tym Al) i kapitat
intelektualny — co umozliwia rozwdj automatyzacji, cyfryzacji, optymalizacji procesow,
a w efekcie przektada si¢ na wigkszg efektywnosé. Wiedza staje si¢ kluczowym czynnikiem dla
rozwoju przedsigbiorstw, poniewaz umozliwia tworzenie innowacyjnych produktow i ustug oraz
wprowadzanie nowych rozwigzan na rynku [Szymanik 2016]. Wykorzystanie tych nowych,
innowacyjnych czynnikbw wytworczych juz obecnie odgrywa duzag role np. biznesie
migdzynarodowym (transport towarow i $wiadczenie ustug, zwlaszcza na odleglos¢ oraz
w projektowaniu i rozwoju procesoéw, produktow, technologii i know-how), a takze w szeroko
pojetej ochronie srodowiska naturalnego i zachowaniu ekosystemow. Dotyczy to w szczegblnosci
zuzycia 1 wydajnos¢ zasobow, efektywnosci wykorzystania energii, wykorzystania energii
z odnawialnych Zrédel, zuzycia wody, Sciekow (monitorowania, wytwarzania i oczyszczania),
odpadow (wytwarzania i zagospodarowania) czy S$rodowiskowych efektow dziatalnosci.
Algorytmy pomagaja rowniez w $ledzeniu populacji zagrozonych gatunkéw, analizowaniu ich
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siedlisk 1 przewidywaniu potencjalnych zagrozen wynikajacych ze zmian klimatycznych.

Tzw. ekologiczne Al to koncepcja wykorzystywania sztucznej inteligencji w  sposob

zrownowazony i przyjazny dla srodowiska.

Ponizej inne przyklady zastosowania tego nowoczesnego, innowacyjnego czynnika
wytworczego:

o dzigki Al mozemy zmniejszy¢ emisj¢ spalin - Google’s Al Stoplight Program [engadget.com 2024],

e skuteczne monitorowanie i analiza danych pochodzacych z gospodarstw rolnych (algorytm
Al ,,FarmBeats” firmy Microsoft) — projekt zmierza w kierunku zréwnowazonego rolnictwa
[microsoft.com 2024,

e przy uzyciu Al prowadzone s3 prace nad zmniejszeniem zuzycia wody w rolnictwie
[energiadlawsi.pl 2024],

e Al pomaga monitorowa¢ odbudowe ekosystemow,

e Al pomaga monitorowac poziom morz i oceanow,

e projekty Al wspierajace bioakustyke ekosystemow lasow - to szczegdlnie wazny problem,
poniewaz wycinanie lasow, nasilone w obszarach Amazonii w Ameryce Pid. oraz w regionie
Azji PYd.-Wsch. prowadzi do znaczacej utraty siedlisk zwierzat i spadku bioréznorodnosci
oraz przyczynia si¢ do globalnych zmian klimatycznych,

e systemy Al moga optymalizowaé zuzycie energii w budynkach i fabrykach, minimalizujac
emisje¢ szkodliwych gazéw [ceo.com.pl 2024],

e Al pomaga w ochronie bior6znorodnosci [teraz-srodowisko.pl 2024],

e Al pomaga w przewidywaniu rozprzestrzeniania si¢ chorob zakaznych ze zwierzat na ludzi
[wwf.pl 2024],

e przy zastosowaniu Al prowadzone sg prace zwigzane z poszukiwaniem nowych lekdw, w tym
antybiotykow [aioai.pl 2024],

e Al pomaga w $ledzeniu rozprzestrzeniania si¢ inwazyjnych gatunkow roslin [CAsfera.pl 2024],

e optymalizacja - przy uzyciu algorytméw Al - pracy instalacji dekarbonizujacych
(wychwytywanie CO,) - technologia carbon capture [magazynbiomasa.pl 2024].

Jak mozna zaobserwowaé powyzej lista przyktadéw praktycznego zastosowania mozliwoSci
sztucznej inteligencji we wspieraniu dziatan cztowieka majacych na celu ochrong srodowiska
naturalnego jest imponujaca. Miejmy nadziej¢, iz Al jako nowoczesny, innowacyjny
1 perspektywiczny czynnik wytworczy przyczyni si¢ uratowania Ziemi od zaglady ekologiczne;.

Al a ,,Horyzont Europa”

Juz w roku 2017 profesor Stephen Hawking i prezes Tesli Elon Musk alarmowali, iz ludzie
muszg si¢ wlasciwie przygotowaé do nadejécia wysoce zaawansowane] sztucznej inteligencji.
Grupa innowatoréw zafascynowanych tym tematem, w ktorej znalezli si¢ Musk i Hawking,
stworzyla kodeks zasad, ktorymi ludzie powinni si¢ kierowaé w pracach nad Al. Tak zwanych
»Zasad z Asimolar” jest dwadzie$cia trzy. Zostaly podzielone na kilka kategorii, ktore dotycza
badan (ktorych elementem sg kluczowe pytania na temat informatyki, ekonomii, prawa, etyki
i spoleczenstwa) oraz etyki i wartosci kwestii, ktore zyskaja wage w dtuzszej perspektywie
czasu [Matyuk 2022]. Generalnie tworcom zasad chodzito o to, aby zaawansowana sztuczna
inteligencja (Super Al — czyli maszyna bardziej inteligentna niz ludzki umyst), ktéra powstanie
w przysztosci, byla "dobra", czyli wspomogta nasz gatunek w rozwigzywaniu probleméow.
Dostep do niej ma by¢ jak najszerszy i ma nie spoczywac w rekach jednego cztowieka, jednej
korporacji czy jednego panstwa. Ma by¢ wykorzystywana w pokojowych celach dla dobra
ludzkosci i Ziemi. Jak pisze Przegalinska-Skierkowska: warto pamigta¢ o tym, ze nowoczesne
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technologie to tylko narzedzie w rekach ludzkosci - oby nie staty si¢ autonomiczng bronig
w rekach szalenca... [Przegalinska-Skierkowska 2023].

Warto w tym kontekscie wspomnie¢ o tym, iz Unia Europejska przygotowata zasady
Programu Ramowego ,,Horyzont Europa” - najwigkszego w historii UE projektu w zakresie
badan naukowych i innowacji. W ciggu 7 lat (2021-2027) na nowatorskie badania
i innowacyjne rozwigzania przeznaczone zostanie ponad 93 mld euro. Program implementuje
kluczowe polityki UE, takie jak Europejski Zielony tad czy Europa na miar¢ ery
cyfrowej. Jednym z elementéw jest cze$¢ ,,Technologie cyfrowe, przemyst i przestrzen
kosmiczna” - klaster poswiecony dziataniom obejmujacym wdrozenie czystych, neutralnych
klimatycznie, przemystowych tancuchéw wartosci, wsparcie dla gospodarki o obiegu
zamknietym, zapewnienie strategicznej autonomii w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu
surowcow mineralnych, neutralne klimatycznie systemy i infrastruktury cyfrowe, nowe modele
biznesowe oraz zréwnowazone projektowanie materialdw 1 produktow umozliwiajace
dekarbonizacj¢ technologii przemystowych i cyfrowych. Duzy nacisk bedzie ktadziony na
rozwdj wspomagajacych technologii cyfrowych: sieci 6G, Internetu rzeczy (IoT — Internet of
Things), a takze sztucznej inteligencji, robotyki, automatyki, technologii kwantowych oraz
grafenu [europa.eu 2024]. Pamigta¢ tez nalezy, iz dziatalno$¢ zwigzana z tworzeniem i
korzystaniem ze sztucznej inteligencji — oprocz szeregu pluséw przywotanych powyzej — ma
tez minusy. Na przyktad — duze zuzycie wody, tzw. wptyw na ekologiczny $lad wodny oraz
znaczne zuzycie energii elektrycznej [ekoguru.pl 2024].

IV. PODSUMOWANIE

Zaproponowane w artykule nowe kolory ,tabedzi” (zielone, czerwone, zolte, niebieskie)
mogg mie¢ wplyw na wiele aspektow zycia spolecznego, politycznego, naukowego czy
gospodarczego. Swiat biznesu stoi przed wieloma wyzwaniami, zwigzanymi réwniez ze
wspomnianymi powyzej procesami innowacji. Postgpujace zmiany technologiczne oraz
wykorzystanie nowoczesnych czynnikow wytworczych, w tym sztucznej inteligencji do
rozwigzywania problemow natury globalnej - wybrane przyktady zastosowan zostaty wskazane
w niniejszym artykule - to tylko jeden ze sposobdéw radzenia sobie zrzeczywistos$cig
gospodarcza, spoteczng i Srodowiskowa. Zagadnienia te wymagaja dalszych, zaawansowanych
badan, zwlaszcza w kontek$cie osigganych praktycznych rezultatow w biznesie, w tym
mi¢dzynarodowym.
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COLORFUL SWANS, INNOVATION, TECHNOLOGY. THE ROLE OF NEW
PRODUCTION FACTORS

Summary

The modern world is becoming less and less understandable for people and business. It
is said that we live in an age of discontinuity. Constant perturbations in the environment lead
to the statement that we are facing a chaotic model of conducting business, including
international business. We experience unexpected and unpredictable events, which
nevertheless have an impact on economies and social life. There are tensions between
knowledge of phenomena and problems and professional knowledge of methods of preventing
or solving difficulties, as well as predicting events. This generates uncertainty of business
models in the global economy. "Mutating swans" cause the peace dividend (profit from
limiting armaments) to decrease, and globalization processes to retreat.

Implemented innovations, especially technological ones, become a challenge for
business. Individual countries face inequalities in socio-economic development depending
on the economic structure, technical and technological capabilities, stage of development
and level of research expenditure. The previous sources and factors of sustainable
competitive advantage, i.e. natural resources (e.g. land), capital resources, human resources
(labor) and entrepreneurship — i.e. production factors are being replaced by innovations and
technological solutions. Some of them, for example artificial intelligence (Al), can become
both a useful tool in more sustainable economic development and a weapon.

Key words: age of discontinuity, great decay, evolution of factors of production, sudden
events ("mutating swans")
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