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Streszczenie

Koncepcja Mission Command zostata opracowana metodycznie przeszio 200 lat
temu w postaci Auftragstactic przez wojskowych pruskich analizujacych sukcesy armii
Napoleona. Takze w innych armiach zachodnich jest ona ksztaltowana na podstawie
doswiadczen bojowych. Jest to zatem koncepcja praktyczna, oparta na realiach wojny,
anie czysto akademicka wynikajaca jedynie z badan teoretycznych, cho¢ jej analiza
i odpowiednia forma zostaty uksztaltowane w uczelniach wojskowych. Niemniej jest ona
petna pozornych i intuicyjnych sprzecznosci, co w strukturach wojskowych budzi niepo-
rozumienia i znaczaco utrudnia jej wdrazanie. Dlatego tez do§wiadczenia armii ukrain-
skiej, ktora wdraza i wykorzystuje t¢ koncepcje w walce z wielokrotnie silniejszym
przeciwnikiem, zashugujga na szczegdlng uwage. Doswiadczenia te powinny stac si¢
waznym punktem odniesienia takze dla polskiej armii, w ktorej koncepcja ta wdrazana
jest od dwoch dekad.

Stowa kluczowe: dowodzenie przez misje, zdecentralizowane dowodzenie, dowo-
dzenie i kierowanie, wojna, dowodzenie, przywodztwo

Wstep

Wojna rosyjsko-ukrainska to, pomimo powolywania si¢ przez Kreml
na jedno$¢ etniczng, zderzenie réznych cywilizacji. Z jednej strony, neo-
imperializm i wschodni autorytaryzm Rosji zderza si¢ z procesami de-
mokratyzacyjnymi, dgzeniem do wolnosci i zachodnich standardow zy-
cia Ukrainy. Z drugiej, na ptaszczyznie sprzetowej, rosyjska (czesto
radziecka) technologia zderza si¢ z NATO-wska, cho¢ ta druga, bardzo
chaotycznie dostarczana Ukrainie, stanowi zlepek roéznych systemow,
ktére nie mogg tworzy¢ spojnego systemu walki. Natomiast w kontek-
$cie cywilizacyjnym mieszcza si¢ tez systemy dowodzenia, metody bu-
dowania zespotoéw, zaufania, inicjatywy i motywacji. Rosja to dowodze-
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nie schematami radzieckimi, pamigtajagcymi jeszcze Il wojne Swiato-
wa, gdzie kluczowe znaczenie ma rozkaz i bezwzglgdne postuszen-
stwo (0 charakterze niewolniczym) podwladnych. Dowodzenie zachod-
nie implementowane w Sitach Zbrojnych Ukrainy (SZU) co najmniej od
2014 roku jest blizsze Mission Command (MC), gdzie wazna jest inicja-
tywa podwtadnych ograniczana jedynie kluczowymi informacjami za-
wartymi w rozkazie przetozonego. Rozkaz ten ma zawiera¢ cel i przy-
czyny dziatan, bez szczegdétowego okreslania metody realizacji. Decyzje
dotyczace metod osiggniecia wyznaczonego przez przetozonego celu
podwladny podejmuje sam, zazwyczaj lepiej orientujac si¢ w sytuacji
w terenie, w ktoérym dziata, od przetozonego znajdujacego si¢ na stano-
wisku dowodzenia.

Dowodzenie i kierowanie a dowodzenie przez misje

Koncepcje Command and Control (C2), czyli dowodzenie i kiero-
wanie, oraz Mission Command (MC), czyli dowodzenie przez misje, sg
czesto traktowane jako przeciwstawne, bowiem opierajg si¢ na innych
zasadach dowodzenia i funkcjonowania zespotow — oddziatow i podod-
dziatlow. W praktyce obie zasady sa w roznych sytuacjach wazne i trak-
tuje si¢ je jako komplementarne. Cho¢ w armiach zachodnich zaleznie
od sytuacji stosuje si¢ komplementarnie C2 i MC, to jednak filozofia
funkcjonowania wojska opiera si¢ zasadniczo na Mission Command jako
zasadzie znacznie skuteczniej spajajacej zespoly i generujacej wyzsza
efektywnos¢ na polu walki, co nie wyklucza sytuacji, w ktorych C2 staje
si¢ dorazng koniecznos$cig. W C2 zohierze wykonujacy zadania w sytu-
acji chaosu — tzw. mgly wojny — czekaliby na rozkazy, za$ dzieki im-
plementacji MC potrafig i mogg podejmowac decyzje sami, wykorzystu-
jac nadarzajace si¢ sytuacje i uwarunkowania. MC wymaga inicjatywy
podwladnych, ale tez zaufania pomig¢dzy przetozonym i podwiadnym.

C2 ,to wiladza (uprawnienia), odpowiedzialno$¢ oraz dziatalnosé¢
dowddcow w zakresie koordynowania i wyznaczania kierunkow dziatan,
a takze wdrazania rozkazoéw zwigzanych z ich realizacja™. W ramach C2
cel osigga si¢ poprzez ,,wykonanie przydzielonego zadania (ang. mission
accomplishment) zgodnie z planem dziatania”. W razie pojawienia si¢
nieprzewidzianych sytuacji nieuniknionych w czasie dziatan w dyna-
micznym otoczeniu, zadaniem C2 jest stale monitorowac sytuacje i aktu-
alizowa¢ plan, przekazujac zmiany podwtadnym, co powoduje u nich

! Dowodzenie i kierowanie w dzialaniach lgdowych DT-3.2.2., Bydgoszcz 2018, s. 11.
2 lbidem, s. 12.
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zmniejszanie poczucia niepewnosci’. Zasadnicza réznica pomiedzy C2
a MC polega na mechanizmie reakcji na nieprzewidziane sytuacje. W MC,
zamiast czekac na aktualizacj¢ planu i nowe polecenia od przetozonego,
podwtladny jest przygotowany do samodzielnego podejmowania decyzji.
Ta, jak mogtoby si¢ wydawaé, drobna réznica powoduje szereg konse-
kwencji dla systemu dowodzenia i w istocie wymaga przyjecia innej
filozofii przywodztwa wojskowego.

Filozofia Mission Command jest wprowadzana w armiach zachod-
nich od dwdéch dekad, cho¢ w historii jej elementy byly wykorzystywane
przez wielu wybitnych dowddcow. Jako ilustracje najczesciej stosuje sie
wojny Napoleona, na podstawie ktérych dowodcy armii pruskiej opra-
cowali swoja koncepcje Auftragstactic’. Pruscy badacze — najczesciej
wojskowi, zbadali fenomen armii francuskiej i uznali, ze jej gtdwna ce-
cha polega na swobodzie podejmowania decyzji przez podwtadnych we
mgle wojny. W chaotycznym $rodowisku pola bitewnego pruscy — zdy-
scyplinowani i dobrze wyszkoleni zotnierze — czekali na rozkazy, pod-
czas gdy francuscy w kluczowych momentach potrafili samodzielnie
podejmowac decyzje i nie bali si¢ wykazywa¢ wtasnej inicjatywy. Roz-
nica byta szczego6lnie istotna na wszystkich poziomach dziatania — za-
rowno dowodczego, jak i najnizszych szczebli hierarchii wojskowe;.

Kazda armia musi wypracowa¢ wlasng koncepcje MC na podstawie
réznych doswiadczen. W rzeczywistos$ci wiec kazda armia opracowuje wia-
sng koncepcje MC, ktora opiera si¢ na tych samych filarach. MC polega na
zatozeniu, Zze wojna jest chaotyczna i generuje wiele sytuacji niepewnych
i niemozliwych do przewidzenia. Plany, z jednej strony, nigdy nie uwzgled-
niaja wszystkich mozliwych zagrozen i nie da si¢ podwladnych wyposazy¢
we wszelkie mozliwe scenariusze dziatan i zawczasu przewidzie¢, jakie
decyzje bedzie trzeba podjac®. Z drugiej strony, jeden plan, nawet najlepiej
przygotowany, nigdy nie bedzie mogl uwzgledni¢ wszystkich okazji, jakie
pojawiaja si¢ w trakcie realizacji zadania, a jego aktualizacja moze by¢ bar-
dzo utrudniona lub nawet niemozliwa. Jako podstawowe zasady Mission
Command w Doktrynie wojskowej USA wymieniane sa:

1. Budowanie zwartych zespotow.

2. Budowanie wzajemnego zaufania.
3. Jasna intencja dowodcy.

4. Zdyscyplinowana inicjatywa.

% Ibidem, s. 13.

* J. Storr, A Command Philosophy for the Information Age: The Continuing
Relevance of Mission Command, “Defence Studies”, 2003, vol. 3, nr 3, s. 119-129;
D. Hughes, Moltke on the Art of War, New York 2009.

> ADP Army Doctrine Publication 3-0, Operations, Headquarters Department of the
Army, Washington D.C., 19 July 2019, s. 3-40.



Koncepcja Mission Command w kontekscie wojny... 177

5. Stosowanie rozkazow misji.
6. Akceptacja uzasadnionego ryzyka®.

Jednak czgsto dodawana jest siddma zasada, ktéora w zasadzie po-
winna by¢ pierwsza — kompetencje. Zasada ta w duzej mierze warunkuje
wszystkie pozostate, gdyz dowodzenie przez misj¢ wymaga szczegodl-
nych kompetencji przywodczych. Mike Mears, byty dyrektor zarzadza-
jacy kapitatem ludzkim w CIA, okreslit kompetencje jako najwazniejsza
wartos¢ przywodcza na polu walki’. Zotnierz ,,wyposazony” w inicjaty-
we oraz zaufanie przelozonych, rozumiejacy zasady i cele strategiczne
moze by¢ znacznie bardziej efektywny od takiego, ktory — aby podjaé
dziatanie — potrzebuje kolejnych rozkazow w zmieniajacych si¢ uwarun-
kowaniach. Jednakze stosowanie MC wynika nie tylko z decyzji lideréw
politycznych czy dowodcow wojskowych, ale tez uwarunkowan kultu-
rowych, a szczeg6lnie z kompetencji dowodcow.

Doswiadczenia z wojny rosyjsko-ukrainskiej

Znajac metody szkolenia w armiach Uktadu Warszawskiego, ktore
w niewiele zmienionej formie wcigz sa realizowane w Rosji, mozna
zatozy¢, ze inicjatywa w armii rosyjskiej jest nie tylko czynnikiem nie-
pozadanym, ale wrecz zwalczanym. Rowniez zaufanie w zespotach woj-
skowych nie jest tam czym$ powszechnym. Swiadczy o tym przebieg
dotychczasowych dzialan rosyjskich w Ukrainie: ,,Wedtug brytyjskiego
wywiadu, zolnierze Putina czgsto atakuja nocg. Natomiast rano czekaja
na kolejne rozkazy®; ,,Rosyjskie wojska stacjonujace w tym regionie
staty si¢ fatwymi celami dla SZU, wskutek braku rozkazéw do ataku czy
tez wycofania™. Mozna przedstawi¢ kilka przykladéw stosowania wciaz
radzieckiej taktyki w Sitach Zbrojnych FR. Jednym z nich jest proba
zajecia lotniska w Hostomelu przez lekko uzbrojony Specnaz i wojska
powietrznodesantowe™. Po fiasku zoierze ci przebywali na obrzezach
lotniska przez kilka dni, czekajac na rozkazy. Kolejna to sytuacja, w ktorej
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Army, Washington D.C., 17 May 2012.
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wojska rosyjskie dokonywaty wielokrotnych préb forsowania rzeki Si-
wierski Doniec w maju 2022 roku za pomoca mostu pontonowego. Most
ten byt wielokrotnie ostrzeliwany przez ukrainska artyleri¢, wskutek cze-
g0 wojska rosyjskie ponosily dotkliwe straty ludzkie i w sprzgcie cigz-
kim. Ogolem szacuje si¢, ze SZFR utracily tam minimum 80 czotgow
i innych jednostek sprzetu oraz 400 zohierzy™. Bardzo glosna byta tez
sytuacja na lotnisku w Czarnobajiwce koto Chersonia, gdzie Rosjanie
umieszczali kilkanascie razy $§miglowce 1 inny sprzet, ktory wojska ukra-
inskie ostrzeliwaty za pomocg artylerii, o czym informowal m.in. Otek-
sandr Arestowycz'’. Powyzsze przyklady $wiadcza o tym, ze doktryna
w wojsku rosyjskim pozostata niezmieniona od Il wojny $wiatowe;j.

Z drugiej strony wielu ukrainskich dowodcow szkolito si¢ na kursach
i ¢wiczeniach NATO-wskich, szczegdlnie po 2014 roku. Jeszcze wezesdniej
ukrainscy zotnierze wraz z wojskami koalicji uczestniczyli w Operacji Irac-
ka Wolnos¢. W poczatkowym okresie agresji rosyjskiej na Ukraing po
24 lutego 2022 roku wojsko ukrainskie z powodzeniem stosowato doktryng
Mission Command. Dziatania niewielkich pododdziatlow wojskowych opar-
te byty na kreatywnosci i inicjatywie dowodcow szczebla taktycznego. Zde-
centralizowane bylo dowodzenie, ale takze tacznos¢, realizowana za pomo-
cg wielu matych weztow tacznosci na krotkich dystansach. Sprawiato to
duze ktopoty WRE Rosjan"®. Ukrainscy zokierze stosowali zasadzki z wy-
korzystaniem broni przeciwpancernej, niewielkie pododdziaty prowadzity
dziatania nieregularne. Wszystko to pozwalato na wykorzystanie elementu
zaskoczenia'®, Taktyka zdecentralizowanego dowodzenia byla podstawo-
wym elementem szkolen ukrainskich dowodcow od 2016 roku, cho¢ juz od
2014 byta ona wdrazana w SZU, o czym w wywiadzie dla ,,Financial
Times” mowil Mikhailo Samus, ktory spedzit 12 miesigcy na Ukrainie,
uczestniczac w tych szkoleniach'®. Zmiany metod i filozofii dowodzenia
wymagaja dekad ¢wiczen i szkolen. W duzej mierze sa to zmiany pokole-
niowe i cywilizacyjne. Armia ukrainska nie miafa tyle czasu ani mozliwosci,
aby zaadaptowa¢ MC w pelni, co jest wcigz problemem takze w armiach
zachodnich. Wraz z kolejnymi dostawami sprzetu i przygotowywang kontr-
ofensywa wiosng 2023 roku wrocito tez szczegbtowe planowanie, biurokra-
cja i ograniczenie inicjatywy™.

" Ibidem.

12 M. Bruszewski, Czarnobajiwka? Rosyjscy zolnierze nazywajg jg czysécem, De-
fence 24, https://defence24.pl (4.03.2024).

18 K. Oshorn, op.cit.

“ Ibidem.

5 B, Hall, op.cit.

*° Ibidem.
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Po stronie rosyjskiej, zaleznie od kompetencji dowddcow, pojawiaja
si¢ dzialania zaawansowanych taktycznie — okreslanych jako posrednie
przez Liddel-Harta. Za przyktad moze postuzy¢ zajmowanie miejscowo-
$ci Popasna, gdzie rosyjskie wojsko pozorowato uderzenia, mylac ukra-
inska obrong'’. Nie nalezy si¢ jednak spodziewaé przyjecia koncepcji
Mission Command w rosyjskiej armii z trzech gtéwnych przyczyn:

—  przyczyn natury ideologicznej,
—  przyczyn natury kulturowej,
—  przyczyn natury polityczno-militarnej.

MC jest koncepcja zachodnig, czy to postrzegana jako pruska, czy
amerykanska, przez co w Rosji jest uwazana za wrogg. Ideologiczna
walka Rosji ze Swiatem zachodnim, przynajmniej oficjalnie, wyklucza
czerpanie z tego swiata wzorcow. Rosja to kultura wschodnia, charakte-
ryzujaca si¢ wysokim dystansem wiadzy, kolektywizmem i wysokim
poziomem unikania niepewnosci®. Kulturowo zatem relacje wewnetrzne
w armii rosyjskiej stoja w zasadniczej sprzecznosci z zasadami MC.

Poczucie potegi polityczno-militarnej sprawia, ze rosyjscy liderzy tak
polityczni, jak i wysocy rangg wojskowi instrumentalizujg i de facto dehu-
manizujg nie tylko armie i spoteczenstwa zachodnie, ale podobny stosunek
majg takze do wlasnych obywateli i Zotierzy. Liczne spoteczenstwo i nieu-
stanne postugiwanie sie mitami kreowanymi na podstawie II wojny $wia-
towej, dla ktorych w Rosji tworzy si¢ przeszto$¢ w wersji alternatywnej,
ksztattujg spoteczenstwo w czesci popierajace wojny, a po czgsci w petni
zastraszone. Warto zwroci¢ uwage, ze dymisje czy tez zmiany na szczy-
tach armii nie byly uzasadniane gigantycznymi stratami ludzkimi na polu
walki, tylko niezrealizowaniem zadan postawionych przez gldéwnodowo-
dzacego. Straty ludzkie nie tylko nie stanowia dla rzadzacych problemu,
ale wpisujg si¢ w ideologie i nowy mit o zagrozonej Rosji walczacej ze
,»zgnitym Zachodem”, do czego nawotywat od dekad m.in. Aleksander Du-
gin'®. Wprowadzanie MC wymaga nowej filozofii funkcjonowania oraz
nowych koncepcji szkolenia wojska, w ktorych podstawowsa zasadg jest
zaufanie pomigdzy przetozonym a podwiadnymi oraz zdyscyplinowana
inicjatywa, co wymaga jasno okreslonego celu i wyjasnienia powodu po-
dejmowanych dziatan. W armii rosyjskiej taka koncepcja nie bytaby sku-
teczna, a wrecz mogtaby by¢ niebezpieczna. Pokazal to bunt Prigozina,
ktory jako jedyny uzyskatl pewna swobodg operacyjna, co jednak w konse-
kwencji przyptacit zyciem.

7 |bidem.

8 G. Hofstede, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje: zaprogramowanie umysh,
Warszawa 2007.

19 M. Milczanowski, Zachéd wobec kryzysu politycznego na Ukrainie (2013—2014),
,,Bezpieczenstwo: Teoria i praktyka”, 2014, nr 8, t. 3, s. 29.
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Podobng diagnoz¢ odnosnie do MC w kontekscie armii rosyjskiej
stawiajg putkownicy Joe Junguzza i Kelly Lelito, opierajac si¢ na przy-
kladach z dwoch lat wojny rosyjsko-ukrainskiej”®. Wojskowi w swoim
artykule zwracaja tez uwage na kulturowa ,,kompatybilno$¢” armii USA
z MC. Warto w tym konteks$cie zauwazy¢, ze patrzac historycznie, za-
lazki MC mozna odnalez¢ zardéwno w kulturze kozakow stepowych,
czegsto prowadzacych dziatania w matych, szybko przemieszczajacych
sie konno oddziatach posiadajgcych duzy zakres inicjatywy, jak i woj-
skach Rzeczypospolitej, gdzie dowddcy wywodzacy sie ze szlachty mieli
sporg swobode dziatan, a takze jeszcze w czasie wojny w obronie Konsty-
tucji 3 Maja oddzialy polskie prowadzity dziatania nieregularne przeciw
armii carskiej. Wielu oficeréw RP nabrato tez doswiadczenia w armii
Napoleona, ktora stata sie modelem dla pruskiej Auftragstactic, do dzi$
czesto przedstawianej jako pierwowzor MC. Okres po Il wojnie §wiatowej
stanowil czas dominacji radzieckiej i sitowego wprowadzania radzieckich
zwyczajow 1 metod dziatania. W tym czasie relacje wewnetrzne zarowno
w wojsku, jak i w innych instytucjach w Polsce (a tym bardziej Ukrainie)
zostaly pozbawione wszelkiej inicjatywy oddolnej, zastgpionej centraliza-
cja, a wrecz zniechgcaniem do samodzielnego mys$lenia. Warto zatem
zwroci¢ uwagg na to, ze MC nie jest dla Polski i Ukrainy koncepcjg obca
kulturowo, ale wynika gleboko z kultury i tradycji obu narodéw. Nie po-
winna by¢ przedstawiana jako element zachodni, ale stanowi¢ jeden
z czynnikéw przywracania tradycyjnych wartosci w obu krajach, co za-
sadniczo odro6znia je od Rosji, w ktorej podobne tradycje nie istnieja.

Natomiast istnieje tendencja w krajach, ktore przechodza transfor-
macje z systemow autorytarnych na demokratyczne, do adaptowania MC
w swoich sitach zbrojnych. Przyktadem jest Tajwan, ktory prébuje
utrzymaé swoja niezalezno$¢ od autorytarnych Chin. Tam MC jest
wprowadzane od 2023 roku systemowo, co wynika z analizy sytuacji
militarnej w wojnie rosyjsko-ukrainskiej".

Wdrazanie MC w kontekscie wojny w Ukrainie

Wojna w Ukrainie uswiadomita wielu decydentom, jak pilne wy-
zwania stojg przez SZ RP. Nie mogg one ograniczac¢ si¢ jednak wylacz-
nie do dyskusji na temat liczebnosci armii oraz zakupow sprzetu. Sku-

2 3. Junguzza, K. Lelito, What National Culture Teaches Us About Mission Com-
mand, Small Wars Journal, https://smallwarsjournal.com (4.04.2024).

21 C. Brezenski, Pivotal Lessons from the War in Ukraine: The Value of Decentral-
ized Command and Control, Institute for Future Conflict, https://ifc.usafa.edu (11.09.
2024).
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teczne i sprawne dowodzenie jest kwestia kluczowa ksztattujaca nowo-
czesna armi¢ i pozwalajaca na ograniczanie strat w dziataniach zbroj-
nych. Wdrazanie MC jest jednak ogromnym wyzwaniem dla SZ RP,
0 czym mowit general Andrzejczak w wywiadach medialnych®: ,,Ofice-
rowie i menadzerowie musza zdaé sobie sprawe, ze zmiany modeli
przywodztwa w kierunku dowodzenia przez cele sg nieuniknione. Wyni-
kajg bowiem nie tylko z potwierdzonej skutecznosci, ale tez daleko idg-
cych zmian cywilizacyjnych”?,

Jedng z podstawowych przyczyn trudnosci we wdrazaniu MC
w Wojsku Polskim jest wywodzacy si¢ z PRL system szkolenia, ktory na
wielu szczeblach funkcjonowat dlugo po 1989 roku, a nawet jeszcze
w strukturach NATO. System ten opierat si¢ na skrajnej wersji C2, czyli
zasadzie, ze przelozony wie wszystko, a podwladny nie tylko nie wie
nic, ale nawet nie powinien podejmowac prob samodzielnego myslenia.
Temat ten jest trudny do badania, bowiem w pi§miennictwie naukowym
znalez¢ mozna gtéwnie odniesienia do programéw ksztatcenia w szkol-
nictwie wojskowym czy stuzbie zasadniczej tamtego okresu®. Tymcza-
sem praktyka o0wczesnego systemu opisywana byla raczej w literaturze
popularnej, do ktorej $wiat nauki sigga znacznie rzadziej, i kazdy woj-
skowy, ktory sam w tym systemie uczestniczyl, zdaje sobie sprawe, jak
bardzo obraz rysujacy si¢ w pisSmiennictwie fachowym odbiega od klu-
czowych elementdw Owczesnej rzeczywistosci. W istocie system ten
mozna na potrzeby tego artykutu przedstawi¢ w dwoch zasadach:

— kolektywizacja my$lenia,
— pozbawienie wszelkich oznak inicjatywy — cata wiedza, witadza

i decyzyjnos¢ w rekach przetozonego.

Bardzo charakterystyczny cytat dla zwyczaju wojskowego, ktory trwat
jeszcze na dtugo po wejsciu Polski w struktury NATO, przedstawia system,
w ktorym podwladny ma w petni zda¢ si¢ na decyzje i szczegdtowe instruk-
cje przetozonego: ,,Jestescie teraz w wojsku, a by¢ zotierzem to znaczy...
Nie mysleé! Od tej chwili myslenie przejmuje za was podoficer””. Na kaz-

2 General Andrzejczak: Musimy efektywnie zintegrowaé system bezpieczeristwa na-
rodowego, Defence24, https://www.defence24.pl (14.12.2023); R.T. Andrzejczak, Do-
wodzenie przez cele — przywddztwo w erze cyfrowej, “Harvard Bussines Review Polska”,
lipiec—sierpien 2018, s. 112.

2 R.T. Andrzejczak, op.cit.

2 przyktadem jest tu artykul przedstawiajacy tresci i metody ksztalcenia wojsko-
wego w czasach PRL: I. Pietkiewicz, Elementy dzialalnosci edukacyjno-wychowawczej
w polskich uczelniach wojskowych w II potowie XX wieku, ,,Colloquium Wydziatu Nauk
Humanistycznych i Spotecznych”, 2012, s. 65-88.

% W. zdanowski, Misjonarze z Dywanowa: Polski Szwejk na misji w Iraku, Kwi-
dzyn 2007, s. 7.



182 MACIEJ MILCZANOWSKI

dym szczeblu dowodzenia przelozony byt posiadaczem peini wiladzy
i catej informacji, a jego podwtadny miat tylko wykonywaé rozkazy. W tak
skonstruowanym systemie na wszystkich szczeblach oczekiwano na decyzje
ze szczebli wyzszych, az po sam szczyt hierarchii wojskowej. W systemie
tym istniat zupenie zafalszowany obieg informacji, gdzie przelozeni
oczekiwali meldunkéw o wykonaniu zadania, ukompletowaniu jedno-
stek, petnej gotowosci itd. Zglaszanie problemow nie bylo mile widzia-
ne. Taki system ksztatltowal fasadowg skuteczno$c¢ oraz fikcyjne zaufanie
pomigdzy przelozonymi a podwladnymi.

Powyzsze zasady funkcjonowania sg charakterystyczne dla armii by-
tego Uktadu Warszawskiego, a przede wszystkim dla samej Rosji. Pro-
blemy tak uksztaltowanego systemu dowodzenia oraz obiegu informacji
uwydatnily si¢ szczeg6lnie podczas wojny rosyjsko-ukrainskiej i doty-
czyly struktur panstwa az po najwyzsze stanowiska.

Z.akonczenie

Mission Command jest filozofia dowodzenia, ktora zmienia DNA
wojska. Wdrazanie MC nie odbywa si¢ jedynie na szkoleniach przed
misjami czy dziataniami zbrojnymi, ale jest istotg funkcjonowania woj-
ska w ogodle. Wymaga jednak wszechstronnych kompetencji, szczeg6lnie
przywodcezych, ktore w tym obszarze stajg si¢ w duzej mierze tozsame
Z kompetencjami dowodczymi. Wdrozenie MC zwigksza skuteczno$¢ dzia-
fan 1 zmniejsza straty wlasne. Wynika to zardbwno z doswiadczen historycz-
nych, zbadanych przez oficerow pruskich w polowie XIX wieku, a takze
amerykanskich i brytyjskich w XXI wieku, ale tez skutecznosci nowocze-
snego przywodztwa w firmach cywilnych, co zbadane zostato i przed-
stawione w stynnej ksigzce Jima Collinsa Good to Great”®. Jednakze
wdrazanie MC w armiach bylego Uktadu Warszawskiego oraz krajach
zwiazkowych ZSRR wymaga glebokiej zmiany mentalno$ci wojsko-
wych kazdego szczebla, co wigze si¢ z kwestiami natury kulturowej
i cywilizacyjnej.

Wdrazanie filozofii dowodzenia MC w trakcie trwajacego konfliktu
zbrojnego jest ekstremalnie trudne, ale daje przewage taktyczng na polu
walki. Jednakze MC jedynie w formie rozkazu bez uswiadomienia filo-
zofii tej koncepcji moze powodowaé mylne jej zrozumienie i paradok-
salnie powodowac¢ niebezpieczne rozluznienie dyscypliny wojskowej.
W przypadku Sit Zbrojnych Ukrainy problemem w tym kontekscie jest

% 3. Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap...And Others
Don't, Boulder, 2011.



Koncepcja Mission Command w kontekscie wojny... 183

znaczacy odsetek strat wsrod zolnierzy szkolonych wedtug zachod-
nich standardow oraz wdrazanie do stuzby oficeréw szkolonych jesz-
cze w ZSRR, ktorzy zasadniczo stosujg metody podobne do rosyj-
skich — z prostej przyczyny — innych nie znaja, a nawet gdyby poznali,
trudno byloby im zaufa¢ i wdrozy¢ je w swojej praktyce. Z kolei SZ RP
w warunkach wigkszego zagrozenia takim konfliktem maja czas i moz-
liwos¢ racjonalnego wdrozenia tej koncepcji. Wojna rosyjsko-ukrainska
powinna pozwala¢ Sitom Zbrojnym RP na wyciaganie wnioskow i przy-
spieszenie procesOw zmian w obszarze pozyskiwania sprzgtu i budowa-
nia zintegrowanych systeméw dowodzenia oraz w szybszym wdrazaniu
filozofii MC, korzystajac z doswiadczen ukrainskich i zachodnich.
Wdrazanie MC wymaga uwzglednienia kontekstu kulturowego, ponie-
waz kazda armia musi mie¢ swoja wersje MC.
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Mission Command concept in the context of Russia-Ukraine war
Abstract

The Mission Command concept was methodically developed over 200 years ago in
the form of Auftragstactic by Prussian military officers analyzing the successes of Napo-
leon's army. In other Western armies, it is also shaped based on combat experience.
Therefore, it is a practical concept, based on the realities of war, and not an academic
concept resulting from theoretical research. Nevertheless, it is full of apparent and intui-
tive contradictions, which causes misunderstandings in military structures. Therefore, the
experience of the Ukrainian army, which implements and uses this concept in the fight
against a much stronger enemy, deserves special attention. These experiences, more than
anything else, should become an important point of reference also for the Polish army, in
which this concept has been implemented for two decades.

Keywords: Mission Command, Decentralized command, Command&Control, war,
commanding, leadership



