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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania byta proba oceny oddziatywania osrodka miejskie-
go na kreowanie powigzan integracyjnych rolnictwa z przemystem spozywczym. Podje-
ta problematyka, uwzgledniajaca przytoczong baze¢ zroédtowa, zostata poparta wynikami
badan, jakie przeprowadzono w 2022 roku wsrdd 450 losowo wybranych producentow
rolnych oraz przedstawicieli 126 firm przetworczych prowadzacych dziatalnos¢ w woje-
wodztwie podkarpackim. W kolejnych czgs$ciach przyblizono wplyw osrodka miejskiego
na wielostronny rozwdj obszaréw wiejskich, jak tez mozliwosci i znaczenie tych obustron-
nych relacji. Nastgpnie zaprezentowano strategiczne czynniki i zalezno$ci wplywajace na
rozwoj powigzan integracyjnych na podstawie wynikow badan przeprowadzonych wsrod
producentow rolnych, jak tez przedstawicieli firm przetworczych. Wnioski moga by¢ po-
mocne w weryfikacji postawionej tezy, iz osrodki miejskie pelnia istotna rolg poprzez
oddziatywanie na procesy integracyjne zachodzace w agrobiznesie.

Stowa kluczowe: osrodek miejski, obszary wiejskie, integracja, kooperacja, agro-
biznes

Wstep

Eksploracja dotyczaca cyfrowej gospodarki i spoteczenstwa cyfro-
wego przechodzi obecnie na §wiecie oraz w Polsce stadium rozkwitu.
Kluczowa przyczyna wzrostu zainteresowania oraz ekspansji badan nad
tymi zagadnieniami sg zmiany w zakresie stosunkéw spoleczno-gospo-
darczych zachodzace we wspodlczesnej gospodarce globalnej. Zmiana
interpretowana jest jako proces dokonujacych si¢ przeobrazen bgdacych
efektem przejscia z jednego do drugiego odmiennego stanu. Postepujaca
deregulacja, prywatyzacja, liberalizacja, wigksza swoboda w transferze
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czynnikow produkcji oraz produktow i ushug, rewolucja informacyjna,
poglebianie procesow integracyjnych i globalizacyjnych, upowszechnia-
nie ekspresowych systemow i srodkow transportu, rosngca obligatoryj-
no$¢ miedzynarodowych standardéw wspotpracy, zmiany w sposobach
zycia jednostek i spoteczenstw to zjawiska, ktore obecnie wystepuja jed-
noczesnie, sg od siebie zalezne, wspomagajac si¢, tworzg efekt syner-
gii. Efektem ich synergicznego oddziatywania sg zywiotowe zmiany we
wszystkich sferach zycia'.

Przeobrazenia okresu transformacji spowodowaly, ze zmienia si¢
kierunek ilosciowych oraz jako$ciowych przeksztatcen funkcjonalnych
lokalnych osrodkoéw miejskich w odniesieniu do ich wiejskiego otocze-
nia’. Miasta moga obecnie z powodzeniem petni¢ jednoczesénie funkcje
zaplecza dla rolnictwa oraz role centrum obstugujacego ludnos$¢ wiejska
w zakresie miejsc pracy, roznorodnych ustug, instytucji z zakresu szkol-
nictwa, kultury, zdrowia, rozrywki®. Zwlaszcza miasta mate w swej dzia-
falno$ci produkcyjnej i ustugowej nastawiajg si¢ w szerszym stopniu na
obsluge swego wiejskiego zaplecza niz wylacznie na obstuge wlasnych,
niewielkich zbiorowosci®. Jak na to wskazuja liczne opracowania’, mate
miasta w réznym stopniu przejety role tak rozumianych katalizatoréw
rozwoju. Negatywne zjawiska dotknety w sposob szczegodlny miasta
o charakterze monofunkcyjnym (gléwnie z dominacjg funkcji przemy-
stowej oraz rolniczej), dysponujace zwykle niewielkim potencjalem
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gospodarczym®. Korzystny wplyw takich miast na otaczajace obszary
wiejskie, szczegblnie w sferze tworzenia sprzyjajacych warunkow pracy
i zaspokajania podstawowych potrzeb oraz generowania wyzszego po-
ziomu aktywno$ci gospodarczej, staje si¢ zatem ograniczony.

Aktywne cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej znaczaco wpty-
wa na sytuacj¢ producentow i przetworcow artykutow rolnych, podobnie
jak wielu innych podmiotow gospodarczych. Akcesja do UE wigze sig ze
wzrostem konkurencji na rynku rolno-zywno$ciowym, zard6wno ze strony
producentdéw surowca, jak i jego przetwdorcow. Szanse Polski na rynkach
innych krajow cztonkowskich upatruje si¢ w ograniczaniu wptywu duze-
go rozdrobnienia gospodarstw producentéw rolnych poprzez stworzenie
struktur integrujacych rolnikow, umozliwiajacych racjonalizacje¢ produk-
cji i zbytu produktow rolnych. Nieodzowna role w tym wzgledzie petnig
osrodki miejskie, ktore przejmujac niejako role integratora, moga sprzyjacé
rozkwitowi wigzi integracyjnych w regionie, a w konsekwencji przyczy-
nia¢ si¢ do poprawy konkurencyjnos$ci polskich producentow rolnych’.

Warto zauwazy¢, iz procesy integracyjne pomig¢dzy rolnictwem
a przemystem spozywczym zachodza w okreslonym otoczeniu®. Mozna
sadzi¢, iz otoczenie to wptywa w wieloraki sposob na zachodzace procesy
integracyjne: dokonuje regulacji, weryfikuje efektywno$¢, stymuluje ich
rozwoj badz dziata dezintegrujaco. Natomiast wplyw samego uktadu zin-
tegrowanego na otoczenie jest duzo mniejszy, cho¢ w przypadku opano-
wania rynku lokalnego moze on niekiedy wplywac znaczaco na parametry
rynku. Szczegodlnego znaczenia nabiera zatem zachodzace obustronne od-
dzialywanie w dobie wspomnianych przeobrazen. Powiagzania integracyj-
ne w agrobiznesie umozliwiajg zintegrowanym podmiotom gospodarczym
realizacje wspolnych zadan w dziedzinie wytwarzania zywnosci — od pro-
dukcji surowcow i ich przetworstwa — do sprzedazy, strategii marketingo-
wych, finansowania i planéw inwestycyjnych’. Wspolne przedsigwzigcia

¢ J. Kudetko, Z. Zioto, Funkcje malych miast w przestrzeni rolniczej [w:] Rola ma-
tych miast w rozwoju obszarow wiejskich, red. E. Rydz, Warszawa 2006, s. 39-58.
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8 Por. J. Golebiewski, Zmiany w otoczeniu jako czynnik ksztaltujgcy dziatania marke-
tingowe przedsigbiorstw agrobiznesu, ,,Zeszyty Naukowe SGGW — Polityki Europejskie,
Finanse 1 Marketing”, 2011, nr 5, s. 41; B. Wyrzykowska, Rodzaje powigzan integracyyj-
nych w agrobiznesie, ,,Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywnosciowej”, 2004, nr 53, s. 65.
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,.Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja”, 2021, nr 17, s. 190-192.



Oddziatywanie osrodkow miejskich... 37

wymagaja jednak okreslonego podziatu kompetencji i obowigzkow, po-
dejmowania zgodnych decyzji, wlasciwego zarzadzania czy umiejgtnego
faczenia srodkéw produkcji w ciagi technologiczne.

Celem niniejszego opracowania byta proba oceny oddziatywania
osrodka miejskiego na kreowanie powigzan integracyjnych rolnictwa
z przemystem spozywczym. Badania dowodza bowiem, Ze znaczenie
matych i duzych miast dla rozwoju obszarow wiejskich jest istotne, sa
one podstawg ksztaltowania lokalnych, a nawet regionalnych warunkow
wzrostu gospodarczego i zycia spoteczno-kulturalnego; okreslajg takze
ich zwiazki z gospodarstwami rolnymi i firmami wiejskimi'®. Podjeta
problematyka, uwzgledniajaca przytoczong baze zrodlows, zostata po-
parta wynikami badan, jakie przeprowadzono w 2022 roku wsérod 450
losowo wybranych producentow rolnych oraz przedstawicieli 126 firm
przetworczych prowadzacych dziatalnos¢ w wojewodztwie podkarpac-
kim. W kolejnych czesciach przyblizono wptyw osrodka miejskiego na
wielostronny rozwoj obszaréw wiejskich, jak tez mozliwosci i znacze-
nie tych obustronnych relacji. Nastgpnie zaprezentowano strategiczne
czynniki i zalezno$ci wplywajace na rozwoj powigzan integracyjnych
w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych wsréd producentéw rol-
nych, jak tez przedstawicieli firm przetworczych. Wnioski moga by¢ po-
mocne w weryfikacji postawionej tezy, iz osrodki miejskie petnig istotng
role poprzez oddzialtywanie na procesy integracyjne zachodzace w agro-
biznesie.

Wplyw osrodkow miejskich
na wielostronny rozwdj obszarow wiejskich

W nowych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych, ktore poja-
wily si¢ po 1990 r., w wielu spotecznosciach matych o§rodkow miejskich
podejmuje si¢ probe przedefiniowania ich roli 1 miejsca w strukturach
przestrzennych regionéw, poszukujac nowych impulséw rozwojowych
i szans na poprawe warunkow zycia spotecznos$ci lokalnej. Kluczowe
elementy decydujace o powodzeniu tych dziatan to m.in. wtasciwa dia-

10 K. Heffner, Obszary wigjskie..., s. 11. Por. tez: J. Farrington, C. Farrington, Rural
Accessibility, Social Inclusion and Social Justice: Towards Conceptualisation, ,,Journal of
Transport Geography”, 2005, vol. 13; K. Heffner, Male miasta a rozwdj obszarow wiejskich
[w:] Problemy zagospodarowania terenow wiejskich w Polsce, red. A. Stasiak, Warszawa
2003; K. Heftner, B. Klemens, Wplyw polityki miejskiej i miejskich obszarow funkcjonal-
nych na rozwoj obszarow wiejskich. Ocena problemu na podstawie badan literaturowych,
,.Studia komitetu przestrzennego zagospodarowania kraju PAN”, 2016, nr 167.
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gnoza warunkow zewngtrznych, umiejetno$¢ wykorzystania pojawiaja-
cych si¢ szans rozwoju, mobilizacja ,,sit wlasnych” przez tworzenie jak
najkorzystniejszych warunkow do lokalnej przedsiebiorczosci i tworze-
nie struktur wspomagajacych inicjatywy prorozwojowe. Celem takich
dziatan powinien by¢ nie tyle rozwdj tej kategorii miast w sensie iloscio-
wym, ile raczej podniesienie jakosci zycia w matych miastach, wzrost
ich atrakcyjnos$ci oraz poprawa warunkoéw zycia i wzrost zamoznosci ich
mieszkancow'!.

W rezultacie réznokierunkowych przeksztatcen mate miasta charak-
teryzuja si¢ duzymi dysproporcjami w zakresie funkcjonujacych powig-
zan ekonomiczno-spotecznych z lokalnymi obszarami wiejskimi oraz
odmiennym poziomem podatno$ci na wzrost spoteczno-gospodarczy. Sa
wsrod nich osrodki silnie zintegrowane lokalnie — zazwyczaj dogodnie
polozone w przestrzeni regionalnej i1 lokalnej, atrakcyjne ze wzgledu na
warunki ekonomiczne, turystyczne, mieszkaniowe, a przede wszystkim
silnie zwigzane gospodarczo z najblizszg strefa, s tez osrodki stabo zinte-
growane badz o niewykorzystanych mozliwosciach rozwojowych. Warto
podkresli¢, ze tych ostatnich jest zwykle zdecydowanie wiecej'?.

Nowy, wielofunkcyjny ksztalt obszarow wiejskich, nasilajace
si¢ procesy metropolizacji oraz trendy migracyjne wyznaczajg zakres
zmian funkcji endo- i egzogenicznych matych miast, a takze ich zwigz-
kéw z gospodarstwami rolnymi i firmami wiejskimi. Brak istotnych
zmian gospodarczych w matych miastach lub ich powolnos¢, stopnio-
we przejmowanie ich tradycyjnych funkcji przez osrodki wigksze lub
przez centra handlowo-ustugowe zewnetrznych stref zurbanizowanych
metropolii wskazuje na powazne luki w koncepcjach rozwoju obszaréw
wiejskich oraz na niespdjnos¢ polityki regionalnej i rolnej w odniesieniu
do stref na obszarach wiejskich'®. Nawet niewielkie o$rodki miejskie,

' Por. R. Richardson, N.A. Powe, Service Implications of Population Growth in
Market Towns in the UK, ,,Planning Practice and Research”, 2004, Vol. 19, No. 4; H.A.
Stafford, The Functional Basis of Small Towns, ,,Economic Geography”, 1963, Vol. 39.

12 Por. K. Heffner, Male miasta w rozwoju obszaréw wiejskich [w:] Male miasta
a rozwdj lokalny i regionalny, red. K. Heffner, Katowice 2005, s. 11-35; T. de Noronha
Vaz, E.S. Van Leeuwen, P. Nijkamp, Lessons from Successful Small Towns [w:] Towns in
the Rural World, eds. T. de Noronha Vaz, E.S. Van Leeuwen, P. Nijkamp, Aldershot 2013.

13 Por. H.E. Johansen, G.V. Fuguitt, Population Growth and Retail Decline: Con-
icting Effects of Urban Accessibility in American Villages, ,,Rural Sociology”, 1979, Vol.
44, s. 24-38; N.A. Powe, T. Hart, Competing for the Custom of Small Town Residents:
Exploring the Challenges and Potential, ,,International Journal of Retail and Distribution
Management”, 2009, Vol. 37(9), s. 732-747; K. Miszczak, op.cit., s. 208-219; K. Heftner,
M. Twardzik, Spoleczne oddziatywanie nowoczesnych centrow handlowo-ustugowych na
mate miasta w zewnetrznej strefie aglomeracji gornoslgskiej. ,,Studia Ekonomiczne. Ze-
szyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, 2013, nr 144, s. 95-108.



Oddziatywanie osrodkéw miejskich... 39

znajdujace si¢ poza zasiegiem duzych aglomeracji, porzadkuja zwykle
przestrzen wiejska i sa szczegdlnie predestynowane do pehienia roli lo-
kalnych centrow rozwoju. Wsrod cech, ktore sg punktem wyjscia do ich
integracji z wiejskim zapleczem w struktury typu lokalne obszary gospo-
darcze, zasadnicze znaczenie maja wielofunkcyjnos¢, jakos¢ przestrze-
ni miejskiej, sprawno$¢ ekonomiczna lokalnych struktur, przestrzenna
dostepnos¢ i otwartos¢ uktadu miejskiego!*. Badania poréwnawcze nad
gospodarczg integracjg w skali lokalnej wykazaty, ze tylko w obszarach
z wyrazng dominacjg gospodarki rolnej wystepuja silniejsze zwiazki lo-
kalne. Zazwyczaj potencjat gospodarczy matych miast jest relatywnie
niewielki, co oznacza, ze mozliwos$ci kreowania lokalnych centréw roz-
woju rowniez sg znikome',

Zdecydowana dominacja mikrofirm o handlowo-ustugowym cha-
rakterze, przy bardzo niewielkim udziale przedsigbiorstw produkcyj-
nych, bardzo upodabnia struktur¢ funkcjonalng malych miast do siebie,
niezaleznie od ich potozenia w przestrzeni. Ich strefy wiejskie roznicu-
je przede wszystkim udzial dochodow uzyskiwanych poza rolnictwem.
W gospodarstwach domowych — i to zaro6wno nierolniczych, jak i rolni-
czych — istotne znaczenie majg dwie kwestie: poziom dochodéw oraz do-
minujacy typ zakupdéw (nizszego lub wyzszego rzgdu). Dochody rodzin
1 przestrzenne wzorce zakupow sg silnie skorelowane, ale rozmieszczenie
zakupow wyzszego i nizszego rzedu dokonywanych przez mieszkancow
lokalnych obszaréw rézni si¢ istotnie. Te pierwsze bardzo czgsto sg reali-
zowane poza matym miastem, zazwyczaj w znacznej odleglosci, drugie
czgsciej dokonywane sg na lokalnym rynku, jednak przede wszystkim
przez mieszkancoéw wsi'c.

,Lokalna gospodarka”, jakkolwiek definiowana, ma powigzania
bezposrednie lub posrednie, materialne lub niematerialne, z gospodarka
w innych uktadach hierarchicznych, regionalng, krajowa i miedzynaro-
dowa. Obszary wiejskie 1 zwigzane z nimi mate miasta sg w bardzo r6z-
nym stopniu zintegrowane lokalnie, co istotnie wplywa na ksztattowanie
ich mozliwosci rozwoju. Im wiekszy jest stopien lokalnej integracji ma-
tych miast, traktowanych jako osrodki centralne otaczajacych obszaréw
wiejskich, tym wigksze i bardziej stabilne sa mozliwo$ci rozwoju lokal-
nych obszaré6w rozwoju spoteczno-gospodarczego!’.

14 Zob. J. Farrington, C. Farrington, Rural Accessibility, Social Inclusion and Social
Justice: Towards Conceptualisation, ,,Journal of Transport Geography”, 2005, Vol. 13.

15 K. Heffner, Obszary wiejskie..., s. 14.

16 Ibidem.

7" Ibidem.
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Znaczenie powigzan pomiedzy oSrodkami
miejskimi a obszarami wiejskimi

W aspekcie wspomnianych relacji szczegoélne znaczenie majg bezpo-
srednie, wzajemne powigzania matych miast z zapleczem wiejskim o cha-
rakterze rolniczym (z dominacja funkcji rolniczej i obstugi rolnictwa),
nastawionym na turystyke (o znacznym udziale w gospodarce lokalnej
funkcji turystycznej) oraz zurbanizowanym i czgsto rowniez uprzemysto-
wionym, w zasiegu oddziatywania duzej aglomeracji miejskiej (o domi-
nacji funkcji pozarolniczych i wysokim poziomie urbanizacji wsi)'.

Tego typu lokalne centra, wyrdznione za pomoca kryterium lud-
nos$ciowego, nie tworza jednolitej grupy ani pod wzgledem ludnoscio-
wym, ani spoteczno-gospodarczym, funkcjonalnym czy morfologicznym.
Osrodki tej wielkosci majg silnie zroznicowane uwarunkowania i mozli-
wosci rozwoju, a c¢ze$¢ z nich wykorzystuje swoje walory intensywnie,
inne wymagaja wiekszego lub mniejszego wsparcia'.

Mocno zréznicowany jest w matych miastach udziat funkcji obstugi
ludnosci wiejskiej (z bezposredniego otoczenia) oraz zakres i sita zwigz-
koéw w uktadach hierarchicznych miast (np. z osrodkami regionalnymi czy
metropolitalnymi). Kryterium podziatu zbioru matych miast na grupy ty-
pologiczne jest z jednej strony wypadkowa ich wielko$ci mierzonej liczba
mieszkancéw, z drugiej — rodzajem dominujacego kontaktu z otaczaja-
cymi gminami wiejskimi réznych typoéw funkcjonalnych oraz z innymi
miastami®.

Niejako reasumujac, pod wzglgdem funkcjonalnym obszary wiejskie
otaczajace mate miasta mozna podzieli¢, stosujac rézne kryteria ich gru-
powania, na te z przewagg funkcji rolniczej, przemystowe;j, ustugowej lub
mieszkaniowej (jesli ktoras z funkcji jest dominujaca, to otoczenie wiej-
skie jest monofunkcyjne), gdy brak jest dominujacej funkcji, to obszar
wiejski jest wielofunkcyjny. Moze to by¢ réwniez podziat na gminy zur-
banizowane i niezurbanizowane, gminy z przewaga gospodarki rolnej lub
lesnej oraz z rozwini¢ty turystyka i obstuga ruchu turystycznego, a takze
z funkcja uzdrowiskowa?*'.

Z punktu widzenia powiazan miedzy matymi miastami i obszarami
wiejskimi — to charakter gospodarki tych ostatnich odgrywa tu kluczowa

8 Ibidem, s. 17.

19 P. Courtney, D. Lépicier, B. Schmitt, Spatial Patterns of Production Linkages in
the Context of Europe’s Small Towns: How are Rural Firms Linked to the Local Economy?
,»Regional Studies”, 2008, Vol. 42(3), s. 355-374.

2 K. Heffner, Obszary wiejskie..., s. 17.

2L Ibidem.
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rolg, co potwierdzaja liczne badania*’. Nalezy mie¢ oczywiscie §wiado-
mo$¢ pewnej subiektywnosci oceny potencjatu rozwojowego gmin wiej-
skich w zasiggu oddziatywania matych miast, opartej na tak sformutowa-
nym kryterium. Warto zauwazy¢, ze ponad 1/3 gmin wiejskich (34,6%)
w Polsce jest powigzana bezposrednio z osrodkami matymi, liczacymi
co najwyzej 20 tys. mieszkancow, lub lezy w ich strefie oddziatywania,
czesto na ich bezposrednim zapleczu. Takie zréznicowanie regionalne
nasycenia lokalnymi o$rodkami miejskimi bezposrednio powigzanymi
z wiejskim zapleczem moze by¢ waznym punktem wyjscia do ukierunko-
wywania regionalnych i subregionalnych strategii rozwoju w strong pro-
cesOW gospodarczej koncentracji lub polaryzacji.

Dokonujac pomiaru powigzan gospodarczych miasto — zaplecze wiej-
skie 1 analizujac rozktad tych relacji na poziomie lokalnym, mozna stwier-
dzi¢, ze kluczowe znaczenie majg trzy rozne, ale wspotzalezne elementy
transakcji — ich ilos¢, wartos¢ oraz odleglto$¢ pomigdzy nimi (kto, skad
i gdzie dokonuje zakupu lub sprzedazy dobr i ustug). Jesli liczba trans-
akcji moze by¢ istotna dla podejmowanych ruchéw transportowych, to
nie wskazuje na rzeczywiste ich znaczenie dla lokalnej gospodarki. Jest
mozliwe, Ze znaczna liczba transakcji moze dotyczy¢ dobr niskiego rze¢du,
generujac niewielkie dochody dla lokalnego osrodka. Podejmowane przez
lokalnych mieszkancow, pracownikoéw i uzytkownikow malego miasta
przemieszczenia skutkujace realizacja transakcji sktadajg si¢ na jego po-
tencjat gospodarczy?®.

Niezbedna jest zatem wiedza o wartosci kazdej indywidualnej trans-
akcji lub o ich zbiorze, a dla rozpoznania wzorca przestrzennego trans-
akcji w konkretnym uktadzie lokalnym pokonywany przy kazdej z nich
dystans ma znaczenie kluczowe?*. Analizowane powigzania gospodarcze
wystepujace w uktadzie osadniczym mozna zdefiniowaé jako siec¢ trans-
akcji o zroznicowanej naturze, ktore generujq zarowno dochody we-
wnqtrz lokalnej gospodarki, jak i te, ktore wychodzq z niej na zewngtrz*.
Rozpoznanie ich natury polega zatem na mierzeniu wielkosci i rozktadu
przestrzennego transakcji o charakterze gospodarczym wewnatrz matych
miast i w ich bezposrednim otoczeniu wiejskim.

22 Por. K. Heffner, Mafe miasta a rozwdj..., s. 227-246; idem, Male miasta w roz-
woju..., s. 11-34.

2 Idem, Obszary wiejskie..., s. 17.

2 Por. A. Comber, C. Brunsdon, M. Phillips, The Varying Impact of Geographic
Distance as a Predictor of Dissatisfaction over Facility Access, ,,Applied Spatial Analysis
and Policy”, 2012, Vol. 5.

2 K. Heffner, Obszary wiejskie..., s. 18.
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Strategiczne czynniki i zalezno$ci wplywajace
na rozwd0j powiazan integracyjnych
w Swietle badan producentow rolnych

Strategia rozwigzywania problemow i pokonywania barier rozwoju
zwiazkow integracyjnych pomigdzy rolnictwem a przemyslem spozyw-
czym, czesto zlokalizowanym w osrodkach miejskich, polega w duzym
uproszczeniu na eliminowaniu stabosci, wykorzystywaniu wewnetrznych
sit 1 potencjalu w taki sposob, aby minimalizowaé zagrozenia i wyko-
rzystywaé pojawiajace si¢ szanse. Glownymi podmiotami tej strategii,
w pierwszym przypadku niniejszych rozwazan, sg producenci rolni jako
kierownicy, wilasciciele i uzytkownicy gospodarstw rolnych, za§ w dru-
gim wypadku — przedstawiciele jako wtasciciele jednostek przemystu
spozywczego prowadzacy dzialalno§¢ gospodarcza na analizowanym ob-
szarze. Oznacza to, ze kazdy z nich moze na wlasny sposob skutecznie re-
alizowac przyjeta strategi¢, z uwzglednieniem zmiennos$ci uwarunkowan
mechanizmu rynkowego 1 prowadzonej przez panstwo polityki gospodar-
czej. Im bardziej zblizone do optymalnych warunki i dogodniejsze uczest-
nictwo w uktadzie zintegrowanym, tym wigksze szanse na osiggniecie
postawionych celéw strategicznych®.

Korzysci ekonomiczne osiaggane przez rozwoj powigzan integracyj-
nych sprawiaja, iz stanowig one glowny kierunek ewolucyjnych przemian
w agrobiznesie. Dotychczasowe rozwazania wykazaly, ze gospodarstwa
rolne begdace uczestnikami uktadu zintegrowanego wykazuja si¢ zdolno-
$ciami do reprodukcji rozszerzonej, powigkszenia areatu ziemi rolniczej
i wzrostu skali produkcji, co umozliwia redukcje kosztow jednostkowych.
Uczestnictwo w takiej strukturze powoduje, ze rolnicy powinni charakte-
ryzowac si¢ wigksza sklonno$cig do wprowadzania innowacji i postepu
technicznego oraz umiejetnosciami elastycznego dostosowania si¢ do ko-
niunktury rynkowe;.

W tej czesci dokonano proby identyfikacji powigzan pomiedzy roz-
wojem wiezi integracyjnych a wybranymi charakterystykami producen-
tow rolnych, tj. wiekiem i poziomem wyksztalcenia, a takze powierzch-
nig gospodarstw rolnych. Badania miaty na celu okreslenie wptywu tych
zmiennych, ktére wraz z innymi przyczyniaja si¢ do powstawania badz
umacniania istniejacych powigzan integracyjnych miedzy producentami
rolnymi a przemystem spozywczym. Przedmiotem szczegdétowych roz-

2 R. Choréb, Uwarunkowania rozwoju innowacyjnych form powiqzan integracyj-
nych rolnictwa z przemystem spozywczym z uwzglednieniem klastrow rolno-spozywcezych
(na przyktadzie wojewodztwa podkarpackiego), ,,Prace Naukowe Wydziatu Ekonomii Uni-
wersytetu Rzeszowskiego”, Seria: ,,Monografie i Opracowania”, 2017, nr 20, s. 173.
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wazan sg zatem zwigzki zachodzace miedzy rozwojem powigzan integra-
cyjnych a wymienionymi wyzej charakterystykami producentéw rolnych.
W tabeli 1 przedstawiono tylko te cechy, wzgledem ktérych wykazano
powyzsze zaleznosci.

Tabela 1. Zestawienie zaleznosci zweryfikowanych za pomocg testu > Pearsona przy
poziomie istotnos$ci a = 0,05 dla wieku, poziomu wyksztalcenia i powierzchni
gospodarstwa ankietowanych producentéw rolnych w 2022 roku

Zestawione cechy 5

Xz
Stopien zalezno$ci miedzy: v ® ¢

2
X (o5 v) XZ Cramera Yule’a Pearsona
(@3 v)

wiekiem a prowadzonymi dziata-
niami zmierzajacymi do poprawy
funkcjonowania gospodarstwa (np.
w formie zespotowej).

12,213 | 9,488 | Tak | 0,1563 {0,1647 | 0,1626

wiekiem a planowanym powigk-
szeniem powierzchni gospodarstwa | 12,382 | 9,488 | Tak | 0,1574 |0,1659 | 0,1636
(w ciagu 2 lat).

wiekiem a deklarowana przynalez-
noscig rolnika do dowolnej organi- | 13,869 | 9,488 | Tak | 0,1666 |0,1756| 0,1729
zacji rolnikow.

wiekiem a wskazywaniem na ce-
lowos¢ 1 zasadnos¢ tworzenia grup | 12,069 | 9,488 | Tak | 0,1554 |0,1638 | 0,1616
producenckich.

wyksztatceniem a planowanym po-
wigkszeniem powierzchni gospodar- | 14,004 | 7,815 | Tak | 0,1674 |0,1764| 0,1737
stwa (w ciagu 2 lat).

powierzchnia gospodarstwa a pro-
wadzonymi dziatlaniami zmierzaja-
cymi do poprawy funkcjonowania
gosp. (np. w formie zespotowej).
powierzchnig gospodarstwa a plano-
wanym powigkszeniem powierzchni | 21,936 | 9,488 | Tak | 0,2095 |0,2208 | 0,2156
gospodarstwa (w ciaggu 2 lat).
powierzchnia gospodarstwa a posia-
daniem przez rolnika umowy na do- | 28,956 | 9,488 | Tak | 0,2407 |0,2537| 0,2459
stawe surowcow rolnych (kontrakt).

11,216 | 9,488 | Tak | 0,1498 | 0,1579| 0,1559

powierzchnig gospodarstwa a spo-
dziewanym przedtuzeniem kontrak-
tu przez zaklad przetworczy na ko-
lejny okres.

24,097 9,488 | Tak | 0,2195 |0,2314| 0,2255

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Dane zaprezentowane w tabeli 1 wskazujg na wiele istotnych zwigzkow
miedzy cechami wplywajacymi na powstawanie wigzi integracyjnych a wy-
branymi charakterystykami ankietowanych producentow rolnych. W przy-



44 RoMAN CHOROB

padku pierwszej rozpatrywanej charakterystyki, ktorg jest wiek (kategoria:
przedziaty wiekowe) rolnikow, wykazano, iz w sposob istotny determinuje
on prowadzone dziatania zmierzajace do poprawy funkcjonowania gospo-
darstwa, zamierzenia powiekszenia powierzchni gospodarstwa (w ciagu
najblizszych 2 lat), przynalezno$¢ do dowolnej organizacji rolnikow, jak
tez wskazywanie na celowos$¢ i zasadnos$¢ tworzenia grup producenckich.

Druga charakterystyka, ktora jest wyksztatcenie (kategoria: poziom
wyksztatcenia) producentow rolnych, wykazuje zwigzek jedynie z taka
cechg, jak planowane powigkszenie powierzchni gospodarstwa (w ciggu
najblizszych 2 lat). Zwiazki trzeciej charakterystyki, ktora jest powierzch-
nia gospodarstwa (kategoria: przedzialy powierzchni) ankietowanych
producentow rolnych, wykazano z takimi cechami, jak: prowadzone dzia-
tania zmierzajace do poprawy funkcjonowania gospodarstwa (np. w for-
mie zespolowej), planowane powigkszenie powierzchni gospodarstwa
(w ciggu najblizszych 2 lat), posiadanie przez rolnika umowy na dostawe
surowcow rolnych (kontrakt) oraz spodziewane przedtuzenie kontraktu
przez zaktad przetworczy na kolejny okres.

Kluczowe elementy i korelacje wplywajace
na rozwa0j wiezi integracyjnych wedlug opinii
przedstawicieli firm przetworczych

W tej czesci podjeto probe okreslenia zaleznosci migdzy rozwojem po-
wigzan integracyjnych a wybranymi zmiennymi charakteryzujacymi pod-
mioty przemystu spozywczego, tj.: formg organizacyjng firmy, okresem
dziatalnosci firmy, prowadzong dziatalnoscig oraz przychodem netto firmy.
Podobnie, jak w analizie gospodarstw rolnych, w przypadku podmiotow
przetworstwa spozywczego mozna rowniez rozpatrywac czynniki stymulu-
jace 1 dezintegrujace, zewngtrzne i wewngtrzne wptywajace w rdznoraki
sposob na rozwdj powigzan integracyjnych. Czynniki stymulujgce proces
integracji dziataja w uktadzie rolnictwo — przemyst spozywczy, jak rowniez
funkcjonujg w jego blizszym i dalszym otoczeniu. Do wewnetrznych czyn-
nikéw sprzyjajacych integracji nalezy postep techniczny i technologiczny,
pobudzajacy koncentracje kapitatu, taczenie sit i sSrodkow w celu podejmo-
wania wspolnych przedsigwzig¢, wzrost wydajnosci pracy i produktywno-
sci srodkow trwatych oraz zwigkszanie skali produkcji i jej specjalizacie.
Wprowadzanie postgpu ekonomicznego i organizacyjnego racjonalizuje
koszty i usprawnia zarzadzanie. W ukladzie zintegrowanym zarzadzanie
charakteryzuje si¢ wyzszym stopniem ztozono$ci, wigkszym poziomem
ryzyka i trudniejszymi do wykonania zadaniami anizeli w przypadku zarza-
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dzania podmiotami niezintegrowanymi. W tabeli 2 przedstawiono tylko te
cechy, wzgledem ktorych wykazano powyzsze zaleznosci.

Wyniki badan zaprezentowane w tabeli 2 wykazuja, ze wystepuja ko-
relacje jedynie pomigdzy forma organizacyjna firmy a prowadzong wspot-
praca firmy z grupami producenckimi oraz forma organizacyjna firmy
a planowang dalsza wspoélpraca firmy z obecnymi dostawcami. Oznacza
to rowniez, iz forma organizacyjna firmy w sposob istotny determinuje
nawigzanie i prowadzenie wspolpracy jednostki przetworczej z lokalnymi
grupami producenckimi, jak réwniez dalszg wspotprace firmy z obecnymi
dostawcami. Wsrdd form organizacyjnych firm, ktore podjety sie wspot-
pracy z grupami producenckimi, nieznacznie dominowatly spoiki, nieco
mniejszy odsetek stanowity firmy 1-osobowe i spoldzielnie. Natomiast
wsérod form organizacyjnych firm, ktére planowaty dalsza wspolprace
z obecnymi dostawcami, dominowaty podmioty 1-osobowe i spotki, nieco
mniejszy odsetek stanowity spotdzielnie.

Tabela 2. Zestawienie zaleznosci zweryfikowanych za pomocg testu > Pearsona przy
poziomie istotnosci a = 0,05 dla ankietowanych firm przetworczych w 2022 roku

Zestawione cechy )

2 2> a2
Stopien zaleznos$ci mi¢dzy: Lo |2 Lan| Vermen | Pyien | € rearsona

forma organizacyjna firmy
a prowadzona wspoétpraca firmy | 9,776 | 7,815 Tak 0,2786 |0,2786 | 0,2683
z grupami producenckimi.

forma organizacyjna firmy
a planowang dalszg wspotpraca | 8,591 | 7,815 Tak 0,2611 | 0,2611 | 0,2527
firmy z obecnymi dostawcami.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Powyzsze wyniki pozwalajg tez na wyrazenie pogladu, iz szczeg6lnie
spotki i1 firmy 1-osobowe, ktore deklarowaty swg wspotprace z grupami
producenckimi, jak tez planowaly dalsza wspotprace z dotychczasowy-
mi dostawcami, bgdg zasadniczo wplywaly na umacnianie istniejgcych
wiezi, a w przysztosci beda zmierzaty do nawigzania kolejnych relacji
integracyjnych z organizacjami producentéw rolnych. Z kolei pozytyw-
ny przyktad integracji pionowej zacheca do uczestnictwa w grupach pro-
ducenckich stanowigcych forme integracji poziomej. Dzialania te moga
z kolei stanowi¢ dobrg przestanke kreowania innowacyjnych powigzan
integracyjnych, jakimi sg inicjatywy klastrowe, ktore moga w przysztosci
przeksztatcac si¢ w dojrzate struktury klastrowe.

Warto w tym miejscu rowniez podkresli¢, ze przedsigbiorstwa prze-
tworstwa spozywczego dzigki powigzaniom integracyjnym z wieloma go-
spodarstwami rolnymi mogg prowadzi¢ produkcje na duzg skale i uczest-
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niczy¢ tym samym w migdzynarodowej wymianie rynkowej, spetniajac
wymog posiadania duzych, standaryzowanych, wysokiej jakosci partii to-
warow, ktore dzieki stosowanej logistyce beda dostarczone sprawnie i ni-
skim kosztem do miejsc ich przeznaczenia. Ponadto udzial w §wiatowym
obrocie zywnoscig umozliwia osiaganie wyzszych korzysci z wymiany
oraz ulatwia dostep do $wiatowej techniki i nowoczesnych technologii.
Istotng korzys$cig jest rowniez ograniczenie wptywu krajowej bariery po-
pytu w wyniku zdobywania nowych, miedzynarodowych rynkow zbytu.
Wymienione procesy wplywaja zasadniczo na poprawe koniunktury ryn-
kowej, niweluja ewentualne kryzysy oraz dynamizuja rozwoj catej gospo-
darki zywnosciowe;.

Zakonczenie

Istotna role dla rozwoju powigzan integracyjnych zachodzacych po-
migdzy rolnictwem a przemystem spozywczym petnia osrodki miejskie,
w ktorych czesto zlokalizowane sa firmy przetworcze bedace niejedno-
krotnie inicjatorami tych proceséw. Nawet niewielkie osrodki miejskie
porzadkuja zwykle przestrzen wiejska i1 sg szczegodlnie delegowane do
pehienia roli lokalnych centréw rozwoju. Potwierdza to realizacj¢ przy-
jetego w opracowaniu celu badawczego, jak tez pozytywnie weryfikuje
postawiong we wstepie teze.

Obszary wiejskie 1 zwigzane z nimi male miasta, z jednej strony, sg
w bardzo réznym stopniu zintegrowane lokalnie, co istotnie wptywa na
ksztaltowanie ich mozliwos$ci rozwoju. Z drugiej strony, osrodki miejskie
funkcjonujace w strefach rolniczych sg stosunkowo mocno zintegrowa-
ne ze swoim otoczeniem wiejskim, gtownie gdy chodzi o funkcjonujace
w nim gospodarstwa rolne i domowe (producentéw rolnych oraz nierolni-
cze). Generalnie nalezy zauwazy¢, ze male miasta w obszarach z wyrazna
obecnosciag gospodarki rolnej sa silniej powigzane lokalnie.

Korzysci ekonomiczne osiggane przez rozwoj powigzan integracyj-
nych sprawiaja, iz stanowig one gtéwny kierunek ewolucyjnych przemian
w agrobiznesie. Dotychczasowe rozwazania wykazaty, ze gospodarstwa
rolne begdace uczestnikami uktadu zintegrowanego wykazuja si¢ zdolno-
sciami do reprodukcji rozszerzonej, powigkszenia areatu ziemi rolniczej
i wzrostu skali produkcji, co umozliwia redukcje kosztow jednostkowych.
Natomiast firmy przetworcze dzieki tym relacjom z wieloma gospodar-
stwami rolnymi moga prowadzi¢ produkcj¢ na duza skale i uczestniczy¢
tym samym w migdzynarodowej wymianie rynkowe;.
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Wyniki przeprowadzonych badan wéréd producentow rolnych, jak tez
przedstawicieli jednostek przetwdrczych, dowodza, ze zachodzg zalezno-
$ci pomiedzy ich charakterystykami a zmiennymi, ktére wraz z innymi
przyczyniajg si¢ do powstawania badz umacniania istniejacych powigzan
integracyjnych w agrobiznesie. Podmioty dziatajace w przetworstwie spo-
Zywczym sprzyjaja ponadto tworzeniu pionowych i poziomych powigzan
integracyjnych oraz kooperacyjnych, a tym samym tworzeniu wi¢zi mig-
dzyludzkich i konsolidacji spotecznosci lokalnych.
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The impact of urban centers on
creating integration relations in agribusiness

Abstract

The aim of this study was to assess the impact of an urban center on the creation of
integration links between agriculture and the food industry. The issues raised, taking into
account the cited source base, were supported by the results of research conducted in 2022
among 450 randomly selected agricultural producers and representatives of 126 processing
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companies operating in the Podkarpackie Province. The following sections present the im-
pact of an urban center on the multilateral development of rural areas, as well as the possi-
bilities and importance of these mutual relations. Then, strategic factors and dependencies
influencing the development of integration links were presented based on the results of
research conducted among agricultural producers and representatives of processing com-
panies. The conclusions may be helpful in verifying the thesis that urban centers play an
important role by influencing the integration processes taking place in agribusiness.
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