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W LATACH 1993-2021: PROBA BILANSU

Streszczenie

Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego funkcjonowaly na rynku prasowym w re-
gionie podkarpackim przez 28 lat. Poczatkowo jako udzialowcy mniejszosciowi, a od
2005 r. jako jedyni wiasciciele wydawnictwa o kluczowej pozycji na rynku, ktére wyda-
wato najwickszy dziennik regionalny Gazet¢ Codzienng ,,Nowiny”. Aktywno$¢ inwesto-
réw zagranicznych w regionie podkarpackim wykraczata poza obszar prasy regionalne;j.
Ich obecnos¢ miata takze wplyw na rynek prasy lokalnej i rozw6j mediow zwigzanych
z internetem. Kapital zagraniczny musiat si¢ takze zmierzy¢ w regionie z ogdlnopolskimi
tendencjami, takimi jak nizsza sprzedaz i malejace znaczenie prasy drukowanej. Wydaje
si¢, ze w tym aspekcie, wraz z narastajacym kryzysem na rynku prasy, zagraniczni inwe-
storzy coraz mocniej dbali o realizacj¢ intereséw ekonomicznych, kosztem jakosci wy-
dawanych tytutow.

Stowa kluczowe: prasa regionalna, prasa lokalna, kapitat zagraniczny, Orkla Me-
dia, Polskapresse, Mecom

Wstep

Zakres badawczy artykutlu obejmuje funkcjonowanie inwestorow
zagranicznych na rynku prasowym w regionie podkarpackim®, ktory jest
utozsamiany z obszarem obecneg0 Wojewodztwa podkarpackiego,
a przed reforma uktadu administracyjnego kraju z 1999 r. z wojewddz-
twami rzeszowskim, kro$nienskim, przemyskim i tarnobrzeskim. Zakres
analizy obejmuje lata 1993-2021, kiedy podmioty z kapitalem zagra-
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nicznym byly wspotwlascicielami lub wlascicielami jednego wydawnic-

twa prasowego w regionie podkarpackim, ktore miato jednak szczegolne

znaczenie, poniewaz bylo ono wydawca Gazety Codziennej ,,Nowiny”,

najwickszego dziennika regionalnego w potudniowo-wschodniej Polsce.

W artykule wykorzystano metode historyczno-opisowa, a takze studia

przypadku. Punktem wyjscia do przeprowadzonej analizy byly cztery

zatozenia badawcze:

1. Pojawienie si¢ inwestorow zagranicznych oznaczato dostep do kapi-
talu 1 wiedzy z zakresu zarzadzania mediami.

2. Kapital zagraniczny wptyngl na rozwoj réznych segmentow prasy
drukowanej w regionie podkarpackim.

3. Kapital zagraniczny wptynat na rozw6j nowych technologii na ryn-
ku prasy.

4. Gazeta Codzienna ,,Nowiny” utrzymata pozycje¢ lidera rynku prasy
drukowanej w regionie, ale stracita na znaczeniu jako dziennik re-
gionalny.

Zagraniczni wydawcy prasy w regionie podkarpackim

Jak zauwaza Olga Dabrowska-Cendrowska, przedstawiciele zagra-
nicznych grup prasowych byli zainteresowani Polska juz koncem lat 80.
XX w. Jednak wydawanie przez nich prasy bylo wtedy niemozliwe
z powodu obowiazujacego prawa’. Pojawienie si¢ inwestorow zagra-
nicznych na rynku prasowym w Polsce bylo mozliwe dzigki przemianom
politycznym zapoczatkowanym w 1989 r. w czasie obrad ,,okraglego
stotu”, a takze zmianom w prawie, ktore byly ich konsekwencja. Zainte-
resowanie zagranicznych wydawcow polskimi tytutami bylo widoczne
zar6wno na poziomie ogoélnokrajowym, jak i regionalnym. Znowelizo-
wane prawo prasowe pozwalato na zakladanie gazet i czasopism przez
petnoletnich obywateli polskich, ale takze przez wydawcow z kapitatem
zagranicznym. Zbigniew Bajka stawia teze, ze dwczesny brak zapiséw
dotyczacych dopuszczalnego poziomu zagranicznego kapitalu na rynku
prasy w Polsce wynikat z braku $§wiadomosci decydentow, jak duza be-
dzie rola zagranicznych inwestoréw prasowych w przysztosci. Dla pol-
skich politykow na poczatku lat 90. XX w. duzo wigksze znaczenie mia-
ty regulacje dotyczace mediow elektronicznych®.

2 0. Dabrowska-Cendrowska, Niemieckie koncerny prasowe w Polsce w latach
1989-2008. Dziatalnos¢ wydawnicza — upowszechnianie tresci — sposoby oddziatywania
na czytelnikow, Warszawa 2009, s. 22.

® 7. Bajka, Kapital zagraniczny w polskiej prasie — lata dziewiecdziesigte, ,Zeszyty
Prasoznawcze”, 1998, nr 1-2, s. 21.



148 PAWEL KucaA

Po roku 1989 na rynku prasowym w regionie podkarpackim byto
obecnych trzech inwestorow zagranicznych, aktywnych w sektorze prasy
regionalnej w Polsce: firma Orkla z Norwegii, brytyjski fundusz Mecom,
a takze grupa Polskapresse, za ktora stat kapital niemiecki.

Pierwszym inwestorem zagranicznym, ktory pojawil si¢ na rynku
prasowym w regionie podkarpackim, byl norweski koncern Orkla-
Media. Firma ta zaczg¢ta kupowaé udziaty w dziennikach regionalnych
w Polsce w roku 1991. W 1993 r. Orkla za posrednictwem spotki-corki
Orkla Press International kupita 60 udziatow w wydawnictwie R-Press
z Rzeszowa, ktore wydawalo dziennik Gazet¢ Codzienna ,.Nowiny”.
Swoje udzialy norweskiemu inwestorowi sprzedat Jan Kopka, 6wczesny
wiceprezes wydawnictwa. Orkla stopniowo zwigkszata swoja pozycje
W spotce, odkupujac udzialy od innych wspélnikow (w 1993 r. odkupita
4,25% udziatdéw w R-Press od Spotki Dziennikarz, ktorg tworzyli dzien-
nikarze gazety, a takze 6,25% udziatow od Stronnictwa Ludowo-
Chrzescijanskiego). W 2001 r. Orkla odkupita udziaty od Stronnictwa
Konserwatywno-Ludowego, ktore w 1998 r. weszto w spotce w prawa
Stronnictwa Ludowo-Chrzescijanskiego. W efekcie Orkla stata sie
wspoélnikiem dominujacym, ktory posiadat 65% udziatdéw. Pozostale
udziaty posiadal Zarzad Regionu NSZZ ,Solidarno$¢” w Rzeszowie.
W 2005 r. ,,Solidarno$¢”, ktora byta niezadowolona z kierunku rozwoju
»Nowin”, a takze ze swojej pozycji mniejszosciowego udzialowca, zde-
cydowala si¢ sprzeda¢ swoje udziaty Orkli. W ten sposob norweski kon-
cern stal si¢ jedynym whascicielem spotki R-Press®.

W 2006 r. w regionie podkarpackim pojawit si¢ kolejny zagraniczny
inwestor na rynku prasowym, ktérym byt brytyjski fundusz inwestycyjny
Mecom®. Powstal on w 2000 r. i specjalizowal sie w inwestycjach
w sektor prasowy w Skandynawii oraz Europie Srodkowej. W Polsce Me-
com kupit gazety, ktore byly wydawane przez Orkle Media®. W regionie
podkarpackim stat si¢ wlascicielem Gazety Codziennej ,,Nowiny”.

Obecnos¢ Mecomu oznaczata zasadnicza zmiang strukturalng dla
wydawcy ,,Nowin”, spotki R-Press. Do czaséw rzadow Orkli R-Press
funkcjonowat jako samodzielne wydawnictwo. Mecom, ktory wydawat
w Polsce gazety w ramach grupy Media Regionalne, zdecydowat si¢ na
konsolidacje spotek wydajacych 12 réznych dziennikow w jedng firme.
Po jej przeprowadzeniu prezesi dotychczasowych spotek wydajacych

* P. Kuca, Wizerunek politykéw i ugrupowan politycznych w Gazecie Codziennej
., Nowiny” w latach 1990-2005, Rzeszo6w 2010, s. 38—42.

® |dem, Gazeta Codzienna ,,Nowiny” [w:] Dzienniki regionalne w Polsce. Stan na ko-
niec grudnia 2013 r., red. P. Kuca, W. Furman, K. Wolny-Zmorzynski, Rzeszow 2014, s. 59.

® T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja. Srodki masowego komunikowa-
nia w Polsce w latach 1989-2006, Warszawa 2007, s. 103.
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gazety funkcjonowali jako dyrektorzy zarzadzajacy oddziatow Mediow
Regionalnych’. Spétka R-Press zostata wiaczona jako oddziat Mediow
Regionalnych w kwietniu 2009 r. Od tego momentu wydawca najwiek-
szego dziennika regionalnego w Podkarpackiem byla spotka Media Re-
gionalne w Warszawie®, a decyzje dotyczace kierunkéw rozwoju wyni-
katy ze strategii calej grupy.

Fundusz Mecom byl wlascicielem ,,Nowin” przez siedem lat.
W 2013 r. firma wycofata si¢ z Polski, argumentujac, ze skala dziatalno-
sci Mediow Regionalnych jest za mata w stosunku do wyzwan, jakie
stoja przed polskim rynkiem prasowym. Zasoby prasowe (m.in. 9 dzien-
nikow regionalnych), internetowe i poligraficzne spotki kupita grupa
Polskapresse, najwickszy wowczas wydawca prasowo-internetowy na
polskim rynku mediéw regionalnych i lokalnych®. W ten sposéb w re-
gionie podkarpackim pojawit si¢ inwestor z kapitatem niemieckim. Pol-
skapresse byla czeScig niemieckiej grupy medialnej Verlagsgruppe Pas-
sau, ktora inwestowata w Polsce od pierwszej polowy lat 90. XX w.
(W 1995 r. miata udziaty w 8 tytutach regionalnych)™. Po przejeciu Me-
diéw Regionalnych doszto do potaczenia obydwu firm. W 2015 r. po-
wstata Polska Press Grupa, ktora posiadata 17 oddzialow w Polsce
(w tym oddziat w Rzeszowie), byta wydawca 18 dziennikéw regional-
nych, ponad 100 tygodnikow lokalnych oraz kilkudziesigciu portali in-
ternetowych i 8 drukarni®'.

W roku 2021 doszto do kolejnych zasadniczych zmian na rynku pra-
sy regionalnej. Po ponad dwoch dekadach z Polski wycofata si¢ nie-
miecka grupa Verlagsgruppe Passau, podajac jako powod wzgledy stra-
tegiczne oraz koncentracj¢ na strategii rozwoju, zwlaszcza na rynku
niemieckim'. Zasoby Grupy Polska Press (w tym Gazete Codzienna
»Nowiny”) kupit paliwowy koncern PKN Orlen, w ktorym kluczowa
role odgrywa Skarb Panstwa'®. Byla to praktyczna realizacja zapowiedzi

" P. Kuca, Prasa drukowana w regionie podkarpackim. Od czaséw galicyjskich po
wspolczesno$¢, Rzeszow 2021, s. 180.

® D. Dziopak, Gazeta jak dobry sgsiad, Gazeta Codzienna ,Nowiny”, wkladka
~.Nowiny Jubileuszowe” nr 4, ,,Nowiny 60 lat”, 18.09.2009, s. 6.

T, Wojtas, Mecom: 17 min zI za Media Regionalne na obnizenie zadluzenia, Wir-
tualne Media, https://www.wirtualnemedia.pl, 22.03.2013 (2.01.2023).

10 R. Filas, Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce w XXI wieku:
proba bilansu, ,Rocznik Prasoznawczy”, 2017, nr 11, s. 64.

Y PP, Polska Press Grupa nowq spotkq po fuzji Polskapresse i Mediéw Regional-
nych, Wirtualne Media, https://www.wirtualnemedia.pl, 3.03.2015 (2.01.2023).

12p Kuca, Prasa drukowana..., s. 183.

¥ Tw, Orlen kupil Polska Press za 210 min zI, Wirtualne Media, https://www.wirtu
alnemedia.pl , 19.04.2021 (2.01.2023).
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rzadzacego od 2015 r. obozu Zjednoczonej Prawicy, dotyczacej tzw.
repolonizacji mediow i zmniejszenia udziatu kapitatu zagranicznego na
rynku medialnym w Polsce™.

Inwestorzy zagraniczni jako zrodlo kapitalu i wiedzy

U podstaw dopuszczenia inwestoréw zagranicznych na polski rynek
prasowy poczatkiem lat 90. XX w. lezato kilka zalozen. Jednym z nich
bylo przekonanie, ze kapitat, ktory wniosg zagraniczni inwestorzy, po-
zwoli na modernizacj¢ prasy w Polsce po okresie PRL. Chodzito tutaj
zardbwno o unowocze$nienie tytulow prasowych w wymiarze technolo-
gicznym (poprawa jakos$ci druku, przeprowadzenie komputeryzacji re-
dakcji), ale takze wykorzystanie wiedzy zagranicznych wydawcow prasy
w obszarze procesOw organizacyjnych, ktore dotyczyly efektywnosci
pracy redakcji'. Elementy te byty widoczne w Rzeszowie po pojawieniu
si¢ koncernu Orkla jako mniejszosciowego udzialowca ,,Nowin”.
Z obecnosci kapitatu zagranicznego w spotce R-Press nie byli zadowole-
ni inni jej udziatowcy, np. Zarzad Regionu NSZZ ,,Solidarnos¢” w Rze-
szowie, ktorego przedstawiciele nie chcieli, zeby inwestor zagraniczny
wptywatl na funkcjonowanie ,,Nowin”. ,,Solidarno$¢” probowata zaha-
mowac¢ ekspansj¢ Orkli w spolce. Kiedy norweski inwestor chcial odku-
pi¢ udziaty w Spoétce Dziennikarz, zwiazek ztozyt jej udziatowcom wyz-
szg oferte. Zostala ona przebita przez Orkle, ktora kupita udziaty od
dziennikarzy™.

Warto jednak podkreslic dwa elementy, ktore byty istotne w okresie,
kiedy Orkla byta mniejszosciowym udziatlowcem ,,Nowin”. Koncern
postrzegat tytul jako gazete o charakterze prawicowym, ale generalnie
nie nalegal na zmiang tej linii, podejmowat raczej dziatania zarzadcze.
Jako koncern, ktory nie ma pogladéow politycznych, akcentowat kwestie
rynkowe dotyczace budowania wartosci spotki, utrzymania nakladu,
czytelnikow, rynku. Polityka ta zmienita sig¢, kiedy Orkla stata si¢ udzia-
lowcem dominujgcym w spotce, wtedy podejmowala dziatania, ktore
zmierzaly do wydawania bardziej komercyjnej gazety jako produktu,
ktory trzeba dobrze sprzedac, co prowadzito do sporéw dotyczacych linii
gazety z ,,Solidarnoscig” jako udzialowcem mniejszosciowym i, osta-
tecznie, sprzedazy udzialow przez zwiazek. Warto tez doda¢, ze przed-
stawiciele ,,Solidarnosci”, ktorzy byli zaskoczeni kupnem udzialow

1P, Kuca, Prasa drukowana...., s. 270.
15 7. Bajka, op.cit., s. 21.
8 p, Kuca, Wizerunek dziennikarzy..., s. 41.



Kapitat zagraniczny na rynku prasowym... 151

i niezadowoleni z obecnosci norweskiego inwestora w Rzeszowie, przy-
znaja, ze kiedy udziaty Orkli w spotce przekroczyty 25%, norweski in-
westor zaczal odgrywaé powazna role w R-Press, a takze, ze liczono si¢
z doswiadczeniem tej firmy w wydawaniu gazet''.

Wplyw kapitalu zagranicznego na rozwoj prasy
w regionie

Jedna z cech polskiego systemu prasowego, ktory formowat si¢ po ro-
ku 1989, byta jego lokalnos¢. Widac¢ to byto zarowno w rozwoju segmentu
dziennikoéw regionalnych (chociaz trzeba zaznaczy¢, ze czes¢ tytulow nie
przetrwata na rynku), ale takze powstawaniu licznych tytuléw o charakte-
rze lokalnym i sublokalnym®®. Dawato to mozliwo$¢ poszerzania czytel-
nictwa, a takze penetrowania lokalnych rynkow reklamowych. Takie ini-
cjatywy wydawnicze sa widoczne w okresie funkcjonowania na rynku
podkarpackim zagranicznych wydawcow. Oznaczaly one pojawienie si¢
nowych tytutéw w réznych segmentach prasy.

Nowe projekty dotyczyly m.in. gazet bezptatnych, ktore pozwalaja
zarabia¢ wydawcom dzigki wptywom z zamieszczanych na tamach re-
klam towaréw i ushug™. W spotce R-Press prasa bezplatna pojawita sie,
kiedy jej wlascicielem byl koncern Mecom. W marcu 2008 r. w Rzeszo-
wie zaczeto wydawaé bezptatny tygodnik miejski ,,Teraz Rzeszow”.
Pierwszy numer liczyl 12 stron. Redakcja zapowiadata, ze chce pokazy-
waé¢ Rzeszow ,,w ktorym mozna si¢ zakochaé¢ od pierwszego wejrze-
nia”?. Na tamach pojawialy si¢ tematy lokalne, teksty o sporcie, kultu-
rze, historii Rzeszowa. Tytut funkcjonowat do kofica 2014 r. Gdy na
rynek podkarpacki weszta grupa Polskapresse, zaczg¢ta ona wydawaé
W regionie wlasny bezptatny tytut ,,Nasze Miasto”, ktory ukazywat si¢
W innych, duzych miastach w Polsce. Miat on charakter przewodnika po
miescie, pehit role¢ informatora kulturalnego, na tamach zache¢cano do
aktywnosci na rzecz swojej miejscowosci’. Pierwszy numer ,,Naszego
Miasta”, w formule miejskiego tygodnika, ukazat si¢ w Rzeszowie
4 grudnia 2014 r. Na tamach mialy pojawia¢ si¢ informacje lokalne,
zapowiedzi wydarzen kulturalnych, zachecanie do aktywnego spgdzania

" Ibidem, s. 86-87, 262.

8 R. Filas, Pig¢ lat przemian mediéw masowych w Polsce: bilans wstepny, ,,Z€szy-
ty Prasoznawcze”, 1994, nr 1-2, s. 65.

9 |.S. Fiut, Prasa bezplatna w Polsce w latach 1989—2009. Nowe zjawiska rynkowe
i czytelnicze, ,,Zeszyty Prasoznawcze”, 2009, nr 34, s. 7.

2 Drodzy czytelnicy, ,,Teraz Rzeszow”, 20.03.2008, nr 1, s. 2.

Ap, Kuca, Prasa drukowana..., s. 204.



152 PAWEL KucaA

czasu. Z racji tego, ze ,,Nasze Miasto” bylo szerszym projektem praso-
wym, zapowiadano takze m.in. publikacje dotyczace wydarzen kultural-
nych w innych miastach, porady i rozrywke?. Warto dodaé, ze ,,Nasze
Miasto” nie bylo adresowane tylko do mieszkancow Rzeszowa jako
stolicy wojewodztwa. Lokalne wydania tego bezplatnego tytulu byty
takze dystrybuowane w innych miastach regionu, m.in. w Debicy, Kol-
buszowej, Sedziszowie Matopolskim, Strzyzowie czy Lancucie®.

Drugim obszarem, w ktorym inwestorzy zagraniczni mieli wptyw na
rozwoj prasy drukowanej, byly tygodniki powiatowe. Pojawily si¢ one
w regionie podkarpackim w 2015 r., kiedy obecna na Podkarpaciu byta
grupa Polskapresse. W kwietniu 2015 r. oddziat Polska Press w Rzeszo-
wie zaczat wydawac tygodnik ,,Fakty Jasielskie”, adresowany do miesz-
kancow Jasta i powiatu jasielskiego®’. Tytul ukazywat si¢ w piatki, byt
drukowany w kolorze, doktadano to niego program telewizyjny. Funk-
cjonowal do konca 2022 r., kiedy juz po przejeciu tytutdéw Polska Press
przez PKN Orlen zostat zlikwidowany”. W podobnej formule, ale
znacznie krocej, funkcjonowat drugi tygodnik powiatowy oddziatu Pol-
ska Press w Rzeszowie ,,Fakty Mieleckie”. Periodyk pojawit si¢ na ryn-
ku w pazdzierniku 2015 r., znikngt w 2016 r.%°.

Kapital zagraniczny a rozwdj nowych technologii
na rynku prasy

Obszarem, ktory mocno si¢ rozwingt w okresie funkcjonowania
W regionie zagranicznych inwestoréw prasowych, byly media interneto-
we. ,,Gazeta Codzienna «Nowiny»”, jako najwiekszy dziennik regional-
ny na Podkarpaciu, byta obecna w internecie od pazdziernika 1997 r.7’.
W kolejnych latach inwestycje w obszarze nowych technologii miaty
coraz wigksze znaczenie dla wydawcy. W roku 2000 strona www ,,NO-
win” pojawita si¢ w bardziej nowoczesnej wersji, z codzienng aktualiza-
cjg informacji, a takze biezgca aktualizacjg stron tematycznych. W tym
okresie rozpoczat si¢ takze proces przenikania si¢ strony internetowej
dziennika i jego wersji drukowanej (na tamach zamieszczano opinie

22 3. Borowiec, ,, Teraz Rzeszéw” to , Nasze Miasto”, Nasze Miasto, https://nasze
miasto.pl, nr 91, 4.12.2014, s. 2 (17.02.2023).

2P, Kuca, Prasa drukowana..., s. 204.

24 |. Adamek, Zawsze po Waszej stronie, »~Fakty Jasielskie”, 24.04.2015, nr 1, s. 2.

% . Kowalski, Kryzys wycina z rynku lokalne tygodniki. Zamyka je tez Polska
Press, Wirtualne Media, https://www.wirtualnemedia.pl, 16.01.2023 (17.02.2023).

%P Kuca, Prasa drukowana..., s. 192.

1 bidem, s. 224.
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z forum internetowego, wyniki sond)®®. Kolejnym istotnym momentem
i poszerzeniem obecnosci ,,Nowin” w internecie byt rok 2004. W serwi-
sie internetowym gazety znalazly si¢ sekcje dotyczace kilkunastu miast
na terenie wojewodztwa. Od 2005 r. redakcja na stronie internetowej
dziennika udostepniata wszystkie strony gazety z wersji papierowej. Rok
pozniej doszto do kluczowej zmiany, jesli chodzi o polityke wydawcy
»Nowin” dotyczacej internetu. Na bazie dotychczasowych stron interne-
towych koncem 2006 r. zostal uruchomiony portal www.nowiny24.pl,
ktéry byl nowa marka na rynku mediow. Zawierat on sekcje multime-
dialne, filmy, zdjecia, miejsca do dyskusji dla odbiorcow. Z jednej stro-
ny, portal mial pozwala¢ na promocj¢ drukowanej wersji ,,Nowin”,
Z drugiej, dostarcza¢ biezacych informacji o wydarzeniach w regionie,
ale takze w kraju i na $wiecie?. W 2011 r. ukazata sie wersja portalu
dostepna na telefony komorkowe™.

Warto zauwazy¢, ze ,,Nowiny” na podkarpackim rynku prasy regio-
nalnej byly tytutem, ktory w najwickszym stopniu przywigzywatl wage
do inwestycji w media internetowe, przy jednoczesnym funkcjonowaniu
wydania papierowego dziennika®. Bylo to zwiazane z ogolng ekspansja
internetu, zmianami w sposobie konsumpcji medidow przez odbiorcow
oraz coraz bardziej widocznymi spadkami w sprzedazy prasy drukowa-
nej. Dobrze oddaje to stanowisko Davida Montgomery, dyrektora zarza-
dzajacego grupy Mecom — wiasciciela Mediow Regionalnych w Polsce,
ktory juz w 2010 r. uwazal, ze przyszto$cig wydawnictwa jest kombi-
nacja wydan papierowych i internetowych, a przez lepsza zawartosé
wydania internetowego mozna zwigkszy¢ sprzedaz wydania drukowa-
nego. Dlatego tez inwestycje, ktore dotyczg gazet, nie powinny by¢
ograniczane do promocji adresowanych jedynie do czytelnikow, ale
powinny takze obejmowac aspekty redakcyjne, m.in. procesy dotyczace
przebudowywania treéci, tworzenia nowych dziatow dla czytelnikow
i ogloszeniodawcow, promocji nowych inicjatyw®. Portal nowiny24.pl
zajal istotna pozycje na podkarpackim rynku medialnym. Warto zazna-
czy¢, ze w I potowie 2019 r., a wigc pod koniec obecnosci zagranicznych
inwestorow w regionie podkarpackim, liczba realnych uzytkownikow

28 Redaktorzy www, ,, Nowiny” przez 24 godziny, ,,Gazeta Codzienna «Nowiny»”,
18.09.2009, wktadka ,,Nowiny Jubileuszowe” nr 4, s. 8.

% R. Horbaczewski, Wystartowat portal Nowiny24, Press, https://www.press.pl,
29.11.2006 (17.02.2023).

% Mmazur, Mobilna wersja portalu nowiny24.pl, Nowiny24, https://www.nowiny
24.pl, 11.08.2011 (17.02.2023).

31 p. Kuca, Prasa drukowana..., s. 227.

%2 D, Montgomery, Lokalna spolecznosé potrzebuje lokalnych tresci, Nasze Miasto,
https://slaskie.naszemiasto.pl, 25.10.2010 (17.02.2023).
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portalu wahata si¢ migdzy 1,1 a 1,4 mln miesi¢cznie. Liczbe odston na
portalu w poszczeg6élnych miesigcach szacowano w tym czasie miedzy
15 a 19,6 min (dane Gemius/PBI)*®,

»Gazeta Codzienna «Nowiny»” jako lider regionalnej prasy
drukowanej

Jak juz zaznaczono, duze znaczenie inwestoréw zagranicznych na
podkarpackim rynku prasowym wynikato z faktu, ze byli oni wlascicie-
lami ,,Nowin”, najwigkszego dziennika w regionie. W tej kwestii warto
zwrdci¢ uwage na kilka aspektow.

Zagraniczni inwestorzy na rynku prasy drukowanej w regionie pod-
karpackim mierzyli si¢ z wickszo$cig probleméw, ktore dotyczyty rynku
prasowego w skali ogolnopolskiej. Kluczowa sprawa byt coraz bardziej
widoczny spadek znaczenia prasy drukowanej, co wyrazato si¢ w male-
jacych wynikach sprzedazy. Proces ten wida¢ takze w przypadku prasy
podkarpackiej. Wedtug danych Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy, od
2005 r., kiedy zagraniczny kapital przejat petng kontrole na rozwojem
,Nowin”, do roku 2020 sprzedaz egzemplarzowa wydan drukowanych
dziennika spadta z 28,5 tys. do 5751 egzemplarzy, czyli o ok. 80%. War-
to jednak doda¢, ze mimo tak znaczacych spadkow sprzedazy ,,Nowiny”
utrzymaty pozycje¢ lidera, jesli chodzi o wydania drukowane w regionie
podkarpackim. W 2019 r., w kategorii rozpowszechnianie ptatne dzien-
nikow w wojewodztwie podkarpackim przewaga ,,Nowin” nad drugim
pod katem popularnos$ci w regionie, ogolnokrajowym tabloidem ,,Fakt”,
wyniosta nieco ponad 1,6 tys. egz., a nad trzecim w takim zestawieniu
»super Expresem” ponad 4,5 tys. egz.

Jednak malejaca sprzedaz wydan drukowanych gazet powodowata
reakcje wydawcow, ktore wptywatly na zawarto$¢ tytutow. Miaty one
charakter oszczedno$ciowy i konsolidacyjny®. Jako przyktad mozna
poda¢ dziatania z 2011 r., kiedy w dziennikach nalezacych do grupy
Mecom zaczgto redagowac¢ wspoOlne kolumny dla wszystkich tytutow
wydawanych w grupie. W ,,Nowinach” redagowano wydanie magazy-
nowe i publikacje o zdrowiu. Ale juz ciekawostki, humor, rebusy i krzy-
zo6wki przygotowywata redakcja ,,Dziennika Wschodniego” z Lublina,
wspolne strony depeszowe opracowywali dziennikarze ,,Gtosu Szczecin-
skiego”, a kolumny poradnikowe ,.Gazeta Lubuska”. Docelowo we
wszystkich dziennikach grupy miato pojawia¢ si¢ od 5 do 7 wspdlnych

3P, Kuca, Prasa drukowana..., s. 228.
3 T. Mielczarek, Raport o $mierci polskich gazet, Warszawa 2012, s. 152.
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kolumn®. Dziatania te wptywaty na prace dziennikarzy, miaty tez nega-
tywny wptyw na zawarto$¢ ,,Nowin” jako dziennika regionalnego.
Drugim obszarem, ktéry byl konsekwencja malejacego znaczenia
wydania drukowanego przy jednoczesnych inwestycjach w rozwoj me-
didéw internetowych, byly procesy zwigzane z metamorfozg dziennikar-
stwa®. W ich konsekwencji zespoty dziennikarskie musza przygotowy-
wac tresci, ktore sa dostgpne w rozny sposob, np. zarowno w prasie
drukowanej, jak i w mediach internetowych. Wymaga to nie tylko zdo-
bycia nowych umiejetnosci technicznych, ale takze zmiany sposobu
myslenia o pracy (tekstu w wydaniu papierowym nie mozna poprawic,
materiat w portalu internetowym mozna rozbudowywaé, wzbogacaé
0 pliki dzwickowe i filmy). Wida¢ to bylo takze w przypadku dziennika-
rzy ,,Nowin”. Uruchomienie rozbudowanego multimedialnie portalu no-
winy24.pl oznaczato dla dziennikarzy gazety udzial w szkoleniach doty-
czacych przygotowywania filmow, fotogalerii, plikow dzwigkowych®’.

Z.akonczenie

Obecno$¢ zagranicznych inwestorow prasowych na rynku praso-
wym w regionie podkarpackim mozna ocenia¢ z roéznych perspektyw.
W szerszej skali kapitat zagraniczny wptynat na rozwoj prasy w katego-
riach ilosciowych — na rynku pojawily nowe tytuly w réznych segmen-
tach prasy, nie tylko o charakterze regionalnym. Wida¢ bylo takze duze
przywiagzanie do inwestycji zwiazanych z rozwojem mediow interneto-
wych, ktore odgrywaja dzi§ wazna role na rynku regionalnym. Rozwdj
nowych technologii medialnych, przy jednoczesnym spadku znaczenia
prasy drukowanej, wplywal na sposdb wykonywania pracy przez dzien-
nikarzy, zmiany w sposobie funkcjonowania redakcji medialnych, a tak-
ze coraz bardziej widoczne przenikanie si¢ prasy tradycyjnej i nowych
technologii. Jak zaznaczono w artykule, zagraniczni inwestorzy prasowi
odegrali na rynku podkarpackim duze znaczenie, poniewaz byli wiasci-
cielami najwickszego dziennika regionalnego. W tym kontekscie warto
zauwazy¢, ze w ,,Nowinach” pod zarzadem kapitatu zagranicznego moz-
na bylo dostrzec postgpujaca komercjalizacje. Waznym aspektem,
zwlaszcza przy postgpujacym spadku znaczenia prasy drukowanej, byty

® RH, Kolejne wspélne strony w dziennikach Mediéw Regionalnych, Press,
https://www.press.pl, 5.12.2011 (19.02.2023).

% 7. Bauer, Dziennikarstwo wobec nowych mediéw. Historia, teoria, praktyka,
Krakéw 2009, s. 286.

% p. Kuca, Prasa — jak bylo i jak jest obecnie? [w:] Gatunki dziennikarskie w erze cy-
fryzacji. Teoria, etyka, prawo, praktyka, red. K. Wolny-Zmorzynski, Torun 2021, s. 114.
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procesy oszczednosciowe i konsolidacyjne, jak np. redagowanie wspol-
nych kolumn dla réznych tytutéw skupionych w danej grupie prasowe;.
Odbijato si¢ to negatywnie na pozycji ,,Nowin” jako dziennika regional-
nego. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze wraz ze spadkiem sprzedazy prasy
troska o wskazniki ekonomiczne stawata si¢ istotniejsza niz kwestie
jakosciowe dotyczace zawartosci tytutu.
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Foreign capital on the press market in the Podkarpackie region in 1993-2021:
an attempt at a balance sheet

Abstract

Companies with foreign capital have been operating on the press market in the Pod-
karpackie region for 28 years. Initially as minor shareholders, and since 2005 as the sole
owners of a publishing house with a key position on the regional market, which pub-
lished the largest daily Newspaper — Gazeta Codzienna "Nowiny". Foreign investor
activity, in the Podkarpackie region went beyond the area of the regional press. The
presence of foreign investors also had an impact on the local press market and the devel-
opment of Internet-related media. Foreign capital also had to face the nationwide trends
which were present in region, such as lower sales and the declining importance of the
printed press. It seems that in this aspect, along with the growing crisis on the press
market, foreign investors instead of taking care of the expense of the quality of published
titles, were rather more interested in pursuing their own economic interests.

Keywords: regional press, local press, foreign capital, Orkla Media, Polskapress,
Mecom





