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Abstract

The functioning of the energy industry is largely based on legal norms and energy
policies, which set the direction and development of business opportunities. The ever-
changing energy law creates opportunities for manufacturers operating in the renewable
energy sector to adapt quickly to new conditions. The article presents the influence of
changes in the field of energy law — the Act on Renewable Energy Sources — on the need
to change business models of companies (renewable energy producers) determining their
strategy in the energy market. Due to numerous legal changes in Poland in recent years,
entrepreneurs have been forced to update existing business models. This paper analyzes
the impact of legal aspects on renewable energy business models by presenting their
variants in the light of the changing energy law, the scale needed to introduce model
changes and strategies for further effective functioning on the energy market, and above
all adaptation to new regulatory requirements.
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Model biznesowy

Zmiany otoczenia biznesowego wymagaja od zarzadzajacych cia-
glych poszukiwan nowych sposobow i metod zarzadzania przedsigbior-
stwem. Dotyczy to zarowno doskonato$ci operacyjnej, jak i tworzenia
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wizji przysztej dziatalnosci biznesowej poprzez tworzenie i budowanie
przewagi konkurencyjnej. Obecnie dobrze opracowany model biznesowy
staje si¢ istotnym elementem na drodze do osiagniecia trwalej przewagi
konkurencyjnej (Solinski 2015).

Pojecie modelu biznesowego po raz pierwszy zostato uzyte w arty-
kutach naukowych juz w latach 50. XX w. i od tamtej pory zdobywato
coraz wicksza popularno$¢ (Osterwalder 2005). W literaturze przedmiotu
mozna spotka¢ rézne podejscia dotyczace modeli biznesowych i sposo-
boéw ich wykorzystania w sektorze energetyki, ktore najczgsciej dotycza
funkcjonowania globalnego i krajowego rynku energii (zob. m.in. Brzo-
ska 2007; Matusiak 2013). Poj¢cie model biznesowy — 0Obecnie uzywane
dos¢ powszechnie — jest roéznie rozumiane i interpretowane. Wedhug
Osterwaldera ,,model biznesowy opisuje przestanki stojagce za sposobem,
w jaki organizacja tworzy warto$¢ oraz zapewnia i czerpie zyski z tej
wytworzonej wartosci” (Osterwalder 2012).

Model biznesowy, obejmujac cztery najwazniejsze obszary przed-
sigbiorstwa, ktorymi sa klienci, oferta, infrastruktura oraz pozycja finan-
sowa, opisuje przestanki stojace za sposobem, w jaki organizacja tworzy
warto$¢ oraz zapewnia strumienie przychodow i czerpie zyski z tej war-
tosci. Model biznesowy nie tylko pokazuje i definiuje czynniki majace
wplyw na tworzenie wartosci i generowanie zysku, ale okresla takze
metody, jakimi oferowang klientowi wartos¢ powinno si¢ wytwarzaé
oraz w jaki sposob ma ona dotrze¢ do danego segmentu klientow. Tak
wiec oprocz propozycji wartosci, segmentow klientow, kluczowych
dziatan, kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa oraz
struktury przychodow model biznesowy okresla, jak zaprojektowaé of-
ganizacj¢, z kim podja¢ wspotprace, jakie zasoby zaangazowac¢ w celu
realizacji wyznaczonych celéw organizacji, by doprowadzi¢ do osiagnig-
cia przewagi konkurencyjnej.

Jedna z najbardziej popularnych koncepcji wykorzystania modeli
biznesowych jest Business Model Canvas (tzw. szablon modelu bizne-
sowego). Koncepcja ta zostata zaprezentowana po raz pierwszy w 2010 r.
przez Osterwaldera i zyskata duza popularno$¢ wsrdd organizacji poszu-
kujacych skutecznych sposobow budowania przewagi konkurencyjnej
z wykorzystaniem innowacyjnego modelu biznesowego.

W modelu biznesowym Osterwaldera zdefiniowano dziewigé ele-
mentow, do ktorych naleza:

— segmenty klientow,
— propozycja wartosci,
— kanaty dystrybucji,
— relacje z klientami,
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—  kluczowe zasoby,

—  kluczowe dziatania,

—  kluczowi partnerzy,

— strumienie przychodow,
—  struktura kosztow.

Segmenty klientow stanowia zdefiniowane grupy odbiorcéw, do
ktorych kierowana jest wytwarzana warto$¢, okreslone ze wzgledu na
charakterystyczne cechy i zachowania wewnatrzgrupowe. Wiasciwa iden-
tyfikacja i dobor segmentoéw klientow do oferowanych produktow i ushug
jest niezwykle istotna i stanowi o pdzniejszym powodzeniu przedsig-
wziecia. Definiujac segmenty klientow, konieczna jest odpowiedz na
pytania:

— dla kogo tworzony jest dany produkt lub ustuga?
— do kogo majg one docierac?
—  kto powinien je nabyc¢?

Propozycja wartosci to oferowane klientom wytwarzane produkty
i ustugi, z ktérych sprzedazy czerpane sg przychody.

Kanalami dystrybucji sa wszystkie sposoby, za posrednictwem
ktorych klienci dowiaduja si¢ o produkcie lub ustudze oraz za posrednic-
twem ktorych moga je naby¢. Sg to metody, jakich uzywa podmiot wy-
twarzajacy ustuge lub produkt w celu dotarcia do segmentow klientow.
Aby mogly spei¢ role skutecznego informatora i reklamy o produkcie
lub ustudze, musza zosta¢ precyzyjnie dobrane i dostosowane do kazde-
go segmentu klientow. Oprocz roli informacyjno-reklamowej o propo-
nowanej warto$ci kanaty okreslajg rowniez, w jaki sposob mozna bedzie
naby¢ warto$ci oraz oferowane wsparcie po nabyciu wartosci. Kluczo-
wym czynnikiem doboru kanatéw oprocz ich efektywnosci jest czynnik
ekonomiczny stanowiacy o koszcie ponoszonym przez przedsigbiorstwo
na dany kanat. Jesli reklama jest zbyt droga i nie przektada si¢ na rezul-
taty w postaci odpowiedniej liczby klientow nabywajacych proponowana
warto$¢, nalezy ja wyeliminowac.

Relacje z klientami powstaja pomiedzy przedsigbiorcg a klientem
najpierw w zakresie pozyskiwania klientow, a nastgpnie ich zatrzymy-
wania. Relacje moga by¢ osobiste — spotkanie z klientem w celu przed-
stawienia oferty, co ma prowadzi¢ do jego zakupu, lub catkowicie zau-
tomatyzowane — do klienta docieraja sygnaly i moze dokonaé¢ zakupu
poprzez platformg internetowa.

Kluczowe dzialania to wszystkie procesy, ktore musza nastgpic,
aby produkt i ustuga mogly zosta¢ wytworzone. W przypadku dostar-
czania produktow moze by¢ to produkcja czesci, montaz, a w przypadku
dostarczania ustug np. doradztwo.
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Kluczowymi zasobami sg wszystkie zasoby rzeczowe i ludzkie nie-
zbedne do wytworzenia warto$ci dla klienta. Zasoby stanowia wszystkie
czynniki materialne i niematerialne pozwalajace funkcjonowac przedsig-
biorstwu zgodnie z zatlozonym modelem biznesowym.

Kluczowymi partnerami sa wszystkie podmioty, dzieki ktorym
mozliwe jest wytworzenie produktow i $wiadczenie ustug. Do grupy
kluczowych partneréw nalezg m.in.: dostawcy energii, wody, potproduk-
tow 1 czesci, a takze technologii.

Strukture kosztéw stanowia wszystkie koszty ponoszone przez
przedsigbiorstwo zapewniajace funkcjonowanie wedtug przyjetego mo-
delu biznesowego.

Struktura przychodow to przychody osiggane w zwigzku ze sprze-
daza wytworzonej wartosci dla segmentow klientow.

W tabeli 1 przedstawiono schemat modelu biznesowego.

Tabela 1. Schemat modelu biznesowego

Kluczowi Kluczowe dzialania | Propozycja Relacje Segmenty
partnerzy To wyodrgbnienie | wartosci z klientami klientow
Kluczowymi | proceséw, ktore sa | Stanowig ja Charakteryzuja Segment
partnerami sg | konieczne do wy- | produkty i relacje, jakie klientow to
wszystkie tworzenia warto$ci | ustugi przezna- | wystepuja pomie- | okreslona
przedsigbior- | dla klienta. czone dla dane- | dzy klientami a grupa od-
stwa, dzigki go segmentu przedsigbior- biorcow,
ktorym klientow. stwem w obsza- | ktorzy beda
mozliwe jest rach pozyskiwania | nabywcami
wytworzenie klientow orazich | wyprodu-
wartosci. zatrzymywania. kowanej
Kluczowe zasoby Kanaty przez przed-
Zasoby stanowig Sa sposobem, w SibeiOTSFWO
wszystkie czynniki jaki przedsigbior- | Wartosci.
materialne i niema- stwo dociera z
terialne pozwalajace propozycja warto-
funkcjonowac $ci do segmentow
przedsiebiorstwu klientow.
zgodnie z zaloz0-
nym modelem
biznesowym.
Struktura kosztow Strumienie przychodow
Stanowia ja wszystkie koszty Przychody osiagane w zwiazku ze sprzedaza
ponoszone przez przedsigbiorstwo | wytworzonej wartosci dla segmentéw klientow.
zapewniajace funkcjonowanie
wedtug przyjetego modelu bizne-
sowego.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Osterwalder 2012.
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System wsparcia odnawialnych zrédel energii w Polsce

System wsparcia odnawialnych zrodet energii wykorzystuje przede
wszystkim instrumenty finansowe oraz skupia si¢ na aspektach zwigzanych
z regulacjami administracyjnymi i sieciowymi, obejmujac wszelkie aspekty
prawne zwigzane z funkcjonowaniem rynku energii odnawialnej. Dopiero
wigc wszystkie zastosowane instrumenty wsparcia odnawialnych zrodet
energii, w tym rozwigzania prawno-administracyjne i ekonomiczno-finan-
sowe, mozna okresli¢ wspoélnym terminem system wsparcia (Solinski 2011).

Sektor energetyki odnawialnej w Polsce od wielu lat wspomagany
byt przez dotacje, subwencje inwestycyjne i preferencyjne kredyty,
a takze opieral si¢ na wsparciu fiskalnym. Pewne wzmocnienie tego
systemu nastgpito w 1999 r., gdy ukazato si¢ rozporzadzenie ministra
gospodarki w sprawie szczegotowego zakresu obowigzku zakupu energii
elektrycznej i ciepta ze zrodet nieckonwencjonalnych (Rozporzadzenie...,
1999) (Dz.U. z 1999 r., nr 13, poz. 119) naktadajace obowiazek zakupu
energii elektrycznej z odnawialnych Zrodet energii po najwyzszej cenie
taryfowej obowigzujacej odbiorcéw przytaczonych do niskiego napigcia.
Byt to — jak si¢ wydaje — pierwszy krok na dhugiej drodze wdrazania
systemu wsparcia odnawialnych zrodet energii w Polsce. Rozporzadze-
nie to bylo nastepnie wielokrotnie nowelizowane, naktadajac kolejne
obowiazki i okreslajac cele obligatoryjne dotyczace udzialu odnawial-
nych zrodet energii w sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom konco-
wym przez przedsicbiorstwa energetyczne (Solinski 2015).

Wymienione powyzej instrumenty zostaly zachowane do dzis, lecz
caly system wsparcia znacznie rozbudowano. Od roku 2012 trwaty
w Ministerstwie Gospodarki prace nad opracowaniem nowego systemu
wsparcia, ktory miatby pozwoli¢ polskiej energetyce na spetnienie ocze-
kiwan wystosowanych w jej kierunku przez Komisje Europejskg w sze-
regu dokumentow strategicznych. Projekty byly wielokrotnie modyfiko-
wane i zmieniane. Ostateczny ksztalt ustawy byt odmienny niz pierwsze
jej wersje projektowe. Obowigzujgca nowa ustawa o odnawialnych zro-
dtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. (Dz.U. z 2015 r., poz. 478) wpro-
wadzila szereg zmian, m.in. nowy system wsparcia dla duzych instalacji
oparty na aukcjach (system aukcyjny) oraz po kilku nowelizacjach
w roku 2016 nowy system upustow dla mikroinstalacji prosumenckich.

W ustawie o odnawialnych zrodtach energii zdefiniowano pojgcie
mikroinstalacji i prosumenta. Definicja wprowadzona nowelizacjg do
ustawy o odnawialnych Zrédlach energii z dnia 22 czerwca 2016 r. pro-
sumentem okresla odbiorcg koncowego dokonujacego zakupu energii
elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej, wytwarzajacego energie
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elektryczng wylacznie z odnawialnych zrodet energii w mikroinstalacji
W celu jej zuzycia na potrzeby wiasne, niezwigzane z wykonywang dziatal-
noscig gospodarcza regulowang ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej (Dz.U. z 2015 1., poz. 584 z pézn. zm.).

Mikroinstalacja w ustawie zostata zdefiniowana jako instalacja od-
nawialnego zrodta energii o tacznej mocy zainstalowanej energii elek-
trycznej nie wickszej niz 40 kW, przylaczona do sieci elektroenergetycz-
nej o napi¢ciu znamionowym nizszym niz 110 kV lub o mocy osiggalne;j
cieplnej w skojarzeniu nie wigkszej niz 120 kW.

Wytwarzanie energii elektrycznej w mikroinstalacji i wprowadzanie jej
do sieci przez prosumenta nie stanowi dziatalnosci gospodarczej w rozu-
mieniu ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Nie jest tez $wiad-
czeniem ustug ani sprzedazg w rozumieniu ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug (tj. Dz.U. z 2016 1., poz. 710 z p6zn. zm.).

Energie w mikroinstalacjach moga wytwarza¢ rowniez przedsigbior-
cy, ktérzy wytworzong energi¢ zuzywaja na cele prowadzonej dziatalno-
sci gospodarczej, a nadwyzke sprzedajg do sieci za 100% sredniej ceny
energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w poprzednim kwartale
ogloszonej przez prezesa URE.

Zmiany systemu wsparcia w zakresie wytwarzania energii
w mikroinstalacjach

Prawo energetyczne

Ustawa Prawo Energetyczne weszta w zycie 10 kwietnia 1997 r. Juz
na poczatku 2014 r. obowiazywalo znowelizowane Prawo energetyczne,
ktére wprowadzito instytucje prosumenta, czyli wytworce energii produ-
kujacego energi¢ na wlasne potrzeby, a jej nadmiar odsprzedajacego do
sieci elektroenergetycznej. Zgodnie z ustawa wytworcy energii z OZE
w mikroinstalacjach mogli sprzedawaé energic po 80% sredniej ceny
energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w poprzednim roku oglo-
szonej przez prezesa URE. Dodatkowo oprocz przychodow ze sprzedazy
energii mogli czerpac zyski ze sprzedazy $wiadectw pochodzenia ener-
gii, tzw. zielonych certyfikatow.

Ustawa o odnawialnych Zrédlach energii z 20 lutego 2015 roku

Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii weszta w zycie 20 lutego
2015 r. i zacze¢ta obowigzywaé po 30 dniach od ogloszenia, jednak
z wyjatkiem rozdziatu 4 dotyczacego systemu wsparcia. Rozdziat 4 miat
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zaczgc¢ obowigzywac od 1 stycznia 2016 r. i dotyczy¢ tylko nowo budo-

wanych instalacji (czyli tych, ktére rozpoczely dostarczanie energii po

1 stycznia 2016 r.). Ustawa wprowadzata szereg udogodnien dla prosu-

mentow, m.in:

— System statych cen zakupu energii z mikroinstalacji uzalezniony od
rodzaju wykorzystanego zrodta energii odnawialnej, tzw. feed-in ta-
riff. System ten dotyczyt instalacji do 10 kW, a wysokos¢ taryf wy-
nosi¢ miata odpowiednio 0,65 zt/kWh dla instalacji o mocy 3-10
kW 10,75 z/kWh dla instalacji o mocy do 3 kW.

— Gwarancj¢ obowigzywania przez 15 lat stalej ceny na sprzedaz nad-
wyzek energii do sieci.

— Potroczne rozliczenia z tytutu réznicy migdzy iloscig energii elek-
trycznej pobranej z sieci a iloécig energii elektrycznej wprowadzonej
do tej sieci, tzw. net-meteringu. Dotyczylo to instalacji do 40 kW.

— Cena sprzedazy energii dla instalacji o mocy od 10 do 40 kW
zostala ustalona na poziomie 100% S$redniej ceny energii na rynku
konkurencyjnym w poprzednim kwartale ogloszonej przez preze-
sa URE.

— Dla instalacji do 40 kW nie jest wymagana koncesja, niezaleznie,
czy instalacja jest realizowana przez osobe¢ fizyczng czy prawna.

Ustawa z dnia 29 grudnia 2015 roku o zmianie ustawy o odnawialnych
zrédlach energii

Ustawa z 29 grudnia przesung¢ta termin wejscia w zycie taryf gwa-
rantowanych oraz systemu aukcyjnego na 1 lipca 2016 r. Tym samym 0
p6t roku zostal przedtuzony okres funkcjonowania systemu zielonych
certyfikatow.

Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 roku o zmianie ustawy o odnawialnych
Zrédlach energii

Ustawa z 22 czerwca 2016 r. wprowadzita definicj¢ prosumenta oraz
usungta system taryf gwarantowanych i zastgpita go systemem opustow.
Prosument nadwyzki niewykorzystanej energii, ktore wprowadzit do
sieci, mogt odbiera¢ w proporcjach 0,8 kWh za kazdg wprowadzong do
sieci kWh dla instalacji do 10 kW oraz 0,7 kWh za kazda wprowadzong
do sieci kWh dla instalacji 10-40 kW.

Natomiast przedsigbiorcy bedacy wilascicielami mikroinstalacji
nadwyzki wyprodukowanej energii sprzedaja po 100% S$redniej ceny
energii na rynku konkurencyjnym w poprzednim kwartale ogloszone;j
przez prezesa URE.
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Adaptacja modelu biznesowego
do zmieniajacego si¢ otoczenia prawnego

Ciagte zmiany prawodawstwa w zakresie odnawialnych zrddel ener-

gii niosg za sobg konieczno$¢ ciaglych aktualizacji modeli biznesowych.
Ponizej przedstawiono cztery modele biznesowe:

1.

Model biznesowy dla wytworcy wytwarzajacego energi¢ z odna-
wialnych zrédetl energii w mikroinstalacji na podstawie ustawy Pra-
WO energetyczne.

Model biznesowy dla wytworcy wytwarzajacego energi¢ z odna-
wialnych Zrédet energii w mikroinstalacji na podstawie ustawy
0 odnawialnych zrodtach energii z dnia 20 lutego 2015 r.

Model biznesowy dla przedsigbiorcy wytwarzajacego energie z od-
nawialnych Zrodet energii w mikroinstalacji na podstawie noweliza-
cji ustawy o odnawialnych zrodtach energii z dnia 22 czerwca 2016 1.
Model biznesowy dla prosumenta wytwarzajacego energi¢ z odna-
wialnych zrédetl energii w mikroinstalacji na podstawie nowelizacji
ustawy o odnawialnych zrodtach energii z dnia 22 czerwca 2016 r.

Mikroinstalacje — Prawo energetyczne przed wejsciem w Zycie ustawy
o odnawialnych zrédlach energii

Zgodnie z ustawg Prawo energetyczne propozycjami wartosci wy-

tworcow energii z odnawialnych zrdédet energii w mikroinstalacjach sg
energia elektryczna, zielone certyfikaty oraz gwarancja pochodzenia
energii. Sprzedaz energii do sieci odbywa si¢ po cenie wynoszacej 80%
sredniej ceny energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w poprzed-
nim roku, ogtoszonej przez prezesa URE.

Tabela 2. Model biznesowy mikroinstalacji — Prawo energetyczne

Kluczowi Kluczowe dzia- |Propozycja Relacje z Segmenty

partnerzy tania wartosci klientami klientow

Sieci energe- | Zakup i uru- Energia elek- Umowy z Sieci energetycz-

tyczne, do chomienie tryczna wypro- | zaktadem ne.

ktorych mikroinstalacji. |dukowana z energetycz-

wytwoérca Podfgczenie do | odnawialnych | nym. Spolki obrotu

sprzedaje sieci energe- zrodet energii w | Umowy z energig, na ktore

nadwyzke tycznej. mikroinstalacji. | TGE. zostat natozony

energii elek- | Uzyskanie obowigzek zaku-

trycznej. koncesji na Zielone pu zielonych
sprzedaz energii | certyfikaty certyfikatow.
elektrycznej.
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TGE i broke- | Kluczowe Gwarancja Kanatly Produkcja na
rzy z doméw | zasoby pochodzenia Definiuja wlasne potrzeby.
maklerskich. | Mikroinstalacja. | €nergii. umowy.

Struktura kosztow Strumienie przychodow

Nadwyzki energii sprzedawane po 80% sredniej
ceny energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym
w poprzednim roku, ogtoszonej przez prezesa URE.

Utrzymanie mikroinstalacji.

Podatek VAT i dochodowy —
ptacony od iloéci wprowadzonej

Sprzedaz zielonych certyfikatow i gwarancji pocho-
do sieci energii.

dzenia energii.

Zrédlo: opracowanie wihasne.

Mikroinstalacja — Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych zrédlach energii

Pierwsza ustawa o odnawialnych zrédtach energii wprowadzita sys-
tem wsparcia dla wytworcow w mikroinstalacjach. System wsparcia
obejmowat taryfy gwarantowane dla instalacji nieprzekraczajacych 10
kW mocy. Wtasciciele instalacji 10-40 kW mieli natomiast korzysta¢
z tzw. net-meteringu, czyli bilansowania zuzycia i produkcji energii w okre-
sach pétrocznych. Wytwérca energii w ramach takiego bilansowania
mial mozliwo$¢ sprzedazy niewykorzystanych nadwyzek energii po
cenie 100% s$redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku kon-
kurencyjnym w poprzednim kwartale, ogtoszonej przez prezesa URE.

Tabela 3. Model biznesowy mikroinstalacji
— Ustawa OZE z dnia 20 lutego 2015 r.

Kluczowi Kluczowe Propozycja Relacje z Segmenty
partnerzy dzialania wartosci klientami klientow
Sieci energe- Zakup i uru- Energia elek- Umowy z Sam dla siebie
tyczne, do chomienie tryczna wypro- | zaktadem jest klientem
ktorych wy- mikroinstalacji. | dukowana z energetycz- i produkuje
tworca sprzeda- | Podtaczenie do | odnawialnych nym. na wlasne
je nadwyzke sieci energe- zrodet energii w potrzeby.
energii elek- tycznej. mikroinstalacji.
trycznej. Kluczowe Kanaly Sieci

zasoby Definiuja energetyczne.

Mikroinstala- umowy.

cja.
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Struktura kosztow

do sieci energii.

energii — 1000 zt.

Utrzymanie mikroinstalacji.
Podatek VAT i dochodowy —

ptacony od ilosci wprowadzonej

Kara za niezlozenie kwartalnego
sprawozdania o wyprodukowanej

Strumienie przychodow

Sprzedaz niezbilansowanej nadwyzki energii za

100% s$redniej ceny energii elektrycznej na rynku

konkurencyjnym w poprzednim kwartale, ogtoszo-

nej przez prezesa URE.

Dla mikroinstalacji (prosumenckich) wybudowa-

nych po 1 stycznia 2016 r. mozliwo$¢ wykorzysta-

nia taryf gwarantowanych (na 15 lat) wynoszacych:

— mikroinstalacje o mocy do 3 kW wykorzystujace
wodg/wiatr/stonce — mozliwo$¢ sprzedazy energii
po taryfach gwarantowanych w wysokosci 0,75
z/kWh,

— mikroinstalacje o mocy 3—-10 kW wykorzystujace
wode/wiatr/stofice — mozliwo$¢ sprzedazy energii
po taryfach gwarantowanych w wysokosci 0,65
zl/kWh.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Mikroinstalacje — Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy
0 odnawialnych zrédlach energii.

Nowelizacja ustawy wprowadzita zapis, ze przedsigbiorca wytwa-
rzajacy energi¢ z odnawialnych zrodet energii, ktory zuzywa ja na po-
trzeby prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, niewykorzystane nad-
wyzki energii sprzedaje po 100% s$redniej ceny sprzedazy energii elek-
trycznej na rynku konkurencyjnym w poprzednim kwartale, ogtoszonej
przez prezesa URE. Obowigzek zakupu tej energii przez operatora sieci
trwa przez 15 lat, rozpoczynajac od pierwszego wprowadzenia energii do
sieci dystrybucyjnej, jednak nie dtuzej niz do konica 2035 r.

Tabela 4. Model biznesowy mikroinstalacji — Ustawa o odnawialnych zrédlach
energii z dnia 22 czerwca 2016 r.

Kluczowi
partnerzy
Sieci energe-
tyczne, do
ktérych wy-
tworca oddaje
nadwyzke
energii elek-

Kluczowe
dziatania
Zakup i urucho-
mienie mikroin-
stalacji.
Podtaczenie

do sieci
energetycznej.

trycznej.

Kluczowe zasoby
Mikroinstalacja.

Propozycja Relacje Segmenty
wartosci z klientami klientow
Energia elek- Umowa z Sieé¢
tryczna wypro- | operatorem energetyczna.
dukowana z sieci.
odnawialnych Produkuje
zrodet energii w na wlasne
mikroinstalacji. potrzeby.

Kanaly

Definiuja

umowy.
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Struktura kosztow Strumienie przychodow

Utrzymanie mikroinstalacji. Nadwyzki wyprodukowanej energii sprzedawane
Koszt zakupu i dystrybucji energii | po 100% $redniej ceny energii elektrycznej na
pobranej z sieci. rynku konkurencyjnym w poprzednim kwartale,

ogloszonej przez prezesa URE.

Obowiazek zakupu oferowanej energii obowigzu-
je przez 15 lat, liczac od pierwszego wprowadze-
nia energii do sieci.

Zrodto: opracowanie whasne.

Prosument — Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy
o odnawialnych zrédlach energii

Wytwarzana energi¢ prosument w pierwszej kolejno$ci powinien
zuzy¢ na potrzeby wlasne. Natomiast nadwyzki energii oddaje do sieci,
ktora stanowi pewnego rodzaju magazyn wyprodukowanej energii. W mo-
mencie, kiedy prosument nie moze korzysta¢ z energii elektrycznej wy-
produkowanej ze zrodet odnawialnych, poniewaz nie jest wowczas Wy-
twarzana, moze odbiera¢ wprowadzone do sieci nadwyzki. Do odbiera-
nia nadwyzek zostal wprowadzony system opustow, zgodnie z ktérym
dla instalacji do mocy 10 kW wskaznik wynosi 1 do 0,8, natomiast dla
instalacji 10-40 kW wskaznik ten wynosi 1 do 0,7. Oznacza to, ze za
kazdg 1 kWh wprowadzong do sieci jako nadwyzka prosument moze
odebra¢ 0,8 kWh lub 0,7 kWh w zaleznosci od wielkosci zainstalowanej
mocy. Sie¢ stanowi wigc dla prosumenta magazyn energii 0 sprawnosci
80% lub 70% w zaleznosci od mocy posiadanej instalacji. Dodatkowo
korzysta z tzw. net-meteringui, rozliczajac réznice migdzy iloscia energii
elektrycznej pobranej z sieci a iloscig energii elektrycznej wprowadzone;j
do tej sieci (w okresie 365 dni), przy czym ilo$¢ energii niewykorzystana
w okresie rocznym przepada.

Osoba fizyczna, chcaca produkowac i konsumowaé energie (prosu-
ment) musi obecnie wykona¢ analize doboru mocy instalacji do profilu
zuzycia energii. Analizy musza obja¢ ilo$¢ energii zuzywana przez kon-
sumenta w ciggu roku i uwzgledni¢ prognozy ilosci wytworzonej energii
z instalacji odnawialnego zrodta energii. Energia wytworzona przez in-
stalacj¢ powinna pokry¢ energie pobierang z sieci i pokry¢ czegs¢ energii
niezbilansowang, stracona na opustach. Obecnie energia wytwarzana
przez prosumenta moze zosta¢ przez niego zbilansowana w ciagu na-
stepnego roku, a po tym czasie przepada, dlatego tez w obliczeniach
nalezy uwzgledni¢ okres roczny. Instalowanie mocy wickszej niz wy-
niknie z obliczen bedzie dla prosumenta nieekonomiczne, poniewaz
niezbilansowana w okresie rocznym energia nie moze zosta¢ przez niego
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sprzedana — jest oddawana za darmo. Prosument powinien wigc dazy¢ do
posiadania instalacji w niewielkim tylko zakresie przewymiarowanych
w stosunku do rocznego zapotrzebowania na energie.

Tabela 5. Model biznesowy prosumenta — Ustawa OZE z dnia 22 czerwca 2016 r.

Kluczowi Kluczowe Propozycja Relacje z Segmenty
partnerzy dzialania wartosci klientami klientow
Sieci energe- | Zakup i uru- Energia elek- Umowa z Sam dla siebie
tyczne, do chomienie tryczna wy- operatorem jest klientem
ktorych mikroinstalacji, | produkowana | sieci. i produkuje
prosument Podfaczenie do | z odnawial- na wlasne
oddaje sieci energe- nych zrodet potrzeby.
nadwyzke tycznej. energii w
energii elek- | Kluczowe mikro- Kanaly
trycznej. zasoby instalacji. Definiuja

Mikroinstalacja umowy.

do 10 kW.

Mikroinstalacja

10-40 kW.
Struktura kosztow Strumienie przychodow
Utrzymanie mikroinstalacji. BRAK
Koszt zakupu i dystrybucji ener- | Nadwyzki wyprodukowanej energii — Net-
gii dla zuzycia energii z sieci metering — opust na pobranag z sieci energig elek-
przekraczajacego ilo$¢ energii tryczna:
wprowadzonej. — 0,8 kWh za 1 kWh energii wyprodukowanej,
Brak rozliczenia nadwyzek w przypadku instalacji do 10 kW,
energii wprowadzonych do sieci | — 0,7 kWh za 1 kWh energii wyprodukowanej,
wobec ilosci energii pobranej z w przypadku instalacji od 10 kW do 40 kW.
sieci po rozliczeniu rocznym —
energia oddawana za darmo.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Podsumowanie

Nowelizacje ustaw o odnawialnych zrodlach energii niosa za soba
konieczno$¢ dostosowywania si¢ wytworcoOw energii do nowych warun-
kow, co przejawia si¢ zmianami w obrebie ich modeli biznesowych.

Analizie poddano modele biznesowe wytworcow energii w mikroin-
stalacjach. Przed wejsciem w zycie ustawy o odnawialnych zrédtach
energii sprzedaz do sieci energii elektrycznej wyprodukowanej w mikro-
instalacjach odbywata si¢ po 80% $redniej ceny energii elektrycznej na
rynku konkurencyjnym w poprzednim roku, ogloszonej przez prezesa
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URE. Dodatkowo mozliwa byta sprzedaz zielonych certyfikatow oraz
gwarancji pochodzenia energii.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r.
podwyzszyta ceng sprzedazy niezbilansowanej energii do 100% $redniej
ceny energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym oraz wprowadzita
mozliwo§¢ wykorzystania taryf gwarantowanych dla instalacji wbudo-
wanych po 1 stycznia 2016 r. Jednak po zmianach, jakie wprowadzita
nowelizacja ustawy o odnawialnych zrodtach energii w 2016 r., model
biznesowy prosumenta musiat ulec catkowitej redefinicji. Kluczowym
aspektem, ktory pojawil sie 1 lipca 2016 r., jest brak mozliwosci zara-
biania na sprzedazy energii elektrycznej do sieci. Wczesniej prosument
nadwyzke energii, ktorej nie zuzyt na potrzeby wtasne, sprzedawat do
sieci energetycznej po stawce okreslonej taryfa gwarantowang na kolejne
15 lat. Po zmianach prosument za kazdg 1 KWh energii wprowadzonej do
sieci bedzie mogt odebra¢ 0,8 kWh lub 0,7 kWh w zalezno$ci od mocy
zainstalowanej instalacji.

Kolejne zmiany prawodawstwa wymusily na przedsigbiorstwach
rowniez konieczno$¢ aktualizacji modelu biznesowego. Przedsigbiorca
wytwarzajacy energi¢ elektryczng z mikroinstalacji, zgodnie ze znoweli-
zowang ustawg, nadwyzki wyprodukowanej energii sprzedaje po 100%
$redniej ceny energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w poprzed-
nim kwartale, ogloszonej przez prezesa URE.

Bibliografia

Brzoska J. 2007, Modele strategiczne przedsigbiorstw energetycznych, \Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej, Gliwice.

Matusiak B. 2013, Modele biznesowe na nowym zintegrowanym rynku energii, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz.

Osterwalder A., Pigneur Y., Tucci C.L. 2005, Clarifying Business Models: Origin, Pre-
sent and Future of the Concept, Communications of the Association for Information
Systems, vol. 15.

Osterwalder A., Pigneur Y. 2012, Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera,
Wydawnictwo Helion.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 lutego 1999 w sprawie obowiazku zakupu
energii elektrycznej i ciepta ze zrodel niekonwencjonalnych oraz zakresu tego obo-
wiazku (Dz.U. 1999, nr 13, poz. 119).

Soliniski B. 2008, Rynkowe systemy wsparcia odnawialnych zZrodel energii — porownanie
systemu taryf gwarantowanych z systemem zielonych certyfikatow, ,,Polityka Ener-
getyczna”, t. 11, z. 2, Krakow.

Solinski B. 2011, Ocena efektéw implementacji i zarzqdzania systemem wsparcia odna-
wialnych Zrédel energii w Polsce na rynku energii elektrycznej, ,,Zeszyt Naukowy 21.
Zarzadzanie”, nr 7, WSZiB w Krakowie, Krakow.



Modele biznesowe wytwdrcéw energii w mikroinstalacjach... 51

Solinski B. 2015, Zarzgdzanie hybrydowymi systemami wytwarzania energii elektrycznej
wykorzystujgcymi odnawialne Zrédla energii, Wydawnictwo AGH, Krakow.

Ustawa o odnawialnych zrddtach energii z dnia 20 lutego 2015 roku, Dz.U. 2015,
poz. 478.

Ustawa Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 roku, Dz.U. 1997, nr 54, poz. 348.

Ustawa z dnia 29 grudnia 2015 roku o zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach energii,
Dz.U. 2015, poz. 2365.

Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 roku o zmianie ustawy 0 odnawialnych Zrddtach energii,
Dz.U. 2016, poz. 925.

Data przekazania tekstu: 27.07.2017 r.; data zaakceptowania tekstu: 11.02.2018 r.



