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Abstract

The aim of the paper is to show how the aims of the politics of sustainable devel-
opment could be implemented within the organizational and cultural tasks of a universi-
ty. The paper is based on the contemporary tradition, called here “neo-humboldtian mod-
el of a university”, which included three missions: education, research and “the third
mission” — the service for the external stakeholders. Then, the article examines how the
post-humboldtian university can implement the aims of sustainable development.
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1. Wprowadzenie

Niniejszy artykul ma celu wskazanie, w jaki sposob cele polityki
Zrownowazonego rozwoju wpisuja si¢ w zmiany kultur organizacyjnych
uniwersytetu w koncepcji humboldtowskiej. W artykule przyjmuje si¢
nastepujacg strukture. Tekst rozpoczyna wskazanie celow politycznych
zroéwnowazonego rozwoju i jego mozliwych odniesien do wspotczesnej
agendy uniwersytetu. W kolejnej czesci zaprezentowana zostaje propo-
zycja umocowania agendy uniwersytetu we wspolcze$nie pojmowanej
koncepcji humboldtowskiej. W ostatniej czesci tekstu podnosi si¢ kwe-
sti¢ wptywu implementacji agendy zrownowazonego rozwoju w dziala-
nie uniwersytetu na procesy modernizacyjne. Artykut stanowi przyczy-
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nek majacy na celu pokazanie roli, jaka uczelnie wyzsze moga odegraé
w implementacji wybranych sektoréw polityki zrownowazonego rozwo-
ju (w skrocie: Z.R.). Méwiac o polityce szkolnictwa wyzszego, mozna
zwrbci¢ uwagg nie tylko na ramy prawne czy uwarunkowania instytucjo-
nalne, ale takze na przyjecie danego programu uniwersytetu, w ktérym po-
dejmuje si¢ zagadnienia kulturowo-organizacyjne m.in. autonomi¢ celow
spolecznych itp. Jest wige tak, ze to poszczegodlne, narodowe polityki szkol-
nictwa wyzszego zwykle odzwierciedlaja okreslony, ponadnarodowy model
uniwersytetu. W Europie kontynentalnej najbardziej utrwalonymi modelami
pozostaja propozycje Wilhelma von Humboldta oraz tzw. uniwersytet napo-
leonski. Ten pierwszy, charakteryzujacy si¢ duzym stopniem autonomii
uczelnianej, przyjat si¢ nie tylko w Niemczech, ale rowniez m.in. w Austrii,
Szwajcarii, Norwegii, a takze w Polsce, z tego tez wzglgdu pozostanie on
W centrum zainteresowania niniejszego artykutu.

Ninigjszy przyczynek bedacy analizg implementacji celow polityki
zrownowazonego rozwoju do programu uniwersytetu prowadzony jest
z perspektywy Kkulturowo-organizacyjnej. Pytanie to koncentruje si¢ na
programie nowoczesnego modelu humboldtowskiego, hazwanego robo-
czo ,,uniwersytetem neohumboldtowskim”. W dalszej sekcji artykutu
pojecie to zostanie wyjasnione.

Wydaje si¢, ze Z.R. taczy si¢ ze szkolnictwem wyzszym przynajm-
niej na nastepujacych poziomach. 1) Poziom wytwarzania idei i wiedzy.
Zaktada sig, ze polityka Z.R. bazuje na ustaleniach wyptywajacych prze-
de wszystkim z badan naukowych, rola uniwersytetu jest zatem dziatanie
na poziomie ,,produkcji wiedzy”. Innymi stlowy, uniwersytet, jako insty-
tucja badawcza, wytwarza wiedze, a przez to ksztattuje podbudowe pod
polityke zrownowazonego rozwoju. Mozna wymieni¢ w tym miejscu
kluczowe tematy, takie jak zmiany klimatu, globalng modernizacje eko-
nomiczng czy implementacje spotecznej polityki rownosciowej. Wszyst-
kie te idee maja uzasadnienie w badaniach; mozna by powiedzie¢, ze
Z.R. jest ideg oswieceniowg — opiera si¢ na zalozeniach przyjetych
z wynikow badan. 2) Poziom implementacji zalozen Z.R. do kultury
organizacyjnej uniwersytetu, gtownie na poziomie instytucjonalnym.
3) Poziom spotecznego oddziatywania uniwersytetu jako instytucji wpi-
sujacej si¢ w zmiang spoleczng, powigzang ze Z.R. W niniejszym tekscie
uwaga zostanie skupiona na punktach 2) i 3). Mowiac 0 uniwersytecie,
mamy na uwadze program neohumboldtowski w kontekscie uniwersyte-
tow europejskich, gdzie idee Z.R. sg potraktowane jako wazny sktadnik
ksztaltujacy polityke.

Na wstepie nalezy takze zauwazy¢, ze zapotrzebowania na realizacje
polityki Z.R. przez uniwersytet maja charakter sektorowy, i taka tez na-
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lezatoby przyjac¢ optyke oczekiwanej kontrybucji ze strony uczelni wyz-
szych. Innymi stowy, globalnie okreslone wyzwania zwigzane ze Z.R.,
cho¢by 2030 Agenda for Sustainable Development, takie jak: zanie-
czyszczenie powietrza, pustynnienie obszardéw, ginigcie gatunkow oraz
problemy spoteczne, jak utrzymujace si¢ nierdéwnos$ci, brak dostepu do
edukacji czy tez brak mig¢dzygeneracyjnej odpowiedzialnosci, wskazuja
na potrzebe nie tylko zaangazowania wielu dyscyplin nauki, poczawszy od
inzynieryjnych, a skonczywszy na humanistycznych, ale takze koniecz-
nos¢ zmiany na poziomie Kultury organizacyjnej samej uczelni oraz jej
kontaktow z otoczeniem. Uczelnie zatem nie tylko kontrybuuja w roz-
wigzaniu problemow Z.R. poprzez edukacje — co moze mie¢ szczegdlne
znaczenie w krajach rozwijajacych si¢ — ale przede wszystkim sa partne-
rami w tych rozwigzaniach na poziomie technologicznym, spoltecznym
i politycznym (Koehn, Uitto 2017), a takze odgrywaja powazna role
w procesach edukacji publicznej. Warto odnotowaé, ze kontrybucja uni-
wersytetu w tym zakresie ma charakter globalny (zob. Bokova i Figueres
2015). W jaki zatem sposob neohumboldtowska kultura organizacyjna
moze zaadaptowac cele zrownowazonego rozwoju?

2. Kontekst zmian w polityce zrownowazonego rozwoju
i ich kontekst w polityce szkolnictwa wyzszego

Odpowiedz na to pytanie poprzedzona zostanie proba wskazania na
wybrane konteksty polityki Z.R., ktére w szczegdlny sposob oddziatuja
na uniwersytet. Obraz przemian polityk zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem dynamicznie si¢ zmienia, spoteczne uznanie i potrzeba glo-
balnej implementacji tej polityki pojawita sie juz na pierwszym szczycie
ziemi w Rio de Janeiro w 1992 r. Do najwazniejszych ustanowionych
przez ONZ celow polityki Z.R. naleza: redukcja emisji CO,, rozwoj
prosrodowiskowych 1 proekologicznych rozwigzan technologicznych,
ekonomicznych i spotecznych, ulepszenie standardow prawnych prze-
ciwstawiajacych si¢ nierownosciom i wykluczeniu spotecznemu, wdro-
zenie na poziomie globalnym standardow etycznych, w tym pojecia
migdzygeneracyjnej odpowiedzialnosci. Cho¢ te wymienione, jak i po-
zostale cele pozostajg state i sa uzupeliane na poszczegdlnych szczy-
tach klimatycznych, to jednak zakres ich realizacji jest juz elastycznie
stosowany przez poszczegolne panstwa i taczony z wlasnymi strategiami
ekonomicznymi czy tez poszczegdlnymi politykami sektorowymi albo
politykami wdrazanymi przez Uni¢ Europejska. Postulaty Z.R. sg row-
niez implementowane do instytucji szkolnictwa wyzszego, jednakze
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W mniejszej czgsci ma to charakter polityczno-administracyjny w zna-
czeniu nakazowym, a w wigkszej stanowi raczej uznanie stusznosci po-
stulatow $rodowiska akademickiego oraz oddolnej zmiany wpisujacej
Z.R. do agendy uniwersytetu.

Sposréd kontekstow warto wskazac¢ na zmiane globalnych aktoréow
w polityce Z.R. W roku 2017 Stany Zjednoczone wypowiedziaty pakiet
klimatyczny, natomiast Parlament ChRL ratyfikowal ten pakiet w 2016 r.,
co jest zmiang fundamentalng. Mozna by powiedzie¢, Ze jest to wymiana
globalnych graczy w polityce klimatycznej, ktora ma olbrzymie znacze-
nie tak polityczne, jak i symboliczne. Jesli przyja¢ zmiane, jaka dokonu-
je sig w chinskiej polityce szkolnictwa wyzszego 1 jego otwarciu na no-
we Kierunki rozwoju, to z cata pewnoscia te dwie zmiany skrzyzujg sie.
Oznacza to takze przyszle otwarcie Panstwa Srodka na tematyke Z.R.
W ich szkolnictwie wyzszym. Poprzez silny rozwoj chinskich uczelni
(przyrost studentéw wynosi tam okoto 10% w ciggu pigciu lat) mozna
prognozowa¢ dynamiczne przetozenie tej sfery na polityke uniwersytec-
ka (por. Koscielniak 2018).

Kolejny kontekst ma charakter zmiany kulturowej. Jeszcze dekade
temu Z.R. kojarzony byt jedynie z problemem zmiany Klimatycznej.
W chwili obecnej do obiegu idei oraz $wiadomosci spotecznej doszty
dodatkowe kwestie, w tym takze o charakterze etycznym. Protekcja $ro-
dowiska naturalnego oraz dziatania prowadzace do spotecznej solidarno-
$ci w wymiarze globalnym stajg si¢ uznanym w $wiecie Zachodu postu-
latem etycznym. Bardzo wazna globalna zmiana o charakterze aksjolo-
gicznym, lecz z konsekwencjami politycznymi i edukacyjnymi, wypty-
neta ze strony Watykanu, po opublikowaniu przez papieza Franciszka
encykliki ekologicznej Laudato si” w 2015 r. Dokument ten adresuje do
ponad miliardowej spotecznosci przekaz o potrzebie protekcji zasobow
naturalnych oraz poparciu dla polityki Z.R. Wartosciag dodang tego do-
kumentu jest przede wszystkim przydany mu soft power, jaki moga wy-
korzysta¢ instytucje promujace idee Z.R., legitymizujac zwtaszcza poli-
tyke $rodowiskowa ONZ, oraz rzady zwracajgce szczegdlng uwage na
kwestie $rodowiskowe (Alva 2016). Po czesci taka rolg, edukacji pu-
blicznej, spelniajg roéwniez uniwersytety, ktore wlaczaja si¢ w edukacje
publiczng adresowang do szerszego odbiorcy.

Nastepnym kontekstem jest wzrost akceptacji dla polityki Z.R.
w spoleczenstwach Zachodu. W Europie Zachodniej — chociaz juz nie-
koniecznie w USA — wzrasta $wiadomo$¢ problemow zwigzanych z de-
gradacjg $srodowiska naturalnego, takze problemdw nie tylko o charakterze
ekologiczno-technologicznym, ale rowniez spotecznym. Wérdd nich moz-
na wymieni¢ migdzy innymi problemy takie, jak tzw. migracja Srodowi-
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skowa wymuszona zmianami lokalnego klimatu, utrzymujaca si¢ stabilna
réznica w cenach produkcji dzigki poéniewolniczym systemom pracy
W panstwach rozwijajacych sie, ale takze $wiadomo$¢ ryzyka zmniejsze-
nia si¢ jako$ci zdrowia publicznego w przypadku masowo produkowanej
taniej i nieekologicznie uprawianej zywno$ci. Dane chocby o relacji mig-
dzy czystoscia powietrza, naturalng uprawa ro$lin i hodowla zwierzat
a jako$cig zycia, w tym jego dhugoscia, sg argumentem przekonujgcym do
ograniczen wynikajacych z przyjecia Z.R. Uczelnie odgrywaja w procesie
ksztattowania opinii role kluczowg nie tylko ze wzglgdu na udostepniane
informacje pochodzace z danych badawczych, ale takze z powodu budo-
wania agendy etycznej i edukacyjnej w tym procesie.

Powyzsze wybrane konteksty globalnych przemian Z.R. s3 rama nie
tylko okreslajacg zmiany w polityce klimatycznej, ale takze w politykach
sektorowych majacych z nimi powigzania, w tym rowniez w interesujg-
cej nas polityce szkolnictwa wyzszego. Tak tez jest w przypadku oddzia-
tywania zrownowazonego rozwoju. W kolejnym punkcie pokazany zo-
stanie problem implementacji Z.R. we wspodtczesnym wydaniu uniwer-
sytetu humboldtowskiego.

3. Neohumboldtowska koncepcja uniwersytetu
a zrownowazony rozwaoj

Rozwazajac zalozenia koncepcyjne uniwersytetu bierze si¢ pod
uwage nastgpujace czynniki: 1) ich kulture organizacyjna, 2) przyjmo-
wane warto$ci wyznaczajace cele oraz dziatania instytucji, 3) relacje
uniwersytetu wobec panstwa, 4) relacje uniwersytetu w stosunku do jego
lokalnego otoczenia, szczegdlnie gospodarczego. Analiza odnosi si¢ do
wspotczesnej wersji koncepcji uniwersytetu Humboldta, zwanego ze
wzgledu na jego wspotczesne konteksty ,,uniwersytetem neohumbold-
towskim”. Przyjmujemy w niniejszym teks$cie program Humboldta, gdyz
pomimo uptywu czasu, od ponad dwustu lat stanowi on punkt odniesie-
nia dla kultury akademickiej w panstwach Europy kontynentalnej, w tym
i w Polsce. Pomimo historycznych przemian wspotczesna struktura neo-
humboldtowska podtrzymuje klasyczne zadania uniwersytetu. Zapropo-
nowana przez Humboldta struktura organizacyjna uczelni, cechujgca si¢
autonomig badan, finansowaniem ze strony panstwa, hierarchig wspolno-
ty akademickiej oraz nastawieniem na ksztalcenie i wytwarzanie wiedzy,
nie tylko przetrwata, ale jest w dalszym ciggu punktem odniesienia dla
szkolnictwa wyzszego (Sutkowski 2016). Thorsten Nybom (2007: 152)
wskazuje, ze Humboldt byl pierwszym, ktory zauwazyt znaczenie zin-
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stytucjonalizowanej nauki w procesie rozwoju panstwa, a takze powsta-
nie nowego porzadku akademickiego, ktory pojawit si¢ wraz z powsta-
niem Uniwersytetu Berlinskiego i nowego modelu badan i ksztalcenia.
Humboldtowski model uniwersytetu pozostaje zatem nie tylko konstruk-
cjg czysto historyczng, ale punktem odniesienia dla wspotczesnych kwe-
stii przemian uniwersytetu, np. przy zagadnieniach implementacji proce-
su bolonskiego (Michelsen 2010), czy tez przemianach ustroju szkolnic-
twa wyzszego (Kwiek 2010). W modelu Wilhelma von Humboldta uni-
wersytet cechuja dwie zasadnicze misje: ksztatcenie i badania. Uczelnia
miata nie tylko dostarcza¢ odpowiednich umiej¢tnoscei (gltdwnie filolo-
gicznych), ale takze formowa¢ dojrzatego obywatelsko absolwenta,
gotowego do podjecia funkcji publicznych w panstwie. Byta to zatem
instytucja ksztalcenia elitarnego. Tworca Uniwersytetu Berlinskiego
wprowadzit warunek autonomii uczonych: badania, cho¢ sg finansowane
przez panstwo, to jednak w zakresie tematow winny by¢ pozostawione
uczonym. Humboldt podkreslat role uczonego, jako samodzielnego ba-
dacza, stawiajacego i rozwigzujacego problemy. Istotng kwestia byto
rowniez ukierunkowanie uniwersytetu na cele panstwa; wyksztalcenie
obywatela bylto zatem zgodne z celami panstwa.

We wspolczesnych, neohumboldtowskich zatozeniach uniwersytetu
pryncypia te powtarzaja si¢: kwestia autonomii uczonych oraz postulat wol-
nosci prowadzenia badan, przy jednoczesnej realizacji celow rozwojowych
panstwa sa, podobnie jak w przesztosci, zadaniem uczelni wyzszych. Do
niezmiennych dwoch cech, jakimi sa ksztalcenie i prowadzenie samodziel-
nych badan naukowych — nalezy dotaczy¢ jeszcze nowy cel, ktéorym jest
»irzecia misja uniwersytetu” — mianowicie zaangazowanie uniwersytetu w
otoczenie spoteczne. Innymi stowy, model neohumboldtowski tym réznitby
si¢ od pierwowzoru, ze obok klasycznej misji ksztalcenia, orientowatby sie
jeszcze na zewngtrzne, pozabadawcze i pozauniwersyteckie cele gospodar-
cze 1 spoteczne. Uniwersytet zachowuje swojg organizacyjng tozsamosc, ale
jednoczesnie staje si¢ osrodkiem oddzialywania na lokalng gospodarke
i wlacza si¢ W procesy rozwojowe.

Bioragc pod uwage trzy misje neohumboldtowskiego uniwersytetu,
edukacyjna, badawcza oraz relacj¢ uczelni w stosunku do otoczenia,
ukazane zostanie ich odniesienie do Z.R.

3.1. Z.R. w misji edukacyjnej uniwersytetu

Edukacja nalezy do narz¢dzi implementacji i zrOwnowazonego roz-
woju, jest scisle powigzana z celami ONZ i celami millenijnymi. W agen-
dzie polityki Z.R. Organizacji Narodéw Zjednoczonych pojawiaja si¢
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zachety do podjecia dziatan edukacyjnych, ktore miatyby w przysztosci
pomodc w przetamaniu kryzysow, w tym ekologicznego (Adomssent, Berin-
ger, Barth 2009). Przykladem jest inicjatywa ONZ PRME , Principle for
Responsible Management Education”, zwracajaca uwagg na ksztalcenie do
zrbwnowazonego biznesu (Godemann, Haertle, Herzig, Moon 2013).
Agenda ONZ UNESCO realizuje implementacj¢ zrdwnowazonego rozwoju
do sfery szkolnictwa wyzszego poprzez np. uruchomienie UNESCO Cha-
irs, w ktorych niezaleznie od przyjetej tematyki zrownowazony rozwoj
pozostaje jednym z pryncypiéw (Michelsen 2006).

Implementacja zrownowazonego rozwoju wystepuje przede wszyst-
kim na poziomie ksztalcenia. Mozna tu wyr6zni¢ nastepujace Sposoby
wprowadzania zmian: 1) procesy ksztatcenia wprowadzane sg jako tema-
tyczne przedmioty studiow (np. sustainable management), 2) zmiany
dokonywane w procesach ksztalcenia opierajg si¢ gtdownie na trans-
dyscyplinarnosci czy tez wiaczaniu tematyki Z.R. do danych przedmio-
tow tematycznych.

Tym samym edukacja uniwersytecka okazata si¢ najbardziej skutecz-
nym $rodkiem na wprowadzanie tej problematyki do agendy uniwersytetu.
W literaturze przedmiotu analizujacej kwesti¢ implementacji Z.R. do edu-
kacji uniwersyteckiej pojawia sie kilka pogladow na ten temat. C. Rusinko
(2010: 253) podaje cztery mozliwosci wprowadzania edukacji do Z.R.:
integracje z istniejagcymi kursami, lub/i wykreowanie nowych przedmio-
tow/kursow/programéw, lub/i wykreowanie kursow interdyscyplinarnych.
M. Svanstrom, F. Lozano-Garcia, D. Rowe (2008) skupiaja uwage na
potrzebie osiggania rezultatow ksztalcenia Z.R. poprzez umiejetnosci be-
dace wynikiem ksztalcenia. Zwracajg uwage mi¢dzy innymi na nastepu-
jace rezultaty: umiejetnos¢ taczenia wiedzy w swojej dyscyplinie ze
zrownowazonym rozwojem, w naukach inzynieryjnych umiejetno$é
dodawania uwarunkowan Z.R. do projektowanych procesow lub wytwa-
rzanych produktow, umiejetnos¢ implementowania dzialan wspomagaja-
cych Z.R. w sferze zawodowej (Svanstrom, Lozano-Garcia, Rowe 2008:
354). Innymi stowy, Z.R. moze zaistnie¢ albo jako osobny przedmiot, albo
metoda pracy akademickiej polegajaca na traktowaniu problemow inter-
dyscyplinarnie.

Proponowane zmiany maja jednak swoje ograniczenia; wspomniane
zostang dwie (jakkolwiek mozna by wymieni¢ ich wigcej): prawne i kultu-
rowe. W przypadku ograniczen prawnych programowanie studiow w wiek-
szos$ci panstw Europy zalezy od warunkow ustalonych przez ustawodaw-
ce, regulowanych i kontrolowanych przez instytucje panstwowe (w przy-
padku Polski jest to Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Polska Komisja Akredytacyjna, a w wiekszosci panstw Unii Europejskiej
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odpowiadajace powyzszym instytucje). Tym samym poza studiami jedno-
znacznie zorientowanymi na Z.R. nie sposob przeprowadzi¢ np. integracji
przedmiotow z problematykg Z.R. bez zmiany dokonanej przez instytucje
centralne, co taczy sie czesto ze zmiang prawng. W kilku uczelniach euro-
pejskich, np. w uniwersytecie w Liineburgu oraz uniwersytecie w Bremen
w Niemczech wprowadzono takie rozwigzania, scalajgc zagadnienia Z.R.
z r6znymi programami i Kierunkami studiow.

Specyfika problematyki miejsca Z.R. w politykach szkolnictwa
wyzszego roézni si¢ pomigdzy panstwami, ich implementacja w znacz-
nym stopniu moze zaleze¢ od wagi, jaka tym zagadnieniom przydaje si¢
w polityce krajowej. J. Dlouha i B. Moldan (2013) wskazuja, ze w poli-
tyce szkolnictwa wyzszego w Europie Srodkowej i Wschodniej proble-
mami sg m.in. brak istotnych odniesien instytucjonalnych dla strategii
Z.R. czy tez brak wystarczajgcych srodkow na cele edukacyjne powigza-
ne ze Z.R., ale takze sztywny, dyscyplinarny podziat jednostek nauko-
wych dajacy niewielkg przestrzen dla multidyscyplinarnosci ksztatcenia
(Dlouha, Moldan 2013: 22-25).

Pewnym problemem ksztatcenia w zakresie zrownowazonego roz-
woju staje si¢ niekiedy interwencyjny sposob traktowania tej problema-
tyki, co moze si¢ kojarzy¢ z ideologicznym podejsciem do Z.R., przy-
pominajacym bardziej przygotowanie do misji anizeli wyposazanie w wie-
dze. Jest to kwestia intuicyjna, jednakze ,,misyjne” nastawienie na ksztatce-
nie moze wywolywac opor spotecznosci akademickiej przed przyjeciem
proponowanych rozwigzan.

3.2. Z.R. w misji naukowej uniwersytetu

Zagadnienia badawcze skupiaja si¢ gtdéwnie na tematyce powigzanej
z technologia, np. z elektromobilnoscig czy tez z modernizacja energe-
tyczng, np. badaniami nad efektywnos$cia wykorzystania energii. Do pol
badawczych Z.R. naleza takze zagadnienia humanistyczne, w tym np.
etyka. Cho¢ implementacja Z.R. pojawia si¢ przede wszystkim na po-
ziomie edukacyjnym, to jednak poziom badawczy jest nieodiaczny
w modelu neohumboldtowskim. W tym modelu uczony taczy ksztalcenie
z prowadzeniem badan. Problematyka Z.R. w badaniach wystepuje w na-
stepujacych kontekstach: jako samodzielny temat badawczy lub jako
jeden z tematéw w danym procesie badawczym. Jesli chodzi o pierwsza
opcje¢, zagadnienia wchodzace w sktad agendy zréwnowazonego rozwo-
ju sa przedmiotem badan wigkszosci dyscyplin $cistych i technologicz-
nych. Z.R. wykracza jednak poza podziat badan na naukowe dyscypliny,
taczac ze sobg sfery biologiczng, spoteczng oraz ekonomiczng, wystepu-
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je wiec w dyscyplinach tzw. life science, jak i naukach spoteczno-
humanistycznych. Tym samym, w znakomitej wigkszosci przypadkow sta-
nowi jedynie komponent — metodologiczny czy merytoryczny — w procesie
badawczym, rzadko za$ calosciowy przedmiot badan.

Podobnie jak w poprzednim podrozdziale, takze i w tym punkcie
mozna méwic o barierach o charakterze kulturowym, w tym m.in. niskim
stopniu przekonania metodologicznego uczonych do efektywnosci eduka-
cyjnej i badawczej czy tez do samej transdyscyplinarnosci, ale takze —
generalnie — do wagi i respektu uczonych wobec tematyki Z.R. Scepty-
cyzm by¢ moze wypltywa z braku wiedzy o zrbwnowazonym rozwoju, nie
jest on jednak zupeknie bezzasadny. Porownanie wynikow pracy uczonych
oraz osiagniec¢ instytucji pracujacych w paradygmacie Z.R. nie wskazuje
na szczegolnie znaczaca przewage w osiagnieciach tych ostatnich, innymi
stowy, warsztat Z.R. nie przelozyt si¢ na wyniki. Podobnie zreszta sprawa
wyglada w przypadku procesow edukacyjnych, gdzie perspektywa Z.R.
réwniez nie przyczynila si¢ do przelomu w systemie ksztalcenia. Na ko-
niec nie mozna pomingé¢ kluczowej dla modelu humboldtowskiego kwe-
stii: w Kkulturze akademickiej tego modelu uczelnie pozostaja autono-
miczne, takze profesorowie posiadaja autonomi¢ w wyborze tematyki
badawczej i orientacji metodologicznej. Z jednej strony, propozycja od-
gornego narzucenia systemu badan i ksztalcenia pozostawataby w sprzecz-
nosci z tym modelem uprawiania wiedzy, jednak z drugiej strony postulat
wprowadzenia transdyscyplinarnej perspektywy czy tez wilaczania tema-
tyki Z.R. w procesach badawczych wymaga jednak zmian organizacyj-
nych, ktérych nie sposob osiagnacé poprzez oddolng inicjatywe.

3.3. Z.R. w ,,trzeciej misji” uniwersytetu

,,Trzecia misja” staje si¢ odniesieniem dla wspotczesnego uniwersyte-
tu, przyczynia si¢ do budowania potencjatdw miast i regionéw. Jest to
nowa idea, wynikajaca z potrzeby wdrozenia do polityki publicznej oto-
czenia ekonomicznego i kulturowego nie tylko wiedzy, ale takze innych
kapitalow 1 zasobow uniwersytetu. W wymiarze ekonomicznym ,.trzecia
misja” oznacza wsparcie dla procesow komercjalizacji wiedzy oraz rozbu-
dowywania przedsigbiorczosci akademickiej (por. Clark 1998a, 1998b;
Nells, Vorley 2010). J. Brennan wskazuje, ze: ,,W niektorych panstwach
«trzecia misja» wigze si¢ ze stuzbg obywatelskg i jest ona silng cecha aka-
demickich oraz instytucjonalnych kultur” (Brennan 2008: 389).

W modelu neohumboldtowskim ,trzecia misja” wystepuje nie jako
osobny cel, lecz jako wynik dzialan wykonanych w dwdch poprzednich
etapach. Istotne zatem pozostaje zachowanie rownowagi pomiedzy nimi.
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K. Leja umieszcza ,.trzecig misj¢ uniwersytetu” w miejscu przedsie-
biorczosci akademickiej: ,,Trzecia misja oznacza ewolucje uniwersyte-
tow od organizacji — «wiezy z kosci stoniowej» do organizacji — centrum
innowacyjnosci i doskonatosci” (Leja 2011: 38). Koncepcja i polityka
Zrownowazonego rozwoju opiera si¢ na transdyscyplinarnosci, czyli
taczeniu praktyki teoretycznej, akademickiej i eksperymentalnej z prak-
tyka spoteczna, w tym znaczeniu wpisuje si¢ ona w zadania szkolnictwa
wyzszego, poprzez transfer wiedzy i praktyk pozwalajacych uzyskaé
warto$¢ dodang w polityce zrownowazonego rozwoju. Przyktadem do-
starczenia takiej wiedzy moze by¢ korelacja badan medycznych i techno-
logicznych w obrebie zanieczyszczenia powietrza w miastach. Badania
te staja sie bezposrednim motorem do przyjecia polityki modernizacji
energetycznej miast (por. badania medyczne: Gtadka, Zatonski 2016;
Krzeszowiak, Michalak, Pawlak 2015; inzynieryjne: Juda-Rezler, Man-
czarski 2010). K. Leja odwotuje si¢ réwniez do kategorii spotecznej
odpowiedzialno$ci uniwersytetu, dajac za przyktad koncepcje odpowie-
dzialnego dziatania przedsigbiorstwa Portera i Kramera, gdzie wskazuje
si¢ na nastepujace cechy: ,,Obowigzek moralny (moral obligation),
zrownowazony rozwoj (sustainability), przyzwolenie na prowadzenie
dziatalnosci (license to operate) oraz reputacja firmy (reputation)” (Leja
2008: 59).

F. Orecchini, V. Valitutti, G. Vitali wskazuja na zamknigty cykl
wspoOlpracy miedzy uczelniag a zewnetrznymi interesariuszami w zakresie
problemow $rodowiskowych. Cykl sktada si¢ z tancucha: a) problemow
i potrzeb, b) analiz i rozwigzan, c) ustalenia wykonywalnosci, d) rozwia-
zan 1 dobrych praktyk, ktore znéw prowadza do a) problemoéw i potrzeb
(Orecchini, Valitutti, Vitali 2006: 67). Cykl miatby stuzy¢ w redukcji
negatywnego wptywu dzialan ekonomicznych i przemystowych na $ro-
dowisko. Jednak udziat uczelni w tym procesie nie ma charakteru tylko
badawczego, a raczej wspolpracy z otoczeniem; rezultat w tym cyklu
shuzy otoczeniu.

»rzecia misja” jest najlepszym zapleczem organizacyjnym uniwer-
sytetu dla implementacji polityki Z.R., i to w wielu wymiarach organiza-
cyjnych i spotecznych uniwersytetu. Przyktadowo, zrownowazony roz-
woj w kontekScie zobowigzan etycznych uczelni moze oznaczaé np.
$wiadomg rezygnacj¢ z projektow, ktore wpisujg si¢ w degradacje $ro-
dowiska, sensytywno$¢ na sprawy S$rodowiskowe, czy tez szerzej,
uwzglednienie W misji uczelni kwestii, ktore sg powigzane z pryncypia-
mi zréwnowazonego rozwoju wyrazonymi np. w deklaracji millenijnej,
czy tez w priorytetach polityki zrownowazonego rozwoju. Rolg uniwer-
sytetu w tym zakresie mozna by okresli¢ poprzez umieje¢tnosci srodowi-
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skowe, ktore powstaja wraz z procesami ksztalcenia. R. Scholz okresla
kontekst ksztattowania si¢ wiedzy Srodowiskowej poprzez interakcje
miedzy: 1) nauka, 2) systemami poznawczymi, 3) funkcjg systemow
srodowiskowych, 4) perspektywami interesow politycznych, 5) perspek-
tywami kultur i religii (Scholz 2012: 23). Poza sfera przypisang uniwer-
sytetowi odgrywa on rolg na poziomie 4) i 5). Jeszcze inng funkcja uni-
wersytetu byloby podjecie refleksji etycznej wspierajacej zmiang
W politykach $rodowiskowych, ale takze poszerzajacych spoteczng $wia-
domos$¢ w zakresie problematyki srodowiskowej. Funkcja ta jest o tyle
istotna, ze polityka $rodowiskowa taczy si¢ z dodatkowymi kosztami
(np. modernizacja energetyczng systeméw ogrzewania, wyzszymi kosz-
tami produkcji, itp.), wywotanie rzetelnej debaty i argumentacji przebija-
jacej sie na poziom publiczny jest wiec jednym z gléwnych zadan. Nale-
zy zauwazyC, ze zrownowazony rozwo0j moze przynies¢ szczegdlng ko-
rzy$¢ uniwersytetom w panstwach rozwijajacych si¢, z wysokoemisyjna
gospodarka, problemami w uznaniu wielu uprawnien spotecznych i wol-
nosci oraz utrzymujgcymi si¢ podstawowymi problemami $rodowisko-
wo-spotecznymi, jak dostep do czystej wody czy tez do podstawowej
edukacji (przyktad Afryki, zob. Owusu 2017). Uczelnie tych panstw
budowane wedlug wzoru polityki Z.R. poszerzaja zdolno$¢ swego od-
dzialywania na modernizacje panstw.

Realizacja ,,trzeciej misji” odbywa si¢ takze przez instytucje tgczace
uczelnie z otoczeniem, jak parki technologiczne, punkty kontaktowe czy
tez biura rozwoju. Wiele uczelni w USA zbudowato Sustainable Office,
biuro zajmujace si¢ przede wszystkim uwspolnianiem dziatan zrowno-
wazonych z otoczeniem. Do ich zadan nalezy zatem poprawa infrastruk-
tury (np. w zakresie lokalnej polityki transportowej), ale takze transfer
wybranych badan dotyczacych Z.R. do lokalnych interesariuszy.

4. Szkolnictwo wyzsze i zr6wnowazony rozwoj
w kontekscie proces6w modernizacyjnych

W ostatnim podrozdziale zasygnalizowana zostanie modernizacyjna
rola, jaka miatby spetniaé uniwersytet nakierowany na cele zrownowa-
zonego rozwoju. Implementacja zatozen zrownowazonego rozwoju, jak
podalismy wyzej, w znacznej mierze opiera si¢ na sferze normatywnej,
przyjeciu przez uniwersytet okreslonych uwarunkowan organizacyjnych.
W tym miejscu powstaje pytanie: czy idea i polityka zrownowazonego roz-
woju na poziomie polityki szkolnictwa wyzszego tylko funkcjonuje tak jak
kazdy kolejny temat edukacyjno-badawczy, czy tez jest to nowa o$ kon-
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strukcyjna reorganizujaca strukture pracy instytucji wiedzy? Tym samym,
czy implementacje¢ zrownowazonego rozwoju nalezatoby potraktowac jako
propozycj¢ doglebnie zmieniajacg modus operandi uczelni wyzszej?

Uczelnie neohumboldtowskie majg okreslone uwarunkowania organi-
zacyjne, co powoduje, Ze zmiany, takie jak wprowadzanie nowej tematyki,
w tym przypadku Z.R., do swoich wewngtrznych celow, nie moga prze-
biega¢ jednoaspektowo, np. skupia¢ si¢ tylko na edukacji badz na ,,trzeciej
misji”, lecz harmonijnie taczy¢ edukacje, badania i ,,trzecig misj¢”. Wyda-
je sie zatem, ze odpowiedz na powyzsze pytanie bedzie taka, ze Z.R.
funkcjonuje jako szeroko pojeta, spotecznie ugruntowana i politycznie
opracowana propozycja tematyczna badawczo-edukacyjna, obejmujaca
kilka dyscyplin. Tym niemniej zmiana polegata li tylko na wprowadzeniu
nowych, wybranych probleméw, natomiast nie stala si¢ kolem napedo-
wym do strukturalnej zmiany same;j instytucji uniwersytetu. Z.R. oddziatu-
je zatem nie tyle jak program dla uniwersytetu, ale jako program badaw-
czo-edukacyjny, z silnym potencjatem aplikacji na zewnatrz uczelni.

Na sam koniec warto zauwazyC, ze tematycznie problematyka zrow-
nowazonego rozwoju wpisuje si¢ w zainteresowania Komisji Europejskie;j.
W polityce europejskiej jednym z priorytetow na lata 2014-2019 jest ,,Unia
energetyczna i dziatania w dziedzinie klimatu”, ktore zaktadajg takze pion
badan i innowacji, na co przeznaczono 6 mid euro. Komisja Europejska
wymienia w tym miejscu tematy do badan, takie jak bioenergia, biopaliwa,
budownictwo, czysty wegiel (tzw. CCT), geotermia, sieci elektryczne, sys-
temy ogrzewania i chtodzenia, przemyst, fuzja nuklearna, oceany, fotowol-
tanika, energia stoneczna i wiatrowa, itd. (Komisja Europejska 2014). Do
tych tematow nalezatoby doda¢ list¢ lokalnych polityk Z.R., takich jak
usprawnienie energetyczne miast, walka ze smogiem, modernizacja trans-
portu rzecznego, zabezpieczenie terendw naturalnych czy tez rewitalizacje
terenoéw zielonych w miastach. Wymienione problemy powigzane sg z roz-
wojem naukowo-technicznym, gdzie uniwersytety odgrywaja jedna z klu-
czowych rél. Uzasadnia to postulat potrzeby otwarcia si¢ uniwersytetu
i wprowadzenia takiej zmiany w jego strukturze, ktora pozwolitaby na lep-
sze ulokowanie i zaadoptowanie tej problematyki. W tym sensie realizacja
badan powigzanych ze Z.R., a jednoczesnie nalezacych do priorytetow roz-
wojowych, moze przetozy¢ si¢ na potencjat uczelni i ich otoczenia.

5. Podsumowanie
Niniejszy artykut mial odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob za-

gadnienia zrownowazonego rozwoju mogg wpisywaé sie¢ w neohumbold-
towski model uniwersytetu. Kontynuacja analizy z niniejszego tekstu
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musialaby zatem wzia¢ pod uwage, alternatywne wobec humboldtow-
skiego modele uniwersytetu, takie jak np. ,,uniwersytet przedsi¢biorczy”
(por. Clark 1998a; Kerr 2007), czy tez odniesienie do innej, klasycznej
propozycji uniwersytetu jako wszechnicy (zob. Newman 1991). Warto
na koniec postawi¢ pytanie, czy mozna mowi¢ o ,uniwersytecie zrow-
nowazonego rozwoju” (sustainable university). Z jednej strony nazwa ta
oznaczataby kontekst przemian kulturowo-organizacyjnych, ktore okre-
Slatyby przemiany samego uniwersytetu w duchu postulatow Z.R. Z drugiej
jednak strony, ramy transdyscyplinarno$ci oraz zaktadanego holizmu tema-
tycznego Z.R. nie sg na tyle silng propozycja, aby mogty stanowi¢ pod-
stawe kolejnego przetomu w historii uniwersytetow i by mogly przyczy-
ni¢ si¢ do zmiany metodologicznej powigzanej ze Z.R.

Natomiast realizacja programow Z.R. moze odzwierciedli¢ si¢ W struk-
turze zadaniowo-organizacyjnej uczelni wyzszej. Jak stwierdzono, uczel-
nie podejmujg te zadania przynajmniej na trzech poziomach: edukacyj-
no-formacyjnym, badawczo-rozwojowym, ale takze partycypacyjno-
interwencyjnym. Neohumboldtowska koncepcja uniwersytetu daje prze-
strzen na wdrozenie Z.R., innymi stowy, na uniwersytecie nawigzujgcym
do klasycznego modelu jest miejsce na nowe idee. Podsumowujac, warto
zwrdci¢ uwage na nastepujace kwestie:

— W nechumboldtowskiej strukturze organizacyjnej jest miejsce na
implementacj¢ zalozen polityki Z.R. na poziomie badan i edukacji. Cele
polityki Z.R. wskazujg na tematyke problemows i badawcza, mozna
zatem, uwzgledniajac podzial na misje badawcza i misj¢ edukacyjna
uniwersytetu, stwierdzi¢, ze w obu tych zakresach tematyka Z.R. moze si¢
pojawi¢. Implementacja ta ma posta¢ czy to programéw edukacyjnych —
gléwnie przedmiotow i kierunkow studiow, czy to tematéw badawczych,
bezposrednio odnoszacych si¢ do zatozen Z.R. Osobna kwestig jest obec-
nos¢ Z.R. w ,trzeciej misji”.

— Potencjalnym ryzykiem implementacji celow Z.R. do programow
badawczych i edukacyjnych uczelni moze by¢ ich odgorne i nakazowe
wprowadzenie. Autonomia uczonych zaktadana w koncepcji uniwersyte-
tu neohumboldtowskiego oraz ryzyko indoktrynacyjnej formy wprowa-
dzenia tematyki Z.R. do uczelni moga by¢ przyczyna niepowodzenia
I niechgci ze strony $rodowiska akademickiego. Natomiast czynnikiem
wspierajagcym polityke Z.R. moze by¢ ,.trzecia misja” oraz implementa-
cja tematyki Z.R. na zasadzie partnerstwa, oznaczajaca zewnetrzne od-
niesienie danej wiedzy czy procesu edukacyjnego, pokazujac w ten spo-
sob praktyczne zastosowanie danej nauki do rozwigzania problemu.

— Bariery w implementacji Z.R. do uniwersytetu maja charakter nie
tylko instytucjonalny, ale takze kulturowy. Przyktadem moze by¢ scep-
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tycyzm uczonych wobec ewentualnego sukcesu naukowego czy eduka-
cyjnego, jaki miataby przynies¢ ta problematyka. Inng przeszkoda jest
brak zachet instytucjonalnych do podjecia tej problematyki; uczelnie nie
sa dodatkowo nagradzane za implementacj¢ Z.R. Warto rowniez zauwa-
zy¢, ze wdrozenie Z.R. nie przynosi premii poprzez podwyzszenie kon-
kurencyjnos$ci wobec pozostatych uczelni lub tez podniesienie wlasnego
prestizu.

— Jednoczesnie jednak nalezy zwrdci¢ uwage na zbiezno$¢ proble-
matyki Z.R. z priorytetami Komisji Europejskiej, co pozwala na realiza-
cj¢ tematyki zbieznej z kluczowymi potrzebami panstwa, przede wszyst-
kim w obrebie modernizacji energetycznej. Z.R. w jego sektorowym
zastosowaniu otwiera zatem mozliwosci synergii pomiedzy uczelniami
a zewngtrznymi interesariuszami realizujagcymi projekty modernizacji
poszczegdlnych sektorow polityki $rodowiskowej, przede wszystkim
energetycznej, ochrony §rodowiska czy modernizacji miast.
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