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Jednym z obszaréw badawczych budzacych coraz wigksze zaintere-
sowanie wsrod przedstawicieli r6znych dyscyplin sa miasta, ktore ulega-
ja ciaglym przeobrazeniom, zmieniaja swoje oblicze, pozycje i znaczenie.
Globalizacja sprawia, ze procesy urbanizacji i internacjonalizacji prowadzg
czesto do nierbwnomiernego rozwoju spoleczno-gospodarczego. ,,Sktania
to do refleksji nad pozadanymi kierunkami rozwoju miast, aglomeracji
i metropolii” (Ku¢-Czajkowska i Sidor 2014: 7). Biorac pod uwage przy-
toczong opinig, nalezy z satysfakcjg odnotowaé pojawienie si¢ kolejnego
opracowania dotyczacego problematyki miejskiej, koncentrujacego sie¢
W szczegolnosci na wyzwaniach, jakie stoja przed zarzadzajacymi mia-
stami. Gwaltowne zmiany zachodzace we wspotczesnym $wiecie w po-
laczeniu z rosnacymi aspiracjami mieszkancoéw miast (i nie tylko) powo-
duja, ze dotychczasowe modele zarzadzania przestaja by¢ wystarczajace.
Pojawia si¢ potrzeba sformutowania nowego paradygmatu. W monogra-
fii zbiorowej pod redakcjg Alfreda Lutrzykowskiego, Roberta Musial-
kiewicza i Fabiana Nalikowskiego odnajdziemy zaréwno charakterysty-
ke wyzwan i1 problemoéw stojacych przed miastami, jak i propozycje
nowych rozwigzan, ktore moga shuzy¢ ich rozstrzygnigciu.

Publikacja sktada si¢ z Przedmowy, 14 oryginalnych artykutow oraz
Aneksu. Podkresli¢ nalezy, ze kazdy z artykulow zawiera bibliografie
oraz jest poprzedzony streszczeniem w jezyku polskim i angielskim oraz
stowami kluczowymi, co znakomicie utatwia zorientowanie si¢ czytelni-
ka w tematyce poszczegdlnych tekstow.
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szowski, al. mjr. W. Kopisto 2a, 35-959 Rzeszow, adres email: boguslaw.kotarba
@ur.edu.pl
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A. Lutrzykowski w tek$cie otwierajagcym zbior, o tytule tozsamym
z tytutem ksigzki, zwrocil uwage na aktualno$¢ problematyki miejskiej
oraz jej wage we wspotczesnym §wiecie. Dynamiczne zmiany zachodza-
ce praktycznie we wszystkich obszarach zycia spotecznego spowodowa-
ly koniecznos¢ nowego spojrzenia na wiele, jak si¢ dotychczas wydawa-
fo niewzruszalnych, ,,uniwersalnych paradygmatow poznawczych oraz
instrumentéw modelowania i ksztalttowania rzeczywistosci” (s. 8). W prze-
mianach i rozwoju §wiata szczegolng role odegraly i nadal odgrywaja
miasta, stad tez w ostatnich latach problematyce tej po$wigca si¢ coraz
wigcej uwagi. Autor podaje przyktady inicjatyw dotyczacych problema-
tyki miejskiej podejmowanych przez organizacje mi¢dzynarodowe, jed-
noczes$nie podkresla ostabienie dyskusji nad polityka miejska w Polsce,
mimo wysokiego poziomu prowadzonych tu badan naukowych.

W zasadniczej czgsdci tekstu A. Lutrzykowski skoncentrowat si¢ na
wybranych aspektach badania miast i polityki miejskiej, wskazujac na
trudno$ci formutowania hipotez prognostycznych, wynikajace z ryzyka
metodologicznego. Miasto jest skomplikowanym systemem spotecznym,
Majacym zdolno$¢ samosterowania, stanowiagcym pole nieustannej gry
skoncentrowanej wokot spraw i dobr wspdlnych (common goods game).
,Przebieg tych procesoéw dowodzi, ze niemozliwe jest jednoznaczne
zdefiniowanie stalych prawidlowosci zachowan ludzi konkurujacych
w rozlicznych interakcjach z innymi ludzmi badz instytucjami w dazeniu
do pozyskiwania dobr cenionych i pozadanych” (s. 10). Mimo tych wat-
pliwosci, w koncowej czesci tekstu Autor podkresla koniecznos¢ podje-
cia wyzwania w ramach badan naukowych i dazenia do wypracowania
nowego paradygmatu, ,,ktory by pozwalal opisywac i zrozumie¢ wspot-
czesny, realny, globalizujacy sie $wiat. [...] Budowanie projektow dla
przysztosci to w znacznym stopniu tworzenie wizji miasta przysztosci”
(s. 16).

Warto rowniez podkresli¢ oryginalne odwolanie si¢ Autora do psy-
chologii', a $cislej do koncepcji piramidy potrzeb Abrahama Maslowa —
powszechnie znanej, ale niewigzanej wprost z miastem jako miejscem do
zycia, czy tez ze wspotczesng polityka miejska. Mozna powiedzie¢, ze
ten ,,zabieg” uswiadamia sens istnienia miast i w pewien sposob narzuca
kierunek poszukiwan nowego paradygmatu zarzadzania nimi i ich roz-
wojem, gdyz ,,adekwatna wobec potrzeb, intereséw i aspiracji mieszkan-

! Tym samym Autor nie tylko podkresla — zreszta stusznie — konieczno$¢ prowa-
dzenia multidyscyplinarnych badan nad miastami ze wzgledu na ich ,,wielowymiaro-
wos$¢” oraz wysoki poziom skomplikowania przebiegajacych w nich procesow, ale wzo-
rem innych, przywolanych przez niego badaczy (s. 12), daje udany przyktad zastosowa-
nia takiego podejs$cia w praktyce.
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coOw funkcja miasta jest nadal trwatym, uniwersalnym motywem jego
istnienia” (s. 10).

Na problemy wskazane przez A. Lutrzykowskiego odpowiada w pew-
nym zakresie Hubert Izdebski, ktory w artykule Zarzgdzanie miastem —
tradycje i wyzwania przysztosci podjat analize ewoluowania sposobu
zarzadzania miastem, wyrazajac jednocze$nie poglad, ze wspotczes$nie
nie mozna zarzadza¢ tak skomplikowanym bytem bez uruchamiania
réznego rodzaju mechanizmow demokratycznych. Autor konstatuje, ze
,»t0o wlasnie w odniesieniu do miast najsilniej wystepuje potrzeba postu-
giwania si¢ [...] terminem governance. [...] Zarzadzanie miastem to
zarzadzanie coraz bardziej skomplikowang substancjg materialng [...],
ale 1 zarzadzanie zlozona spoleczno$cig miasta, tradycyjnie zawsze
z jakims$ jej udziatem. To juz nie tyle zarzadzanie, ile urban governance”
(s. 20). Zwraca jednoczesnie uwage na trudnosci definiowania pojecia
governance, ktore w odniesieniu do miast przyjmuje forme taczaca pu-
blic governance (zarzadzanie miastem przez wtadze miejskie), corporate
governance (zarzadzanie ustlugami na rzecz mieszkancoéw) oraz Civic
governance (inicjatywy i dzialania spoteczne wilaczajace mieszkancow
W procesy zarzadzania miastem) (s. 21).

H. Izdebski zauwaza trudno$ci zwigzane z wdrazaniem takiego sty-
lu/sposobu zarzadzania miastem. Wskazuje tu uwarunkowania o charak-
terze uniwersalnym, jak rozrastanie si¢ miast, powstanie aglomeracji
i metropolii, co prowadzi do zatarcia fizycznych granic pomiedzy miastem
a ,,niemiastem” oraz do swoistego rozdwojenia tozsamosci ludnosci miesz-
kajacej poza granicami miasta jako jednostka podziatu terytorialnego,
a jednoczesnie pracujacej w nim i korzystajacej z szerokiego katalogu ustug
spotecznych, jakie ono oferuje. Utrudnia to realizacje civil governance. Po-
rusza rowniez kwestie odnoszace si¢ do polskich warunkow, charakteryzu-
jacych sie¢ brakiem odpowiednich formalnoprawnych rozwigzan dotycza-
cych tworzenia struktur administracyjnych na obszarach metropolitalnych
i w aglomeracjach, czy tez niekorzystanie lub korzystanie w niewielkim
zakresie z deliberatywnych form wypracowywania decyzji oraz stabos$¢
jednostek pomocniczych (instytucji o charakterze local communities). Pe-
wien niedosyt budzi pominigcie przez Autora bardziej ogdlnych problemow
zwigzanych z governance jako podej$ciem teoretycznym (szerzej: Pawtow-
ska 2016), ktore stawiajg pod znakiem zapytania jego praktyczne wykorzy-
stanie. Nalezatoby tutaj przywota¢ chociazby kwesti¢ odpowiedzialnosci
za rozstrzygnigcia podejmowane w sieciach decyzyjnych. ,,Przedefinio-
wanie roli organéw wiladzy publicznej w warunkach hiperpluralizmu
i policentryczno$ci nie jest rOwnoznaczne ze zwolnieniem ich z odpo-
wiedzialnosci za dobrostan obywateli” (Pawtowska 2016:12).
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Zwolennikiem podejscia governance w zarzadzaniu sfera publiczng
jest rowniez Tomasz Kaczmarek. Jak zaznaczyl w teks$cie Koncepcja
governance w zarzqdzaniu terytorialnym. Wybrane aspekty, ,koncepcja
governance tworzy plaszczyzne dla rozwoju partycypacji spolecznej ro-
zumiangj jako gwarancja wspoluczestnictwa obywateli w procesie zarza-
dzania sferg publiczng” (s. 38). Autor, po ogdlnym scharakteryzowaniu
zalozen governance na tle weze$niejszych koncepcji zarzadzania publicz-
nego (teorii biurokracji Maxa Webera oraz nowego zarzadzania publicz-
nego), odniost si¢ do dwoch przejawow tego podejécia — samorzadowe;j
wspolpracy terytorialnej oraz partycypacyjnego planowania i zarzadzania
przestrzenig. Chociaz jego analiza nie odnosi si¢ wylacznie do proble-
mow miast, to jednak obydwie podjete kwestie majg duze znaczenie dla
funkcjonowania o$rodkéw miejskich. Wspotpraca terytorialna jednostek
samorzadu terytorialnego, a takimi sg przeciez miasta, jest szczegodlnie
istotna w kontek$cie zarzadzania obszarami funkcjonalnymi miast,
zwlaszcza wigkszych, o charakterze metropolitalnym. Réwnie wazny jest
wplyw mieszkancow na ksztaltowanie przestrzeni miejskiej (mocno pod-
noszony przez ruchy miejskie), zwlaszcza jezeli odwotamy si¢ do pytania
postawionego przez A. Lutrzykowskiego: ,,jak cztowiek, budujac swdj spe-
cyficzny ludzki swiat, oswajat w przesztoéci, zawtaszczat i podporzadko-
wywal sobie okreslone czeSci przestrzeni, na ktorej si¢ znajdowat; jak
ludzko$¢ czyni to obecnie i jak procesy te beda przebiegaly w przyszio-
$ci [podkreslenie — B.K.]” (s. 11). T. Kaczmarek konkluduje, ze zarowno
w poddanych przez niego analizie elementach, jak i w ujgciu szerszym
governance jest wyzwaniem dla samorzadéow w Polsce, gdyz to one two-
rzg przestrzen, w ktorej w najbardziej namacalny sposdéb mogg przebiegaé
procesy charakterystyczne dla tego stylu zarzadzania sfera publiczna.

Z kolei Grzegorz Rydlewski w artykule Miasto jako wyzwanie
i szansa dla decydowania publicznego zwrécit uwage na miasto jako
podmiot i jednoczesnie przedmiot w procesach decyzyjnych. Ze wzgledu
na role miast we wspolczesnym $wiecie i ich pewng emancypacje
w strukturze panstw problem ten nabiera szczegdlnego znaczenia. Autor
przytacza agendy decyzyjne dotyczace miast w Polsce [Strategia na
rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
roku)] i Unii Europejskiej (Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalnej, Miasta przysztosci. Wyzwania, wizje, perspektywy),
co uwidacznia odmienne traktowanie problematyki miejskiej w Polsce
i Europie. Model polityki miejskiej wigze si¢ silnie z koncepcjg wladzy
publicznej. Jak zauwazyt G. Rydlewski, ,,w sferze doktrynalnej wida¢
dzi§ w Polsce wyrazne napigcie migdzy koncepcjami akcentujacymi
decentralizacj¢ 1 wielopoziomowo$¢, wielopodmiotowos$¢é i1 wielopa-
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smowos¢ decydowania publicznego [czyli cechami governance — B.K.]
a koncepcja wzmocnienia witadzy centralnej dziatajacej w sposéb wiad-
czy i zhierarchizowany” (s. 53). Autor postuluje strategiczne podej$cie
do tematyki miejskiej, uwzgledniajace trzy uwarunkowania: 1) miasta
stanowig element calosci, jakg jest panstwo, jednoczesnie ich oddziaty-
wanie wykracza poza ich granice; 2) tematyka miejska ma silny kontekst
polityczny i 3) na poziomie poszczegolnych miast istotne jest to, na ile
kierujacy organami wiadzy w tych jednostkach potrafia wykorzystaé
nowe narzedzia o charakterze techniczno-komunikacyjnym oraz unika-
towe zasoby/cechy konkretnego miasta.

Przestrzenne uwarunkowania rozwoju terytorialnego staty si¢ przed-
miotem analizy podjetej przez Andrzeja Potoczka. W artykule Prze-
strzenny kontekst wspotczesnego rozwoju lokalnego i regionalnego Au-
tor przywotal argumenty potwierdzajace znaczenie tadu przestrzennego
jako czynnika ksztattujacego terytorialne procesy rozwojowe oraz scha-
rakteryzowal spoteczne uwarunkowania ksztaltowania przestrzeni. Nie-
watpliwie planowanie przestrzenne jest waznym elementem polityki
rozwoju (zob. Nowordl 2013; Belof 2014), w tym réwniez rozwoju
miast. Jednak przyjete przez Autora wylgcznie normatywne ujecie pro-
blemu (z wyjatkiem odwotania si¢ do ukierunkowanych terytorialnie
instrumentdow unijnej polityki spojnosci w perspektywie finansowej
2014-2020) nie odzwierciedla ztozonosci praktycznego zastosowania
postulowanych rozwigzan. Tekst nie stanowi rowniez logicznie uporzad-
kowanego wywodu, a jego percepcje utrudniaja bardzo diugie akapity,
obejmujgce nawet wiecej niz jedng strong.

W zbiorze tekstow traktujacych o roli i przysztosci miast nie mogto
zabrakna¢ odniesienia do budzacej coraz wigksze zainteresowanie i na-
dzieje idei Smart City (Chomiak-Orsa i Szurant 2015). Problem ten pod-
jat Robert Musiatkiewicz w artykule Koncepcja smart city — kiedy mia-
sto staje si¢ inteligentne? W zwiazku z niejednoznacznym definiowa-
niem inteligentnego miasta Autor nie ograniczy!t si¢ jedynie do przyto-
czenia réznych ujec¢, ale wskazat istotne elementy, dziatania i cechy mia-
sta, ktorych wystgpowanie przesadza o zaliczeniu go do kategorii smart.
Zwrocil przy tym uwage na zroznicowanie terytorialne w przypisywaniu
znaczenia poszczegolnym cechom uznawanym za istotne dla uznania
miasta za inteligentne, chociaz sam ich katalog jest uniwersalny. Sktada-
ja sie na niego: inteligentne zarzadzanie, inteligentna gospodarka, inteli-
gentna mobilno$¢, inteligentne §rodowisko, inteligentni ludzie oraz inte-
ligentne zycie (s. 83—85). R. Musialkiewicz poddal krytyce (stusznej)
definiowanie inteligentnego miasta jedynie przez pryzmat mozliwosci
realizacji zadan publicznych przez podmioty prywatne, co wyraznie
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cofatoby te koncepcje w strong nowego zarzadzania publicznego. Nato-
miast koncepcj¢ Smart City ksztattuje ztozona mieszanka technologii,
czynnikow spotecznych i ekonomicznych, zasad zarzadzania oraz uwa-
runkowan biznesowych (s. 88).

Rozwd6j miast niesie nie tylko pozytywne efekty. Koncentracja duzej
liczby mieszkancow, w tym ludnosci naptywowej nie zawsze fatwo inte-
grujace;j si¢ ze spotecznoscia autochtoniczna, sprzyja rowniez pojawieniu
si¢ srodowisk przestepczych i wzrostowi zachowan niezgodnych z pra-
wem. Zmniejsza to poczucie bezpieczenstwa i stawia administracje pu-
bliczna, zwlaszcza w duzych miastach, przed coraz bardziej skompliko-
wanymi wyzwaniami. Na problem ten zwrdcit uwage Robert Gawlowski
w artykule Bezpieczenstwo jako wyzwanie miast przysziosci. Przedstawit
w nim ewolucje¢ podejscia do zarzadzania bezpieczenstwem, ktora okre-
slit nawet zmiang paradygmatu zarzadzania bezpieczenstwem. W no-
wym podejsciu, nazwanym community policing, istotne sg cztery zatoze-
nia: ,,zalozenie koncepcyjne oparte na zaangazowaniu obywateli i bez-
pieczenstwie personalnym; strategiczne ujgcie przeorientowania dziatan
policji na prewencj¢ i dziatania zorientowane geograficznie; taktyczne
ujecie, w mysl ktdrego istotne sa relacje i pozytywna wspolpraca skon-
centrowana na rozwigzywaniu probleméw poczucia bezpieczenstwa;
zmiana struktury organizacyjnej dotyczaca przeptywu informacji i ko-
munikacji z interesariuszami zewnetrznymi” (s. 96-97). Autor nawigzat
rowniez do warunkow polskich, wskazujac na trudnosci, nie tylko natury
formalnoprawnej, implementacji tego podejscia na przyktadzie dziatania
powiatowych komisji porzadku publicznego.

Ciekawa propozycja jest artykut Edyty Ploskonki-Pruszak, Ekono-
mia doznan a ksztaltowanie przestrzeni miejskiej. Rozwdj miast przebie-
ga na wielu plaszczyznach 1 ma wiele wymiardéw. Jednym z ciagle istot-
nych jest gospodarka, z zachodzgcymi réwniez w jej obrebie zmianami.
Jak zauwazyta Autorka, kolejnym stadium rozwoju gospodarczego po
gospodarce ustug jest ekonomia dos§wiadczen (doznan, przezyc¢), w kto-
rej warto$¢ produktu, ustugi czy innej oferty jest mierzona nie tyle uzy-
tecznoscia, ile towarzyszacym im doznaniom, pozwalajacym nabywcom
spelnia¢ ich marzenia i osigga¢ pozadany styl zycia. W tym kontekscie
E. Ploskonka-Pruszak rozpatruje zadania samorzgdowych witadz miej-
skich w obrebie zagospodarowania przestrzeni miasta w sposob budzacy
pozytywne doznania i emocje interesariuszy. Sa nimi wlasnie wlodarze
miasta oraz ,,odbiorcy” miasta, czyli przede wszystkim mieszkancy
i tury$ci oraz odwiedzajgcy miasto w celach biznesowych. Autorka nie
ograniczyla si¢ jedynie do rozwazan teoretycznych, ale przedstawita
réwniez przyktady rozwigzan, ktérych zastosowanie w przestrzeni miej-
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skiej sprzyja jej przeobrazeniu w taki sposob, by budzila pozytywne
doznania i emocje, dzigki czemu mozliwe jest doswiadczanie danego
miejsca (konsumowanie doznan). Skutkiem sa réwniez efekty ekono-
miczne, na przyktad wzrost warto$ci nieruchomosci, wysokosci czyn-
szow, cen ustug itp. (s. 114). Wydaje si¢, ze ten kierunek rozwoju miast
jest bardzo pozadany, gdyz ,.dotychczasowe inwestycje w przestrzen
publiczna, czyli dostepne dla wszystkich place i parki, sg $miesznie ni-
skie. [...] Wydajemy na drogi gigantyczne pieniadze, a efektow nie ma.
Weciaz stoimy w korkach. Nie uczymy si¢ ani na bledach wtasnych, ani
naszych bardziej rozwinigtych sgsiadow” (Kozaniecki 2018).

W poszukiwaniach nowych, korzystnych rozwigzan stuzacych obec-
nemu i przysziemu rozwojowi miast nie mozna ignorowac faktu, ze zde-
cydowana wigkszo$¢ z nich ma za sobg dtuga historig, okresy prosperity,
ale i czasy trudnosci, ktore doprowadzity do degradacji catych miast lub
ich czgéci. W planach dotyczacych rozwoju miasta nalezy uwzglednié
ten zastany stan i przewidzie¢ dziatania stuzace przywroceniu proble-
mowym obszarom ich dawnych funkcji, a jezeli z przyczyn obiektyw-
nych nie jest to juz mozliwe, nada¢ im nowe, zgodne z aktualnymi po-
trzebami i oczekiwaniami mieszkancow. Zagadnieniom tym zostaty
W recenzowanej monografii po§wigcone trzy nastgpujace po sobie arty-
kuty: Marcina Pelca — Rewitalizacja — regulacja ustawowa i meandry
praktyki, Janiny Kowalik — Od rewitalizacji do kryzysu przestrzeni cen-
tralnej miasta. Przypadek Kielc, Fabiana Nalikowskiego — Gminny pro-
gram rewitalizacji — instrument przywracajgcy funkcjonalnosci obsza-
rom zdegradowanym oraz tekst umieszczony w dalszej czesci — Problem
rewitalizacji Wloclawka — niemoznosé czy realna perspektywa? Marka
Wojtkowskiego. Chociaz wszystkie z wymienionych artykulow dotycza
rewitalizacji, to jednak kazdy z Autorow ktadzie nacisk na inne jej
aspekty. W sumie daje to czytelnikowi mozliwo$¢ szerszego zapoznania si¢
z problemem. Dyskusyjna jest natomiast kolejnos¢ zamieszczenia tych tek-
stow. Wydaje sie, ze bardziej logiczne byloby ich uporzadkowanie wedlug
zasady: ,,0d ujecia normatywnego do praktyki” (w takiej kolejnosci bedg
omowione). F. Nalikowski skoncentrowal si¢ na prawnych rozwigzaniach
dotyczacych gminnych programow rewitalizacji, przyjetych w ustawie
o rewitalizacji w 2015 r. Poruszyt kolejno kwestie charakteru prawnego
gminnego programu rewitalizacji, procedury jego opracowania oraz tresci,
jak rowniez spodziewanego znaczenia takiego programu W procesie przy-
wrocenia funkcjonalno$ci obszarom zdegradowanym.

Podobny zakres tematyczny ma artykut M. Pelca, przy czym Autor
rozwazania rozpoczal krotkg analizg doktrynalnego ujgcia rewitalizacji
oraz rewitalizacji podejmowanej bez uregulowan prawnych. W dalszej
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czescei tekstu wskazat na problem wynikajacy w Polsce z ,,podwojnej”
regulacji tej samej kwestii — przyjecie ustawy o rewitalizacji poprzedzity
wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju dotyczace opracowywania
lokalnych programéw rewitalizacji w zwigzku z pozyskiwaniem fundu-
szy europejskich w ramach regionalnych programow operacyjnych.
W wielu przypadkach prowadzi to do instrumentalnego wykorzystywa-
nia rewitalizacji, ktora przestaje by¢ celem samym w sobie, a staje si¢
jedynie droga do zdobycia $rodkéw finansowych.

O tym, ze rewitalizacja jest przedsiewzieciem zlozonym i obarczo-
nym ryzykiem niepelnego powodzenia, $wiadczy artykut J. Kowalik, ktora
na tle historycznych ustalen dotyczacych procesow urbanistycznych za-
chodzacych w polskich miastach po II wojnie $wiatowej, poddata analizie
realizacj¢ programu rewitalizacji §rodmiescia Kielc. Jak zauwazyta, do-
tychczasowe efekty wieloetapowej rewitalizacji tej czeSci miasta zdajg si¢
konczy¢ na poziomie renowacji przestrzeni miejskiej i niektorych budyn-
kow, nie wykazuja za$§ wigkszych efektow spotecznych i gospodarczych
(s. 146). Jednocze$nie wyraza przekonanie, ze nie wszystkie stuszne, ale
rewolucyjne zmiany nalezy wprowadza¢ od razu. Sktania si¢ raczej ku
wdrozeniom ewolucyjnym, uwzgledniajacym dziatania edukacyjne, ko-
rzystnie wptywajace na zmiany nawykéw mieszkancow (s. 147).

Zdecydowanie praktyczne odniesienia ma tekst M. Wojtkowskiego
— Prezydenta Miasta Wtoctawka, w ktorym Autor, po krotkim wprowa-
dzeniu odnoszacym si¢ do spodziewanych korzysci z rewitalizacji wto-
ctawskiego Starego Miasta, prezentuje wyciag (w spisie tre§ci monogra-
fii anonsowany jako Aneks) ze Szczegotowej diagnozy obszaru rewitali-
zacji Wloctawka, opracowanej w 2017 r. Pozwala to czytelnikowi zapo-
zna¢ si¢ z elementami sktadowymi i charakterystyka dokumentu, ktory
ma/powinien stanowi¢ podstawe opracowania programu rewitalizacji
zdegradowanych obszarow miasta.

Rola miast ro$nie wraz z ich wielkoscig 1 wypetnianiem w coraz
szerszym zakresie funkcji metropolitalnych. W Polsce niewiele osrod-
kow miejskich spetnia warunki uznania ich za metropolie, nawet wedhug
krajowych kryteriow (Kisiata i Stgpinski 2012: 22-23). Jednym z nie-
licznych jest Warszawa. Jednak brak jest wlasciwych regulacji praw-
nych, ktore uwzglednialyby jej metropolitalnos¢ i stoteczno$é. Problem
ten podjat Sebastian Koztowski w artykule Dylematy organizacyjne sa-
morzgdu warszawskiego w swietle wyzwan metropolitarnych. Autor cha-
rakteryzuje potencjal Warszawy, jej szczeg6lny status i na tym tle ocenia
doswiadczenia z podejmowanych wielokrotnie prob reform organizacyj-
nych, ktore jednak, jak do tej pory, nie doprowadzily do osiggnigcia po-
zadanego stanu. W jakim$ sensie Warszawa zostata wrecz ,,wyprzedzo-
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na” przez Katowice, w zwigzku z przyjeciem rzgdowego projektu ustawy
o powotaniu metropolii $laskiej. Niepowodzeniem zakonczyta si¢ kolej-
na prdba, podjeta na poczatku 2017 r., dotyczaca zmiany ustroju miasta
stotecznego. Jak zauwazyt S. Koztowski, na kazdej podejmowanej inicja-
tywie, zwlaszcza ostatniej, odciskajg pietno uwarunkowania polityczne,
ogniskujace si¢ szczegolnie w stolicy. Zdaniem Autora, ,,wigkszo$¢ dotych-
czasowych inicjatyw (zarowno skutecznie przeprowadzanych, jak i nieuda-
nych) na rzecz zmiany ustroju Warszawy w niewielkim zakresie miata na
celu usprawnienie funkcjonowania miasta, jego rozwdj i zaspokojenie zbio-
rowych potrzeb mieszkancow” (s. 169). Konstatacja ta, bioragc pod uwage
znaczenie dobrze zorganizowanych i zarzadzanych metropolii dla rozwoju
kraju, nie napawa optymizmem.

W recenzowanym zbiorze znalazt miejsce rowniez tekst Ruslana
Demchyshaka i Zoriany Zuzalik, The role of uniwersities in local susta-
inable development. Artykut nie dotyczy stricte miast, jednak traktujac
0 zrownowazonym rozwoju lokalnym, w sposob posredni nawigzuje row-
niez do nich, gdyz miasta z natury rzeczy odgrywaja istotng role w tym
zakresie, zwlaszcza ze ich oddziatywanie wykracza poza ustalony granicami
obszar. Autorzy zwrocili uwage na zmieniajaca si¢ role uczelni wyzszych,
szczegblnie na Ukrainie, ktore w coraz wickszym zakresie (czasami wrgcz
przymuszone koniecznoscig zdobycia dodatkowych $rodkéw finansowych
na funkcjonowanie) angazujg si¢ w rozwigzywanie praktycznych proble-
mow. Sformutowali katalog kilkunastu obszaréw/zadan, co do ktoérych po-
zadane jest zaangazowanie si¢ uniwersytetow (s. 176-177).

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana monografia stanowi
warto$ciowy zbior tekstdow odnoszacych si¢ do problematyki miast i ich
przysztosci, chociaz zroznicowany pod wzgledem warto$ci poznawczych
i predykcyjnych. Autorzy artykutéw poddali analizie r6zne aspekty poli-
tyki miejskiej, ktore po raz kolejny ukazaty zlozono$¢ problemu i ko-
niecznos¢ wielostronnego oraz, jak zauwazyt A. Lutrzykowski, wielody-
scyplinarnego ich badania. Mimo wypelnienia przez Redaktoréw i Auto-
row, w jakim$ zakresie, istniejacej luki badawczej, nalezy podkresli¢
koniecznos$¢ kontynuowania badan w tym interesujacym i waznym dla
wspolczesnego $wiata obszarze. By¢ moze beda je nadal prowadzic,
podejmujac nowe wyzwania, Autorzy tej monografii?
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