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Streszczenie

Celem artykutu jest zaprezentowanie gtdwnych zatozef protopii, jako narracji
i praktyki politycznej w skali miejskiej. Autor prezentuje argumenty wskazujgce na
potencjalng efektywno$¢ tej koncepcji wdrazania innowacji publicznych, od ktorych
dyfuzji zalezy rozwiazanie nakladajacych si¢ kryzyséw miejskich, bedacych przeja-
wem wyzwan globalnych. Zaproponowana interpretacja oparta jest na tzw. integralnej
teorii polityki, ale odnosi si¢ takze do empirycznych przejawdéw zjawiska w realiach
polskich.
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Istnieje gleboko zakorzeniony mit, Zze ludzie z natury sa
samolubni, agresywni i szybko wpadaja w panike [...].

W rzeczywistosci jest wrgez odwrotnie. To wtasnie wte-
dy, gdy pojawia si¢ kryzys — gdy spadaja bomby lub nad-
chodzi pow6dz — my, ludzie, stajemy sie najlepsi’

Wstep

Stowo ,.kryzys” pochodzi od starogreckiego Krisis oraz czasowni-
kow krino, krinein, co dostownie oznacza: ,,0oddziela¢”, ,,roztaczaé” albo
»odsiewac”. W biblijnej grece oznaczal sad, chwile prawdy i moment,
w ktorym dokonuje si¢ rozstrzygnigcia i zasadniczego wyboru. Owo
sktadajgce si¢ na kryzys decydowanie naznaczone miato by¢ zmaganiem
1 walkg pod presja czasu. Z tego wzgledu Wtadystaw Kopalinski okreslit

" Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, e-mail: artur.laska@ukw.
edu.pl, ORCID: 0000-0002-0046-8098.
1 R. Bregman, Homo sapiens. Ludzie sq lepsi, niz myslisz, Wroctaw 2020, s. 21.
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kryzys” jako ,,okres przetomu, przesilenie i decydujacy zwrot”% Cho¢
wydaje sig, ze spoteczenstwa europejskie maja az zanadto okazji, aby
w ostatnich latach przyzwyczai¢ si¢ do powszechnego uzycia tego ter-
minu, to jednak rzadziej zastanawiaja si¢ nad tym, czy faktycznie jakie$
zasadnicze rozstrzygniecia tym krytycznym momentom towarzysza.
Mozna wregez odnies¢ wrazenie, ze pomimo naglacych problemow, zad-
ne istotne wybory nie zostaja dokonane i spoteczenstwa ciagle podazaja
ta samg $ciezka. By¢ moze racj¢ ma wiec Rutger Bregman, ze ,.kryzys”
nie jest wlasciwym terminem na okreslenie biezgcego stanu rzeczy,
a znalezliSmy si¢ raczej w ,,$piaczce”. Stowo to rowniez pochodzi ze
starozytnej greki i oznacza ,,gleboki sen bez marzen sennych™. Wydaje
sig, ze stanowi ono interesujacg metafore, gdyz dosadnie oddaje 6w defi-
cyt wyboru kierunku, w jakim nalezatoby podazac.

Zawarta w niniejszym artykule perspektywa traktuje kryzys nie tyl-
ko jako zagrozenie dla zycia i dobrobytu, ale jako swoista szans¢ na
odrzucenie dysfunkcjonalnych rozwigzan i zrozumienie, jak potrzebne
jest przeorientowanie myslenia. W tym wzgledzie przekonanie o fatali-
stycznej determinacji winno by¢ zastapione poczuciem realnego spraw-
stwa. Tu za$ niezbedne moze okaza¢ si¢ przyjecie odpowiedniej narracji,
ktora przyniesie potencjat wyzwolenia z ignorancji i biernosci — tak cha-
rakterystycznych dla wspomnianej ,,$pigczki”. W efekcie pozytywnym
skutkiem kryzysow, z jakimi zmagaja si¢ dzisiaj spoteczenstwa, moze
sta¢ si¢ zrozumienie tego, ze klucz do nowych porzadkow jest gdzie
indziej niz w kilku ostatnich fazach nowoczesnosci.

Uwzgledniajac te hipotetyczne zatozenia, celem artykutu bedzie nie
tyle ich bezposrednie zweryfikowanie, ale zaprezentowanie gldwnych
zatozen protopii, jako narracji i praktyki politycznej w skali miejskiej,
ktéra stanowi¢ moze swoiste remedium na wspomniane deficyty. Autor
przedstawi argumenty wskazujgce na potencjalng efektywnos¢ tej kon-
cepcji wdrazania innowacji publicznych, od ktoérych dyfuzji zalezy roz-
wigzanie naktadajacych si¢ kryzysow miejskich, bedacych przejawem
wyzwan globalnych. Zaproponowana interpretacja oparta zostanie na
tzw. integralnej teorii polityki®, ale odnosi¢ si¢ bedzie takze do empi-
rycznych przejawow zjawiska w realiach polskich.

2 W. Kopalinski, Sfownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almana-
chem, Warszawa 2007, s. 317.

% R. Bregman, Utopia dla realistow. Recepta na idealny swiat, Warszawa 2018,
S. 242-243.

4 Zob. szerzej: A. Laska, Teoria polityki. Préba ujecia integralnego, Bydgoszcz
2017.
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Protopia jako wizja radykalnego pragmatyzmu

Protopia stanowi dos¢ ogdlng platforme idei dla dziatan aktywistow
i zawodowych politykéw, ktéorych pomimo réznic $wiatopogladowych
faczy proba podolania nawarstwiajacym si¢ wyzwaniom globalnym,
a przede wszystkim ich lokalnym przejawom. Jej sita tkwi w tym, ze
pobudza wyobrazni¢, wyzwala zmiang myslenia i pozwala doswiadczy¢
sensu wspotpracy, co z kolei stwarza szanse na przekroczenie barier
blokujagcych realizacje trudnych projektoéw. W budowanym na jej pod-
stawie spoteczenstwie dominujg ludzie wolni od blokad utopii/dystopii,
ktérzy wyzwalaja potencjat aktywnego dziatania na rzecz poprawy zy-
cia, odczuwajac efekty wtasnego sprawstwa.

Sam termin ,,protopia” wprowadzony zostal przez teoretyka tech-
nologii i futuryste Kevina Kelly'ego wtasnie jako przeciwienstwo ,,dys-
topii”. Przedrostek ,,pro-” bierze si¢ z takiego samego przyimka tacin-
skiego, oznaczajacego: ,,przed”, ,,na przodzie”, ,,na korzy$¢ w obronie”
i powiazany jest takze z waznymi dla zrozumienia protopii pojgciami
»proces” (process) i ,,progres” (progress). Na wizj¢ protopii sktada sig
narracja o transformacji, ktora nie mowi, ze ,,wszystko bedzie dobrze”,
ale ktora zaklada ciggle prototypowanie przysztosci oparte na konse-
kwentnym dazeniu tu i teraz do lepszego scenariusza rozwoju, co jed-
nak nie chroni przed popetnianiem btedow. Efektem ma by¢ stopniowa
poprawa sytuacji, bez wysuwania pretensji do perfekcji ani do osia-
gniecia punktu stabilnosci. Ma to by¢ stan, ktory jest ,,lepszy niz dzisiaj
i niz wczoraj, nawet jesli jest chociaz troche lepszy”. Mozna stwier-
dzi¢, ze jest to wizja do§¢ radykalnego pragmatyzmu, postulujacego
przyrostowe zmiany, stopniowe usprawnienia, ktorym towarzysza no-
we problemy.

Protopia nie jest spdjna, konceptualng catoscia, gdyz dopuszcza roz-
norodne rozwigzania i zaklada zaistnienie nieprzewidywalnych proble-
méw 1 przeszkod, wobec ktérych postuluje podejmowanie kolejnych
dziatan. O ile wigc utopia oparta jest na liniowej $ciezce zmierzania ku
lepszej przysztosci, to protopia na nieliniowej Sciezce szerszego zakresu
mozliwos$ci. Sposdb myslenia oparty jest tu na chaotycznym atraktorze,
ktory stanowi rozleglejsza mape potencjalnych przysztosci, co powodu-
je, ze tej finalnej przewidzie¢ nie mozna. Pozostajac w perspektywie
teorii chaosu, mozna stwierdzi¢, Ze nie jest to ciggle doskonalenie spote-
czenstwa z roku na rok, ale doskonalenie jego ,,przestrzeni fazowej”, tj.
przesunigcie faz, w ktore spoteczenstwo moze wej$¢ w miar¢ rozwoju,

% K. Kelly, Protopia, Kevin Kelly, https://kk.org (22.03.2023).
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wlaczajac pozadane i niepozadane fazy®. W efekcie protopijna praktyka
uwzglednia rézne warianty przysztosci i nie jest dgzeniem do jedno-
znacznego celu, ale prowadzi do stanu cigglego stawania si¢ poprzez
rozwigzywanie konkretnych problemow. Sktadaja si¢ na nig drobne in-
terwencje — skromne i oszczedne innowacje (juggad, frugal innova-
tions’) oparte na logice szukania matych, ale skutecznych rozwiazan.
Jako takie stanowia one o wstgpnym rozpoznaniu potencjatow i odpo-
wiadaja na pytanie, co mozna zrobié, zeby jutro byto lepsze niz dzis®.

Podejscie takie spojne jest z koncepcja Nassima Taleba, ktory
udowadnia, ze innowacje rzadko kiedy sa owocem planowania. Sukces
i skuteczna zmiana wymaga raczej, aby ,jak najwigcej kombinowac
i maksymalnie wykorzystaé¢ potencjat czarnych tabedzi”®. W konse-
kwencji dochodzi do chaotycznego, ale tagodnego postepu, stanowia-
cego kumulacje niewielkich korzysci, ktore przyrastaja z uptywem
czasu. Cho¢ nie ma w nich wielkiej obietnicy ani dramatyzmu, a tym
samym nie s3 one tez specjalnie ekscytujace, to wazne, aby pomimo
towarzyszacych im niepowodzen, umie¢ je dostrzec. Jest to o tyle
utrudnione, ze dynamika cigglego ruchu powoduje, ze przestaje by¢ on
wyraznie zauwazalny, za$§ jego efekty z reguly uwidaczniaja si¢ z per-
spektywy czasu'’.

Projektowanie, testowanie i wdrazanie tzw. skromnych innowacji
w praktyce oznacza niewielkie lokalne dziatania, ktore przecieraja szlak
szerszym trendom. Owe tworcze interwencje zakorzenione sg w biezacej
sytuacji oraz zalezne od dostgpnych narzgdzi. Nie zawsze oznaczaja cos$
nowego i tworzenie od zera, ale koncentruja si¢ rOwniez na ulepszaniu
tego, co zastane. Prototypowanie rzeczywistoSci staje si¢ w ten sposob
cigglym testowaniem idei. Rozwigzania rozpracowane w jednym miej-
scu rozprzestrzeniaja si¢ potem wirusowo. Jak to celnie zauwaza Joanna
Erbel, w Polsce stato si¢ tak migdzy innymi z budzetem obywatelskim
zainicjowanym w Sopocie, panelami obywatelskimi w Gdansku czy
todzkimi woonerfami, ale warunkiem powodzenia bylo tu swego rodzaju

6 H, Freinacht, What’s The Difference between Utopia, Eutopia, and Protopia?,
Medium, https://medium.com (23.08.2023).

"T. Poskrobko, A. Zielinska, Innowacje w krajach rozwijajgcych sie a zréwnowa-
zony rozwdj [w:] Polityka ekologiczna a rozwoj gospodarczy, red. A. Graczyk, A. Cie-
chelska, Wroctaw 2015, s. 284-292; M. Tomecki, W kierunku innowacji spolecznie
uzytecznych, Pomorski Przeglad Gospodarczy, https://ppg.ibngr.pl (25.08.2023).

8. Erbel, Wychylone w przyszlosé. Jak zmienié $wiat na lepsze, Krakow 2022,
S. 65.

9 N.N. Taleb, Czarny fabedZ, Poznan 2014, s. 22.

0 K. Kelly, Nieuniknione. Jak inteligentne technologie zmienig naszq przyszio$é?,
Warszawa 2017, s. 26-29.
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,wychylenie w przyszto$¢” inicjatoréw tych pomystow™. W praktyce
oznaczalo wiec wyjscie poza jeden z gtownych mankamentow wspot-
czesnosci, czyli dorazne i1 krotkoterminowe dziatania, abstrahujace od
dhugoterminowych skutkow. Obok optymizmu, dyfuzja tych innowacji
wymagala rezygnacji z tak powszechnego i miatkiego ubolewania na zte
rozwiazania ustrojowe czy narzekania na specyfike kulturowa Polakow.
W to miejsce pojawila si¢ natomiast tworcza wyobraznia, ale i wiara
W mozliwos¢ pozytywnej zmiany ,tu i teraz”. Nawet jesli jej efekty sa
niewielkie, to przekonuja o mozliwos$ci biezacego i tworczego kreowania
otoczenia w dynamicznym procesie jego ciagltego stawania si¢. Warto-
$cig dodang takiego podejscia staje si¢ wyzwolenie poczucia sprawczosci
i towarzyszacej temu energii, czyli dokladnie tego, co jest najwiekszym
deficytem myslenia utopijnego/dystopijnego. Stanowi to efekt stopnio-
wego pokonywania réznorodnych ograniczen oraz doswiadczania rezul-
tatow pozytywnej zmiany. Energia ta jest z kolei zasobem niezbednym
dla faktycznego skonfrontowania si¢ i ewentualnego rozstrzygnigcia
sytuacji kryzysowej*™.

Protopia jako alternatywa dla politycznej narracji
utopii/dystopii

Protopia jest atrakcyjng wizja transformacji spoteczenstw pograzo-
nych kryzysami migedzy innymi dlatego, ze unika putapki myslenia uto-
pijnego/dystopijnego. W tym kontekscie przypomina tez o zasadniczym
znaczeniu narracji w stymulowaniu zmiany politycznej. Warto wigc pod-
kresli¢, ze zalezno$¢ migdzy dziataniem a rezultatem w polityce ma charak-
ter nie czysto techniczny, lecz przede wszystkim kulturowy, a swoistym
posrednikiem staja si¢ tu narracje, sktadajace si¢ na wizje tadu i porzadku
spolecznego. Mobilizacja i budowa wokot nich koalicji wymaga poruszenia
argumentow instytucjonalnych, ale takze kwestii spotecznych i aksjologicz-
nych. Polityka bez wizji staje si¢ co najwyzej technokracjg i ogranicza si¢ do
biezacego zarzadzania problemami. Skuteczne rzadzenie wymaga za$ cig-
glego odkrywania, uszczegdlowiania oraz wyrazania znaczenia, a takze
wspolnych koncepcji doswiadczenia, wartosci 1 natury istnienia. Z regu-
ty przyjmuje to charakter dyskursywny, a faktycznym tworzywem staja
si¢ tu narracje i zawarte w nich argumentacje®™. Przekonujacy i stabilny

11 . Erbel, op.cit., 5. 50-51.

12 |bidem.

¥ G. Majone, Dowody, argumenty i perswazja w procesie politycznym, Warszawa
2004, s. 111.



250 ARTUR LASKA

porzadek interpretacyjny, stanowigcy swoiste ramy rezimu politycznego,
determinuje oraz jest determinowany przez wytwory wspolnej kultury
i w ten sposob stanowi¢ moze odniesienie dla skutecznego dziatania,
kontroli oraz innowacji w sferze publicznej'’. Na takim fundamencie
powsta¢ moze przekonanie o sensownosci organizacji zycia zbiorowego,
faczace rutynowe wydarzenia z przekonaniami o naturze rzeczy. Ma ono
zasadnicze znaczenie dla poczucia prawomocnosci zwigzku politycznego
oraz ludzi sprawujacych w nim wtadze.

Narracje polityczng zdefiniowa¢ mozna wigc jako pewna tre$¢ za-
wierajacg informacje i oceny wybranych wydarzen oraz aktoréw poli-
tycznych, ktorych dzialania dynamicznie zmieniajg rzeczywisto$¢ wyra-
zong przez dana opowie$¢ w taki sposob, aby narzuci¢ ramy jej
interpretacji i zaproponowac jej zrozumienie. Podstawowa funkcja ta-
kiego obramowania jest perswazja, integracja oraz mobilizacja zasobow
politycznych™. Kreacja i wybér narracji zaleza przede wszystkim od
oczekiwan dotyczacych skutkow projektowanych dzialan podmiotu.
Istotne sg takze uwarunkowania, w jakich si¢ on znajduje. Znaczenie jest
tutaj organizowane w taki sposob, aby wplywato na dokonywane wybo-
ry, za$ ich uzasadnienie odwoluje si¢ do wartosci oraz arbitralnie defi-
niowanego interesu publicznego.

Funkcje narracji w procesie politycznym }aczg sie z rolg przywod-
coéw. Ich zadaniem jest nie tylko znajdowanie rozwigzan przy danych
ograniczeniach, lecz takze przesuwanie granic tego, co w polityce jest
mozliwe. Ma to szczegdlne znaczenie wilasnie w sytuacjach kryzyso-
wych, gdy poziom legitymizacji jest stosunkowo niski. Narracyjnosé¢
polityki powoduje, ze nie wystarczy jedynie odwaga podjecia trudnych
decyzji, ale rownie wazne jest przekonanie do nich okreslonych grup.
Przetom i rozstrzygnigcie stajg si¢ czgsto mozliwe dopiero wowczas, gdy
opini¢ publiczng przekona si¢ do nowych idei, a wigc wtedy, kiedy si¢ je
spoteczenstwu wlasciwie ,,opowie”. Koncepcje takie staja jednak przed
olbrzymimi przeszkodami intelektualnymi i instytucjonalnymi, dlatego
towarzyszy¢ im musi adekwatna i odwazna perswazja™ .

W tym kontekscie jedna z najgrozniejszych pulapek utkniecia w nie-
rozwigzanych i naktadajacych si¢ kryzysach jest popadnigcie w my$lenie

4 J.G. March, J.P. Olsen, Instytucje. Organizacyjne podstawy polityki, Warszawa
2005, s. 63-65; A. Kaszkur, Uwarunkowania dyfuzji i-votingu jako innowacji publicznej,
,Swiat Idei i Polityki”, 2018, nr 17, s. 274-277.

5 JH. Kotodziej, Narratologia w badaniach komunikacji politycznej: metodolo-
giczne przymiarki, ,,Spoteczenstwo i Polityka”, 2017, nr 1, s. 30.

16 G. Majone, op.cit., 5. 48-61; A. Kampka, Perswazja w jezyku polityki, Warszawa
2009, s. 20-21. Zob. szerzej: A. Laska, Narracyjnosé teorii jako implikacja specyfiki
przedmiotu badan politologicznych, ,,Spoteczenstwo i Polityka”, 2020, nr 4, s. 29-49.
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utopijne lub dystopijne. Przeskakiwanie mi¢dzy jednym a drugim stano-
wi znak rozpoznawczy kondycji emocjonalnej wspodtczesnych spote-
czenstw, skrzgtnie wykorzystywanym przez partie i politykow. Myslenie
utopijne pograza w naiwnie optymistycznej stagnacji badz prowadzi do
fundamentalizmu politycznego. Mistyfikacja, ale i niedemokratycznos¢ obu
tych implikacji pociagaja za sobg liczne patologie spoteczne. Réwnie groz-
ne, a jednoczesnie dzisiaj raczej czestsze, jest osadzenie si¢ w wizji dysto-
pijnej oraz powtarzajacym si¢ tu schemacie cierpienia. W tym za$ wzgledzie
swoisty trening apokaliptycznej wyobrazni obywatele spoleczenstw za-
chodnich przechodza juz od dziecinstwa, karmieni popkulturowymi wizjami
zaglady. Mimo Ze sg przerazajace, to paradoksalnie, jak kazdy oswojony
schemat, poprzez swoja powtarzalno$¢ tworza poczucie bezpieczenstwa.
W efekcie zainteresowanie przyszio$ciag zagospodarowywane zostaje wizja
bezalternatywnej zaglady i przestaje mie¢ znaczenie, co zostanie zrobione,
bo i tak postapokaliptyczny $wiat staje si¢ nieuchronny.

Tymczasem pandemia Covid-19 udowodnita, ze zardbwno wyrok fa-
talistycznej determinacji, ale takze meliorystyczne i utopijne przekonanie
o tym, ze ,,wszystko bedzie dobrze” — maja si¢ nijak do faktow. Z jednej
strony, stanowita ostrzezenie przed bierno$cia w rozwigzywaniu nagla-
cych probleméw, ktore moga przyjaé skale globalna, a z drugiej, pokaza-
fa, ze spoleczenstwa sa w stanie zareagowa¢ adekwatnie i skutecznie.
Wyciagnigcie z niej odpowiedniej lekcji wymaga dzisiaj przyjrzenia si¢
podejmowanym strategiom dziatania, ktore ostatecznie przyniosty spo-
dziewane efekty. W tym za$ kontek$cie pandemia, przys$pieszajac wie-
lowymiarowe zmiany spoteczne, wskazata, co podkresla miedzy innymi
Rafat Matyja, ze w czasach kryzysow latwiej i efektywniej projektowaé
je ,,na poziomie widocznego miasta niz trudnego do wyobrazenia pan-
stwa™’. Choé zagrozenie miato tu charakter powszechny i w zasadzie
totalny, to reakcje na nie byly do$¢ réznorodne, i to nie tyle instytucje
panstwowe je inicjowaly, ale robily to raczej lokalne spotecznosci, sa-
morzady i wspélnoty sasiedzkie. Okazato sie, ze kryzysowa rzeczywi-
stos¢ jest na tyle ztozona, ze trudno o jakiekolwiek uniwersalne rozwig-
zania wywolywanych przez nig probleméw'®. Bezpieczenstwo, czyli
podstawowe dobro publiczne dystrybuowane za pomocg mechanizmow
polityki, ujawnito si¢ wiasnie na poziomie lokalnym. W efekcie poli-
tyczna ranga samej lokalnosci istotnie wzrosta, gdyz okazato sig, ze to
tutaj budowa¢ mozna odpornos¢ na konkretne przejawy problemoéow glo-
balnych. Stanowilo to swoista zachete do zmiany perspektywy, tzn.

Y R. Matyja, Miasta mogq by¢ inne, Dwutygodnik, 2021, wyd. 319, https://www.
dwutygodnik.com (27.03.2023).
18 J. Erbel, op.cit., s. 17 i 24.
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uznania, ze cho¢ rzady centralne w znaczacej mierze sg administratorami
systemow infrastruktury i finansow publicznych, to ich wptyw na efekty
dzialania podleglych sobie instytucji ulega istotnym ograniczeniom.
Obecne wyzwania sg po prostu nazbyt ztozone, aby zadziatata tu wszech-
obecna i ocig¢zata machina panstwowa. Mozliwo$ci dokonania efektyw-
nej zmiany i wdrazania skutecznych innowacji istnieja raczej poziom
nizej i poziom wyzej: w miescie oraz w ponadnarodowych strukturach.
Silng barier¢ w przestawieniu si¢ na takie myslenie stanowi jednak imagi-
narium historyczne, a w zasadzie tkwigce w nim wyobrazenie o dziejo-
wym sprawstwie. Spoteczenstwa przywykly bowiem do swiata, w ktorym
gtéwnym sprawca i kluczowym podmiotem historii jest panstwo, zredu-
kowane zreszta do rzadu oraz podlegltych mu agend.

Zaroéwno wigc naiwnos$¢ utopii, dystopijny fatalizm, ale takze ztudne
przekonanie o panstwowym sprawstwie, potrafig skutecznie opieraé si¢
faktom. W efekcie, jak to celnie podkresla Rob Hopkins: ,negatywne
wizje potrafig sta¢ si¢ murem, ktory oddziela nas od alternatywnych
scenariuszy 1 umiejgtnosci wyobrazenia sobie oraz, nastgpnie, stworzenia
lepszej przysztosci, takiej, w ktorej kompetentnie i odwaznie rozwiazali-
$my nasze problemy™™. To wlasnie owo wyobrazenie staje sie dzisiaj
zasadniczym deficytem, z reguty do$¢ bezmyslnie redukowanym przez
historyczne ograniczenia badz utopijne/dystopijne pomysty. Tymczasem
warunkiem skutecznej pracy nad przysztoscig jest odpowiedz na pytanie: co
jest pozadane i jednoczenie mozliwe — a wiec zaproponowanie protopijnej
narracji, ktéra uwzglednitaby wspomniane do$wiadczenie politycznego
sprawstwa w lokalnej skali. Bez pozytywnej opowiesci o zmianie i lepszym
swiecie, pokazujacej jedna z drog rozwoju, trudno bedzie stawié czota ja-
kimkolwiek wyzwaniom. Jest to ¢wiczenie umystu tak, aby koncentrowat
si¢ na szukaniu przejawow pozadanego i mozliwego $wiata. Oprocz wyob-
razni potrzebny jest takze jezyk. Wszystko po to, aby opowies¢ ksztaltowata
zachowania niosace ze soba konsekwencje adaptacyjne.

W tym za$ kontekscie nie tylko doswiadczenie pandemii zwraca
uwage na wspoélczesng polityke miejskg. Miasto nadal bowiem stanowi
jedna z najistotniejszych form zwigzku politycznego, w ktorym zachodza
mechanizmy metaregulacji przyjmujace czesto posta¢ wtadcza. Odbywa
si¢ to poprzez instytucjonalng strukturg, umozliwiajgca zastosowanie
legalnego przymusu i/lub perswazji w celu realizacji okreslonych za-
dan®. Te ostatnie sktadaja si¢ na procesy kreacji, ochrony i dystrybucji

19 R. Hopkins, From What is to what if, White River Junction 2019, s. 110.

2 Warto zaznaczyé, ze wspoOlczesne miasta w przeciwienstwie do pafistw nie sg
zwigzkami politycznymi dysponujacymi wylaczno$cig stosowania wspomnianego przy-
musu i perswazji. Na oddziatywanie wladztwa miejskiego naktada si¢ bowiem wiladza
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dobr publicznych i zasoboéw wspolnych. W ich obrgbie mozliwe jest
wyroznienie dziedzin oddziatywania miasta, jako zwigzku politycznego,
a tym samym podstawowych funkcji, jakie ono petni. Cho¢ oczywiscie
trudno tu mowic o jednolitej skali dziatania, gdyz pod terminem ,,miasto”
kryja si¢ zarowno wielkie aglomeracje, jak i mate miasteczka, to poprzez
wspomniane funkcje w obu tych perspektywach ujawnia si¢ potencjat
budowania lokalnej odpornos$ci. Takze tutaj istotne okazujg si¢ wspomnia-
ne wyobrazenia spoteczne, ktére ksztattuja nie tylko mniej lub bardziej
rozbudowang tkanke urbanistyczng, ale przede wszystkim swoistg wizje
miasta. O jego biezacym projektowaniu i ewoluowaniu decyduja bowiem
marzenia, metafory, gusta i preferencje. W efekcie powstajg tu nowe wi-
zje, projekty i whasnie idee. Przyktadem tych ostatnich sa koncepcje Smart
City 3.0%, zielonego miasta, eco-miasta czy miasta-ogrodu®, zréwnowa-
zonego miasta®, slow city** i resilient city?®. Wszystkie stanowig odpo-
wiedz na biezace problemy miejskie wynikajace z ich gwattownego roz-
woju, a takze te bedace efektem wyzwan globalnych. To one determinuja
myslenie o zyciu spolecznym i jednostkowym mieszczan, a co za tym
idzie — dotycza takze porzadku instytucjonalnego, procesow ekonomicz-
nych, jak rowniez budowania jakos$ci zycia poprzez ochrong zdrowia czy
utrzymanie tadu i bezpieczenstwa. O ile wspomniane koncepcje wyraz-
nie okreslajag docelowy obraz miasta, o tyle protopia stanowi propozycje
uchwycenia jego procesualnej i nie w peti przewidywalnej dynamiki.
W ten sposob okazuje si¢ do$¢ oryginalng odpowiedzig na scenariusze,
jakie niosg ze sobg wyzwania XXI wieku.

Protopia jako praktyka innowacyjnosci miejskiej

Praktyka protopii, jako aktywnej odpowiedzi na wspodlczesne wy-
zwania i kryzysy miejskie, ujawnila si¢ u poczatkow konsolidowania si¢
ruchow miejskich w Polsce. Przede wszystkim zwigzana byta z wdroze-

panstwowa, ktdra organizuje zycie spoteczenstw w szerszych granicach terytorialnych.
W zaleznos$ci od typu systemu politycznego relacje pomiedzy tymi dwiema przestrze-
niami politycznego oddziatywania uktadaja si¢ bardzo réznie.

2 7oh. szerzej: B. Cohen, The 3 Generations Of Smart Cities, Fast Company,
https://www.fastcompany.com (16.08.2023).

22 70b. szerzej: E. Howard, Miasta-ogrody jutra, Warszawa 2015.

23 Zob. szerzej: M. Jenks, C. Jones, Dimensions of the Sustainable City, Oxford
2010; W.J. Mitchell, F. Casalegno, Connected Sustainable Cities, Cambridge 2008.

% Zob. szerzej: H. Mayer, P.L. Knox, Slow Cities: Sustainable Places in a Fast
World, ,,Journal of Urban Design”, 2006, vol. 28, no. 4.

% 70b. szerzej: L. Bosher, N. Coaffee, Editorial: International Perspective on Ur-
ban Resilience, ,,Urban Design and Planning”, 2008, no. 161, iss. DP4.
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niem tzw. narracji konkretnej, okreslajagcej warunki, ktorych spetienie
pozwoli¢ miato na efektywne wspotdziatanie na gruncie miejskim osob
roéznigcych si¢ $wiatopogladowo. Z tego wzgledu nie wychodzita ona
z generalnych rozstrzygnie¢ o §wiecie, cztowieku i spoteczenstwie, tylko
odnosila si¢ do konkretnych sytuacji, faktow, miejsc, problemow w mie-
Scie, ktore wymagajg interwencji. Celem byla tu zmiana jako taka, ktorej
punktem wyjscia jest konkret i empirycznie potwierdzona dysfunkcjo-
nalno$¢ w sferze publicznej, a nie glgboka i rewolucyjna korekta catego
systemu. Na duzym poziomie ogo6lnosci deklarowano tu oparcie si¢ co
najwyzej na aksjologii sprawiedliwego i zrbwnowazonego rozwoju mia-
sta jako miasta europejskiego, tradycji praw i wolnosci czlowieka i oby-
watela, a takze europejskiej demokracji. Podczas konstytuowania sie
ruchéw miejskich podejscie takie pozwolito na wspolprace aktywistow
zwigzanych z réznymi $rodowiskami politycznymi. W ramach wspo-
mnianej aksjologii potaczyta ich che¢ stopniowego reformowania rze-
czywisto$ci na zasadzie aktywnej partycypacji roznych form demokracji
bezposredniej i rzeczywistego wspotdecydowania o miescie®.

Innym przyktadem wdrozenia zasad protopii jest wykorzystywanie
narzedzi tzw. zwinnego zarzadzania (agile managment) w rozwoju lo-
kalnym?®’, w tym takze w miastach. Jest to w zasadzie ,,protopia w dzia-
taniu”, bedaca bezposrednig odpowiedzig na potrzebe realizacji projek-
tow w warunkach zwigkszonej niepewnosci. Podstawowymi zasadami
realizowanego tu podejscia sa: wydajnos¢, zdolnosci adaptacyjne 1 wspot-
praca, ale takze upraszczanie, co przybliza metodyke do zasad ,,odchudzo-
nego” myslenia, opartego na elastycznoSci i prostocie. W rezultacie reali-
zowany projekt koncentruje si¢ na elementach przydatnosci efektu
koficowego oraz na biezacym modyfikowaniu priorytetow w realizacji®®.
Wdrazang zmiang rozbija si¢ tu na mate, zarzadzane jednostki dziatania,
co umozliwia ciggle obserwowanie, uczenie si¢ oraz dostosowywanie
dzialan w dwoch horyzontach czasowych — dlugoterminowego efektu
oraz krotkoterminowych wyzwan. Po kazdym cyklu wypracowana zosta-
je skonczona, satysfakcjonujaca calos¢ — mikrorozwigzanie. Realizowa-
ny w ten sposob plan jest bardziej modyfikowana spekulacja przyszto-
$ci niz szczegdtowym jej przewidywaniem. Odpowiada jej iteracyjny

% |, Mergler, Narracja konkretna i politycznosé ruchéw miejskich, Kongres Ru-
chow Miejskich, https://kongresruchowmiejskich.pl (24.03.2023).

2 Zob. szerzej: L Pacholski, J. Katkowska, Ergonomiczne i zwinnosciowe uwarun-
kowania lokalnych inicjatyw rozwojowych, ,.Zeszyty Naukowe Politechniki Poznan-
skiej”, 2016, nr 71, Organizacja i zarzadzanie, s. 107-114.

2 R. Pichler, S. Schulze, Book Reviews: Agile Project Management: Creating Inno-
vative Products by Jim Highsmith, and Agile Project Management with Scrum by Ken
Schwaber, ,,Journal of Product Innovation Management”, 2005, no. 22, s. 371-373.
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proces ciagglego prototypowania, testowania i modyfikowania rozwigzan
oraz zwigzany z tym dialog migdzy kreatorami, a takze z odbiorca-
mi/uzytkownikami. W efekcie chaos i niepewno$¢ staja si¢ tu akcepto-
walng norma®.

W ostatnich latach w kilku polskich miastach popularnoscia ciesza
si¢ tzw. Urban Laby, ktére takze uzna¢ mozna za form¢ zastosowania
podejscia protopijnego. Ich zadaniem jest stymulowanie wspotpracy
rzadzacych i zarzadzajacych miastem z przedsicbiorstwami, podmiotami
naukowymi, organizacjami pozarzadowymi, ale takze chetnymi i aktyw-
nymi obywatelami, ktorzy niekonieczne sg zrzeszeni*. Urban Lab odno-
si si¢ do konkretnego miejsca w przestrzeni miasta oraz innowacyjnego
srodowiska, w ktorym dochodzi do projektowania, testowania, wdraza-
nia i monitorowania dziatan stuzacych mieszkancom miast. Jest to miej-
sce biezacych spotkan, konsultacji i negocjacji w celu sieciowego dia-
gnozowania problemoéw i tworzenia ich rozwigzan. Systematyczno$¢
wzajemnych kontaktéw pozwala na elastyczne reagowanie na zmiang
sytuacji i sprawne adaptowanie si¢ do nowych uwarunkowan. Niezbedna
jest tu jednak otwarto$¢ i wola polityczna, bez ktorej Urban Lab staje si¢
jedynie forum dyskusji, a nie skuteczna forma wdrazania zmian. Do-
swiadczenia rzeszowskiego czy gdynskiego Urban Labu pokazujg jed-
nak, ze w Polsce pojawiaja si¢ juz decydenci otwarci na te do$¢ innowa-
cyjne metody rzadzenia i zarzadzania®'. Jesli za$ ich skuteczno$¢ ocenia¢
przez pryzmat zatozen protopii, okazuje si¢, ze moga one efektywnie
stymulowac¢ dyfuzje skromnych/oszczgdnych innowacji miejskich.

Realizacja zalozen ,narracji konkretnej”, zwinnego zarzadzania,
a takze praktyka Urban Lab-6w pozwala na stopniowe przeksztatcanie
wspoélczesnych miast w protopie, jako przestrzenie znajdujace si¢ po-
migdzy aktualnymi mozliwosciami spoteczno-technologicznymi kon-

2 70b. szerzej: M. Szymankiewicz, P. Kuzbik, Zarzgdzanie organizacjq z perspek-
tywy metodologicznej. Wybrane zagadnienia, £.6dz 2014, s. 166-167; T. Kopczynski,
Rola i kompetencje kierownika projektu w zwinnym zarzgdzaniu projektami na tle trady-
cyjnego podejscia do zarzqdzania projektami, ,,Studia Oeconomica Posnaniensa”, 2014,
vol. 2, nr 9, s. 101-114; H. Soroka-Potrzebna, Zarzqdzanie projektami — podejscie trady-
cyjne czy zwinne?, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzadzanie”, 2019,
s. 93-94.

%0 Wymiar tego rodzaju relacji odzwierciedla model Quadruple Helix ukierunkowa-
ny na tworzenie warunkow dla optymalnej wspotpracy uzytkownikéw zaangazowanych
W proces tworzenia innowacji, a wicc wladzy publicznej, uniwersytetow, przedsigbiorstw
i spoteczenstwa obywatelskiego. Zob. szerzej: E.G. Carayannis D.F.J. Campbell, ‘Mode
3’ and ‘Quadruple Helix’: Toward a 21st century fractal ecoinnovation system, ,,Journal
of Technology Management”, 2009, vol. 46, no. 3/4, s. 201-227.

3L A. Kaszkur, Urban Lab as a Tool for Joint Management in Cities, ,,Polish Politi-
cal Science Review. Polski Przeglad Politologiczny”, 2020, nr 8, s. 37-43.
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kretnego miejsca i czasu a wizjami przysztosci. Ich skala, a w przypadku
wiekszych aglomeracji — wymiar dzielnicy, pozwala testowac rozwiaza-
nia, a nastepnie, przez wdrozenie ich na wickszg skale — dokonywac
realnej zmiany. Docelowym efektem, a w zasadzie procesem staje si¢
,»miasto odporne”, oparte na ekosystemach wspolpracy 1 wzajemnosci
réznorodnych podmiotéw. Jego elastyczno$¢ wynika z wysokiego po-
ziomu adaptowalnosci, ale takze kreatywnej zmiany oraz jednoczesnego
uruchomienia zasoboéw publicznych, spolecznych, jak i komercyjnych.
W ten sposéb protopia miejska niesie ze soba potencjat koordynacji
wspolnego kierunku dziatan dla podmiotow, ktére uczestnicza w tej sa-
mej transformacji spotecznej, ale w roznych sektorach, takich jak tech-
nologia, sztuka, nauka, biznes, polityka czy $rodowisko naturalne®.
Oproécz oddolnej partycypacji jej znakiem rozpoznawczym staje si¢ wyso-
ki poziom innowacyjnosci publicznej, sprowadzony jednak do skali bli-
skiej konkretnym grupom odbiorcéw — uzytkownikow miasta. W efekcie
miejsce obezwladniajgcej i czesto paralizujacej ,,wielkiej wizji” — tak
charakterystycznej dla utopii/dystopii — zajmuje tu skromna, ale syste-
matyczna zmiana, budujgca poczucie sprawstwa i zaufanie spoteczne.

Z.akonczenie

W obliczu wspolczesnych wyzwan globalnych oraz wynikajacych
Z nich kryzyso6w poza wizjami lepszej przysztos$ci potrzebne stajg si¢
takze opowiesci o trudnych procesach ich inkubacji. Powinny one
uwzglednia¢ fakt, ze miary sukcesu spoleczenstwa sg zmienne w czasie,
a zatem wektory tego, co uwaza si¢ za poprawe, rowniez podlegaja mo-
dyfikacjom. Ma to szczegblne znaczenie w konteks$cie obserwowanej
dynamiki zjawisk i proceséw. Z tego wzgledu sita protopii jest osadzenie
jej na logice wieloperspektywizmu, co powoduje, ze przyjmowac moze
ona roznorodng postac i tworzy¢ skomplikowang mozaike potencjalnych
scenariuszy przyszto$ci. Ujawnia si¢ tu wyrazna specyfika polityki, ktora
nie jest sferg ,,czystego rozumu” ani ,,glosu ludu”, ale sztuka wyboru,
umozliwiajacego postepowanie przetamujace konflikty oraz zapewniaja-
ce przynajmniej tymczasowy tad i bezpieczenstwo. Jego poszukiwanie
wymaga pluralizmu i otwartej sfery artykutowania alternatywnych nar-
racji, gdyz kwestie wymagajace politycznej interwencji maja z reguly
wiele mozliwych rozwigzan. Bez wzgledu na to, czy ich rozstrzygniecie
bedzie przejawem hegemonicznej i arbitralnej ingerencji podmiotu
wladczego, czy tez efektem porozumienia badz kompromisu, to zadna
z tych reakcji nie bedzie w petlni doskonata.

%2 H. Freinacht, op.cit.
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Ograniczenia politycznej sterownosci wynikaja dzisiaj z deficytu spo-
fecznej wyobrazni, ale i braku odpornosci na porazki i kryzysy. Cho¢ do-
minujaca w kregu zachodnim kultura edukacyjna nawotuje do kreatywno-
$ci 1 innowacyjnosci, to w swym organizacyjnym i wychowawczym
wymiarze pigtnuje czgsto porazke i eliminuje mozliwosci niepowodzenia.
Tymczasem granice intencjonalnego wywierania wpltywu na rzeczywi-
sto$¢ z reguly sa do$¢ ograniczone. Nie ma tez rozwigzan uniwersalnych
i ponadczasowych. Te skuteczne dzisiaj zostajg podwazone w przysztosci
w odniesieniu do zjawisk, ktore si¢ dopiero pojawia. I to wiasnie w tym
kontekscie ujawnia si¢ warto$¢ protopii jako narracji i praktyki innowa-
cyjnosci miejskiej, ktora stanowi¢ moze remedium na wspomniane deficy-
ty. Do$wiadczenia pandemii oraz dotychczasowe praktyki protopii miej-
skich wskazuja, ze moze to by¢ skuteczny fundament dla wdrazania
innowacji, od ktorych dyfuzji zalezy podotanie kryzysom i ukierunkowa-
nie przynajmniej czesciowo sterowalnych procesow rozwoju.
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Protopia as a narrative and practice of urban innovation in times of crises
Abstract

The aim of the article is to present the main assumptions of protopia as a narrative
and political practice on an urban scale. The author presents arguments pointing to the
potential effectiveness of this concept of implementing public innovations, the diffusion
of which determines the solution to overlapping urban crises, which are a manifestation
of global challenges. The proposed interpretation is based on the integral theory of poli-
tics, but also refers to the empirical manifestations of the phenomenon in Polish reality.

Keywords: protopia, urban policy, social innovation, public innovation, urban in-
novation



