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WPLYW OSRODKOW MIEJSKICH NA ROZWOJ
INNOWACYJNYCH POWIAZAN INTEGRACYJNYCH
SEKTORA AGROBIZNESU

Streszczenie

Celem niniejszego opracowania byta proba oceny wptywu osrodka miejskiego na
stan 1 rozwoj procesOw integracyjnych rolnictwa z przemystem spozywczym. Podjeta
problematyke poparto wynikami badan, przeprowadzonymi w 2022 roku wsréd 450
losowo wybranych producentéw rolnych oraz przedstawicieli 126 firm przetworczych
prowadzacych dziatalnos¢ w wojewddztwie podkarpackim. Wptyw osrodka miejskie-
go ukazano m.in. za pomoca lokalnego oddzialywania istniejacych zaktadow prze-
tworczych, ktore stanowia cenne ogniwo w pionowych powigzaniach integracyjnych.
Ukazano réwniez znaczenie poziomych form powiazan zachodzacych pomigdzy rolni-
kami, ktéore w pewnych uwarunkowaniach sprzyjaja rozwojowi pionowych zwigzkoéw
integracyjnych. Wnioski byly pomocne w weryfikacji postawionej tezy, iz osrodki
miejskie pelnig istotna rolg poprzez oddzialywanie na procesy integracyjne zachodzace
w agrobiznesie.
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Wstep

Ekspansja technologii cyfrowych i zwigzane z nig procesy transfor-
macji gospodarki i spoteczenstwa to jedna z najbardziej dynamicznych
zmian wspotczesnych czasow. Innowacyjne technologie cyfrowe roz-
przestrzeniajg si¢ na §wiecie znacznie szybciej niz wynalazki ery prze-
mystowej. Cyfryzacja, jako ciggly proces konwergencji rzeczywistego
I wirtualnego §wiata, staje si¢ stymulatorem zmian, kreuje nowe mozli-
wosci rozwoju spoleczno-gospodarczego, wzrostu konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki, a jednocze$nie wigze sie z niepewnoscig
I roznymi zagrozeniami obejmujacymi m.in. spoteczno-ekonomiczne
skutki automatyzacji procesow produkcji. Postgpujaca cyfryzacja wy-
wiera coraz silniejszy wptyw na tradycyjne reguty biznesowe, gdyz ofe-
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ruje nowe modele biznesowe umozliwiajace przechwytywanie wartosci
na kazdym etapie tancucha wartosci oraz zdobywanie przewagi konku-
rencyjnej’.

Miasto, podobnie jak i wie$, nigdy nie bylo definiowane samo-
dzielnie, lecz zawsze relatywnie, jedno wzgledem drugiego. Wiejskos¢
definiowano przez podwojng dychotomie¢, odnoszaca si¢ do sposobu
zycia (wie$ — miasto) i sposobu produkcji (rolnictwo — przemyst). Wies
i rolnictwo umiejscowione na osi czasu zdawaty si¢ naleze¢ do prze-
szlosci, przysztos¢ otwierata si¢ za$ przed miastem i przemystem. Mia-
sto bylo i jest postrzegane jako zamozniejsze, wie§ — 0 Wiele ubozsza czy
uboga. Czgsto do tej charakterystyki dodawano wymiar przestrzenny,
dzielac przestrzen geograficzng — a za nig takze spoteczng — na centrum
i peryferie. Opozycje te kreslity ramy dwoch odmiennych rzeczywistosci
spotecznych: jednej centralnej, zamoznej, rozwijajacej sie, drugiej — ubo-
giej, schytkowej, marginalnej i marginalizowanej. Laczacy je stosunek
mogl mie¢ tylko charakter dominacji-podleglosci. Usytuowanie wsi
w stosunku do miasta wyznaczato jej miejsce w spoteczenstwie global-
nym, ktére rowniez si¢ zmieniato i byto na nowo definiowane®.

Aktualne cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej znaczaco wplywa
na sytuacje producentdw i przetworcoéw artykutdow rolnych, podobnie jak
wielu innych podmiotéw gospodarczych. Akcesja do UE wiaze si¢ ze
wzrostem konkurencji na rynku rolno-zywnos$ciowym, zaré6wno ze stro-
ny producentdw surowca, jak i jego przetworcow. Szanse Polski na ryn-
kach innych krajow cztonkowskich upatrywaé nalezy w ograniczaniu
wpltywu duzego rozdrobnienia gospodarstw producentéw rolnych po-
przez stworzenie struktur integrujacych rolnikoéw, umozliwiajacych ra-
cjonalizacje produkcji i zbytu produktéw rolnych. Nieodzowna role
w tym wzgledzie petia os$rodki miejskie, ktore przejmujac niejako role
integratora, mogg sprzyja¢ rozkwitowi wigzi integracyjnych w regionie,
a w konsekwencji przyczyni¢ si¢ do uzyskania lepszej pozycji rynkowe;j
polskich producentdéw rolnych.

Nalezy podkresli¢, iz procesy integracyjne pomiedzy rolnictwem
a przemystem spozywczym zachodza w okreslonym otoczeniu®. Mozna

1 M. Sarama, R. Choréb, Spoleczne i ekonomiczne aspekty transformacji cyfrowej
w Polsce, Rzeszow 2021, s. 7.

2 M. Halamska, Uwagi o naturze wiejskosci i sposobach jej definiowania [w:]
Czlowiek — miasto — region. Zwiqzki i interakcje, red. G. Gorzelak, M.S. Szczepanski,
W. Slezak-Tazbir, Warszawa 2009, s. 123.

3 Por. J. Golebiewski, Zmiany w otoczeniu jako czynnik ksztaltujqcy dziatania mar-
ketingowe przedsigbiorstw agrobiznesu, ,,Zeszyty Naukowe SGGW — Polityki Europej-
skie, Finanse i Marketing”, 2011, nr 5, s. 41; B. Wyrzykowska, Rodzaje powigzan inte-
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sadzi¢, iz otoczenie to wplywa w wieloraki sposob na zachodzace proce-
sy integracyjne: dokonuje regulacji, weryfikuje efektywnos¢, stymuluje
ich rozwdj badz dziata dezintegrujaco. Natomiast wplyw samego uktadu
zintegrowanego na otoczenie jest duzo mniejszy, cho¢ w przypadku
opanowania rynku lokalnego moze on niekiedy wptywac znaczaco na
parametry rynku. Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem zachodzace
obustronne oddzialywanie w dobie kryzysu. Powigzania integracyjne
w agrobiznesie umozliwiaja zintegrowanym podmiotom gospodarczym
realizacj¢ wspolnych zadan w dziedzinie wytwarzania zywno$ci — 0od
produkcji surowcow i ich przetworstwa do sprzedazy, strategii marketin-
gowych, finansowania i planéw inwestycyjnych?. Wspdlne przedsie-
wzigcia wymagaja jednak okreslonego podziatu kompetencji i obowiaz-
kéw, podejmowania zgodnych decyzji, wlasciwego zarzadzania czy
umiejetnego taczenia Srodkdw produkcji w ciagi technologiczne.

Celem niniejszego opracowania byla proba oceny wptywu osrodka
miejskiego na stan i rozwdj proceséw integracyjnych rolnictwa z prze-
mystem spozywczym. Badania dowodzg bowiem, ze znaczenie malych
i duzych miast dla rozwoju obszarow wiejskich jest istotne, sg one pod-
stawa ksztattowania lokalnych, a nawet regionalnych warunkéw wzrostu
gospodarczego 1 zycia spoteczno-Kulturalnego; okreSlajg takze ich
zwiazki z gospodarstwami rolnymi i firmami wiejskimi®. Podjeta pro-
blematyka, uwzgledniajaca przytoczong bazg zroédlowa, zostala poparta
wynikami badan, jakie przeprowadzono w 2022 roku wsrod 450 losowo
wybranych producentow rolnych oraz przedstawicieli 126 firm prze-

gracyjnych w agrobiznesie, ,,Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika i Organizacja
Gospodarki Zywnosciowej”, 2004, nr 53, s. 65.

* R. Chordb, Powigzania integracyjne rolnictwa z przemystem spozywezym na Pod-
karpaciu, ,,Wiadomosci Statystyczne”, 2017, R. LXIL, nr 6, s. 74-75; G. Czapiewska,
Integration into agricultural producer groups as a manifestation of rural entrepreneurs-
hip, ,,Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja”, 2021, nr 17, s. 190-192.
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wspolczesnej wsi?, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach”, 2016, nr 279, s. 11. Por. tez: J. Farrington, C. Farrington, Rural
Accessibility, Social Inclusion and Social Justice: Towards Conceptualisation, ,,JJournal
of Transport Geography”, 2005, vol. 13; K. Heffner, Male miasta a rozwdj obszaréw
wiejskich [w:] Problemy zagospodarowania terenow wiejskich w Polsce, red. A. Stasiak,
Warszawa 2003; A. Comber, C. Brunsdon, M. Phillips, The Varying Impact of Geo-
graphic Distance as a Predictor of Dissatisfaction over Facility Access, ,,Applied Spatial
Analysis and Policy”, 2012, vol. 5; K. Heffner, B. Klemens, Wplyw polityki miejskiej
i miejskich obszaréw funkcjonalnych na rozwdj obszaréw wiejskich. Ocena problemu na
podstawie badan literaturowych, ,,Studia komitetu przestrzennego zagospodarowania
kraju PAN”, 2016, nr 167; Obszary wiejskie w zintegrowanym planowaniu rozwoju, red.
A. Kotodziejczak, Poznan 2021.
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tworczych prowadzacych dziatalno§¢ w wojewodztwie podkarpackim.
Wptyw osrodka miejskiego ukazano m.in. za pomocg lokalnego oddzia-
tywania istniejacych zakladow przetworczych, ktére stanowia cenne
oghiwo w pionowych powigzaniach integracyjnych. Ukazano rowniez
znaczenie poziomych form powiazan zachodzacych pomi¢dzy rolnikami,
ktére w pewnych uwarunkowaniach sprzyjaja rozwojowi pionowych
zwigzkow integracyjnych. Wnioski moga by¢ pomocne w weryfikacji
postawionej tezy, iz osrodki miejskie pelnig istotng rolg poprzez oddzia-
lywanie na procesy integracyjne zachodzace w agrobiznesie.

Oddzialywanie miasta na wielostronny rozwoj
obszarow wiejskich

We wszystkich krajach europejskich mate miasta wraz ze swoim
wiejskim zapleczem sg istotnym elementem krajobrazu, gospodarki oraz
zycia spotecznego. W okresie integracji Polski ze strukturami europej-
skimi istotnym zmianom ulegaja warunki gospodarowania i kierunki
powiazan spoleczno-gospodarczych obszarow wiejskich. Szczegdlna
role w tych przeksztalceniach odgrywaja miasta, przede wszystkim te,
dla ktorych bezposrednie, wzajemne powigzania z zapleczem wiejskim
maja kluczowe znaczenie. Dominujg wsrdd nich osrodki mate, dla kto-
rych weztowe potozenie w lokalnej przestrzeni, miejski krajobraz oraz
centralno$¢ w ujeciu funkcjonalnym sa podstawowymi wyznacznikami
miejskosci. Ponadto, mate miasta odgrywaja istotna rolg¢ w procesie
ksztattowania przestrzeni rolniczej, co wynika z koncentracji rdéznego
typu elementow zwiazanych z lokalnymi potrzebami ludnosci, dziatalno-
§cia rolnicza, a takze z potrzebami rynkowymi otoczenia®.

Przyjmujac klasyfikacje J. Kudetko, za centra wzrostu spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa mozna przyja¢ miasta i gminy, ktore sku-
piaja ponad tysigc pracujacych w zajeciach pozarolniczych’. Wysokim

® Por. K. Heffner, Problemy sieci osadniczej a ksztattowanie sie lokalnych centréw roz-
woju [W:] Rozwdj przedsigbiorczosci na terenach wiejskich wschodniego i zachodniego po-
granicza (spoleczne, ekonomiczne i instytucjonalne uwarunkowania), red. M. Klodzinski,
A. Rosner, Warszawa 2000, s. 103-118; R. Szmytkie, P. Tomczak, Funkcje rolnicze miast
bardzo malych w Polsce, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska sectio B — Geo-
graphia Geologia Mineralogia et Petrographia”, 2022, vol. 77, s. 22-23.

" J. Kudetko, Ksztaltowanie sie centréw wzrostu wojewédztwa podkarpackiego jako
wiodgcych ogniw struktury przestrzennej oraz ich wplyw na ksztaltowanie si¢ stref roz-
woju obszaru wojewddztwa podkarpackiego [w:] Uwarunkowania rozwoju rzeszowskie-
go obszaru metropolitarnego w systemie spoleczno-gospodarczym i innowacyjnym woje-
wodztwa podkarpackiego, red. J. Kudetko, Krakow 2007, s. 109-129.
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stopniem koncentracji dziatalno$ci gospodarczej w centrach wzrostu
charakteryzuje si¢ przemyst i budownictwo. Mniejszym stopniem kon-
centracji i bardziej stabilnym udziatem w ogolne;j liczbie pracujacych cha-
rakteryzujg si¢ ustugi rynkowe. Najnizszym stopniem skupienia dziatalnosci
w centrach charakteryzuja si¢ ustugi nierynkowe, co wynika z ich specyfiki
(edukacji, ochrony zdrowia, administracji), ktére bardziej réwnomiernie
wystepuja na terenie wojewodztwa, nawigzujac do rozmieszczenia ludnosci.
Centra wzrostu wojewodztwa ksztattowaty si¢ pod wptywem wielu ztozo-
nych i zmieniajacych sie czynnikow, dzialajacych z réznym natezeniem.
Doprowadzito to do istotnej dywersyfikacji potencjalu spoleczno-
gospodarczego poszczegolnych osrodkoéw miejskich regionu.

Tradycyjng funkcja matych miast byta obstuga rolnictwa oraz zwia-
zanej z nim bezpo$rednio i posrednio wiejskiej ludnosci. Ten uktad
zmienial si¢ w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktory wpro-
wadzal coraz wiecej pozarolniczych funkcji na obszary wiejskie. Wspot-
cze$nie rola malych miast nie moze by¢ rozwazana w oderwaniu od ich
lokalnego otoczenia. Obszary wiejskie przeszly bowiem gleboka ewolu-
cje, w ktorej stale wzrasta udzial bezposrednich, pionowych powigzan,
natomiast znaczenie ogniw posredniczacych si¢ zmniejsza. Nalezy pod-
kresli¢, iz kierunki i zakres przeksztalcen matych miast nie sg takie same
dla wszystkich regionéw Polski. Znaczne zréznicowanie dynamiki roz-
woju spoteczno-gospodarczego o$rodkow lokalnych wyraza si¢ miedzy
innymi w tempie wzrostu gospodarki, kierunkach przeptywoéw migracyj-
nych, zmianach rynkéw pracy (poziomu bezrobocia, dojazdow do pracy,
itd.), zaawansowaniu proceséw prywatyzacyjnych i kondycji finansowej
zlokalizowanych w nich podmiotow gospodarczych®.

Przeobrazenia okresu transformacji spowodowaty ponadto, ze zmie-
nia si¢ kierunek ilosciowych i jakosciowych przeksztatcen funkcjonal-
nych lokalnych osrodkow miejskich w odniesieniu do ich wiejskiego
otoczenia. Obszary wiejskie i zwigzane z nimi male miasta sa w bardzo
réznym stopniu zintegrowane lokalnie, co istotnie wptywa na ksztatto-
wanie ich mozliwo$ci rozwojowych. Im wigkszy jest stopien lokalnej
integracji matych miast, traktowanych jako osrodki centralne otaczajg-
cych obszaréw wiejskich, tym wigksze i bardziej stabilne sg mozliwosci
rozwojowe lokalnych obszaréw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

8 Por. B. Bartosiewicz, Obszary funkcjonalne malych i Srednich miast w Polsce
— koncepcja badawcza, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach”, 2016, nr 279, s. 234-236; Z. Szymla, Konkurencyjnosé
matych miast w Polsce Poludniowo-Wschodniej [w:] Polityka regionalna i jej rola
W podnoszeniu konkurencyjnosci regionow, red. M. Klamut, L. Cybulski, Wroctaw
2000, s. 184-194.
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Mnigjsze osrodki, jesli sg aktywnymi centrami na poziomie lokalnym,
ozywiaja ekonomicznie tereny wiejskie. Jesli ich konkurencyjno$¢ jest
uzalezniona od jednego sektora gospodarki lub zalezy od zdominowa-
nych przez funkcje rolnicze obszaréw wiejskich, to wymagaja aktywnej
polityki r6znicowania podstaw ich gospodarki. Stopien konkurencyjno-
$ci matych miast wptywa bowiem na szans¢ otaczajacych je terendow
wiejskich®.

Analogicznie do $wiatowych trendéw zarysowuje si¢ w kraju dualny
charakter procesu przemian sektora wewnatrz przetworstwa spozywcze-
go. Z jednej strony widoczna jest tendencja do konsolidacji podmiotow
wokot najwickszych jednostek, powstawanie grup kapitalowych i wia-
czanie ich w gospodarcze procesy globalizacyjne, z drugiej za$ selekcja
poprzez jakos¢ i konkurencje na rynkach lokalnych oraz wzmacnianie
si¢ §rednich 1 matych przedsigbiorstw plasujgcych si¢ na niszach rynko-
wych. Linia podziatu relacji ekonomicznych zaktadow przemystu spo-
zywcezego ze srodowiskiem gospodarczo-spotecznym, a wigc z rejonem,
gdzie prowadzg dziatalno$¢, nie przebiega wedlug wielkosci tych pod-
miotow, lecz bardziej jest zintegrowana z rodzajami surowcow, charak-
terem produkcji i rynkdéw zbytu produktow. Zatem przemyst spozywczy
tworzacy system powigzanych przedsigbiorstw odpowiedzialnych za
produkcje artykutéw spozywczych i wielowymiarowe bezpieczenstwo
zywno$ciowe jest w stanie petni¢ swoje funkcje w warunkach nowej
$ciezki rozwoju™.

Determinanty rozwoju powigzan integracyjnych
w opinii producentow rolnych

Mozliwosci nawigzania trwalych wiezi migdzy producentami rol-
nymi a przemystem spozywczym zdeterminowane sg m.in. sytuacjg na
lokalnych rynkach zbytu, ktéra wptywa zasadniczo na rozwdj tego typu
procesow integracyjnych. W ponizszych badaniach sytuacje na lokal-
nych rynkach zbytu oceniono poprzez opinie nt.: mozliwosci lokalnego
przetwarzania wyprodukowanych ptodoéw rolnych, glownych odbiorcow

® K. Heffner, Mate miasta w rozwoju obszaréw wiejskich [W:] Mate miasta a rozwdj
lokalny i regionalny, red. K. Heffner, Katowice 2005, s. 17; idem, Obszary wiejskie...,
s. 11-18.

10 por, R. Choréb, Determinants of development of innovative integration links be-
tween agriculture and food industry. Selected issues, Rzeszow 2016; K. Firlej, Przemyst
spozywezy w Polsce. Nowa sciezka rozwoju, Warszawa 2017, s. 7-10; S. Zigba, Przemyst
spozywezy w aspekcie rozwoju regionalnego kraju [W:] Rola malych i Srednich przedsie-
biorstw w rozwoju regionalnym, red. J. Chojek, Warszawa 2002, s. 379-380.
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produktow rolnych, odlegtos$ci punktow skupu od gospodarstw rolnych,
sposobow dostarczania surowcoOw rolnych do przetworstwa, funkcjono-
wania punktow skupu, identyfikacji konkurencji w skupie surowcow
rolnych, obstugi prowadzonej przez zaklady przetworcze oraz ilosci
i dlugos$ci zawieranych umoéw kontraktacyjnych.

Zaklady przetworcze zajmujace si¢ odbiorem, a nastgpnie przemy-
stowym przetwarzaniem surowcow rolnych pochodzacych od rolnikow
w wiekszosci przypadkéw zlokalizowane sg w mniejszych lub wigk-
szych osrodkach miejskich wojewodztwa podkarpackiego. Jak juz pod-
kre§lano wczesniej, wptywaja one stymulujgco na rozwoj procesoéw inte-
gracyjnych zachodzacych pomiedzy producentami rolnymi a firmami
przetworczymi. Dokonujac oceny mozliwosci lokalnego przetwarzania
wyprodukowanych w gospodarstwie ptodow rolnych, 24,0% ankietowa-
nych rolnikow wyrazito poglad, iz s one wystarczajace; 46,0% stwier-
dzilo, ze istniejace zaklady przetworcze nie zagospodarowujg w calosci
oferowanych przez nich produktow, a 30,0% rolnikow uwazato, iz nie-
zbedna jest budowa nowych zaktadow przetworczych lub rozbudowa
i modernizacja istniejacych.

Analizujgc miejsca zbytu produkcji towarowej, na rysunku 1 zesta-
wiono gtéwnych odbiorcow surowcdéw rolnych wytwarzanych przez
ankietowanych rolnikow.

20,0% 42,0%

B punkty skupu
W zakfady przetworcze
inni odbiorcy

38,0%

Rys. 1. Gléwni odbiorcy surowcow rolnych od ankietowanych rolnikow
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Warto w tym miejscu nadmienic, iz znaczna cz¢$¢ producentow rol-
nych oferowala do sprzedazy wlasne surowce zarowno punktom skupu,
jak tez zakltadom przetworczym. Dos¢ liczng grupe (20,0%) stanowili
inni odbiorcy, wsrod ktorych wymieniano: posrednikéw, odbiorcow
prywatnych i konsumentow (klientow) indywidualnych.

Charakteryzujac odleglosci gospodarstw od punktow skupu, nalezy
stwierdzi¢ na podstawie przeprowadzonych badan, ze najwigksza grupe
stanowia gospodarstwa, ktorych odlegtos¢ od punktow skupu miesci si¢
w przedziatach — do 5 km badz od 5 do 10 km (blisko 2/3 gospodarstw).
Majac natomiast na uwadze koszty zwigzane z transportem surowca do
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przetworni (zaktadu, punktu skupu), oprocz wskazania na ich odlegtos¢
od gospodarstwa rolnego, zapytano tez producentéw rolnych o sposob
dostarczania przez nich wyprodukowanych surowcow rolniczych do
miejsc skupu. Szczegélowe zestawienie dotyczace udziatu $rodkow
transportu przedstawiono na rysunku 2.

6,0% 2,0%

12,0% = wiasny srodek transportu

m transport na koszt odbiorcy
obcy érodek na witasny koszt

inny sposéh

80,0%

Rys. 2. Struktura sposobéw dostarczania do punktéw skupu surowcow rolniczych
wytwarzanych przez ankietowanych rolnikéw

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Najmniej liczng grupe (2,0%) tworzyli rolnicy korzystajagcy m.in.
z takich sposobow, jak bezposredni odbidr produktéow rolnych wprost
Z gospodarstwa. Ostatnia forma byla najmniej powszechna, a w opinii
samych ankietowanych wtasnie ten sposob powinien by¢ bardziej rozwi-
jany. Stwarzatoby to istotng przestanke¢ zawigzania i rozwoju zwiazkow
integracyjnych z odbiorcami tych produktéw. Warto w tym miejscu pod-
kresli¢, iz gospodarstwa te sa potencjalnymi kontrahentami do nawigzy-
wania wigzi integracyjnych — mozna zatem przypuszczac, iz w Sprzyjaja-
cych warunkach skltonnymi réwniez do rozwoju integracji zaréwno
czesciowej, jak 1 pelne;.

Kluczowym elementem integracji rolnictwa z otoczeniem jest skup,
ze wzgledu m.in. na jego na ogo6t zinstytucjonalizowany charakter. Sto-
sunkowo duza cze$¢ produke;ji trafia do dalszego przetworzenia poprzez
ten rodzaj dzialalno$ci gospodarczej prowadzonej zarowno przez duze
zakltady przetworcze, jak i przez mate firmy ze sfery agrobiznesu, stano-
wigce otoczenie dla rolnictwa indywidualnego i pelnigce czesto role
lokalnego integratora w kontaktach rolnika-producenta ze sfera prze-
tworstwa i1 obrotu. Oceniajagc dotychczasowe formy skupu — sprzedazy
produktéw rolnych, ok. 40,0% ankietowanych rolnikow wyrazito poglad,
ze spetniajg one catkowicie ich oczekiwania. Druga wigksza cze$¢ rolni-
kow byta odmiennego zdania, wskazujac na konieczne zmiany w tym
zakresie, takie jak: usprawnienie odbioru surowca, odbior surowca bez-
posrednio z gospodarstwa, rozbudowa struktury punktow skupu, stoso-
wanie kontraktacji czy dtugoletnich umow gwarantujacych ceny i termi-
nowy odbior surowca, tworzenie gietd rolnych. Odpowiadajac na pytanie
dotyczace wystepowania konkurencji w skupie produktow rolnych na
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badanym terenie, 40,0% ankietowanych potwierdzito jej obecnosc,
zwlaszcza w przypadku takich produktow, jak: warzywa, owoce, mleko,
zywiec wolowy i wieprzowy oraz zboza.

Wypowiadajac si¢ na temat dotychczasowej obstugi prowadzonej
przez zaklady przetworcze (mleczarnie, zaktady migsne, przetwornie
owocowo-warzywne, cukrownie, mtyny zbozowe, itp.), 4,0% ankieto-
wanych producentow rolnych ocenito jej poziom jako bardzo dobry,
28,0% jako dobry, 38,0% jako $redni i 30,0% jako zty. Wysoki odsetek
ostatnich dwdch odpowiedzi potwierdza aktualng sytuacje na rynku cha-
rakteryzujaca si¢ m.in. nadwyzka podazy surowcow rolnych, co $wiad-
czy o niezadowoleniu rolnikow z prowadzonej polityki i dziatalnosci
tych firm przetwodrczych i zniecheca do wspodtpracy z ww. podmiotami.

Jak wskazuja dotychczasowe do$wiadczenia dotyczace rdznych
form powigzan integracyjnych, wiekszos¢ producentéow rolnych sktania
si¢ do rezygnacji z samodzielnosci organizacyjnej, zachowujac odrgb-
no$¢ ekonomiczng i prawng w zwigzkach integracyjnych. Dlatego tez
najbardziej powszechng forma, w tym réwniez w wojewodztwie podkar-
packim, jest kontraktacja. Sposréd ankietowanych producentdéw rolnych,
44,0% dokonywato sprzedazy swych produktéw rolnych na podstawie
co najmniej jednej umowy kontraktacyjnej zawartej z zaktadem prze-
tworczym. Wigkszo$¢ z powyzszych uméw kontraktacyjnych byta za-
wierana na okres jednego roku, ale czeste byly tez umowy zawierane na
okresy 2-letnie lub 5-letnie, co sprzyja rozwojowi tej formy integracji
w dtuzszej perspektywie. Przestanka procesow integracyjnych w dhugim
okresie sg bowiem zwigkszone korzySci z wymiany rynkowej spowodo-
wane silniejszg pozycja ukladu zintegrowanego na rynku, mozliwoscia
podziatu oraz ograniczenia ryzyka technologicznego i ekonomicznego.

Czynniki warunkujace rozwoj procesow integracyjnych
wedlug opinii przedstawicieli firm przetworczych

W przypadku podmiotow przetworstwa spozywczego uczestnictwo
w uktadzie integracyjnym wymusza niekiedy podejmowanie przez zrze-
szone w nim przedsi¢biorstwa wielu zdecydowanych i konkretnych dzia-
fan. Na podobienstwo gospodarstwa rolnego, jednostka integrujaca zmie-
rza do osiagnigcia wlasnych celow, ktore w tym przypadku maja takze
charakter wspdlny. Do nadrzednych celéw nalezy zaliczy¢: poprawe
rentownos$ci (wynikajaca z renty integracyjnej), obnizenie kosztoéw go-
spodarowania surowcami, podzial ryzyka, osigganie wysokiej jakosci
surowcOw wymaganej przez technologi¢ przetwoérstwa, wzrost konku-
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rencyjnosci i udziatu w rynku przez odpowiednie dostosowanie produk-
cji do preferencji konsumentow.

Warunki rynkowe oddziatujace istotnie szczegdlnie w dobie kryzy-
su, nie tylko na zaktady przemystu spozywczego, wymuszaja zmiang
asortymentu produkcji, jak tez konkurowanie z innymi jednostkami
0 odbiorcg produktow finalnych. Na pytanie, czy w ostatnich dwoch
latach sytuacja rynkowa wymusita zmiany w produkcji ankietowanych
przedsiebiorstw, ok. 81,0% firm potwierdzito takie zachowanie. Zmiany
w asortymencie produkcji w ciggu ostatnich dwoch lat (zmniejszenie lub
zwickszenie) dla wigkszo$ci firm ksztattowaty si¢ na poziomie ok. 33%.
Budowa wlasciwych z punktu widzenia efektywnosci i skutecznosci
kanatow dystrybucji determinuje warunki ekonomiczno-finansowe prze-
tworcy. Rownoczesnie coraz wigkszego znaczenia nabiera w walce kon-
kurencyjnej wysoka jako$¢ przetwordw. Sprzyja to Scistej wspolpracy
przedsiebiorstw z producentami rolnymi lub tez tworzeniu wiasnych
jednostek zajmujacych si¢ produkcjg surowcoéw. Z procesem tym wiaze
si¢ nadzieje na uruchomienie mechanizmoéw przemian w rozdrobnionym
rolnictwie.

Przeprowadzone badania empiryczne w wojewodztwie podkarpac-
kim pozwolity okresli¢ udzial poszczegdlnych dostawcow w zaopatrze-
niu analizowanych przedsiebiorstw, ktorego wielkosc¢ i1 jakos¢ moze by¢
przestanka rozwoju powigzan integracyjnych. Szczegétowe dane charak-
teryzujace ten udzial zostaty zaprezentowane na rysunku 3.

2,0% 4,0% 2,0%

4,0% o rolnicy indywidualni

10,0% m punkty skupu
M grupy producenckie
gietdy towarowe

na podst.kontraktow

78,0% Wz importu

Rys. 3. Udzial poszczegélnych dostawcéw w zaopatrzeniu analizowanych
przedsiebiorstw przetworstwa spozywczego wojewodztwa podkarpackiego

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Czynnikiem wptywajacym na inicjacje wiezi integracyjnych jest
sposob pozyskiwania przez przedsigbiorstwa nowych dostawcoéw. Przed-
stawiciele firm przetworczych wskazywali na r6znorodne sposoby pozy-
skiwania nowych dostawcow — producentow rolnych. Sposrod nich wy-
mieniano: ogloszenia — 42,0%, na podstawie badan rynkowych — 16,0%,
poprzez przedstawiciela — lidera grupy producentéw — 12,0% oraz inne
sposoby — 30,0%, do ktorych zaliczano: oferty osobiste dostawcow, kon-
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takty osobiste, telefoniczne czy drogg elektroniczng z potencjalnymi
dostawcami, polecenia innych producentow. Dodatkowg zachete stano-
wila konkurencyjna cena oraz marka firmy, co sprzyja nawigzywaniu
kontaktéw produkcyjno-handlowych.

Istotnym elementem w budowaniu powiazan integracyjnych jest ofe-
rowana przez przedsigbiorstwa forma pomocy skierowana w stron¢ swo-
ich dostawcow. Udzial kazdego rodzaju pomocy dostawcom zostal za-
prezentowany na rysunku 4.

16,0% 22,0% m formy kredytowania

8,0% - m materiat wyjsciowy

M pomoc weterynaryjna
16,0% srodki produkcji
20,0% m srodki ochrony roslin

inne

18,0%

Rys. 4. Struktura form pomocy analizowanych przedsigbiorstw ukierunkowanych
na swoich dostawcow — producentéw rolnych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Wsréd innych form pomocy (16%) $wiadczonych na rzecz dostaw-
coOw przedstawiciele firm wymieniali najczesciej: zapewnienie odbioru
catosci produkcji, szkolenia i doradztwo specjalistyczne oraz bezptatne
badania jako$ci surowca.

Dynamike procesu rozwoju zwigzkéw integracyjnych pionowych
ogranicza staba kondycja ekonomiczna firm przetwérczych oraz ich
trudnos$ci z utrzymaniem si¢ na rynku. Zaklady przemystu spozywczego
wykazuja sie z reguly duza ostroznoscia w przypadku wchodzenia
w Sciste zwigzki z rolnikami, poniewaz spodziewaja si¢ sporych trudno-
$ci w wywigzywaniu si¢ z umownie przyjetych zobowigzan, a zwlaszcza
gwarancji pelnego odbioru ptodéw rolnych z gospodarstw i utrzymywa-
nia cen umozliwiajacych optacalno$¢ produkeji rolniczej. Producenci
rolni nie majg natomiast zaufania do podmiotéw ekonomicznie stabych,
bedacych ich potencjalnymi partnerami. Brak zaufania, jak tez ich oba-
wy sa uzasadnione licznymi zawieszeniami dziatalnosci z powodu ban-
kructwa przedsicbiorstw przetworczych, zaleganiem z wyptatami badz
nieptaceniem za dostarczane surowce rolne, rezygnacja z odbioru nawet
dobrej jakosci surowcow z uwagi na brak ptynnosci finansowej. Produ-
cenci rolni obawiajg si¢ zatem, ze takie praktyki przedsi¢biorstw, z kto-
rymi obecnie nie sg zwigzani zadng umowa, b¢da obowigzywaé roéwniez
w przypadku podpisania umow produkcyjnych potgczonych z rozwija-
niem mniej lub bardziej Scistych wiezi integracyjnych.
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Z.akonczenie

Doniosta misje dla rozwoju powigzan integracyjnych zachodza-
cych pomiedzy rolnictwem a przemystem spozywczym petnia osrodki
miejskie, w ktorych czesto zlokalizowane sg firmy przetworcze bedace
niejednokrotnie inicjatorami tych procesow. Potwierdza to realizacje
przyjetego w opracowaniu celu badawczego, jak tez pozytywnie weryfi-
kuje postawiong we wstepie tezg. Nawigzanie i pozniejsza ekspansje
procesow integracyjnych determinuja zroznicowane czynniki wewnetrz-
ne i zewnetrzne.

Sposréd wewnetrznych i zewngtrznych uwarunkowan rozwoju inte-
gracji pionowej rolnictwa z przemyslem spozywczym na proces ten
wplywaja szczegolnie dostepne zasoby technologii w sferze wytwarzania
zywnosci, kwalifikacje zatrudnionych pracownikdéw, postep w organiza-
cji 1 zarzadzaniu z wykorzystaniem wiedzy technologicznej i informa-
tycznej, normy prawne, polityka gospodarcza i interwencja panstwa,
oddziatywanie mechanizmu rynkowego oraz zasady wymiany mi¢dzyna-
rodoweyj.

Determinanta zewnetrzng dla zachodzacych procesow integracyj-
nych jest rowniez rynek migdzynarodowy i koniunktura w handlu zagra-
nicznym. W wyniku dobrej koniunktury rosng bowiem korzysci uktadu
zintegrowanego, ktory wykracza obszarem swej dziatalno$ci poza rynek
krajowy. Ponadto istniejg mozliwo$ci negocjacji korzystnych warunkow
wymiany oraz przystosowanie do zmieniajgcych si¢ wymagan rynku,
miedzy innymi poprzez specjalizacje produkcji i uzyskiwanie korzysci
z przewag komparatywnych.

Ankietowani przedstawiciele firm przetwoérczych, jak tez inni auto-
rzy™ wskazuja na liczne atuty sektora przemystu spozywczego, zlokali-
zowanego w osrodkach miejskich 1 gminnych, powodujace, ze odgrywa
on wazng rolg w rownowazeniu rozwoju gospodarczego i spotecznego
regionow. Szczegodlnie uzasadniona wydaje si¢ jego aktywizacja na ob-
szarach tradycyjnie zwigzanych z dzialalno$cig rolniczg (regionach su-
rowcowych), regionach charakteryzujacych si¢ wysokg stopg bezrobocia,
gdzie przy pomocy niewielkich naktadow finansowych istnieja mozliwo-

1 Por. R. Chordb, Rozwdj powigzar integracyjnych rolnictwa z przemystem spozyw-
czym determinantq innowacyjnosci i wzrostu konkurencyjnosci gospodarki zywnosciowej,
.Handel Wewnetrzny”, 2018, R. 64 (LXIV), nr 2; A. Kowalski, Przemyst spozywczy
W Polsce w latach transformacji ustrojowej i czlonkostwa w Unii Europejskiej, ,,Biuletyn
Informacyjny ARR”, 2015, nr 4; Przemyst spozywczy — makrootoczenie, inwestycje, eks-
pansja zagraniczna, red. I. Szczepaniak, K. Firlej, Krakow—Warszawa 2015; |. Szczepa-
niak, M. Wigier, Male i Srednie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego a zrownowazony
rozwoj obszarow wigjskich, ,,Roczniki Naukowe SERiA”, 2000, t. 1L, z. 3, s. 62—67.
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$ci adaptacji pracownikéw do wykonywania stosunkowo prostych prac
fizycznych w zaktadach przetworstwa spozywczego. Tworzenie takich
przedsigbiorstw wiaze si¢ z generowaniem nowych miejsc pracy w za-
wodach zwigzanych bezposrednio z otoczeniem rolnictwa. Tym samym
przyczynia si¢ do ograniczenia bezrobocia, formowania klasy drobnych
wilascicieli i w konsekwencji zmiany struktury spoteczno-zawodowej
regionow, zwlaszcza obszarow wiejskich i matych miast.

Warto zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa dziatajace w przetworstwie
spozywczym sprzyjaja ponadto tworzeniu pionowych i poziomych po-
wigzan integracyjnych oraz kooperacyjnych, a tym samym tworzeniu
wiezi miedzyludzkich i konsolidacji spotecznosci lokalnych. Dzigki $ci-
stym powigzaniom integracyjnym przetworcy z producentem rolnym
istnieje mozliwos¢ zapewnienia lepszej jakosci surowca (produkcja na
potrzeby przetworcy), a tym samym i wyrobu gotowego. Trwate wiezi
przyczyniaja si¢ tez do wigkszej stabilnosci, pewnosci zakupu i zbytu
surowcow rolnych. Z kolei przetworca, wigzac si¢ z handlowcem czy
siecig handlowsa, zapewnia sobie staly i systematyczny zbyt towaroéw
oraz gwarancj¢ zaplaty.

Dziatania zmierzajace w konsekwencji do uruchamiania zaktadow
przetworstwa spozywczego na obszarach miejskich i1 wiejskich wplywaja
ponadto istotnie na wzrost poziomu wykorzystania potencjatu wytwor-
czego rolnictwa, przyczyniaja sie rowniez do zagospodarowania lokal-
nych surowcow rolnych oraz zasobow gospodarstw w postaci budyn-
kow, ziemi i niekiedy sprzetu'”. Waznym kierunkiem, w aspekcie
rekomendacji i kierunkéw dalszych badan, jest tez rozszerzanie funkcji
gospodarstw rolnych i domowych o przetworstwo spozywcze zwigksza-
jace roéwnoczesnie ich trwato$¢ i odpornos¢ zardwno na zmienne warun-
ki przyrodniczo-produkcyjne (nieurodzaje, kleski zywiotowe), jak i na
perturbacje rynkowe, kryzysy ekonomiczne oraz wahania koniunktury.
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The impact of urban centers on the development of innovative integration
connections of the agribusiness sector in times of crisis

Abstract

The aim of this study was an attempt to assess the impact of an urban center on the
condition and development of integration processes of agriculture and the food industry.
The issues raised were supported by the results of research conducted in 2022 among 450
randomly selected agricultural producers and representatives of 126 processing compa-
nies operating in the Podkarpackie Voivodeship. The influence of the urban center was
shown, among others, through the local impact of existing processing plants, which
constitute a valuable link in vertical integration links. It also shows the importance of
horizontal forms of connections between farmers, which under certain conditions favor
the development of vertical integration relationships. The conclusions were helpful in
verifying the thesis that urban centers play an important role by influencing the integra-
tion processes taking place in agribusiness.
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