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UWARUNKOWANIA
SELUZBY FUNKCJONARIUSZY POLICJI
W PRACY OPERACYJNO-ROZPOZNAWCZEJ
POD PRZYKRYCIEM

Streszczenie

Artykul poswigcony jest analizie uwarunkowan stuzby funkcjonariuszy Policji
wykonujacych czynnos$ci operacyjno-rozpoznawcze pod przykryciem. Na poczatku
autor definiuje pojecia uzywane w przepisach dotyczacych pracy pod przykryciem
oraz w terminologii (lub podejsciu) funkcjonariuszy, a nastepnie przedstawia, na czym
polega praca pod przykryciem, jak przebiega proces rekrutacji i szkolenia funkcjona-
riuszy. Zasadnicza tre$¢ tekstu to analiza ryzyka wystepujacego w trakcie wykonywa-
nia czynnosci stuzbowych, uwarunkowanego stresem, problemami etycznymi, tworze-
niem wig¢zi emocjonalnych oraz ich skutkami. W pracy autor wykorzystuje literature
przedmiotu i wyniki wlasnych badan metoda sondazu diagnostycznego oraz analizy
studium przypadku.

Stowa kluczowe: Policja, operacja specjalna pod przykryciem, operator pod przy-
kryciem

Wstep

Po zmianach ustrojowych w Polsce, ktore nastapity w 1990 roku,
i na skutek tychze zmian nastgpil nagly wzrost przestepczo$ci. Zaczely
pojawia¢ si¢ doskonale zorganizowane i hermetyczne struktury przestep-
cze. Na nienotowang wczesniej skale rozwingt si¢ proceder handlu nar-
kotykami, kradziezy samochodow, prostytucji i zwigzanych z nig handlu
ludZzmi, wymuszen rozbojniczych oraz wielu innych poprzednio niespo-
tykanych rodzajow przestgpstw kryminalnych. Szczegodlne za$ miejsce
zaczely zajmowac przestepstwa gospodarcze, ktore w zwiazku z przebu-
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dowa gospodarki, w tym prywatyzacji majatku panstwowego, stwarzaly
warunki do gigantycznych naduzyé'.

Aby nadazy¢ za dynamika rozwoju przestgpczosci zorganizowanej,
polska Policja zmuszona zostata do reagowania. Jedna z takich metod
majacych charakter aktywny byla mozliwo$¢ operacyjnego przenikania
do grup przestgpczych w celu ich tajnej infiltracji oraz zdobycia dowo-
dow przestepstwa. Prawne podstawy w tym zakresie stanowia przepisy
zawarte w ustawie o Policji z 1995 roku.

Celem artykutu jest naszkicowanie sytuacji psychologicznej, w kto-
rej znajduje sie funkcjonariusz, ktory postugujac si¢ falszywa/inng toz-
samoscig w ramach wykonywanych zadan, kontaktuje si¢ z grupa prze-
stepcza lub w niej przebywa. Przeprowadzone w tym zakresie badania
wypelniajg luke w polskiej literaturze przedmiotu. Na rynku wydawni-
czym mozna znalezé opublikowane w formie ksigzkowej wywiady
z bylymi funkcjonariuszami, ktoérzy w ramach stuzby operacyjnie infil-
trowali zorganizowane grupy przestepcze. Pomimo ich literackiego czy
popularnonaukowego charakteru w mojej ocenie wnosza one wartos$¢
poznawcza do badanej problematyki.

Podstawg metodologiczng prezentowanych badan stanowia bada-
nia sondazowe z wykorzystaniem techniki ankietowej przeprowadzo-
ne w dniach 13-26 kwietnia 2023 r. za pomocg platformy internetowej
Ebadania.pl. Ankieta skierowana zostata do bytych i obecnych funkcjo-
nariuszy Policji, dysponujacych doswiadczeniami w pracy operacyjnej
pod przykryciem. Kwestionariusz ankiety zawierat 31 pytan, w tym
8 pytan otwartych, 19 pytan zamknigtych i 4 pytania, w ktorych ankie-
towany nadawat range zawartym w nich wariantom odpowiedzi. W ba-
daniach wzigto udziat 11 osob, w tym 10 mezczyzn i jedna kobieta. Ak-
tualnie w stuzbie pozostawalo 2 badanych, a 9 badanych bylo poza
shuzba. Jezeli chodzi o okres, w ktdrym uczestniczyli w operacjach spe-
cjalnych, badani deklarowali (rosngco w latach) 1, 3, 4, 5, 7, 9, 10, 10,
12, 13, 20 lat, co daje $rednig 9 lat, przy czym 7 osob sposrod ankieto-
wanych pracowato w charakterze prowadzgcego (wyjasnienie terminu
znajduje si¢ dalej), co po zsumowaniu wynosi odpowiednio 11, 6, 5, 10,
15, 11, 10, 10, 22, 13, 20 i daje $rednig 12 lat.-Wszyscy badani zadekla-
rowali, Ze W momencie rozpoczgcia stuzby w Policji byli w zwiazku mat-
zenskim lub partnerskim. Z wyjatkiem jednej osoby pozostali ankietowani
W momencie rozpoczgcia pracy pod przykryciem mieli dzieci.

Y E.W. Plywaczewski, Przestepczo$é zorganizowana z punktu widzenia polityki,
teorii i praktyki [w:] Przestgpczosé zorganizowana, swiadek koronny, terroryzm w ujeciu
praktycznym, red. E.W. Ptywaczewski, Zakamycze 2005. s. 91-92.
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Omowienie pojeé

Analizujac dostepna literature przedmiotu w dziedzinie kryminologii
i kryminalistyki, mozna zauwazy¢, ze uzywane przez autordw pojecia po-
chodza z terminologii aktow prawnych, przepisow wewnetrznych i jezyka
potocznego. Nierzadko sa one malo precyzyjne, mylace i wieloznaczne.
Warto zatem zacza¢ od zdefiniowania siatki pojgciowej na potrzeby
niniejszego opracowania tak, aby bylo jasne, co oznaczajg uzyte przeze
mnie sformutowania.

CzynnoSci operacyjno-rozpoznawcze. Jest to pojecie wymienione
w 10 ustawach branzowych jako uprawnienie dla 12 stuzb®. W zadnej
Z ustaw obowigzujacych nie jest ono zdefiniowane. Definicje tego poje-
cia — bardzo rdéznigce si¢ migdzy soba — mozna znalez¢é w literaturze
kryminalistycznej, a takze w projekcie poselskim Ustawy o czynno-
$ciach operacyjno-rozpoznawczych. Najlepiej i najpetniej moim zda-
niem definiuje to pojecie A. Taracha poprzez wskazanie glownych cech: sa
to czynnosci organdéw panstwowych, wykonywane w sposdb niejawny
W oparciu o podstawe ustawowa, spetniajace funkcje informacyjnag, pro-
filaktyczng i dowodowa’.

Operator. Jest to policjant pod przykryciem®, Verdeckteermittler
(VE)®, Undercover Agent (UCA)®, funkcjonariusz, ktory po specjalnym
przeszkoleniu zostal pozytywnie oceniony do pracy pod przykryciem
i otrzymat indywidualny numer identyfikacyjny’.

Prowadzacy (coverman, contact officer, VE — fuehrer). Jest to
funkcjonariusz odpowiedzialny za bezpieczenstwo operacji specjalnej
prowadzonej przez operatora. Operator biorgcy udziat w operacji spe-
cjalnej kontaktuje sie¢ wylacznie z prowadzacym.

2 W chwili obecnej uprawnienia do wykonywania czynnosci operacyjno-
rozpoznawczych posiadajg: Agencja Wywiadu, Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrzne-
go, Stuzba Wywiadu Wojskowego, Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego, Centralne Biuro
Antykorupcyjne, Krajowa Administracja Skarbowa, Stuzba Ochrony Panstwa, Policja,
Straz Graniczna, Biuro Nadzoru Wewnetrznego MSWiA, Stuzba Wiezienna, Zandarme-
ria Wojskowa.

% A. Taracha, Czynnosci operacyjno-rozpoznawcze, aspekty kryminalistyczne i prawno-
dowodowe, Lublin 2006, s. 25.

* J. Golebiewski, Praca operacyjna w zwalczaniu przestepczosci zorganizowanej,
Warszawa 2008.

® Strafprozessordnung (stan na 1 stycznie 2000), par. 110 (ustawa karna procesowa).

® Wytyczne Prokuratora Generalnego dot. Operacji Federalnego Biura Sledczego
z udziatem tajnych agentoéw z dnia 13 listopada 1992 r.

7's. Latkowski, Podwdjna gra, Warszawa 2021. s. 7, 90.
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Operacja specjalna. Jest to stuzba panstwowa pod przykryciem,
dzialania prowadzone w ramach prowadzonych przez operatora czynno-
Sci operacyjno—rozpoznawczychs.

Transakcja pozorna. Jest to zakup kontrolowany, podstep, prowo-
kacja policyjna, instrument umozliwiajacy, w ramach czynno$ci opera-
cyjno-rozpoznawczych w celach dowodowych, dokonanie nabycia lub
zbycia przedmiotow, ktorych posiadanie i ktéorymi obrot sa zabronione,
ponadto wreczenie lub przyjecie korzysci majatkowej, a takze zlozenie
propozycji takiego zachowania’. Czynnosci te moga by¢ dokonywane
przez operatora w ramach operacji specjalnej, a takze przez osobe fi-
zyczng niebedacg funkcjonariuszem uprawnionego organu.

Figurant. Jest to osoba, przeciwko ktorej prowadzone sg czynnosci
operacyjno-rozpoznawcze.

Rola. Jest to fikcyjna pozycja, wykreowana przez operatora dla po-
trzeb operacji specjalnej, obejmujaca konkretny status, zachowania, dzia-
talno$¢™.

Legenda. Jest to przykrycie operacyjne w trakcie prowadzenia
czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych. Elementami legendy sa miedzy
innymi opracowany zyciorys zar6wno prywatny, jak i zawodowy, do-
kumenty maskujgce, ruchomosci i nieruchomosci, kontakty osobowe.
Celem legendy jest uwiarygodnienie postaci (roli) kreowanej przez ope-
ratora w ramach operacji.

Dokumenty maskujace. Stanowia element legendy. Sg to doku-
menty, ktére uniemozliwiaja ustalenie danych identyfikujacych policjan-
ta oraz Srodkdéw, ktorymi postuguje si¢ przy wykonywaniu zadan stuz-
bowych.

Sytuacja prawna operatora

Przepisy umozliwiajace prowadzenie przez uprawnione organy ope-
racji specjalnych oraz dokonywanie zakupu kontrolowanego zawarte s3
w ustawach branzowych podmiotéw uprawnionych do wykonywania
czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych i okreslaja zakres podmiotowy
I przedmiotowy stosowania, a takze, jak w przypadku transakcji pozor-
nej, tryb stosowania. Brzmienie zapisow jest podobne w poszczegdlnych

8 Idem, Agent Tomasz i inni przykrywkowcy, Warszawa 2010, s. 53.

® D. Szumito-Kulczycka, Czynnosci operacyjno-rozpoznawcze i ich relacje do pro-
cesu karnego, Warszawa 2012, s. 227-228.

0 M. Girodo, Entry and Re-entry Strain in Undercover Agents [W:] V.L. Allen,
E. Vliert, Role Transitions. Explorations and Explanations, New York 1984, s. 176.


https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-1-4613-2697-7_12
https://link.springer.com/book/10.1007/978-1-4613-2697-7#author-1-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-1-4613-2697-7#author-1-1

Uwarunkowania stuzby funkcjonariuszy Policji... 51

ustawach. W przypadku ustawy o Policji'! przepisy brzmia nastgpujaco:
,»Przy wykonywaniu czynnosci operacyjno-rozpoznawczych policjanci
moga postugiwaé si¢ dokumentami publicznymi w rozumieniu ustawy
z dnia 22 listopada 2018 r. o dokumentach publicznych lub innymi do-
kumentami, ktore uniemozliwiajg ustalenie danych identyfikujacych
policjanta oraz §rodkow, ktérymi postuguje sie przy wykonywaniu zadan
stuzbowych. Przy wykonywaniu czynnosci operacyjno-rozpoznawczych
policjanci mogg postugiwaé si¢ $rodkami identyfikacji elektronicznej
zawierajacymi dane inne niz dane identyfikujace policjanta” (art. 20a).
Ten przepis stanowi podstawe ustawowa do stworzenia wsparcia legen-
dy operatora dokumentami potwierdzajacymi m.in. jego zgodng z legen-
da tozsamos$¢, ktérymi bedzie mogt sie postugiwac przy wykonywaniu
zadan w ramach operacji specjalne;.

W odniesieniu do transakcji pozornej, czyli sytuacji, podczas ktorej
w ramach operacji specjalnej operator bedzie wykonywal czynno$ci
klasyfikowane jako przestgpstwo zgodnie z polskim kodeksem karnym,
przepis ustawy ma charakter kontratypu*® i w przypadku ustawy o Policji
brzmi nastgpujaco: ,,W sprawach o przestepstwa okreslone w art. 19 ust. 1
czynnosci operacyjno-rozpoznawcze zmierzajace do sprawdzenia uzy-
skanych wczesniej wiarygodnych informacji o przestgpstwie oraz usta-
lenia sprawcow i uzyskania dowodow przestepstwa moga polega¢ na
dokonaniu w sposob niejawny nabycia, zbycia lub przejecia przedmio-
tow pochodzacych z przestepstwa, ulegajacych przepadkowi, albo kto-
rych wytwarzanie, posiadanie, przewozenie lub ktérymi obrét sa za-
bronione, a takze przyjeciu lub wreczeniu korzy$ci majatkowe;.
Czynnosci operacyjno-rozpoznawcze, o ktorych mowa w ust. 1, moga
polega¢ takze na ztozeniu propozycji nabycia, zbycia lub przejecia
przedmiotéw pochodzacych z przestgpstwa, ulegajacych przepadkowi,
albo ktorych wytwarzanie, posiadanie, przewozenie lub ktorymi obrot
sa zabronione, a takze przyjecia lub wreczenia korzys$ci majatkowej”
(art. 19a). Jak wynika z tre$ci przepisu, zawiera on dwa koniunktywne
warunki, ktore muszg by¢ spetnione przed rozpoczeciem transakcji po-
zornej. Pierwszy z nich to takie przestgpstwo, w ktorym zdobycie dowo-
dow jest celem transakcji pozornej i musi znajdowac sie w katalogu, do
ktorego odwotuje si¢ powyzszy zapis. Drugim warunkiem jest posiada-
nie przez organ (tu: Policj¢) wcze$niejszych wiarygodnych informacji na
temat tego przestepstwa.

11 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. 2024, poz. 145).
12 Okoliczno$é wylaczajaca bezprawno$é czynu pomimo formalnego zrealizowania
znamion przestgpstwa.
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Przestrzeganie warunkow nie jest zadaniem operatora. Odpowiedzial-
no$¢ ta spoczywa na wnioskodawcy, ktory zgodnie z opisanym w ustawie
trybem zwraca si¢ do prokuratora okrggowego lub Prokuratora General-
nego z wnioskiem o zarzadzenie czynno$ci. Kwestia istotng dla opera-
tora sg natomiast warunki prawne, ktore okreslajg granice jego aktyw-
nosci w trakcie podejmowanych czynno$ci. Innymi stowy, jak daleko
operator moze wptywac na figuranta, aby sktoni¢ go do uczestniczenia
w transakcji pozornej. W Polsce nie ma przepisOw ustawowych ani
wytycznych wewnetrznych okreslajacych, jak daleko operator moze
wptywaé na figuranta, aby skloni¢ go do uczestniczenia w transakcji
pozornej. Przepisy takie mozna znalez¢ m.in. w litewskiej ustawie
0 dziataniach operacyjnych, w szwajcarskiej ustawie o tajnych sledz-
twach oraz w niemieckich, atakze szwajcarskich wewnetrznych wy-
tycznych policyjnych. Istnieje rowniez bogate orzecznictwo Europejskie-
go Trybunalu Praw Czlowieka, jak i powstate w ostatnich latach
orzecznictwo polskich sadow.

Na tej podstawie mozna przyjaé, ze operator, aby nie przekroczy¢
granicy niedozwolonej prowokacji i aby uzyskany w wyniku transakcji
pozornej materiat dowodowy nie byt zakwestionowany przez sad, musi
wystrzega¢ si¢ stosowania jakichkolwiek form nacisku i przymusu —
takze psychicznego — i nie moze dopuszczac¢ si¢ takich zachowan, jak:

— powodowanie lub wykorzystywanie trudnego potozenia osoby,
przeciwko ktorej prowadzone sg czynnosci (z wykorzystaniem m.in.
alkoholu lub narkotykow);

— kreowanie wigzi osobistych, emocjonalnych z osobg prowokowang
(np. o podtozu seksualnym);

— dlugotrwate, powtarzajace si¢ lub uporczywe naklanianie;

— wykorzystywanie zaliczek, wplat z gory;

— skladanie propozycji wyjatkowo okazyjnych mozliwosci (gotowosé
zaptaty najwyzszej ceny);

— zadanie wypelnienia wczesniej ztozonego zobowigzania do uczest-
niczenia w transakcji pozornej.

Dziatania w ramach transakcji pozornej nie moga zatem stanowic
podzegania czy tez kreowania przestepstwa. Postawa operatora zawsze
bedzie poddana przez sad szczegdlowej analizie, czy zachowywat si¢ on
pasywnie i do jakiego stopnia angazowat si¢ w skuteczne przeprowadze-
nie transakcji pozornej™. Jezeli na podstawie transakeji pozornej zosta-
nie wszczgte postepowanie przygotowawcze lub uzyskane materiaty
zostang przekazane do toczacego si¢ juz postgpowania, operator bedzie

13 Zob. Wyrok SN z dnia 30 listopada 2021 r., Sygn. akt IV KK 565/21, Sad Naj-
wyzszy, http://www.sn.pl (19.05.2023).
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w ramach tego postepowania, a poézniej w ramach postepowania przed
sadem przestuchiwany jako $wiadek w trybie art. 184 kodeksu postepo-
wania karnego™.

Sytuacja psychologiczna operatora

Uczestniczac w operacji specjalnej, operator wchodzi w rolg, jaka
zostata okreslona zgodnie z planem operacji. Otrzymuje nowy zyciorys
podtrzymywany elementami legendy, nowe nazwisko, nowy status, czyli
udaje kogo$ innego niz jest i §wiadomie oszukuje §rodowisko, osoby,
ktére sa celem operacji specjalnej. Wiaza sie z tym ryzyka zaréwno
o0 charakterze fizycznym, jak i psychicznym. Jak wynika z badan amery-
kanskich, operatorzy bioracy udziat w operacjach specjalnych skierowa-
nych przeciwko handlarzom narkotykoéw sa narazeni na niebezpieczen-
stwo utraty zycia — z przyczyn wykrycia i odwetu — 10 razy czesciej niz
policjanci mundurowi™. Pomimo stosowania w ramach operacji specjal-
nej roznych metod kontroli i zabezpieczen majacych zapewni¢ operato-
rowi bezpieczenstwo, nigdy nie bedzie on pewny, przychodzac na spo-
tkanie z figurantami, czy nie zostat juz zdekonspirowany. Swiadomosé
zagrozen fizycznych, konieczno$¢ bezustannej kontroli swojego zacho-
wania, reakcji, wypowiedzi, ktore moga go zdekonspirowac, sg niezwy-
kle obcigzajace fizycznie, emocjonalnie i intelektualnie.

Zarowno czas trwania operacji specjalnej, jak i intensywnos$¢
kontaktu z osobami ze $§rodowiska przestepczego w ramach operacji
moga by¢ rézne. Zdarza sig, ze przez caly czas trwania operacji, kilka
miesigcy, a nawet kilka lat operator przebywa czesto w odosobnieniu
bez kontaktu z najblizszymi'®. Sa rowniez takie operacje, podczas
ktorych — cho¢ trwaja rownie dtugo — kontakt z figurantami jest pro-
wadzony ,,punktowo”. Operator nie mieszka w rejonie, ktory jest te-
renem figurantéw, ale wykorzystujac swojg legende, realizuje kontak-
ty operacyjne.

1% Potocznie: ,,$wiadek incognito”. Art. 184 kpk stanowi: ,Jezeli zachodzi uzasad-
niona obawa niebezpieczenstwa dla zycia, zdrowia, wolnos$ci albo mienia w znacznych
rozmiarach $wiadka lub osoby dla niego najblizszej, sad, a w postepowaniu przygoto-
wawczym prokurator, moze wydaé postanowienie o zachowaniu w tajemnicy okoliczno-
$ci umozliwiajacych ujawnienie tozsamosci swiadka, w tym danych osobowych, jezeli
nie majg one znaczenia dla rozstrzygnigcia w sprawie”. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r.
— Kodeks postgpowania karnego (Dz.U. 2025, poz. 46).

15 B. Hotyst, Psychologia kryminalistyczna, Warszawa 2018, s. 1319.

16 Agent FBI Vincent de la Montaigne uczestniczyt w operacji specjalnej przeciwko
mafii ,,nowoangielskiej” w Bostonie (USA) w okresie 1983—-1987.
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B. Hotyst'" podaje nastepujace fazy operacji specjalnej: a) selekcja
personelu do zespolu, b) szkolenie cztonkow zespotu, c) planowanie
operacji, d) rozlokowanie i realizacja operacji, ) zakonczenie operacji,
f) reintegracja tajnych agentow w ramach normalnej pracy.

a) Selekcja i szkolenie operatorow

Kazda komorka Policji zajmujaca si¢ operacjami specjalnymi
W Swiecie musi wypracowac swoja polityke dotyczaca sposobu rekruta-
cji i szkolenia funkcjonariuszy do pracy pod przykryciem. Kandydaci
powinni mie¢ do$wiadczenie nie tylko zawodowe, ale i zyciowe. W pro-
filu operatora stworzonego w Niemczech przez Urzad Kryminalny Lan-
du (LKA) Nadrenia P6éinocna Westfalia (NRV), kandydat powinien mie¢
minimum 30 lat Zycia, minimalne 2-letnie do§wiadczenie jako samo-
dzielnie prowadzacy sprawy (Sachbearbeter) oraz odpowiednie przygo-
towanie zawodowe. Ponadto — co jest weryfikowane — wymaga sig, aby
kandydaci byli w statych zwiazkach, posiadali zgode rodziny na prace
pod przykryciem oraz mieli stabilng sytuacj¢ ekonomiczng. Przed skie-
rowaniem na trzytygodniowe szkolenie podstawowe dokonywana jest
ocena akt osobowych i medycznych kandydata, przeprowadzane sg testy
psychologiczne i badanie na obecno$¢ narkotykow oraz testy kompeten-
cji. Nastepnie kandydat staje przed specjalng komisja, ktora po rozmo-
wie z nim i na podstawie powyzszych czynnosci, podejmuje ostateczng
decyzj¢ o skierowaniu na szkolenie. Od kandydatow oczekuje si¢ wyso-
kich kompetencji spotecznych, komunikatywnos$ci, niepolicyjnych za-
chowan, zdolnos$ci do pracy w stresie, pod obcigzeniem oraz odpowied-
niej motywacji*®.

Naborem i szkoleniem operatoréw oraz prowadzeniem operacji spe-
cjalnych w Policji zajmuje si¢ Zarzad II Centralnego Biura Sledczego
Policji (CBSP)™. Informacja o rekrutacji do pracy w charakterze opera-
torow w chwili obecnej odbywa si¢ w sposob jawny, pismem skierowa-
nym do komendantéw jednostek organizacyjnych Policji. Natomiast
sama procedura i selekcja kandydatow pozostaje objeta tajemnicg i pro-
wadzona jest od 20 lat®.

" B. Hotyst, op.cit., s. 1319.

'8 Na podstawie materialow prezentowanych przez przedstawicieli Abt. 6 Dez.
63 LKA NRV na konferencji pt. Zwalczanie przestgpczosci zorganizowanej — praca
pod przykryciem, Villingen Schweningen (D), wrzesien 2003 r., bedacych w mojej
dyspozycji.

9 Jak wyglgda rekrutacja do CBSP i jakie sq zadania biura, Bezpieczenstwo i Stra-
tegia, https://bezpieczenstwoistrategia.com (18.05.2023).

2 CBSP szuka tajnych wspdlpracownikéw. Jawnie o tym informuje, WP, https://
wiadomosci.wp.pl (18.05.2023).



Uwarunkowania stuzby funkcjonariuszy Policji... 55

W jaki sposob odbywata sie¢ selekcja do pracy pod przykryciem
20 lat wstecz w polskiej Policji, mozemy dowiedzie¢ si¢ z wywiadow
Z bylymi operatorami. Gtéwnym elementem selekcji jest kurs specjali-
styczny, na ktory trafiaja wytypowane z réznych jednostek osoby (funk-
cjonariusze) posiadajace do$§wiadczenie zawodowe i1 zaakceptowane
przez organizatoréw szkolenia. Kurs ma charakter intensywny i trwa po
20 godzin dziennie. Poza zajeciami teoretycznymi obejmujacymi np.
uwarunkowania formalnoprawne w trakcie szkolenia odbywaja si¢ tzw.
scenki zadaniowe (inscenizacje). Kurs nie koficzy si¢ egzaminem®. W trak-
cie szkolenia instruktorzy oceniaja kursantow i decyduja, ktory z nich po
tym kursie otrzyma numer i zostanie wigczony do sieci operatorow?. Po
pozytywnym ukonczeniu szkolenia funkcjonariusz moze stara¢ si¢ o przy-
jecie na etat do komoérki zajmujacej si¢ operacjami specjalnymi lub dalej
shuzy¢ w swojej macierzystej jednostce i okazjonalnie uczestniczy¢
w operacjach specjalnych®.

b) Motywacja do pracy pod przykryciem
Na podstawie badan kandydatow do pracy pod przykryciem w FBI,
B. Holyst wskazuje na trzy rodzaje motywacji: a) che¢ zrobienia ka-
riery, b) che¢ wykazania si¢ przy minimalnej kontroli przetozonych,
¢) ucieczka od biezacej nieciekawej pracy”’. W przeprowadzonym
badaniu ankietowym zadano respondentom pytanie dotyczace moty-
wacji do pracy pod przykryciem. W pytaniu wskazano nast¢pujace
czynnlkl motywacyjne:
Rozwdj osobisty.
— Adrenalina (ryzyko, przygoda).
— Sprawdzenie siebie w ryzykownych sytuacjach.
—  Mozliwos¢ niejawnego wptywu na innych.
— Wiladza nad innymi.
— Niestandardowa, nieszablonowa praca.
— Mozliwos¢ szybkiego awansowania w shuzbie.
—  Wyjatkowo$¢ — bycia innym, bardziej waznym niz zwykli funkcjo-
nariusze.
— Mozliwos¢ zdobycia nowego, cieckawego do§wiadczenia.
— Nieche¢ do dotychczasowego charakteru pracy.
Czynnikom tym badani przypisywali rangi od 1 do 5, przy czym
1 oznaczalo ,.bylo dla mnie najmniej wazne”, a 5 — ,,najbardziej mnie
motywowato”.

215, Latkowski, Podwdjna..., s. 86-89.
2 |hidem, s. 7.

2 |bidem, s. 181.

24 B. Hotyst, op.cit., s. 1320.
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Jak wynika z wypowiedzi ankietowanych, atrakcyjno$¢ pracy pod
przykryciem stanowi przede wszystkim mozliwo$¢ wlasnego rozwoju 0so-
bistego i nabycie nowych doswiadczen. Zwraca uwagg wysoki poziom oce-
ny czynnika niestandardowa, nieszablonowa praca w kontekscie niskiej
oceny czynnika nieche¢ do dotychczasowego charakteru pracy, co wydaje
si¢ pozytywng oznaka ,,niewypalenia zawodowego” (graf 1).

c) Stres w pracy pod przykryciem

Uczestniczac w operacji specjalnej, operator znajduje si¢ w obcym
dla siebie $rodowisku. Rozlaka z rodzing, praca w osamotnieniu, ko-
nieczno$¢ statej kontroli swojego zachowania, §wiadomo$¢ zagrozen
0 charakterze fizycznym itp. maja olbrzymi wptyw na psychike operato-
ra. Aby ustali¢, jakie konkretne czynniki wywotujg stres i jaka jest ich
sila, zadano respondentom pytanie: ,,Jakie czynniki powodowaly u Cie-
bie stres w pracy pod przykryciem?” W pytaniu poprositem o oceng
nastepujacych stresorow:
— Lek przed utratg zycia/zdrowia.
— Konieczno$¢ stalej samokontroli.
— Lek przed mozliwym negatywnym wplywem na moja psychike.
—  Lek przed utratg reputacji w oczach przetozonych, kolegéw w zwigzku

z niewykonaniem zadania.
— Lgk przed wykryciem przez przestepcoéw (dekonspiracja).
— Lek przed publicznym ujawnieniem moich danych jako funkcjona-

riusza pod przykryciem.
— Brak wiary w swoje kompetencje i przygotowanie do zadania.
— Rozlgka z rodzing.
— Udawanie i oszukiwanie osoby, przeciwko ktorej pracuje (figuranta).
— Brak pomocy i wsparcia ze strony przetozonych.

Czynnikom tym badani przypisywali rangi od 1 do 5, przy czym
1 oznaczato ,,nie miato wptywu stresujacego”, a 5 — ,,mialo najwigkszy
wplyw stresujacy”.

Jak wynika z odpowiedzi, najwigkszy stres u ankietowanych powoduje
Igk przed utratg reputacji w oczach przelozonych, kolegow w zwigzku
z niewykonaniem zadania. Tak wysoka ocena tego stresora wskazywac
moze na olbrzymig presj¢ i oczekiwania ze strony przetozonych, a takze
na wage oceny srodowiska (innych operatoréw). W obydwoch przypad-
kach jest to sygnal bardzo niebezpieczny, poniewaz moze w konsekwen-
cji prowadzi¢ do wykonania zadania za wszelka ceng, jak np. przekro-
czenie granic prowokacji w przypadku transakcji pozornej. Co wazne,
przekroczenie tej granicy moze by¢ niezauwazalne na etapie zamknigcia
operacji po dokonaniu transakcji pozornej i stwierdzone dopiero w po-
stepowaniu sgdowym (graf 2).
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Oczywista wydaje si¢ wysoka ocena stresora opisanego jako Kko-
niecznosé¢ statej samokontroli. Zastanawiajgca dla mnie jest natomiast
wysoka ocena stresora opisanego jako ,.lek przed publicznym ujawnie-
niem moich danych jako funkcjonariusza pod przykryciem” w kontek-
$Scie nizej ocenionego leku przed wykryciem przez przestepcow (dekon-
spiracja).

Ponadto ankietowani w kolejnym, otwartym pytaniu o czynniki
powodujace stres dodali: 1) zycie na krawedzi rzeczywistosci i fikcji;
2) duza dynamika akcji, nie zawsze dajace si¢ przewidzie¢, zaplanowac
sytuacje; 3) czy aby na pewno dotozylem sam wszelkich staran, zeby
wszystko przebiegato dobrze, czy czego$ nie zapomnialem lub przeo-
czylem.

Dodatkowym, bardzo mocnym czynnikiem stresowym moze by¢
takze konkretna sytuacja, ktora wydarzyta si¢ w trakcje operacji specjal-
nej. W ksigzce S. Latkowskiego byly operator postugujacy si¢ pseudo-
nimem ,,Romeo” wspomina, ze uczestniczac w jednej z operacji specjal-
nych, byt $wiadkiem, jak figuranci bili cztowieka kijami bejsbolowymi,
,potamali mu rece i nogi”®. Byly operator postugujacy si¢ pseudoni-
mem ,,Wiking” wspomina, ze kiedy uczestniczyl w jednej z operacji
specjalnych, wcielajgc si¢ w gangstera handlujacego narkotykami, zo-
stal zadenuncjowany na policje przez bandytow, ktorzy uznali go za
konkurencje. 1 pewnego dnia policjanci ,,wywalili drzwi”, weszli do
mieszkania, w ktorym przebywal, i obezwladnili go w sposéb dos¢
brutalny®®. Oczywiste jest zatem, ze w pracy pod przykryciem operator
narazony jest nie tylko na stres permanentny, ale takze na nieprzewi-
dywalne, jednorazowe stresory, ktére sg niezwykle mocno odczuwalne
zaréwno ze wzgledu na samg ich ,,moc razenia”, jak i na to, Ze pojawiaja
si¢ nagle i niespodziewanie.

Bronigc si¢ przed stresem, kazdy cztowiek wykorzystuje jakie$s swo-
je wypracowane strategie. Kolejne pytanie dotyczyto wtasnie tych stra-
tegii: ,,W jaki sposob radzisz sobie ze stresem w pracy pod przykry-
ciem?” Do oceny przedstawiono 8 typowych strategii walki ze stresem:
a) modlg si¢, b) uprawiam sport, ¢) rozmawiam z psychologiem, d) roz-
mawiam z prowadzacym/kolegami, €) rozmawiam z kim$ bliskim,
f) robi¢ co$ manualnego, np. maluj¢, majsterkuje, g) siggam po alkohol,
h) siegam po $rodki uspokajajace.

Czynnikom tym badani przypisywali rangi od 1 do 5, przy czym
1 oznaczato ,,nie jest to dla mnie sposdb”, a 5 — ,,jest to najlepszy spo-
sob” (graf 3).

% g, Latkowski, Podwdjna..., s. 99.
% Ibidem, s. 231.
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Otrzymane odpowiedzi nie byly zaskakujace, jezeli chodzi o hierar-
chig strategii. Zdziwienie wywotal jednak fakt, ze najwyzej ocenione stra-
tegie, tj. ,,uprawiam sport” i ,rozmawiam z prowadzacym/kolegami”
otrzymaly statystycznie rangg¢ ok. 66% maksymalnej warto$ci. By¢ moze
jest to znowu kwestia niewielkiej grupy badanej, by¢ moze nie uwzgled-
niono innych strategii, a im wtasnie bylaby przypisana wyzsza ranga, by¢
moze tez ankietowani nie majg skutecznych strategii walki ze stresem.

d) Wiezi emocjonalne w pracy pod przykryciem

Skuteczne wykonanie zadan w operacji specjalnej, czy to o charak-
terze infiltracyjnym, czy tez transakcji pozornej, wymaga zdobycia zau-
fania figurantéw. Zaufanie jest m.in. pochodna relacji emocjonalnych,
ktére budowane sa pomiedzy operatorem a figurantem. Stworzeniu bliz-
szej relacji czy nawet bliskiej wigzi emocjonalnej z figurantem sprzyja
wspolne przebywanie, izolacja od wlasnego $rodowiska, rodziny. Bez-
posredni kontakt z figurantem powoduje, ze operator nierzadko moze
zaczaé postrzega¢ go jako normalnego cztowieka, kochajacego ojca,
meza, dobrego kolege, a nawet przyjaciela. Sytuacja, w ktorej ,,pseudo-
przyjazn” zamieni si¢ w prawdziwg wiez, moze by¢ dla operatora bardzo
niekomfortowa, a nawet niebezpieczna. Utrata panowania nad emocjami
moze takze skutkowaé nawigzaniem relacji intymnych?’. Dyskomfort
i dylematy moralne moga pojawi¢ si¢ w momencie, kiedy operator
uswiadomi sobie, ze figurant wkrotce zostanie zatrzymany i stanie przed
sadem, a on bedzie musial sktada¢ obciazajace go zeznania®®. Rozpoczy-
najac operacj¢ specjalng, kazdy operator ma $wiadomos$¢, ze zmierza ona
do zatrzymania figuranta i rozliczenia go z dzialalnosSci przestepczej. Wte-
dy jednak osoba figuranta znana jest operatorowi wytacznie z akt sprawy
i nie ma do niego zadnego stosunku emocjonalnego, a ten budowany jest
dopiero w trakcie bezposrednich kontaktow. W ksigzce Latkowskiego
wspomniany juz wczesniej ,,Romeo” potwierdza, ze: ,,Niektorzy maja
z tym problem. Zreszta chyba kazdy normalny czlowiek ma jakies tam
opory, zwlaszcza jesli operacja trwa dluzej i twoim zadaniem bylo zaprzy-
jazni¢ si¢ z figurantem, jakaé tam chemie zlapaliscie. Swiadomosé, ze
bedzie ten moment, kiedy go trzeba zamkna¢ dla niektorych jest trudna”.
B. Holyst, powotujac si¢ na badania, wskazuje na czesto istniejacy bezpo-
sredni zwigzek miedzy operatorem a osobami z grupy przestepczej skut-
kujacy cierpieniem operatora podczas, a nawet po operacji® .

21 Met police spy faces disciplinary over relationship with activis, The Guardian,
https://www.theguardian.com, 10.06.2013 (22.05.2023).

28 Dotyczy transakcji pozornej.

% B. Hotyst, op.cit., s. 1322.



62 TomAsz CICHON

Sympati¢ dla figurantéw, nazywajac ja — moim zdaniem nietrafnie —
syndromem sztokholmskim®, Tomasz Warykiewicz®* wskazuje jako
najwicksze zagrozenie w pracy pod przykryciem. W jego opinii skut-
kiem takiego polubienia figuranta moze byc¢ nie tylko dysonans zwigza-
ny z zatrzymaniem figuranta, ale takze segregowanie uzyskanych o nim
informacji, a nawet nieprzekazywanie tych, ktéore moglyby go obcia-
zy¢*. Skutkiem takiego zachowania moze by¢ nawet sytuacja, ze figu-
rantowi uda si¢ unikng¢ odpowiedzialnosci karnej, a wigc nie zostang
zrealizowane cele operacji i praca zwiazanych z nig funkcjonariuszy
pojdzie na marne.

O swoje odczucia po zatrzymaniu figuranta oraz o wig¢zi emocjonal-
ne z figurantem operacji zapytalem w przeprowadzonej ankiecie. Odno-
szac si¢ do pytania ,,Czy kiedykolwiek po zrealizowaniu zadania i za-
trzymaniu figuranta bylo Ci go zal?” — zdecydowana wigkszos¢
ankietowanych — 8 osob — zadeklarowata, ze nigdy nie miata uczucia
zalu w zwigzku z sytuacjg zawarta w pytaniu. Zaledwie 3 osoby przyzna-
ty si¢ do uczucia zalu (graf 4).

10
8

8

6

4 3

2

0
0
Nigdy. Czasem. Za kazdym razem.

Graf 4. Czy kiedykolwiek po zrealizowaniu zadania i zatrzymaniu figuranta
bylo Ci go zal?

% pojecie ,,syndromu sztokholmskiego™ stworzyt szwedzki kryminolog Nils Bejerot
w odniesieniu do przywigzania okazywanego napastnikom przez zaktadnikow uwigzio-
nych podczas napadu na bank w Sztokholmie 23-28 sierpnia 1973 roku. W chwili obec-
nej pojecie to uzywane jest w szerszym znaczeniu, ale zawsze oznacza solidarnos¢ ofiary
z przesladowcy (katem). W przypadku operacji specjalnej ,.katem” jest operator, a ofiarg
figurant. Dlatego proponuj¢ sytuacje taka nazywaé ,,odwroconym syndromem sztok-
holmskim”.

3 Tomasz Warykiewicz, obecnie emeryt policyjny. Legenda Policji, tworca tzw.
Antygangu, komorki w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Krakowie, zajmujacej sig
zwalczaniem przestgpczosci zorganizowanej na poczatku lat 90. Pomystodawca i wspoi-
tworca systemu operacji specjalnych Policji.

%25, Latkowski, Agent Tomasz... Warszawa 2010, s. 57.
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Odpowiedzi te pokrywaja si¢ z odpowiedziami na pytanie: ,,Czy
w trakcie wykonywania zadania czule§ wi¢z emocjonalng z figuran-
tem?” Tu az 9 os6b z 11 ankietowanych deklaruje brak jakiejkolwiek
wytworzonej wiezi. Dwie osoby potwierdzaja uczucie wigzi emocjo0-
nalnej, jednak w stopniu, ktoéry nie powoduje jakichkolwiek negatyw-
nych skutkéw zarowno dla stanu psychiki ankietowanego, jak i dla
samej operacji (graf 5).

10 9

8

6

4

2

2
- O

0

Absolutnie nie. Tak, ale nie stanowito to dla Tak, i byta to dla mnie

mnie problemu. sytuacja niekomfortowa.

Graf 5. Czy w trakcie wykonywania zadania czule$ wiez emocjonalna z figurantem?

Obie odpowiedzi dajg obraz spdjny, poniewaz ewentualny zal gene-
rowany bylby na podstawie wigzi emocjonalnej. A jezeli takiej wiezi nie
ma, nie ma tez przyczyny do pojawienia si¢ uczucia zalu®.

e) Klamstwo i problemy etyczne

,Klamanie oznacza mistrzowskie naduzywanie zaufania”. Ktamie-
my pono¢ na potege. Jak twierdzg mentiolodzy, czyli badacze ktamstwa,
nawet 200 razy w ciagu dnia®. Operator bioracy udziat w operacji spe-
cjalnej oklamuje figurantow permanentnie, przez caly czas. Klamie
W odniesieniu do tego, kim jest, klamie na temat swoich zamiaréw, kta-
mie moOwiac o swojej przyjazni, zaufaniu. Klamie, patrzac figurantowi
W oczy, nierzadko w sytuacji, kiedy z jego strony spotyka si¢ ze szcze-
rymi wyrazami sympatii, a nawet przyjazni. Sytuacja taka powinna za-
tem wywola¢ u operatora uczucia emocjonalnego dyskomfortu i powo-
dowacé rozterki etyczne®.

3 |1dem, Podwdjna..., s. 174.

3 G. Beck, Zakazana retoryka. Podrecznik manipulacji, Gliwice 2005, s. 145.

% Glebsze rozwazania etyczno-filozoficzne w oparciu o ,teori¢ wojny sprawiedli-
wej” oraz ,,tez¢ o odrgbnosci” B. Freedmana zawartem w swojej pracy: Ethical Issues of
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W ankiecie zwrdcono si¢ do respondentéw z pytaniami diagnozuja-
cymi ich problemy etyczne.

m Tak.
= Nie.

Graf 6. Czy w czasie wykonywania zadania miale$(-as) jakie§ dylematy etyczne?

Na pytanie sformutowane wprost jedynie trzy osoby przyznaty si¢
do etycznych dylematow (graf 6).

Kolejne pytanie sformutowane byto juz w sposob bardziej precyzyj-

ny (graf 7).

= Tak, nie stanowi to dla mnie
problemu.

= Nie czuje sie komfortowo,
ale potrafie sobie z tym
poradzic.

= Nie czuje sie komfortowo i
miewam poczucie winy z
tego powodu.

Graf 7. Czy majac Swiadomos$¢, ze osoba, przeciwko ktorej pracujesz i udajesz
kogo$ innego, zdobywajac jej zaufanie, zostanie zatrzymana i osadzona
na podstawie Twoich dzialan, czule$(-a$) si¢ komfortowo?

W odpowiedzi na to pytanie 9 z 11 badanych potwierdzito, ze fakt
naduzywania zaufania figuranta w celu zdobycia dowodow jego dziatal-
nosci przestepczej nie stanowi dla nich problemu etycznego.

Odpowiedzi na te dwa pytania sg spdjne i przystaja do odpowiedzi
na pytania dotyczace emocjonalnych relacji z figurantem (grafy 4 i 5).
Nie pasujg jednak do przywolanych wcze$niej wypowiedzi ekspertow

Police Undercover Operations on the Basis Achievements of Catholic Social Tcheaching
(CST), “Internal Security”, July—September 2012, vol. 4, issue 2.
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(B. Hotysta, T. Warykiewicza), ktorzy postrzegaja problem emocjonal-
nych relacji operator — figurant. Interesujgce bytoby zbadanie, czy po-
dobnie roztozytyby sie odpowiedzi na powyzsze pytania w liczniejszej
grupie respondentow.

Przygotowujac badania ankietowe, zauwazono, ze ankietowani nie byli
wolni od dylematow o charakterze etycznym w trakcie uczestniczenia
W operacjach specjalnych. W kwestionariuszu zawarto wiec pytanie doty-
czace sposobu radzenia sobie w takiej sytuacji. Jest to pytanie z teza, ozna-
czajaca, ze udzielajacy odpowiedzi przyznaje si¢ jednocze$nie do przezy-
wania problemow etycznych (graf 8). Ankietowanym podano do wyboru
6 strategii: 1) wiara, religia, 2) racjonalne myslenie, racjonalna analiza,
3) zasady zaszczepione w rodzinie, 4) etyka zawodowa, 5) rozmowa z psy-
chologiem, 6) rozmowa z osoba, ktdra jest moim autorytetem. Kazdej z nich
ankietowani nadawali rangi od 1 do 5, przy czym 1 oznaczalo ,,nie jest to
dla mnie sposdb”, a 5 — ,,jest to najlepszy dla mnie sposob”.

4,5
i 4,2 35 38
g 1,7 1,5
. | 0
0
Wiara, religia. Racjonalne Zasady Etyka Rozmowaz Rozmowa z
myslenie,  zaszczepione zawodowa. psychologiem. osobg, ktdra
racjonalna w rodzinie. jest moim
analiza. autorytetem.

Graf 8. Co pomaga Ci w rozwigzywaniu probleméw etycznych w zwiazku
z wykonywanymi zadaniami?

W odpowiedziach pozytywnie zaskakuje wysoka ocena strategii odwo-
fania si¢ do etyki zawodowej, co interpretuj¢ jako bardzo mocng identyfika-
cje zawodowa. Takze pozytywnie oceniam wskazania na racjonalne mysle-
nie, racjonalng analiz¢. Jest to potwierdzenie teorii spostrzegania siebie
Daryla Bema, konkurencyjnej dla teorii dysonansu poznawczego. Wedtug
tej teorii ludzie zamiast doznawac negatywnego napiecia, analizujg wlasne
postepowanie i z niego wywodza swoje postawy*’.

Ciekawe natomiast jest przypisanie wysokiej wartosci rozmowie
z psychologiem, a niskiej z kolei rozmowie ,,z osoba, ktora jest moim
autorytetem”. W odpowiedziach tych dostrzezono niesp6jnos$¢ z odpo-
wiedziami udzielonymi na pytanie: ,,W jaki sposob radzisz sobie ze stre-

% 5 K. Ciccarelli, T.N. White, Psychologia, Poznan 2019, s. 463.
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sem w pracy pod przykryciem?” (graf 3), gdzie rozmowa z psycholo-
giem uzyskata rangg 1,9, a rozmowa z prowadzacym/kolegami — range
3,4 przy takim samym sposobie oceny.

f) Rola i zamiana rol

Rozpoczynajac operacje specjalng, operator wchodzi w nowa role,
to znaczy zaczyna zy¢ zyciem postaci stworzonej na potrzeby operacji
i wymodelowanej w taki sposob, aby osiagnac zakladane cele. Moze
udawaé gangstera sprzedajacego narkotyki, marszanda handlujacego
dzielami sztuki, zabodjcy na zlecenie czy tez biznesmena. Kazda z tych
rol wigze si¢ ze zmiang dotychczasowego trybu zycia na czas operacji,
a zdecydowana wiekszo$¢ z nich ze znacznym podniesieniem standardu
nowego zycia. W wywiadzie dla P. Pytlakowskiego i J. Stachowiaka
byly operator uzywajacy imienia ,,Jasiek” wspomina, ze ,,Kiedy uczest-
niczy w operacji ma do dyspozycji dobry samochod markowe ubrania,
wynajety penthouse i karte kredytowa bez limitu”¥. Wejscie w nowa
role to takze zetknigcie si¢ z innym systemem warto$ci, innym systemem
myslenia, stosunku do rzeczywistoSci czy do drugiego cztowieka.
W wywiadzie dla Sylwestra Latkowskiego Tomasz Warykiewicz podaje
przyktad operatora, ktory uczestniczyt przez dlugie miesiagce w operacji
wiérod grup satanistycznych®. Aby ,,wtopié sie” w §rodowisko, ktore jest
miejscem operacji, operator niejednokrotnie do obowigzujacych w $ro-
dowisku norm dostosowuje swoje zachowanie. Inaczej niz w zwyklym
zyciu zaczyna si¢ ubieraé, inaczej wystawia¢, zmienia swoje dotychcza-
sowe nawyki kulinarne, inaczej buduje relacje z otoczeniem. Niejedno-
krotnie zaczyna za bardzo identyfikowac si¢ ze swoja nowa rola, tym
bardziej ze — jak wspomniatem — wigze si¢ to nieraz z niewspolmiernie
podwyzszonym standardem zycia. W przypadku operacji dtugofalowych
efekt wptywu nowego srodowiska moze ulega¢ wzmocnieniu, gdyz ope-
rator przebywa wtedy w zupelnej izolacji od swojego $rodowiska natu-
ralnego, rodziny, bliskich, kolegéw z pracy i problemow, ktére tam miat.

Operacje specjalne maja jednak swoj kres, a w przypadku operacji
,,punktowych” operator wraca co pewien czas do swojego ,,normalnego”
zycia. Przyjmowana wigc na potrzeby operacji rola jest odwracalna. Wyj-
$cie z niej, jezeli operator zbyt z nig si¢ utozsamia i nie u§wiadamia sobie
jej odwracalnosci, moze stanowi¢ powazny dyskomfort dla jego psychiki.
Jak wspomina ,,Ruda”: ,,No bo tu nie chodzi tylko o ubiér czy dobry sa-
mochdd. Chodzi tez o miejsca, w ktorych si¢ bywa, na przyktad pigcio-
gwiazdkowe hotele. Zamawia si¢ drogie dania, wszystko co normalnie nie

37’3, Latkowski, Agent Tomasz..., S. 48.
% |bidem, s. 57.
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jest dostepne z pensji policjanta™®, Zbytnia identyfikacja z rola, a doktad-
niej z benefitami zwigzanymi z jej petnieniem, moze doprowadzi¢ do wy-
pierania przez operatora mys$lenia o koncu operacji i powrocie ,,do domu”.
Moze to z kolei spowodowac, ze operator za wszelkg cen¢ bgdzie zmierzat
do przedtuzenia operacji wbrew istniejagcym realiom.

Niektore z przejetych zachowan, takze negatywnych, operator moze
przenosi¢ do swojego zycia codziennego. Zmiana ta moze nastgpic¢ nie-
swiadomie, ale moze by¢ takze w pelni swiadoma. W literaturze wymie-
nia si¢ tzw. syndrom prymatu (primate syndrom) charakterystyczny dla
operatoréw infiltrujacych grupy charakteryzujace si¢ surowymi, ostrymi
obyczajami, formami zachowan, a takze agresja i gwaltownoscia reakcji.
Zachowania te lub elementy tych zachowan operator przenosi §wiado-
mie do swojego zycia wskutek fascynacji nimi i catkowitej ich akcep-
tacji*’. Bardzo duzo uwagi odksztatceniom psychiki zwigzanej z wej-
$ciem przez operatora do operacji i z powrotem z niej poswigca prof.
M. Girodo z Uniwersytetu w Ottawie. Zarowno problem, jak i prze-
ciwdzialanie temu problemowi traktowane jest przez niego niezwykle
powaznie. Dotyczy to jednak przede wszystkim operacji dlugofalo-
wych, w ktorych operator przez caty czas pozostaje w roli, oraz realiow
kanadyjskich i amerykanskich.

W ankiecie zapytano respondentdow o trudnosci wejscia i wyjscia

z przykrycia operacyjnego (grafy 9, 10).

= tatwo, nie miatem(-am) problemdw.
= Trudno, potrzebowatem(-am) duzo czasu.

Bardzo trudno, do korica zadania czutem(-am) sie nieswojo, w obcej skorze.

Graf 9. Czy trudno bylo Ci wejs$¢ w role w ramach wykonywania zadania?

¥'s. Latkowski, Podwdjna... ,s. 173.
“OB. Hotyst, op.cit., s. 1324.
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= tatwo, nie miatem(-am) z tym problemow.
= Trudno, potrzebowatem(-am) troche czasu na powrdt do normalnego zycia.

= Bardzo trudno, dtugo nie mogtem przyzwyczaic sie do tego, ze juz nie uczestnicze w
operacji.

Graf 10. Czy trudno bylo Ci wyj$¢ z roli po zakonczeniu zadania?

Odpowiedzi na obydwa pytania obrazowane w grafach 9-10, dekla-
rowany w nich przez ankietowanych zupeitny brak trudnosci zaréwno
przy wejsciu w role, jak 1 wyjsciu z niej, stanowity dla mnie zaskoczenie.
Kolejne pytanie zmierzato do zdiagnozowania momentu, w ktérym po-
jawia si¢ $wiadomo$¢ odwracalnosci roli (graf 11).

9 8
8
7
6
5
4
3 2
2 1
. . 0 I
Juz w trakcie Na poczatku W kornicowej fazie W ogdle nie
przygotowania sie do wykonywania realizacji zadania.  zastanawiatem(-am)
zadania. zadania. sie nad tg kwestig.

Graf 11. Kiedy realnie zaczynale$(-as) mysleé o wyjsciu z roli?

Jak wynika z deklarowanych odpowiedzi, az 8 z 11 ankietowanych
W ogole nie zastanawia si¢ nad kwestig wyjscia z przykrycia operacyjnego.
Zestawiajac to z odpowiedziami na dwa poprzednie pytania (grafy 9, 10),
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mozna postawi¢ wnioski, ze albo tym ankietowanym wejscie i wyjscie z roli
przychodzi z naturalng tatwoscia, albo nie zdaja sobie sprawy z ewentualne-
go wplywu roli na swoja psychike, nie dostrzegaja go badz bagatelizuja.

Symptomy zmian w psychice operatora

Nie ma watpliwosci, ze udziat w operacji specjalnej wigzacy si¢ ze
statg kontrolg swojego zachowania, utrzymywaniem si¢ w roli, perspek-
tywa powrotu do normalnego, mniej atrakcyjnego zycia i wszystkimi
innymi okoliczno$ciami na pewno wywiera wptyw na psychike operato-
ra. Konsekwencja tego wptywu zalezy od indywidualnych cech, ale tak-
ze od sity bodzca, wzorcow oraz stosowanych mechanizmoéw kontroli
i samokontroli. Agenci specjalni FBI Zaktadowej Jednostki Badawczo-
Rozwojowej przy akademii FBI w Quanticco J. Velasques i S. Kelly
opracowali katalog symptomow dajacych powody do niepokoju o zdro-
wie psychiczne operatora. Sg to:

— skargi na temat dolegliwosci fizycznych lub konkretnych zrodet
stresu;

— zmiany w trybie odzywiania, picia, palenia;

— zmiany w podejsciu do zdrowia, kondycji fizycznej itp.;

— nietypowe zmiany w ubiorze lub ogdlnym wygladzie;

— sklonnos$¢ do odgrywania rol lub nietypowa nonszalancja;

— sklonnos$¢ do utozsamiania si¢ z przybrana rola nawet poza praca;

—  wazrost sktonnosci do braku ostroznosci co do miejsca i czasu spotkan;

— wzrost sktonnosci do traktowania przedstawicieli wydziatu w sposob
oficjalnie uprzejmy i bezosobowy;

— wzrost braku zainteresowania zyciem biura i dziatalnos$cig wydziatu;

— problemy w wypehnianiu osobistych obowigzkéw poza tajna operacja;

— zmiana w podejsciu do $ledztwa (chodzi o operacje specjalna, w ktorej
operator uczestniczy)*.

Identyfikacja tych symptomow w celu skutecznego zapobiezenia
negatywnym zmianom psychiki operatora nie jest zadaniem wylacznie
przetozonych czy opiekujgcego si¢ operatorem psychologa. Bardzo waz-
na jest takze samo§wiadomos¢ operatora i niebagatelizowanie przez nie-
go nawet najmniejszych oznak zmian psychiki, spowodowanych czy
zwigzanych z uczestniczeniem w operacji specjalnej. Dlatego w swojej
ankiecie zadatem badanym pytanie, czy dostrzegaja u siebie lub u kole-
gow zmiany spowodowane pracg pod przykryciem.

1 J. Velasques, J.A. Kelly, Management’s Commitment to the Undercover Operative.
A contemporary Viev, ,,FBI Law Enforcement Bulletin”, February 1989, s. 8.
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W pytaniu ,,Czy zauwazyle$(-as) u siebie lub u swoich kolegéw ja-
kie$ zmiany psychiki spowodowane wedlug Ciebie praca pod przykry-
ciem?”, nie ograniczajac iloSci wybordéw, zaproponowatem nastepujace
Warlanty odpowiedzi (graf 12):

zaklocenia snu,

— nadpobudliwos¢,

— apatia,

— agresja bez widocznych powodow,

— zmiany w hierarchii wartosci,

—  biegunki,

— koszmary nocne,

— wzmozona paranoiczna podejrzliwos¢,
— stany lekowe bez widocznych powodow,
— obnizenie wydajnosci pracy,

— zmgczenie,

— oslabienie mozliwosci skupiania uwagi,
— nie zauwazylem niczego takiego.
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Napobudliwos¢.
Koszmary nocne.

Agresja bez widocznych powodoéw.
Zmiany w hierarchii wartosci.
Wzmozona paranoiczna podejrzliwosc.
Stany lekowe bez widocznych powodéw.
Obnizenie wydajnosci pracy.

Ostabienie mozliwosci skupiania uwagi.
Niczego takiego nie zauwazytem.

Graf 12. Czy zauwazyles$(-a$) u siebie lub u swoich kolegéw jakie§ zmiany psychiki
spowodowane wedlug Ciebie praca pod przykryciem?
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Tylko jedna osoba sposrod ankietowanych deklaruje, ze nie zauwa-
zyta zadnych z podanych w podpowiedzi zmian psychiki u siebie ani
U kolegdw. Pozostali najcze$ciej wybierali zmgczenie, zaktocenia snu,
nadpobudliwos$¢, co raczej jest skutkiem stresu i pracy pod obcigzeniem.
Zaskakujace natomiast jest siedem wskazan na zmian¢ w hierarchii war-
tosci. Trudno jednak o dalsza interpretacjg, poniewaz nie wiadomo, jaki
charakter ma ta obserwowana zmiana.

W pytaniu ,,Czy zauwazyles(-as) u siebie lub u swoich kolegow
zmiany w zachowaniu spowodowane wedlug Ciebie pracg pod przykry-
ciem?”, nie ograniczajac ilosci wyboréw, zaproponowatem nastepujace
warianty odpowiedzi (graf 13):

— zmiana w sposobie ubierania sie,

— zmiana nawykow zywieniowych,

— zwigkszone spozycie alkoholu,

— stosowanie lekow uspokajajacych,

— zmiana w sposobie komunikacji (stownictwo, jezyk ciata, akcent),
— oslabienie kontaktéw z rodzing, konflikty,

— ostabienie kontaktow towarzyskich,

— traktowanie innych z gory, jak gorszych,

— niczego takiego nie zauwazytem(-am).
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Graf 13. Czy zauwazyle$(-as) u siebie lub u swoich kolegéw zmiany w zachowaniu
spowodowane wedlug Ciebie praca pod przykryciem?
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Odpowiadajac na to pytanie, zaden z ankietowanych nie wybrat op-
cji: niczego takiego nie zauwazytem. Z kolei uwidoczniona na grafie
ilos¢ wybordw przypisana zmianie w sposobie ubierania si¢ 1 zmianie
W sposobie komunikacji swiadczy¢ moze o tym, ze srodowisko wywiera
jednak spory wplyw na operatora i te symptomy sa doskonatym wskaz-
nikiem takiego wptywu. Pozostaje tylko znalez¢ odpowiedZ na pytanie,
na ile niebezpieczna jest taka zmiana i na ile pocigga za soba niebez-
pieczng zmian¢ w psychice. Zaréwno to, jak 1 poprzednie pytanie inter-
pretowac¢ mozna nie tylko w konteks$cie samych wskazan, ale takze — co
jest bardzo wazne — w aspekcie wrazliwos$ci badanych na wystepowanie
symptoméw. Pierwszymi, ktorzy mogg zauwazy¢ te symptomy, jest sam
operator i jego bezposrednie otoczenie.

W nawigzaniu do powyzszych dwoch pytan w mojej ankiecie zada-
lem badanym pytanie otwarte, ktore brzmiato: ,,Czy zauwazyle$(-a$)
u siebie lub u kolegdéw jakies zmiany w sposobie myslenia, zachowanie
niewymienione w poprzednich pytaniach?” I tu ankietowani obok raczej
pozytywnych nawykow, jak (pisownia oryginalna) — ,latwiejsze przewi-
dywanie ruchow przestepcow”, ,,zwracanie uwagi na otoczenie, w kto-
rym si¢ znajduje”, wskazali takze:

»przechodzenie na strong przestepcow czesci kolegdw”;

- ,,wykorzystywanie sytuacji finansowej do celéw prywatnych”;

— ,,zmiang sposobu ubierania, alkohol, przej$cie na drugg strong”;

- ,,wykorzystywanie swoich do§wiadczen w zyciu codziennym, gadul-
stwo, dowarto$ciowywanie si¢ w Srodowisku podkreslajac swoja
odwage, madro$¢, przypisujac sobie pierwszoplanowa rolg w przy-
padku braku mozliwo$ci weryfikacji tych faktow przez osoby”;

— ,,mieszanie si¢ dwoch swiatow: realnego i pod przykryciem”.
Wskazane przez jednego z ankietowanych dowarto$ciowywanie

i przypisywanie sobie roli pierwszoplanowej zostato juz zdiagnozowane

jako jeden z charakterystycznych objawow zmian zachowania operato-

roéw i nazwane w literaturze zagranicznej syndromem Miami Vice*.

Zwracajg uwage te odpowiedzi, ktore dotycza przechodzenia na
stron¢ przestgpcow oraz wykorzystywania sytuacji finansowej do celow
prywatnych. Zgodnie z zapisami ustawowymi finansowanie czynnoS$ci
operacyjno-rozpoznawczych, w tym operacji specjalnych, pokrywane
jest ze specjalnie utworzonego funduszu zwanego funduszem operacyj-
nym. Z uwagi na ochron¢ metod i $rodkéw pracy operacyjnej gospoda-
rowanie tym funduszem wylaczone jest z przepiséw ustawowych doty-
czacych finanséw publicznych i rachunkowosci®. Przepisy, ktore

2 B. Holyst, op.cit., s. 1324.
*% Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji. .., art. 22.
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dotycza sposobu rozliczania tego funduszu, sg przepisami niejawnymi,

wydanymi przez ministra wlasciwego dla danej stuzby.

Trudno powiedzie¢, na ile mozliwe sg naduzycia przy rozliczaniu
wydatkéw operacji specjalnych, jaka jest jego skala i przyczyny. Pro-
blem jednak moze istnie¢, na co wskazuja przytoczone ponizej cytaty:

— wypowiedz operatora uzywajacego pseudonimu ,,Zombi” dla S. Lat-
kowskiego: ,,Wiec mieszkania, ktore wynajmowalismy, nie mogty
by¢ na jakim$ stechltym osiedlu tylko byly to prestizowe apartamen-
ty. I kto$ sobie wymyslil, ze wydatki, ktore my ponosimy na wyna-
jem rﬂieszkania sg zawyzone. Zakwestionowat to co wykazywali-
Smy”™".

—  wypowiedz operatora o pseudonimie ,,Jasiek” dla P. Pytlakowskiego
i J. Stachowiaka:,,Oszcz¢dzal na funduszu operacyjnym, mniej wy-
dawat w knajpach, dzigki temu zostawato mu pare groszy na boku™*.

— wypowiedz operatora uzywajacego pseudonimu ,,Majami” dla
S. Latkowskiego: ,,Ten to Romeo. Wywalony z przykrywek za de-
fraudacje pieniedzy”™*.

Podobnie jest z przechodzeniem policjantow na ,,drugg strong”, tzn.
podejmujacych wspotprace z przestgpcami lub wrecz uczestniczacymi
w grupach przestepczych. W przypadku policjantow operatorow jest to
0 tyle tatwiejsze, ze pokusa ta jest na wyciagnigcie reki i wystarczy po
prostu na tej ,,drugiej stronie” zosta¢. Temat podejmowania dziatalno$ci
przestepczej przez bylych operatorow z przyczyn wynikajacych
Z uczestnictwa w operacjach specjalnych (zasmakowanie lepszego zycia)
takze pojawia sie¢ w wypowiedziach — czasem wstydliwych — udzielo-
nych dziennikarzom przez bylych operatorow. Byly operator ,,Zombi”
stwierdzil: ,,Miate$ szatni¢ operacyjna [ubrania i bizuteria itp. zakupione
z funduszu operacyjnego — przyp. TC] jezdzite$ bardzo dobrym samo-
chodem, spotykates$ si¢ w rewelacyjnych lokalach czy na fajnych impre-

zach [...]. To czasami niejednego zgubito™*'.

Wsparcie psychologiczne operacji specjalnych

Kazda jednostka policyjna zajmujgca si¢ operacjami specjalnymi
buduje wilasny system nadzoru nad bezpieczenstwem operatorow. Kon-
strukcja tego systemu, rola psychologa i rola innych oséb zalezna jest od

4 g, Latkowski, Podwdjna..., s. 231.

4 |dem, Agent Tomasz..., s. 48.

“6 |bidem, s. 94.

'S, Latkowski, Podwdjna..., s. 224-225.
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struktury organizacyjnej, przyjetej koncepcji realizacji operacji specjal-

nych, systemu szkolenia i wielu innych czynnikow. Zgodnie z zasadami

opracowanymi w Federalnym Biurze Sledczym (FBI) w USA nadzér

nad operacja specjalng, a tym samym nad pracg operatora, prowadzony

jest na trzech poziomach:

— contact officer (prowadzacy),

—  frsrt-line supervisor (zwierzchnik pierwszoliniowy),

— top manager representative (przedstawiciel naczelnego kierownic-
twa).

Za udzielenie biezacego wsparcia emocjonalnego odpowiedzialny
jest contact officer. Prowadzacy bowiem w czasie trwania operacji jest
jedyna osoba, ktora kontaktuje si¢ z operatorem na tym etapie i moze
zauwazy¢ oznaki kryzysu psychiki. Nie mozna oczekiwa¢ od niego pro-
fesjonalnego psychologicznego wsparcia. W trakcie spotkan i luznych
rozméw powinien jednak by¢ w stanie wychwyci¢ symptomy zmian
W stanie emocjonalnym operatora i umozliwi¢ roztadowanie emocji lub
poprzez skierowanie do specjalisty spowodowaé interwencje kryzysowa
U specjalisty psychologa. Spotkania regularne (w miare mozliwosci) ze
zwierzchnikiem pierwszoliniowym i zalecane co 6 miesiecy spotkania
z przedstawicielem naczelnego kierownictwa poza omawianiem prowadzo-
nej sprawy i troska o psychike operatora majg takze charakter motywacyjny.
Profesjonalna pomoc psychologiczna udzielona przez specjaliste psycholo-
ga dostepnego w jednostce ds. operacji specjalnych lub za posrednictwem
ubezpieczenia zdrowotnego wydziatu, zardbwno na podstawie skierowania
administracyjnego nieformalnego, jak i samowolnego zgtoszenia si¢ — ma
charakter poufny i nie pozostaje w aktach policjanta®.

W niemieckiej policji LKA kraju Nadrenia Potnocna Westfalia, poza
biezagcym nadzorem prowadzgcego, operator co 6 miesigcy odbywa roz-
mowg z etatowym psychologiem jednostki oraz regularnie uczestniczy
W terapeutycznych rozmowach grupowych. Ponadto, z uwagi na to, ze
prowadzone przez te¢ jednostke operacje specjalne majg charakter dtugo-
falowy 1 wymagaja glebokiego zakonspirowania, przyjeto, ze zasadniczo
operator nie moze pracowac dluzej niz 5 lat, z mozliwoscia przedtuzenia
o kolejne 5 lat po ponownym ukonczeniu szkolenia przygotowawczego.

W strukturze polskiej Policji psychologowie umieszczeni sg w ko-
morkach whasciwych w sprawach psychologii, a ich zadania okreslone sa
W Zarzgdzeniu nr 53 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 6 pazdzierni-
ka 2014 r. w sprawie metod i form wykonywania niektérych zadan stuz-
bowych przez psychologow petnigcych stuzbe lub zatrudnionych w jed-
nostkach organizacyjnych policji. Jak wynika z treSci zarzadzenia,

8], Velasques, J.A. Kelly, op.cit., s. 7-10.
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psychologowie w Policji pracuja w trzech specjalizacjach: a) opieka
psychologiczna i psychoedukacja; b) psychologia policyjna stosowana;
¢) psychologia zarzadzania zasobami ludzkimi.

W ankiecie zwrdcono si¢ do badanych z pytaniem: ,,Czy widzisz po-
trzebe wspotpracy jednostki przykrywkowej z psychologiem?” W odpo-
wiedzi wszyscy badani jednoznacznie opowiedzieli si¢ za potrzeba ta-
kiego kontaktu.

10 8

8

6

4 3

S m

0

Nie widze takiej Tak, operator w Tak, operator Tak, ale wytgcznie w
potrzeby. kazdej chwili powinien by¢ sytuacjach
powinien mieé okresowo oceniany kryzysowych.

zapewniong pomoc  przez psychologa.
psychologiczna.

Graf 14. Czy widzisz potrzebe wspélpracy jednostki przykrywkowej
z psychologiem?

Kolejne pytanie brzmiato: ,,Czy w zwigzku z wykonywaniem zada-
nia pod przykryciem miate$(-a$) mozliwos¢ korzystania z pomocy psy-
chologa?” Na to pytanie 7 0sob potwierdzito zatrudnienie w swojej jed-
nostce psychologa policyjnego, ale az 3 osoby stwierdzity, ze nie miaty
mozliwosci korzystania z pomocy psychologicznej (graf 15).

8 7
6
4 3
2 1
0
0 [ ]
Tak, w mojej Tak, z psychologa Tak, z psychologa Nie miatem(-am)
jednostce jest nie z mojej spoza stuzby. takiej mozliwosci.
psycholog etatowy. jednostki.

Graf 15. Czy w zwiazku z wykonywaniem zadania pod przykryciem miales(-as)
mozliwo$¢ korzystania z pomocy psychologa?
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Celem kolejnego pytania bylo sprawdzenie, czy realnie pomoc psy-
chologiczna przydatna jest operatorowi i czy z niej faktycznie korzysta.
Jak wynikato z odpowiedzi na poprzednie pytania, wszyscy ankietowani
maja taka potrzebe, a zdecydowana wigkszo$¢ z nich ma taka mozli-
wos$¢. Pytanie brzmiato: ,,Czy w trakcie wykonywania zadania pod przy-
kryciem korzystate$(-a$) ze wsparcia psychologicznego?” Podane wa-
rianty odpowiedzi wskazywaty, iz respondenci oczekujg nie tylko
informacji dotyczacej pomocy w sprawach probleméw emocjonalnych,
ale takze pomocy merytorycznej w przygotowaniu si¢ do roli, budowa-
niu relacji w nowym $rodowisku, komunikacji itp. (graf 16).

12
10
8
6
4
1
2 0 0
0 [ |
Nie miatem(-am) Tak, w sytuacji Tak, ale tylko w Nie, poniewaz
takiej potrzeby. stresowejdla mnie. ramach pomocy w  wystarczata mi
przygotowaniu sie pomoc
do zadania. prowadzacego.

Graf 16. Czy w trakcie wykonywania zadania pod przykryciem Kkorzystale$(-as$)
ze wsparcia psychologicznego?

Duzym zaskoczeniem byly odpowiedzi, z ktorych wynika, ze 10
z 11 osob ankietowanych nie widziato potrzeby zwrocenia si¢ o pomoc
do psychologa, tym bardziej ze — jak wynika z deklaracji ankietowanych
— $redni staz udzialu w operacjach specjalnych wynosit 9 lat, a po
uwzglednieniu pracy w charakterze prowadzacego — 12 lat. Przyczyny
takiego stanu rzeczy moga by¢ rozmaite, nie podejmuje sie¢ — chocby
z uwagi na niewielkg liczebno$¢ grupy — interpretacji tego wyniku.

W mojej opinii wsparcie psychologa w dziataniu jednostki zajmuja-
cej si¢ operacjami specjalnymi jest niezwykle istotne. Dziatania pod
przykryciem to — realnie patrzac — czynnosci oparte na ktamstwie, oszu-
kiwaniu, manipulacji. Nie ma watpliwosci, ze powoduja u bioragcego
w nich udziat operatora niezwykle mocne emocje. Emocje te w trakcie
bezposrednich kontaktow z figurantem musza by¢ przez operatora ttu-
mione, gdyz brak kontroli nad nimi moze doprowadzi¢ do dekonspiracji
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dziatan, zagrozenia zycia i zdrowia operatora. Ttumienie ich z kolei nie

pozostaje bez wplywu na psychike.

Do jednostki zajmujacej si¢ operacjami specjalnymi psycholog po-
winien wej$¢ przez DrzWI. Ten zaproponowany przeze mnie akronim
oznacza, ze pomoc czy tez konsultacja psychologiczna niezbgdna jest na
trzech plaszczyznach:

D — Dobor, kwalifikacja 0sob do pracy pod przykryciem.

W — Wsparcie, wsparcie merytoryczne, pomoc na kazdym etapie opera-
cji. Pomoc w stworzeniu swojej roli, portretowaniu figurantow,
wskazowki co do sposobéw komunikacji.

I — Interwencja, pomoc w przypadku problemoéw etycznych i emocjo-
nalnych, rodzinnych, wynikajacych z uczestniczenia w operacjach
specjalnych®.

Pomimo duzego ewentualnego dos$wiadczenia, profesjonalnej po-
mocy w tych trzech ptaszczyznach nie sag w stanie zapewni¢ koledzy czy
przetozeni. Trudno twierdzi¢, ze psycholog moze w calosci zastgpic
kolegow i przetozonych, ale w znakomity sposéb moze ich uzupetiaé
i z nimi wspotpracowac.

Studium przypadku — sprawa oficera R.Z.*

Policjant R.Z. w okresie opisywanym byt w wieku 31 lat, staz jego
stuzby w Policji to 9 lat. Miat stopien oficerski, byt lubiany przez kole-
gow 1 ceniony przez przetozonych. Prywatnie byl Zonaty, miat 2 dzieci
i byl w trakcie budowy domu. Pracowal w pigcioosobowym zespole
W jednej z elitarnych jednostek Policji zajmujacych si¢ wytacznie praca
operacyjna. Jednoczesnie R.Z. od kilku lat pozostawal w sieci operato-
row, brat udzial w operacjach specjalnych. W jednej ze spraw z jego
udziatem zakonczonej transakcja pozorng byt aktualnie w sadzie $wiad-
kiem oskarzenia. Z tytutu wyjazdow na czynnosci w ramach operacji nie
miat zadnych nieprzyjemnoéci ze strony kierownika zespotu® ani innych
kolegow, gdyz kierownik zespotu, a takze jeden z jego cztonkow, row-
niez uczestniczyli w operacjach specjalnych.

® Ten trojplaszezyznowy uklad odzwierciedla specjalizacje psychologow policyj-
nych. Jednak w przypadku operacji specjalnych z uwagi na ich specyficzny niejawny
charakter wszystkie te obszary powinny by¢ dedykowane jednemu psychologowi.

%0 Pomimo uptywu diugiego czasu oraz uprawomocnienia si¢ wyroku, z uwagi na
charakter pracy wymienionego funkcjonariusza zmienitem jego inicjaly, opis ograniczy-
fem jedynie do istotnych dla przedmiotowej pracy elementow.

%! Jest to takze jeden z probleméw operatorow, ktorzy pelnia stal stuzbe poza jed-
nostka prowadzaca operacje specjalne.



78 Tomasz CICHON

W opisywanym okresie w zespole prowadzona byta sprawa opera-
cyjna, w ktorej jednym z celow czastkowych bylo ustalenie miejsca
przebywania przestepcy W.P., podejrzanego o handel narkotykami, po-
szukiwanego listami gonczymi przez polski i austriacki wymiar sprawie-
dliwosci. Z uwagi na charakter sprawy dziatania prowadzone byly
w wielkiej tajemnicy. W trakcie intensywnie prowadzonych czynno$ci
cztonkowie zespotu niejednokrotnie ustalali miejsca aktualnego przeby-
wania podejrzanego, ale za kazdym razem przy probie zatrzymania oka-
zywalo sig, ze od niedawna on tam juz nie przebywa, ze zmienil samo-
chod itp. Po uptywie okoto roku, pewnego dnia w p6znych godzinach
wieczornych do przebywajacych w pomieszczeniach stuzbowych kie-
rownika zespotu i jednego z jego cztonkdéw dotarta kolejna informacja
0 mozliwym miejscu pobytu poszukiwanego. Z uwagi m.in. na p6zng
pore, nie informujac pozostalych cztonkéw zespotu, kierownik wystat
szyfrogram do odlegtej o ponad 100 km jednostki Policji wtasciwej dla
miejsca przebywania poszukiwanego z prosba o natychmiastowe jego
zatrzymanie. W dniu nastepnym w godzinach rannych zaskoczony W.P.
zostal zatrzymany i osadzony w areszcie §ledczym. W ciagu kolejnych
dwoch tygodni W.P. zdecydowal si¢ na wspolprace z prokuraturg i zto-
zyt obszerne wyjasnienia.

Z tresci zlozonych przez W.P. wyjasnien wynikato miedzy innymi,
ze funkcjonariusz R.Z. spotykal si¢ z W.P. praktycznie od poczatku
sprawy poszukiwawczej prowadzonej w zespole, w ktorym pracowal.
Z W.P. zostat zapoznany przez A.K.** — innego funkcjonariusza Policji.
Jak wynika z zeznan ztozonych przez W.P., potrzebowal on kogo$ do
ochrony zatozonej przez siebie agencji towarzyskiej. Pierwsza propozy-
cje otrzymat funkcjonariusz A.K., ale z pewnych powodow nie mogt jej
przyjac, dlatego tez skontaktowat W.P. z R.Z., a ten propozycj¢ zaakcep-
towatl. R.Z. od poczatku kontaktu byt swiadomy, ze W.P. jest poszuki-
wany przez zespot, w ktorym pracuje. Zajmujac si¢ ochrona jego agencji
towarzyskiej, miat z nim czgsty kontakt i przekazywat wszystkie infor-
macje uzyskane przez zespol, ktore moglty W.P. uchroni¢ przed zatrzy-
maniem. Przekazywane informacje objete byty klauzulg ,.tajne”, a czesé
z nich byta na tyle wrazliwa, ze stanowita zagrozenie dla zycia i zdrowia
0s0b trzecich.

Woyjasnienia i zeznania ztozone przez W.P. przeciwko funkcjonariu-
szowi R.Z. zostaly poparte uzyskanymi w trakcie postgpowania przygo-
towawczego mocnymi dowodami, ktore je potwierdzaty (billingi telefo-
niczne, zeznania $wiadkow itd.). Na podstawie tych materiatow sad
uznat R.Z. za winnego popehienia zarzucanego mu w pkt. XXI aktu

%2 Takze 6wezesnie bedacego w sieci operatoréw. Inicjaty zmienione.
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oskarzenia czynu, to jest wystepku z art. 228 par. 1 kk i art. 239 par 1 kk

i art. 265 par. 1 kk w zw. z art. 11 par. 2 kk>, przy zastosowaniu art. 12

kk i za co na mocy art. 228 par. 1 kk w zw. z art. 11 par. 3 kk wymierzyt

mu kare 2 lat pozbawienia wolnosci i kare 300 stawek dziennych grzyw-
ny, przy ustaleniu wysokosci stawki dziennej w kwocie 200 ztotych®.

Sprawe funkcjonariusza R.Z. traktowa¢ mozna jako przyktad nega-
tywnego wplywu udzialu w operacjach specjalnych na psychike operato-
ra. Jak wynika bowiem z materiatdw postgpowania, zarowno za ochrong
agencji, jak i za przekazywane informacje R.Z. otrzymywat od W.P.
niewielkie pienigdze. Poza gratyfikacja finansowa posiadat zakupiony
i optacany przez W.P. telefon. W.P. finansowat takze wspolne biesiady
i — czego mozna si¢ domys$la¢ — R.Z. mogl takze korzystaé by¢ moze
bezptatnie z ushug seksualnych w prowadzonej przez W.P. agencji towa-
rzyskiej. Zardbwno w zeznaniach, jak i rozmowach operacyjnych prowa-
dzonych z W.P. twierdzit, ze R.Z. bardzo czesto opowiadat o swoim
udziale w operacjach specjalnych, kreujac si¢ na cwaniaka i bohatera
i podkreslajac niejako wzajemng z W.P. solidarnos$¢, uzywajac sformu-
lowania: ,,W zasadzie to robig to samo co ty tylko legalnie”.

W opisywanym przypadku, analizujac przyczyny podjecia przez
R.Z. wspoétpracy z W.P., a przede wszystkim odciecie si¢ od srodowiska
zawodowego, mozna sformutowaé nastgpujace wnioski:

— w konsekwencji udzialu w operacjach specjalnych, zetknigciu si¢
w nich z inng hierarchig warto$ci, sposobami zachowan oraz ich
akceptacja wystapita u R.Z. zmiana orientacji grupowej, co spo-
wodowato rozluznienie wigzi ze srodowiskiem zawodowym i osta-
bienie, czy wrgcz porzucenie realizacji celow zawodowych. R.Z.
przekazywatl W.P. informacje zdobywane przez kolegow, ponie-
waz kontakt z nim stat si¢ dla niego bardziej atrakcyjny niz do-
tychczasowe kontakty zawodowe i kolezenskie. W.P. byt znacznie
starszy od R.Z. i imponowal mu swoim niezwykle ciekawym zy-
ciorysem przestgpczym, osobowoscig, zachowaniem (syndrom
prymatu);

— udziat w operacjach specjalnych spowodowat u R.Z. zmian¢ w po-
strzeganiu samego siebie w sposob realny. Zaczat patrze¢ na siebie
W sposOb narcystyczny, uwazac si¢ za lepszego niz koledzy i wspot-
pracownicy. Podejmujac ryzykowna ,,podwdjng gre”, nie uswiada-
mial sobie ryzyka, byt pewny siebie, lekkomy$lny, np. na spotkania
z W.P. jezdzit samochodem stuzbowym (syndrom Miami Vice);

%8 Przyjecie korzysci majatkowej, utrudnianie postepowania karnego i ujawnienie
informacji panstwowe;.
%* Sentencja wyroku w moim posiadaniu.
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— sprawialo mu satysfakcje, ze tak samo jak w ramach operacji spe-
cjalnej oszukuje figurantow, teraz oszukuje przetozonych, wspotpra-
cownikow i kolegdw, patrzac im prosto w oczy. Ta sytuacja pozwa-
lata mu na przezywanie tych samych emocji, jakie przezywat, biorac
udzial w operacji specjalnej (nieumiegjetnosé wyjscia z roli, utrzy-
manie si¢ w takiej roli zastgpczej);

— udzial w operacjach specjalnych i zasmakowanie w benefitach ta-
kich operacji doprowadzito R.Z. do ch¢ci kontynuowania za wszelka
cene przyjetej na potrzeby operacji roli. Nie mogt pogodzi¢ sie
Ztym, ze po zakonczeniu operacji wroci do ,,normalnej pracy, do
domu i zony”. Brakowato mu tej pozycji, tego statusu, ktory miat,
kiedy ,,udawat przestepce”.

Zakonczenie

Obecnie brakuje w polskiej literaturze przedmiotu rzetelnych ba-
dan dotyczacych zalezno$ci pomigdzy podatnos$cig na pokusy i ryzyka
zwigzane z pracg funkcjonariuszy Policji pod przykryciem a aktualnym
systemem szkolenia i opieki psychologicznej czy tez nadzoru nad ope-
ratorami. Brakuje w tym zakresie badan diagnostycznych w zakresie
skali potencjalnych nieprawidlowosci i zaniedban. Istniejaca obszerna
literatura angielsko- czy niemieckojezyczna, cho¢ na pewno niezwykle
cenna — nie odnosi si¢ jednak do polskich realiéw, przepisow, modeli,
mentalnosci itd. W jaki sposob wygladaja policyjne operacje specjalne
w Polsce i jakie sg problemy operatorow, mozemy dowiedzie¢ sie,
jedynie analizujac zebrane w formie wywiadéw wypowiedzi bytych juz
operatoréw, w tym takze kilku ksigzek, wielu artykutow i reportazy
sensacyjnych dotyczacych dzialalnosci tzw. ,,Agenta Tomka”*. Po-
niewaz nie ma podstawy do kwestionowania prawdziwosci tych wy-
powiedzi, jesli wigc przyjaé je za wiarygodne, to przedstawiony obraz
daje podstawy do niepokoju.

Celem artykutu byla ocena uwarunkowan shuzby funkcjonariuszy
Policji w stuzbie pod przykryciem operacyjnym. Badania ograniczono
do wybranych aspektow, pomijajagc m.in. watki zachowan patologicz-
nych. Przedstawiona problematyka moze przyczyni¢ si¢ do dalszych
szczegotowych badan problemowych.

*® Tomasz Kaczmarek, operator CBA zaangazowany w operacje przeciwko po-
stance PO Beacie Sawickiej, celebrytce Weronice Pazurze, w sprawie tzw. willi Kwa-
$niewskich.
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Determinants of police officers' service in undercover operational
and investigative work

Abstract

The article is devoted to the analysis of the conditions of service of police officers
performing operational and reconnaissance activities under cover. At the beginning, the
author defines the terms used in the regulations for undercover work and in the terminol-
ogy of officers and then presents what is the work under cover of how the recruitment
and training process of officers proceeds. The main content of the text is an analysis of
the risks occurring during the performance of official activities, conditioned by stress,
ethical problems, creating emotional ties and their effects. In the work, the author uses
the literature of the subject and the results of his own research using the diagnostic sur-
vey method and the analysis of the case study.

Keywords: police, special cover operation, undercover operator



