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SYTUACJA OSOB 50+ NA RYNKU PRACY

Wprowadzenie

Rynek pracy to dynamiczne i nieustannie ewoluujace srodowisko, ktore pod-
lega réznym wptywom i zmianom spotecznym. Jednym z kluczowych czynnikow
wptywajacych na ten rynek jest rosngce znaczenie osob w wieku 50 lat i wigce;.
Spoteczne, demograficzne i ekonomiczne czynniki sprawiaja, ze osoby w wieku
50+ majg coraz wieksze znaczenie i wplyw na rynek pracy!, reprezentujg bo-
wiem ogromny potencjal dla rynku. Ze wzgledu na postep medycyny i poprawe
warunkow, w jakich zyjemy, dlugos¢ zycia wzrosta, co skutkuje tym, ze osoby
w tym wieku sg zdrowsze, bardziej aktywne i pelne energii. Posiadajg ponadto
bogate doswiadczenie zawodowe, wiedzg 1 umiejetnosci, ktore moga przyniesé
korzysci dla pracodawcow i1 spoteczenstwa jako catosci. Jednakze mimo poten-
cjatu osoby 50+ napotykajg rowniez wicle wyzwan na rynku pracy. Czgsto spo-
tykaja si¢ z przeszkodami w znalezieniu zatrudnienia, negatywnymi stereotypami
dotyczacymi starszych pracownikow oraz brakiem dostosowanych mozliwosci
rozwoju zawodowego?. Warto przyjrze¢ si¢ tym problemom i zastanowic¢ sie, jak
mozna przeciwdziala¢ nierdéwnosciom i promowaé¢ aktywnos$¢ zawodowg osob
w wieku 50 lat i wigcej.

L K. Jagielska, Wartosci pracy w Zyciu seniora [w:] Na rynku pracy. Teorie a implikacje
praktyczne, red. N.G. Pikuta, Krakéw 2014, s. 79-81.

2 N.G. Pikuta, Senior na rynku pracy [w:] Na rynku pracy. Teorie a implikacje praktyczne,
red. N.G. Pikuta, Krakow 2014, s. 79-81.
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Aktywizacja zawodowa os6b starszych

Jedng z form aktywnos$ci 0sob starszych jest kontynuowanie przez nie ak-
tywnosci zawodowej. Aleksander Kaminski podzielit aktywnos$ci osob starszych
na dwa zakresy. Pierwszy z nich dotyczy wykonywania pracy, ktora jest ceniona
i uzyteczna spotecznie, a drugi odnosi si¢ do zaje¢ pozwalajacych zaspokajaé za-
interesowania®. Pierwszy zakres aktywnosci obejmuje kontynuowanie lub ponowne
angazowanie si¢ W pracg zawodowa, ktora przynosi korzysci zaréwno dla jednost-
ki, jak i dla spoteczenstwa. Moze to obejmowac prace na czes$¢ etatu, wolontariat
lub prowadzenie witasnej dziatalno$ci gospodarczej. Dziatajac w tej sferze, osoby
starsze mogg nadal wykorzystywac swoje umiejetnosci i doswiadczenie, przyczy-
nia¢ si¢ do rozwoju spoteczenstwa i utrzymywac aktywnos¢ zarobkowa.

Aktywno$¢ zawodowa jest jedng z kluczowych podejmowanych przez osoby
starsze i1 dajaca jednoczesnie mozliwos$¢ zaspokajania istotnych potrzeb tej grupy
wiekowej w kontekscie przystosowania si¢ do starosci i poprawy jakosci zycia
w pozniejszych latach. Praca zawodowa odgrywa réwniez istotng rolg w promo-
waniu uczestnictwa spotecznego osob starszych i jest jednym z gtéwnych tematow
w obszarze polityki spotecznej oraz na wspodtczesnym rynku pracy. W zwigzku
z tym powrot osob, ktore juz przeszty na emeryture, na rynek pracy staje si¢
istotnym zagadnieniem?®.

Problem aktywnosci zawodowej 0sob starszych jest zazwyczaj analizowany
z dwoch perspektyw: ekonomicznej i psychospotecznej. W Polsce wskaznik ak-
tywnosci zawodowej oséb w wieku poprodukcyjnym podlega znaczagcym fluk-
tuacjom, zaleznym od sytuacji na rynku pracy. Istnieje wiele czynnikow, ktore
wplywaja na aktywizacje zawodowa 0sob starszych, takich jak popyt na rynku
pracy, brak specjalistow z duzym doswiadczeniem w niektorych zawodach czy
sytuacja finansowa rodzin emeryckich®.

Uwarunkowania i bariery podejmowania aktywnosci
zawodowej przez osoby starsze

Niwelowanie barier aktywnosci zawodowej 0sob starszych wymaga przede
wszystkim zmian w przepisach dotyczacych systemow emerytalnych i socjalnych.
Istniejg trzy kluczowe czynniki ograniczajace t¢ aktywnos$¢: hojno$¢ systemu,

3 A. Kaminski, Studia i szkice pedagogiczne, Warszawa 1978, s. 259—365.

4 1. Mandrzejewska-Smol, Aktywizacja zawodowa senioréw, Bydgoszcz 2017, s. 464-467.

5 A. Zych, Aktywnosé zawodowa osob starszych na rynku pracy w cieniu pandemii koronawi-
rusa, ,,Praca Socjalna” 2020, nr 6(35), s. 21-33.
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rozumiana jako dochodowos¢ i stopa zastgpowalnosci, niski wiek emerytalny,
ktory uprawnia do pobierania §wiadczen, oraz ograniczona elastyczno$¢, polega-
jaca na utrudnieniu taczenia dochodoéw z pracy i emerytury. Stymulatory aktyw-
Nnego uczestnictwa na rynku pracy, ktore sa stosowane na poziomie systemowym,
obejmuja przede wszystkim: zmniejszenie atrakcyjno$ci emerytury poprzez obni-
zenie wysokosci §wiadczen emerytalnych, motywowanie beneficjentow do dtuz-
szej aktywnosci zawodowej poprzez stosowanie wyzszych stawek emerytalnych
dla 0sob pracujacych dluzej oraz nizszych §wiadczen dla os6b przechodzacych
na wczesniejszg emeryture, a takze podniesienie oficjalnego wieku emerytalnego®.

Rozwiazania systemowe, ktore stuzg jako stymulatory aktywnego uczestnic-
twa na rynku pracy, obejmujg gldéwnie: zmniejszenie atrakcyjnosci emerytury
poprzez obnizenie wysokosci §wiadczen emerytalnych. Jest to podejscie majace
na celu zachecenie osoby do kontynuowania pracy zawodowej i ograniczenie ko-
rzysci zwigzanych z wczesniejszym przejsciem na emeryture oraz wynagradzanie
swiadczeniobiorcow za dtuzsza aktywnos$¢ poprzez stosowanie wyzszych stawek
emerytalnych dla oséb pracujacych dtuzej. Taka polityka moze zachgci¢ do kon-
tynuowania zatrudnienia po osiaggni¢ciu wieku emerytalnego, oferujac dodatkowe
korzysci finansowe za dalsza aktywnos$¢ zawodowa. Innym stymulatorem aktywnego
uczestnictwa na rynku pracy jest stosowanie nizszych $wiadczen przy wezesniejszych
emeryturach. Poprzez obnizenie §wiadczen emerytalnych dla osob, ktore decy-
duja si¢ na wczesniejsze wyjscie z rynku pracy, mozna zacheci¢ je do przedtu-
zenia okresu aktywnosci zawodowej. Kolejny to podniesienie oficjalnego wieku
emerytalnego. Przesunigcie granicy wieku emerytalnego moze sktoni¢ ludzi do
dtuzszego pozostania w zatrudnieniu, poniewaz korzysci emerytalne beda do-
stepne dopiero po osiggnieciu nowego wyzszego wieku. Aby ograniczy¢ hojnosé
systemow emerytalnych i zmniejszy¢ koszty finansowania, mozna zastosowac
nastgpujace podejécia: redukcja wysokosci §wiadczen emerytalnych we wszyst-
kich przedziatach wiekowych, co pozwala osiagna¢ nizsze koszty systemu. Mo-
ze to by¢ osiagnigte na dwa sposoby: zachowanie oficjalnego wieku emerytalne-
go przy jednoczesnym obnizeniu wysokosci swiadczen. To rozwigzanie zmusza
osoby, ktore chcg otrzymac §wiadczenia emerytalne na zamierzonym poziomie
zastepczym, do dluzszego pozostania na rynku pracy lub akceptacji nizszych
$wiadczen emerytalnych. Drugim rozwigzaniem jest przesuni¢cie wieku emery-
talnego na pdzniejszy termin przy zachowaniu jednoczesnie dotychczasowego
poziomu $wiadczen. Ogranicza to mozliwos¢ wezesniejszego przechodzenia na
emeryture, jednoczesnie zapewniajac niezmieniony poziom $wiadczen. Sposob

6 K. Batandynowicz-Panfil, Aktywizacja zawodowa oséb starszych jako wyzwanie dla polityki
panstwa [W:] Determinanty aktywnosci zawodowej ludzi starszych, red. Z. Wisniewski, Torun 2009,
s. 17.
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ten najczesciej polega na podwyzszeniu wieku emerytalnego lub wieku umozli-
wiajgcego wezesniejsze emerytury’.

Wspolczesnie coraz czesciej podejmowane sg projekty i inicjatywy majace
na celu zachecanie i promowanie aktywnosci zawodowej 0sob powyzej 50 lat,
ktorym coraz trudniej funkcjonowac na rynku pracy. Napotykaja one nie tylko
konkurencje ze strony mlodszych osob, ale rowniez borykaja si¢ z uprzedzenia-
mi ze strony pracodawcow. Istotng role w zachowaniu aktywnosci zawodowej
starszych pracownikdw odgrywa mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych lub przekwalifikowania si¢ w przypadku konieczno$ci zmiany dotychcza-
sowego zawodu. Posiadanie konkretnych kwalifikacji potwierdzonych aktualnymi
certyfikatami wspieranych doswiadczeniem moze by¢ kluczowe dla pracownikow
powyzej 50. roku zycia. Te kwalifikacje mogg by¢ istotne zaréwno dla utrzyma-
nia obecnej pozycji zawodowej, jak i w procesie rekrutacji przy poszukiwaniu
nowego zatrudnienia®.

Wyroznia si¢ trzy obszary potencjalnych dziatan w tej dziedzinie lokalnych
i regionalnych podmiotow w Polsce. Warto korzysta¢ takze z europejskich pro-
gramow edukacyjnych oraz programéw wspotpracy miedzynarodowe;®.

Pierwszy obszar skupia si¢ na pomocy w cigglym doskonaleniu umiejgtno-
$ci starszych pracownikoéw. Podmioty lokalne i regionalne moga podjaé szereg
dziatan promujacych zdolno$¢ osob starszych do znalezienia zatrudnienia oraz
inicjatyw szkoleniowych majacych na celu rozwijanie ich umiejetnosci i poma-
ganie w dostosowaniu wiedzy i kompetencji do dynamicznie zmieniajacych si¢
potrzeb rynku pracy. Ponadto promowanie przedsigbiorczosci wsrod osob star-
szych moze zwigkszy¢ ich aktywno$¢ zawodowa.

Drugi obszar wiaze si¢ z opracowywaniem nowych i innowacyjnych ustug
wsparcia, ktdére pomoga osobom starszym w znalezieniu i utrzymaniu zatrudnie-
nia. Obejmuje to takze tworzenie bardziej pozytywnego nastawienia pracodaw-
coéw do starszych pracownikow. Duzg role w tym obszarze moga odgrywac ustugi
internetowe, ktore zapewniaja pomoc, doradztwo oraz utatwiaja nawigzywanie
kontaktu pracodawcow i pracownikow w zakresie problemow zwigzanych z po-
trzebami starszych pracownikow.

Trzeci obszar obejmuje wymiang dobrych pomystow, innowacyjnych roz-
wigzan oraz do$wiadczen w zakresie ksztaltowania polityki i praktyki zwigzanych
z aktywnoscig zawodowa 0sob starszych na poziomie lokalnym i regionalnym.

7 Ibidem.

8 Raport tematyczny, Starzenie sie spoleczenistwa — wyzwanie dla rynku pracy, aktywizacja pra-
cownikoéw 50+, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Starzenie_sie_spoleczenstw.pdf
[dostep: 26.06.2023].

9 J. Mandrzejewska-Smol, Aktywnos¢ zawodowa 0s6b starszych na wspotczesnym rynku pra-
cy, ,,Problemy Profesjologii” 2014, nr 2, s. 175-187.
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Wiaze si¢ migdzy innymi z promowaniem takiej aktywnos$ci oraz wprowadza-
niem nowych metod nauki. Celem tego obszaru jest tworzenie platformy, na kt6-
rej lokalne i regionalne podmioty moga dzieli¢ si¢ swoimi pomystami i doswiad-
czeniami, wspotpracowac oraz wzajemnie inspirowac si¢ w dziedzinie aktywnosci
zawodowej 0s0b starszych'?,

Polityka rynku pracy wobec 0s6b starszych

Polityka rynku pracy obejmuje interwencje panstwa w sytuacjach, gdy wy-
stepuje na nim nier6wnowaga lub nie powstaja nowe miejsca pracy. W takich
sytuacjach stosuje si¢ aktywne programy zatrudniania, ktorych priorytetem jest
przygotowanie 0so6b bezrobotnych do powrotu na rynek pracy. Aktywna polity-
ka rynku pracy skupia si¢ przede wszystkim na podejmowaniu dziatan majacych
na celu aktywizacj¢ zawodowa 0s6b bezrobotnych, niwelowanie strukturalnych
niedopasowan na rynku pracy, zwickszanie produktywnos$ci zasobow pracy oraz
monitorowanie gotowosci do podjecia pracy przez osoby bezrobotne!l.

Dotychczas zagadnienie aktywizacji zawodowej 0sob starszych rzadko byto
uwzgledniane w dokumentach strategicznych. Zazwyczaj byto traktowane ogo6l-
nikowo jako jeden z kluczowych problemdéw rynku pracy, czesto bez konkret-
nych propozycji rozwigzan. Przykladem moze by¢ Narodowy plan rozwoju na
lata 2007-2013, ktory skupiat si¢ gtdwnie na zwigkszeniu aktywnosci i stopy
zatrudnienia w celu osiggni¢cia wysokiego wzrostu gospodarczego. W planie
zostaty okreslone priorytety strategiczne dotyczace podnoszenia kwalifikacji,
mobilnosci i1 zatrudnialnosci, a gtdéwny nacisk potozono na réwnouprawnienie
kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Kwestia wieku zostata pominieta, a jedynie
w ramach dziatan skierowanych na poprawg sytuacji najbardziej defaworyzowa-
nych grup na rynku pracy mozna znalez¢ pewne wzmianki dotyczace proble-
mow zwigzanych z wiekiem??,

W ramach programu rzgdowego ,,Solidarno$¢ pokolen 50+” przewiduje si¢
dziatania majgce na celu aktywizacj¢ osob bezrobotnych oraz zagrozonych utra-
tg pracy po piecdziesigtym roku zycia. Projekt zaktada rozszerzenie aktywnych
programdw rynku pracy na osoby z tej grupy wiekowej, ktore sg zagrozone utra-
tg pracy lub pozostajg biernymi zawodowo. W zakresie instrumentow aktywizacji
populacji w starszym wieku proponuje si¢ rozpowszechnienie aktywnych pro-
gramow zatrudnieniowych, szczegolnie promujacych szkolenia majace na celu

10 Ibidem.

11 M. Maier, Polityka rynku pracy wobec oséb starszych w Polsce, ,,Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 489, s. 231-240.

12 K. Batandynowicz-Panfil, Aktywizacja zawodowa..., s. 43-44.
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poprawe ich zdolno$ci do zatrudnienia i produktywnosci. Istnieje rowniez pro-
pozycja wprowadzenia systemu bonoéw szkoleniowych jako zachety dla praco-
dawcow do zatrudniania oséb z tej grupy wiekowej i inwestowania w ich rozwoj
zawodowy. Ponadto planuje si¢ tworzenie indywidualnych planéw wsparcia,
ktore obejma pomoc psychologiczng, przygotowanie do poszukiwania pracy,
doradztwo zawodowe i inne formy aktywnego wsparcia®®.

Przeglad dotychczasowych danych

Dyskryminacja os6b 50+ na rynku pracy ze wzgledu na wiek w $wietle ba-
dan Polskiego Instytutu Ekonomicznego jest niestety faktem®,

W 2007 r. Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce przeprowadzita badanie,
ktére ujawnito problem dyskryminacji na rynku pracy ze wzgledu na wiek. Wyni-
ki pokazaty, ze az 63% bezrobotnych w wieku 50+ wskazato wlasnie wiek jako
glowna przeszkode w znalezieniu pracy. Jednoczesnie 61% pracodawcow zade-
klarowato, ze wiek nie ma dla nich znaczenia przy zatrudnianiu, a az 66% praco-
dawcoéw wyrazito che¢ zatrudnienia starszych pracownikéw. Glownym powodem
dyskryminacji opartej na wieku byty szeroko rozpowszechnione stereotypy doty-
czace pracownikow 50+. Pracodawcy mieli przekonanie, ze taka grupa wiekowa ma
problemy zdrowotne, niskie kwalifikacje zawodowe, brak u niej znajomosci jezy-
kéw obcych i nowych technologii, a takze ma wysokie oczekiwania ptacowe™.

W 2011 r. w Kancelarii Prezydenta RP odbyta si¢ konferencja ,,Praca dla
0sob starszych”, podczas ktorej przedstawiono do$¢ optymistyczne wyniki ba-
dan. Okazalo si¢, ze az 69% ankietowanych dorostych Polek i Polakow uwaza,
ze pracownicy powyzej 50. roku zycia sg co najmniej tak samo wydajni jak mtod-
si, a 79% badanych byto zdania, ze pracownicy w wieku powyzej 50 lat posia-
daja co najmniej takie same kompetencje jak osoby w wieku do 35 lat?®.

13 M. Maksim, Z. Wisniewski, Polityka rynku pracy wobec aktywizacji zawodowej 0séb
starszych [w:] Determinanty aktywnosci zawodowej ludzi starszych, red. Z. Wisniewski, To-
run 2009, s. 269.

14 Biuletyn Informacji Publicznej RPO, Osoby 50+ w pracy, seniorzy w pandemii i sytuacja
opiekunow osob starszych — posiedzenie Komisji Ekspertow ds. Osob Starszych, https://bip.brpo.
gov.pl/pl/content/rpo-posiedzenie-ke-osob-starszych-16-listopada [24.06.2023].

15 B. Rysz-Kowalczyk, B Szatur-Jaworska, Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+. Bariery
i szanse, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 2007, https://rynekpracy.pl/pliki/
pdf/3.pdf [dostep: 26.06.2023].

16 Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Praca dla 0séb starszych, https://www.
prezydent.pl/storage/file/core_files/2021/8/5/6342f28¢c38bdc8cd039f5chd4080b8c8/nr_12. - fdp_
praca_dla_osob_starszych.pdf [dostgp: 26.06.2023].
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Obok powszechnych stereotypdw istnieja rowniez inne czynniki, ktére wpty-
waja na poziom dyskryminacji na rynku pracy. Jednym z nich jest $wiadomos¢
prawna dotyczaca rownego traktowania, co wynika z badan przeprowadzonych
przez Rzecznika Praw Obywatelskich. Przyktadem jest pytanie dotyczace zwol-
nienia pracownika jedynie z powodu osiagnigcia wieku emerytalnego i czy jest to
przejaw dyskryminacji. W 2021 r. tylko 55% respondentéw uznato takie dziatanie
za dyskryminacje¢, a 23% stwierdzito, ze to raczej nie jest dyskryminacja. Co wig-
cej, az 15% badanych odpowiedziato, Ze nie jest to dyskryminacja. Mozliwe, ze
wiasnie dlatego do Rzecznika Praw Obywatelskich nie zglaszane sa skargi doty-
czgce dyskryminacji ze wzgledu na wiek w miejscu pracy?’.

Wedhug danych GUS w Polsce w 2021 r. liczba osob aktywnie pracujacych
powyzej 50. roku zycia wynosita 4 811 tys., natomiast liczba os6b biernych zawo-
dowo w tym wieku to 8 723 tys. Wskaznik zatrudnienia oraz wspotczynnik ak-
tywnosci zawodowej byly wyzsze wérod mezczyzn. Zmiany demograficzne majg
wplyw na struktur¢ zasobow sity roboczej. Wedtug badania aktywnos$ci ekono-
micznej ludnosci (BAEL) przeprowadzonego w 2021 r. wspotczynnik aktywnosci
zawodowej wsrdd osob powyzej 50. roku zycia wynidst 35,6%. Prawie co trzecia
kobieta i niemal co drugi m¢zczyzna objety badaniem byli aktywni zawodowo.
Najwyzszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej wystepowat wsréd osob w wie-
ku 50-54 lata (83,4%). Natomiast spo$rod osoéb w wieku 50 lat i wiecej 8 723 tys.
pozostawato poza rynkiem pracy. Do gltéwnych przyczyn biernosci zawodowej
w tej grupie wiekowej nalezaly przede wszystkim przejscie na emeryturg oraz
niepetnosprawno$¢ i choroba. Nalezy zauwazy¢, ze prawie 9 miliondw 0sob
w wieku 50 lat i wiecej nie byto aktywnych zawodowo®.

Whnioski koficowe

Sytuacja osob powyzej 50. roku zycia na rynku pracy wcigz stanowi istot-
ne wyzwanie. Pomimo postgpow w zakresie Swiadomosci i akceptacji spotecz-
nej dotyczacej kompetencji i wartosci pracownikow starszych nadal wystepujg
istotne bariery i przeszkody w tym obszarze. Nier6wnosci i stereotypy zwigzane
z wiekiem wplywajg na dostgp do pracy oraz perspektywy rozwoju zawodowego

7 Ochrona przed dyskryminacjq w Polsce. Stan prawny i $wiadomosé¢ spoteczna. Whnioski i re-
komendacje RPO, https://bip.brpo.gov.pl/sites/default/files/Ochrona_przed-_dyskryminacja_w_Polsce.pdf
[dostep: 26.06.2023].

18 Osoby powyzej 50. roku zycia na rynku pracy w 2021 roku, https://stat.gov.pl/obszary-tema
tyczne/rynek-pracy/opracowania/osoby-powyzej-50-roku-zycia-na-rynku-pracy-w-2021-roku,19,6.html
[dostep: 26.06.2023].
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0s0b w tej grupie wiekowej. Dyskryminacja na podstawie wieku, cho¢ czesto
niejawna, nadal istnieje, utrudniajac zatrudnienie i utrzymanie pracy osobom 50+.
Wazne jest podjecie skoordynowanych dziatan zardwno na poziomie instytucjo-
nalnym, jak i spotecznym w celu przeciwdziatania tej dyskryminacji. Konieczne
jest kontynuowanie promocji polityk aktywizacji zawodowej, dostosowania wa-
runkoéw pracy do zmieniajacych si¢ potrzeb pracownikow starszych oraz zapew-
nienie odpowiednich programow szkoleniowych i wsparcia dla ich rozwoju. Oso-
by 50+ powinny aktywnie podejs¢ do swojej sytuacji zawodowej, kontynuowac
rozwoj umiejetnosci, dostosowujac si¢ do zmieniajacych sig¢ trendoéw i technologii,
oraz korzysta¢ z dostepnych programéw szkoleniowych i wsparcia. Tworzenie
réznorodnych zespotow, ktore obejmuja rézne grupy wiekowe, moze przyniesé
korzysci organizacjom. Osoby 50+ mogg wnosi¢ doswiadczenie, stabilno$¢ i per-
spektywe zyciowa, co moze przyczyni¢ si¢ do innowacji i efektywnosci w miejscu
pracy. Starsi pracownicy czgsto posiadaja cenne umiejetnosci przywddcze i moga
by¢ warto§ciowymi mentorami dla mtodszych pracownikow.
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THE SITUATION OF INDIVIDUALS AGED 50+ IN THE LABOR MARKET
Abstract

The situation of individuals aged 50+ in the labour market remains a challenge, with numer-
ous explicit and subtle barriers. Despite progress in terms of gender equality and combating dis-
crimination, age still remains a significant factor influencing employment. People aged 50+ often
encounter entrenched stereotypes, such as a lack of technological skills, poor health, or lack of
motivation. Some studies suggest that even legal awareness regarding equal treatment is still insuf-
ficient. Moreover, the lack of adaptation of working conditions to the aging workforce is another
challenge. Demands for work intensity and flexibility often fail to consider the changing age struc-
ture. This can lead to the exclusion of individuals aged 50+ and limit their employment opportuni-
ties. It is important to undertake coordinated actions, both at the governmental level and among
employers, to promote the professional activity of individuals aged 50+. Increasing awareness of
their skills and experience, as well as investing in training programs and adapting working condi-
tions to the needs of this age group, are crucial. Raising social awareness and changing attitudes
towards individuals aged 50+ are essential for creating a more inclusive and equitable labour
market for all.

Keywords: labour market, employment, older adults, exclusion, workforce participation

SYTUACJA 0SOB 50+ NA RYNKU PRACY
Streszczenie

Sytuacja 0s6b w wieku 50+ na rynku pracy jest nadal wyzwaniem z wieloma wyraznymi
i subtelniejszymi barierami. Pomimo postgpu w zakresie rOwnouprawnienia i walki z dyskrymina-
cja wiek wciaz pozostaje istotnym czynnikiem wplywajacym na zatrudnienie. Osoby w wieku 50+
czgsto napotykaja utrwalone stereotypy, takie jak brak umiejetnosci technologicznych, stabe
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zdrowie lub brak motywacji. Niektore badania sugeruja, ze nawet $wiadomo$¢ prawna dotyczaca
réwnego traktowania jest wcigz niewystarczajaca. Wazne jest podejmowanie skoordynowanych
dziatan zaréwno na poziomie polityki rzadowej, jak i wérdéd pracodawcow w celu promowania
aktywnos$ci zawodowej 0sob 50+. Nalezy zwigkszy¢ swiadomos¢ ich umiejgtnosei i doswiadcze-
nia, a takze inwestowaé¢ w programy szkoleniowe i dostosowywa¢ warunki pracy do potrzeb tej
grupy wiekowej. Wzrost §wiadomosci spotecznej i zmiana postaw wobec osob 50+ sa niezbedne
dla stworzenia bardziej sprawiedliwego rynku pracy dla wszystkich.

Stowa kluczowe: rynek pracy, praca, osoby starsze, wykluczenie, aktywno$¢ zawodowa



