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Wprowadzenie

Przemyst wydobywczy wegla w Wielkiej Brytanii byt nie tylko potega prze-
mystowa, ale takze kluczowym czynnikiem napgdzajacym rozwoéj spoteczno-
-gospodarczy i polityczny kraju na poczatku XX w. Wegiel stanowil podstawowe
zrodto energii, napgdzajac brytyjska rewolucje przemystowa i umacniajac pozy-
cj¢ imperium na arenie migdzynarodowej. W 1913 r. brytyjskie kopalnie wegla
zatrudnialy ponad 1,1 mln pracownikéw i produkowaly okoto 287 min ton we-
gla, co stanowito ponad 90% krajowego zapotrzebowania na energi¢'. Domina-
cja wegla w produkcji przemystowej, transporcie i konsumpcji domowej spra-
wiala, ze byl on niezbedny, a gornicy w konsekwencji stali si¢ politycznie
wplywowa silg robocza, ksztaltujac stosunki przemystowe i ruchy pracownicze
przez caty wiek. Strategiczne znaczenie wegla stato si¢ jeszcze bardziej wyrazne
w latach czterdziestych, zwlaszcza w czasie Il wojny $wiatowej (1939-1945).
Wojna wywarta niespotykang dotad presj¢ na brytyjskie zasoby wegla, poniewaz
byl on kluczowy dla wysitku wojennego. Przemysty oparte na weglu, takie jak
produkcja stali, budowa statkdw i wytwarzanie amunicji, byly niezbgdne do

' R.A. Church, The History of the British Coal Industry, vol. 3: 1830-1913, Oxford 1986, s. 47.
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prowadzenia dziatan wojennych?. Rowniez koleje, silnie uzaleznione od wegla,
odegraty kluczowa rolg w transporcie wojsk i materiatdw wojennych. Ze wzgle-
du na jego strategiczng warto$¢ przemyst weglowy zostal uznany za chroniony,
a gornicy zostali powotani na mocy rozkazu Essential Work Order, co oznacza-
to, ze nie mogli opusci¢ pracy bez zgody rzadu®. Mimo tej kluczowej roli bory-
kali si¢ oni z pogarszajacymi si¢ warunkami pracy, niskimi ptacami i rosngcymi
wymaganiami dotyczacymi wydajnosci, poniewaz produkcja wegla nie nadgzala
za potrzebami wojennymi. Poziomy ptac, zamrozone z powodu wojennej osz-
czednosci, nie nadazaty za rosnaca inflacja, a warunki pracy w kopalniach, ktére
od dawna byly niebezpieczne, pogorszyly si¢ z powodu braku inwestycji w in-
frastrukture i $rodki bezpieczenstwa®. Te czynniki przyczynity si¢ do powstania
glebokiego niezadowolenia w spotecznosciach gorniczych, co stworzyto podtoze
do serii sporéw pracowniczych, ktore wkrotce przerodzity sie¢ w wielkie strajki.

W okresie powojennym wegiel utrzymat swoja centralng pozycje w brytyj-
skiej gospodarce, ale przemyst stangt w obliczu powaznych wyzwan. Wojna po-
zostawita brytyjska gospodarke w stanie wyczerpania finansowego. Wielka Bry-
tania, mocno zadtuzona wobec Stanow Zjednoczonych i borykajaca si¢ z kosztami
odbudowy, desperacko potrzebowata energii do napedzania odbudowy swojego
przemyshi. Wegiel nadal byt podstawowym zrodtem energii zarowno w gospodar-
stwach domowych, jak i przemysle, a takze kluczowym towarem eksportowym,
niezbednym do wyréwnania deficytu handlowego kraju’. Jednak przemyst we-
glowy nie byt w stanie sprosta¢ wymaganiom powojennej odbudowy. Powszechnie
uznawano, ze brytyjskie kopalnie wegla byly nieefektywne, przestarzate i zaco-
fane technologicznie, z niskim poziomem mechanizacji i niewielkimi inwesty-
cjami w okresie miedzywojennym. Poziomy wydajnosci byly znacznie nizsze
niz w innych krajach uprzemystowionych, takich jak Stany Zjednoczone, gdzie
technologia gornicza i mechanizacja rozwijaty si¢ szybko. Brak inwestycji kapi-
tatowych w latach dwudziestych i trzydziestych oznaczat, ze brytyjskie kopalnie
byly nadmiernie uzaleznione od pracy recznej, a wiele spotecznosci gérniczych
borykato si¢ z powaznymi brakami infrastrukturalnymi, w tym z niewystarczaja-
cymi warunkami mieszkaniowymi, opiekg zdrowotng i edukacja®.

2 B.E. Supple, The History of the British Coal Industry, vol. 4: 1913-1946: The political
economy of decline, Oxford 1987, s. 240-241.

3 D. Ritschel, The Politics of Planning: The Debate on Economic Planning in Britain in the
1930s, Oxford 1997, s. 101.

* W. Ashworth, The History of the British Coal Industry, vol. 5: 1946—1982: The National-
ized Industry, Oxford 1986, s. 175-176.

5 C. Bamnett, The Lost Victory: British Dreams, British Realities 19451950, London 1995, s. 322.

6 J. Phillips, The Scottish Miners and the Politics of Trade Unionism, 19451955, Edinburgh
1989, s. 62.
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Te presje ekonomiczne potggowaly frustracje wsrdd sity roboczej, zwlaszcza
wsrod gornikow, ktoérym obiecywano poprawe warunkow pracy i ptac w ramach
wysitkéw wojennych. Chociaz rzad koalicyjny w czasie wojny wprowadzit kilka
krotkoterminowych $rodkéw majacych na celu ztagodzenie nastrojow wsrod gor-
nikow, w tym podwyzki ptac i poprawe przepisow dotyczacych zdrowia i bez-
pieczenstwa, te srodki byly postrzegane jako niewystarczajace wobec dlugotrwa-
tych probleméw’. W miare jak wojna dobiegata konca, gornicy zaczeli domagac
si¢ bardziej systemowych reform, w tym nacjonalizacji przemystu. Zwiazki zawo-
dowe, szczegblnie Narodowy Zwiazek Gornikéw (NUM), wylonily sie jako
potezni zwolennicy zmian, wykorzystujac kluczowa role, jaka gornicy odegrali
w czasie wojny, do uzyskania wiekszych ustepstw od rzgdu®.

Partia Pracy, kierowana przez Clementa Attlee’ego, wykorzystata te zadania
podczas wyboréw powszechnych w 1945 roku. Zwycigstwo Partii Pracy oznacza-
to przetom w polityce przemystowej Wielkiej Brytanii, poniewaz partia zobowig-
zata si¢ do catkowitej nacjonalizacji kluczowych gatezi przemystu, w tym wegla.
W 1947 r. przemyst weglowy zostat oficjalnie znacjonalizowany i oddany pod za-
rzad nowo utworzonej Narodowej Rady Wegla (NCB), panstwowej korporacji,
ktorej zadaniem byta modernizacja sektora i poprawa warunkow pracy’. Nacjona-
lizacja poczatkowo wzbudzita nadzieje wérod gornikoéw i ich zwiazkow, ze panstwo
rozwigze dlugotrwate problemy, zainwestuje w nowoczesne technologie i znacznie
poprawi place oraz warunki pracy. Wezesne reformy po nacjonalizacji przynio-
sty pewne ulepszenia, zwlaszcza w zakresie srodkow bezpieczenstwa i dostepu do
opieki zdrowotnej, gdyz gornicy skorzystali z utworzenia Narodowej Stuzby Zdro-
wia (NHS)'. Jednak obiecane transformacje nie zrealizowaty si¢ w taki sposob, jak
oczekiwali pracownicy. Pomimo zarzadzania przez panstwo przemyst nadal bory-
kat si¢ z niskg wydajnoscia, a spory ptacowe utrzymywaty sie. W miare jak inflacja
rosta pod koniec lat czterdziestych i na poczatku lat pigédziesiatych, realne ptace gor-
nikow stagnowaty, co prowadzito do rosnacego niezadowolenia z zarzadzania NCB.

Na poczatku lat pigcdziesigtych stato si¢ jasne, Ze nacjonalizacja nie rozwigzata
w peli problemow gornikow. Wielu pracownikow nie dostrzegato roznicy miedzy
prywatna wiasnoscig kopaln sprzed nacjonalizacji a nowa kontrolg panstwowa, gdyz
ich podstawowe zadania dotyczace wyzszych ptac i lepszych warunkdéw pracy po-
zostaly niezaspokojone!'. NUM, wzmocniony rosngcg liczbg cztonkow i wptywami

7 B.E. Supple, The History of the British Coal Industry, vol. 4, s. 256.

8 W. Ashworth, State Control in Modern Britain, London 1950, s. 64.

9 W. Ashworth, State Control...,s. 41-43.

103, Hinton, Labour and Socialism: A History of the British Labour Movement 1867—1974,
Brighton 1983, s. 152.

'R, Williams, The Long Revolution, London 1961, s. 134.
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politycznymi, coraz czg¢sciej siggal po dziatania strajkowe, aby wywalczy¢ lepsze
warunki. Strajki stawatly si¢ coraz czg¢stsze, kulminujac w wielkich akcjach w latach
1950-1951 i ponownie w 1955 roku. Strajki te nie tylko zakldcily produkcje wegla,
ale rowniez stanowity powazne wyzwanie dla polityki gospodarczej rzadu, ponie-
waz podkreslaly glebokie napiecia migdzy panstwem, NUM i samymi gornikami'?,

Gloéwne tematy tego artykutu skupiajg si¢ na presjach ekonomicznych, niepo-
kojach pracowniczych, roli zwigzkéw zawodowych oraz reakcjach rzadu na strajki
gornikow w latach czterdziestych i pigcdziesigtych. Analizujac ztozona relacje mig-
dzy strukturalnymi problemami przemystu weglowego, rosngca bojowoscig sity
roboczej a zmieniajagcym si¢ krajobrazem politycznym, niniejsze opracowanie ma
na celu nas§wietlenie, w jaki sposob strajki z tego okresu odzwierciedlaty szersze
napigcia w powojennym spoteczenstwie brytyjskim. Strajki gornikow nie dotyczyty
jedynie sporow ptacowych; byty one symbolem glebszych konfliktow dotyczacych
klasy spotecznej, wladzy i roli panstwa w zarzadzaniu kluczowymi gateziami prze-
myshu. Ponadto artykut ten bada dtugoterminowe konsekwencje tych strajkow dla
brytyjskich stosunkéw przemystowych i ruchu pracowniczego, argumentujac, ze
dziatania gornikow w tym okresie stanowily podtoze dla bardziej burzliwych sporow
pracowniczych, ktore miaty nastapi¢ w latach sze$édziesiatych i siedemdziesiatych.

Kontekst ekonomiczny lat czterdziestych i pieédziesiatych.
Warunki przedwojenne:
niestabilnos¢ gospodarcza i upadek gornictwa weglowego

W latach trzydziestych XX w. brytyjski przemyst weglowy, niegdy$ fundament
rewolucji przemystowej i gospodarcza sita napedowa Imperium Brytyjskiego, znaj-
dowat si¢ w glebokim kryzysie. Okres migdzywojenny przynidst kombinacje spa-
dajacego globalnego popytu, konkurencji ze strony nowych zrodet energii i chro-
nicznego niedoinwestowania, co przyczynito sie do regresu tego sektora. ,,Brytyjski
przemyst weglowy lat 20. 1 30. XX wieku byt zdefiniowany przez paradoks: byt jed-
nocze$nie niezbedny i nie do utrzymania™'®. Nadmiernie uzaleznione od przestarza-
lych technologii i w duzej mierze nieobjete mechanizacja, ktéra zaczeta transformo-
wac przemyst w Stanach Zjednoczonych i Europie kontynentalnej, brytyjskie kopalnie
wegla pozostawaty nadmiernie pracochtonne. Wedtug Roya A. Churcha: ,,Centralng
cechg migdzywojennego gornictwa weglowego bylo jego niepowodzenie w moderni-
zacji, podczas gdy $wiat szybko zmierzat w kierunku zmechanizowanej produkeji™'*.

12 G. Williams, The British Coal Industry, Newton Abbot 1980, s. 83.
13 R.A. Church, The History of the British Coal Industry, vol. 3, s. 294.
14 Ibidem, s. 295.
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Pod wzgledem ekonomicznym spoteczno$ci gornicze nalezaty do najciezej
dotknietych przez turbulencje finansowe okresu miedzywojennego, w tym Wielki
Kryzys i zwigzany z nim spadek globalnego handlu. ,,Ztoty wiek” brytyjskiego
wegla, ktory osiagnat szczyt na przetlomie XIX i XX w., zakonczy? si¢ nagle.
Produkcja wegla gwattownie spadta z 287 mln ton w 1913 r. do okoto 250 mln ton
pod koniec lat trzydziestych XX w.!> Ten spadek miat glebokie konsekwencje
spoleczne i ekonomiczne, szczeg6lnie dla setek tysigcy gornikoéw, ktorych zatrud-
nienie stawalo si¢ coraz bardziej niepewne.

Wraz ze spadkiem cen wegla i zyskow gornicy doswiadczali stagnacji lub spad-
ku ptac, potaczonych z pogarszajacymi si¢ warunkami pracy. ,,Wyjatkowo trudne
lata miedzywojenne”— zauwaza Jim Phillips — wywotaty glebokie poczucie nie-
sprawiedliwosci i1 rozgoryczenia wsrdd gornikow, z ktdrych wielu czulo sig opusz-
czonych zaréwno przez rzad, jak i pracodawcow”'®. To poczucie bylto potegowane
faktem, ze gornictwo pozostawalo jednym z najbardziej niebezpiecznych zawodow
w Wielkiej Brytanii, z licznymi zawaleniami si¢ kopaln, wybuchami i chorobami,
takimi jak pylica, ktore nadal zbieraly ciezkie Zzniwo wsrdd zdrowia i zycia gorni-
kow. W 1936 r. duza eksplozja w kopalni Gresford w poludniowej Walii pochtongta
266 ofiar, co byto brutalnym przypomnieniem o ryzyku zwigzanym z tg branzg'’.

Mimo tych warunkéw gornicy wegla utrzymywali kluczowa polityczng i go-
spodarcza role. Strajk generalny z 1926 r., prowadzony glownie przez gornikow,
byl jednym z najwigkszych w historii Wielkiej Brytanii i cho¢ ostatecznie za-
konczyt si¢ niepowodzeniem, pokazal strategiczne znaczenie przemystu weglo-
wego dla gospodarki narodowe;j. ,,Strajk generalny z 1926 roku byl surowym przy-
pomnieniem zarowno dla rzadu, jak i kapitatu, ze gérnicy mieli ogromng wtadze
nad zaopatrzeniem kraju w energie¢”!® — pisze William Ashworth, argumentujac,
ze byt to ,,moment, w ktérym klasa pracujaca, szczego6lnie gornicy, jasno poka-
zali, ze nie bedg cicho znosi¢ swojego losu™".

Popyt w czasie wojny:
wegiel i wyzysk w czasie II wojny Swiatowej

Wybuch II wojny $wiatowej w 1939 r. fundamentalnie zmienit dynamike bry-
tyjskiego przemystu weglowego. Niemal z dnia na dzien wegiel stat si¢ jeszcze

15W. Ashworth, The History of the British Coal Industry, vol. 5,s. 177.

16 3. Phillips, Collieries, Communities and the Miners’ Strike in Scotland, 198485, Manches-
ter 2012, s. 97.

17 B.E. Supple, The History of the British Coal Industry, vol. 4, s. 243.

18 W. Ashworth, State Control..., s. 55.

19 Ibidem, s. 56.

106



bardziej niezbednym zasobem, kluczowym dla przetrwania narodu i wysitku wo-
jennego. ,,Wegiel byt Sciggnem wojny; bez niego fabryki nie moglyby produkowac
amunicji, statki nie mogtyby by¢ budowane, a kraj by stangh™?. Jednak brytyjskie
kopalnie wegla nie byly w stanie tatwo sprosta¢ tym wymaganiom. Jak wyjasnia
Raymond Williams, ,,Wojna uwidocznita stabosci nadmiernie obcigzonego i nie-
domechanizowanego brytyjskiego przemystu weglowego, ktory nagle musiat pro-
dukowa¢ wiecej za pomocg mniejszych zasobow™?!.

Rzad brytyjski, wprowadzajac w 1941 r. Essential Work Order, starat si¢ rozwia-
za¢ problem niedoboréw sity roboczej, zmuszajac pracownikow, w tym gornikdw, do
pozostania na swoich stanowiskach i ograniczajac ich mobilno$¢. Dla gornikéw ozna-
czalo to przymusowg stuzbe w kopalniach, z niewielkimi mozliwosciami odejscia
do innej pracy*>. Mimo krytycznej roli, jakg peili, ich ptace pozostawaty $ci$le kon-
trolowane przez polityke oszczednos$ciowa rzadu, a warunki pracy nadal si¢ pogarsza-
ly. Dluzsze godziny pracy i wigkszy nacisk na wydajnos$¢ doprowadzity do znacznego
wzrostu liczby wypadkoéw i ofiar $miertelnych. Barry E. Supple zauwaza: ,,Dazenie do
zwiekszenia produkcji w czasie wojny zaostrzylo niebezpieczenstwa zwigzane z pra-
ca w kopalniach, przy niewielkiej uwadze poswiecanej bezpieczenstwu. Do 1943 roku
liczba ofiar $miertelnych wzrosta 0 22% w poréwnaniu z poziomem sprzed wojny”>.

Ponadto gérnicy wegla byli poddani takim samym restrykcjom racjonowania
i niedostatku jak reszta brytyjskiego spoteczenstwa, cho¢ pracowali w jednych
z najbardziej fizycznie wymagajacych i niebezpiecznych warunkow. Podwojne
obcigzenie zwigzane z niedostatecznym wynagrodzeniem i nadmierng pracg stwo-
rzyto glebokie zrodlo frustracji, ktore miato pdzniej wybuchnaé w powojennych
akcjach przemystowych. Jak trafnie ujmuje to Phillips: ,,Gornicy wegla, ktorzy
byli niezbedni dla brytyjskiego wysitku wojennego, byli de facto traktowani jako
wymienni pod wzgledem ich zdrowia, bezpieczefistwa i wynagrodzen™*. Lata wo-
jenne nie tylko poglebity kryzys ekonomiczny w kopalniach, ale takze stworzyty
podstawy do powojennych niepokojéw pracowniczych.

Powojenna gospodarka:
odbudowa, oszczednosci i ciagle uzaleznienie od wegla

Bezposrednio po wojnie Wielka Brytania staneta w obliczu kryzysu gospodar-
czego o niespotykanej dotad skali. Wojna pozostawila kraj z ogromnym zadhuzeniem,

20 C. Barnett, The Lost Victory..., s. 214.

21 R. Williams, The Long Revolution, s. 112.

22 D. Ritschel, The Politics of Planning..., s. 103.

23 B.E. Supple, The History of the British Coal Industry, vol. 4, s. 248.
24 J. Phillips, Collieries, Communities..., s. 110.
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a jego infrastruktura byta w oplakanym stanie, przy czym znaczna czg$¢ bazy prze-
mystowej wymagata odbudowy. Wegiel wciaz odgrywat kluczowa rolg w powo-
jennych wysitkach na rzecz odbudowy, zaréwno jako krajowe zrddlo energii, jak
i kluczowy towar eksportowy. ,,Jesli Wielka Brytania miata si¢ odbudowac i utrzy-
mac swoj status §wiatowej potegi, wegiel musiat dostarczy¢ energii potrzebnej do
rekonstrukcji, a gornicy stali si¢ kluczowi dla tego procesu™?.

Rzad Partii Pracy, wybrany w 1945 r. pod przewodnictwem Attlee’ego, uznat
strategiczne znaczenie wegla i szybko przystapil do nacjonalizacji przemyshu. Na-
cjonalizacja, ktora weszta w zycie w 1947 r., miata na celu modernizacj¢ pro-
dukcji wegla i zapewnienie lepszych warunkow pracy dla gornikéw. Narodowa
Rada Wegla zostata powotana do nadzorowania tego sektora i kierowania inwe-
stycjami w mechanizacje oraz bezpieczenstwo?®, jednak ambitny plan powojenne;j
odbudowy napotkal powazne wyzwania gospodarcze. Presja inflacyjna, powazny
niedobor kapitatu i konkurencyjne zapotrzebowanie na zasoby spowodowaty, ze
obiecana poprawa w kopalniach byla wdrazana bardzo powoli. ,,Wczesne lata
nacjonalizacji charakteryzowaty si¢ frustracja, gdyz gornicy odkryli, ze kontrola
pafistwa niekoniecznie przektada si¢ na lepsze place lub warunki pracy”?’.

Gornicy, ktorzy byli na czele walk pracowniczych w okresie miedzywojen-
nym i w czasie wojny, oczekiwali znacznej poprawy w kwestii swoich ptac i wa-
runkow pracy pod rzadami nowego rezimu, jednak surowa rzeczywisto$¢ powo-
jennej gospodarki Wielkiej Brytanii oznaczata, ze rzad nie byt w stanie spetnic¢
tych wszystkich oczekiwan. Szeroki kontekst polityki oszczednosci i kontroli ptac
powodowat, ze gornicy musieli kontynuowac prace w warunkach niewiele roz-
nigcych si¢ od tych sprzed nacjonalizacji. Williams opisuje t¢ dynamike, stwier-
dzajac: ,,Gornikom obiecano wiele dzieki nacjonalizacji, ale w praktyce ich sy-
tuacja niewiele si¢ zmienila, a frustracja szybko narastata™?.

Kompleksowo$¢ sytuacji poglebiata niecheg¢ rzadu Partii Pracy do znacznego
podnoszenia ptac w obliczu inflacji, w obawie przed wywolaniem spirali kryzysu
gospodarczego. W rezultacie wsrod gornikow narastato poczucie zdrady, bowiem
widzieli oni nacjonalizacje jako lekarstwo na swoje diugoletnie problemy. ,,Nacjo-
nalizacja nie wyeliminowala gleboko zakorzenionego niezadowolenia wsrod gor-
nikow; raczej utrwalita ich frustracje w nowej strukturze zarzadzania panstwo-
wego”?. Poczucie rozczarowania poglebialo sie rowniez z powodu powolnego
tempa modernizacji w kopalniach, gdzie mechanizacja byta znacznie op6zniona

25 C. Barnett, The Lost Victory..., s. 319.

26 W. Ashworth, State Control..., s. 166.

27 J. Hinton, Labour and Socialism. .., s. 166.

28 R. Williams, The Long Revolution, s. 149.

2 J. Phillips, Collieries, Communities...,s. 113.
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w porownaniu z innymi krajami europejskimi. Na poczatku lat pigédziesigtych
brytyjska produkcja wegla w duzej mierze wciagz opierata si¢ na pracy recznej,
z niewielkg poprawg w zakresie wydajnosci®’.

W ten sposdb powojenny przemyst weglowy stat si¢ punktem zapalnym dla
niepokojoéw pracowniczych, poniewaz goérnicy coraz czesciej sigegali po strajki
jako $rodek nacisku na rzad. ,,Strajki géornikow w latach 50. nie byty tylko sporami
ekonomicznymi; byly kulminacjg dziesigcioleci niezatatwionych skarg i porazki
nacjonalizacji w realizacji jej obietnic™!. Protesty, ktore wstrzasnety przemystem
w latach 1950-1951 oraz ponownie w 1955 r., odzwierciedlaty poglebiajace sie
napi¢cia miedzy gornikami a panstwem, torujac droge dla wigkszych i bardziej
dtugotrwatych sporéw pracowniczych lat szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych.

Strajki gérnikéw w latach czterdziestych

Strajki gornikow w latach czterdziestych stanowig kluczowy okres w histo-
rii brytyjskiego ruchu pracowniczego, szczegolnie podczas ostatnich lat II wojny
swiatowej, kiedy niepokoje przemystowe byly zarowno politycznie wrazliwe,
jak i strategicznie znaczace. Pomimo przepisow wojennych zakazujacych straj-
kow protesty gornikéw z 1944 r. byly waznym momentem buntu. Jak zauwaza
James Hinton, ,,strajki z 1944 roku nie byly jedynie reakcja na biezace problemy,
ale kulminacja lat frustracji i wyzysku w przemysle weglowym™2. Gornicy, mimo
ze byli niezbedni dla wysitku wojennego, czuli, ze ich wktad byt niedoceniany
zaréwno pod wzgledem wynagrodzenia, jak i sSrodkow bezpieczenstwa.

Jednym z gtéwnych powodow strajkéw byta rosnaca przepas¢ miedzy ptacami
a kosztami zycia. Wojenne tempo inflacji powaznie obnizyto realne wynagrodze-
nia, wywierajgc ogromng presj¢ na gornikow i ich rodziny. Jak zauwaza Phillips,
,place gornikow nie nadazaty za szybko rosngcymi cenami podstawowych towa-
réw, a wielu z nich nie byto w stanie utrzymac¢ swoich rodzin mimo intensywnych
wymagan swojej pracy>*. Niebezpieczne warunki pracy w kopalniach, pogorszone
przez zwigkszony popyt na wegiel w czasie wojny, dodatkowo potggowaty nieza-
dowolenie. ,,0d gornikow oczekiwano pracy w coraz bardziej niebezpiecznych
warunkach bez odpowiednich zabezpieczen — argumentuje Hinton — podczas gdy
ich ptace pozostawaly na tym samym poziomie, co tworzylo poczucie zdrady
wérdd pracownikow, juz i tak przytloczonych presja wojenng™4.

30°W. Ashworth, The History of the British Coal Industry, vol. 5, s. 219.
31 B.E. Supple, The History of the British Coal Industry, vol. 4, s. 267.
32 J. Hinton, Labour and Socialism...,s. 152.

33 J. Phillips, Collieries, Communities..., s. 204.

34 J. Hinton, Labour and Socialism. .., s. 160.
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Zwiazki zawodowe, szczegodlnie Federacja Gornikow Wielkiej Brytanii (MFGB),
rowniez odegraty kluczowa role w tych niepokojach. Mimo ze probowaty wyne-
gocjowac lepsze warunki dla pracownikdw, czesto napotykaty opdr ze strony rzadu
z powodu przepisow wojennych. Jak zauwaza Alan J. Campbell, ,, MFGB znalazta
si¢ w trudnej sytuacji, rozdarta miedzy obrong intereséw swoich czlonkow a szer-
szym interesem narodowym, ktory rzad wykorzystywat jako uzasadnienie od-
mowy spelnienia zagdah gornikow”*. To stworzylo atmosfere frustracji, poniewaz
gbrnicy czuli, ze ich zwiagzki zawodowe zostaty skutecznie pozbawione wptywu
przez interwencj¢ panstwa. Strajki z 1944 r. dotyczyly wigc nie tylko ptac i wa-
runkow pracy, ale takze narastajgcego niezadowolenia z powodu postrzeganego
braku wtadzy i reprezentacji.

Reakcja rzadu na strajki byta szybka i zdecydowana. Korzystajac z upraw-
nien nadzwyczajnych, urzgdnicy probowali sttumi¢ akcje strajkowe i utrzymac
produkcj¢ wegla, jednak jak zauwaza Peter Dorey, ,,interwencja rzadu za pomoca
mechanizméw prawnych nie mogta rozwiazaé gtebszych, strukturalnych proble-
méw nekajacych przemyst gérniczy, a gornicy nadal postrzegali panstwo jako
faworyzujace produkcje kosztem ich dobrostanu™. To prowadzito do skompli-
kowanej dynamiki, w ktorej gornicy byli jednoczesnie postrzegani jako nie-
zbedni dla wysitku wojennego, a takze uwazani za konfliktowych, gdy domagali
si¢ swoich praw. Napiecie miedzy tymi dwiema tozsamos$ciami stworzylo $ro-
dowisko, w ktérym ,,gdérnicy byli jednocze$nie niezastapieni i, paradoksalnie,
marginalizowani’’, jak argumentuje Phillips.

Zakonczenie wojny w 1945 r. i zwycigstwo Partii Pracy w wyborach po-
wszechnych oznaczaly punkt zwrotny w relacjach migdzy panstwem a gornikami.
Obietnica Partii Pracy dotyczaca nacjonalizacji przemystu weglowego byta klu-
czowym czynnikiem w zdobyciu poparcia gornikow, ktorzy od dawna domagali
si¢ wlasnosci publicznej jako rozwigzania probleméw, z jakimi borykali si¢ pod
prywatnym zarzadem. ,,Nacjonalizacja byta postrzegana jako jedyne realne roz-
wigzanie, ktore moglo zreformowaé przemyst, ktéry od dziesiecioleci byt nekany
przez nieefektywno$¢, niebezpieczne praktyki i wyzysk™™® — twierdzi John Saville.

Zaangazowanie rzadu Partii Pracy w nacjonalizacj¢ byto odpowiedzig na
lata niezadowolenia i niepokojow w kopalniach, a takze odegrato kluczowg role
w uspokojeniu powojennych napieé, ktore grozity wybuchem dalszych strajkow.

35 A.J. Campbell, The Scottish Miners, 1874—1939: Industry, Work and Community, Alder-
shot 2000, s. 84.

36 P, Dorey, British Conservatism and Trade Unionism, 1945—1964, Farnham 2009, s. 89.

37]. Phillips, Collieries, Communities..., s. 211.

38 J. Saville, The Politics of Continuity: British Foreign Policy and the Labour Government,
1945-46, London 1993, s. 176.
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Nacjonalizacja przemystu weglowego, oficjalnie wprowadzona w 1947 r.,
oznaczala istotng zmiang¢ w brytyjskiej polityce przemystowej i stosunkach pracy.
Pod publicznym zarzadem rzad mial nadziej¢ poprawi¢ efektywno$¢ przemystu,
a jednoczesnie rozwigzac¢ dlugotrwate problemy pracownikéw. Jak opisuje Sup-
ple, ,,nacjonalizacja nie byta tylko polityka gospodarcza; byta to umowa spoteczna
migdzy panstwem a gornikami, ktdra obiecywata lepsze place, bezpieczniejsze wa-
runki pracy i wiekszy wplyw pracownikow na zarzadzanie przemystem™°. Utwo-
rzenie Narodowej Rady Wegla miato zapewni¢ bardziej sprawiedliwe zarzadzanie
przemystem w celu zrdwnowazenia potrzeb gospodarki narodowej z dobrostanem
pracownikow.

Pomimo tych nadziei przejscie pod kontrolg panstwa nie obyto si¢ bez trud-
no$ci. Cho¢ nacjonalizacja przyniosta poprawe ptac i warunkéw pracy, wprowa-
dzita rowniez nowe warstwy biurokracji, ktore niektorzy gornicy uznawali za
frustrujace. Andrew William John Thompson zauwaza, ze ,,NCB, mimo ze byla
poprawa w pordwnaniu z prywatng wlasnoscia, czesto miata trudnosci z pogo-
dzeniem sprzecznych wymagan dotyczacych efektywnosci, zadowolenia pracow-
nikow i nadzoru panstwowego”*°. Co wigcej, nacjonalizacja nie rozwigzala od
razu wszystkich problemdw, ktore nekaty przemyst, a napiecia miedzy gérnikami
a zarzadem utrzymywaly si¢, szczegdlnie gdy warunki gospodarcze wahaly si¢
w powojennych latach.

Mimo to nacjonalizacja wegla miata glebokie znaczenie dla szerokiego ruchu
pracowniczego w Wielkiej Brytanii. Umocnita przekonanie, ze kluczowe gatezie
przemystu powinny by¢ wlasnoscig publiczng, a pracownicy tych branz powinni
mie¢ wigkszy wptyw na ich zarzadzanie. Jak argumentuje Thompson, ,,nacjona-
lizacja wegla byta nie tylko zwycigstwem gornikow, ale takze istotnym momen-
tem w szerszym rozwoju powojennego brytyjskiego panstwa opiekunczego”*!.
Ustanowita precedens dla interwencji panstwa w kluczowe gal¢zie przemystu
i stworzyta podwaliny dla przyszlych reform w zakresie stosunkow pracy w ca-
tym kraju.

Strajki goérnikdw w latach czterdziestych stanowily kluczowy epizod w hi-
storii brytyjskiego ruchu pracowniczego, odzwierciedlajac zar6wno biezgce na-
ciski ekonomiczne zwigzane z wojna, jak i dtugotrwate problemy strukturalne
w przemysle weglowym. Jak podkresla Phillips, ,.strajki z 1944 roku i p6zniej-
sza nacjonalizacja wegla byty czescig wigkszej walki o sprawiedliwos¢ spotecz-
ng, ktora przeksztalcita relacje migdzy pracownikami, panstwem a przemystem

39 B. Supple, The Nationalisation of the British Coal Industry, London 1980, s. 185.

40 A.W.J. Thompson, The Dynamics of the British Coal Industry: A Study in Economic
Change, London 1951, s. 107.

41 Ibidem, s. 109.
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w powojennej Wielkiej Brytanii™*. Okres ten nie tylko uwydatnit site zbiorowego
dziatania, lecz réwniez ujawnit rosngca swiadomos¢ polityczng klasy robotniczej
oraz jej zdolno§¢ do wplywania na kierunek zmian spoleczno-gospodarczych.

Nacjonalizacja i jej konsekwencje (1947 - lata piec¢dziesiate)
Nacjonalizacja wegla (1947)

Nacjonalizacja przemystu weglowego w 1947 r. byta momentem przetomo-
wym w brytyjskiej polityce przemystowej, oznaczajac fundamentalng reorganiza-
cje sektora wegla pod zarzadem panstwowym. Rzad Partii Pracy pod przewodnic-
twem Attlee’go postrzegat nacjonalizacje wegla jako kluczowy filar szerszego planu
powojennej odbudowy i reform spotecznych. Miata ona rozwigza¢ gl¢boko zako-
rzenione problemy wyzysku, ztych warunkow pracy i braku inwestycji, ktore cha-
rakteryzowatly przemyst weglowy pod prywatnym zarzadem. Jak zauwaza Thomp-
son, ,,nacjonalizacja zostata zaplanowana jako lekarstwo na dlugotrwate problemy
z nieefektywnoscia, niebezpiecznymi warunkami pracy i wyzyskiem zwigzanym
z prywatng kontrolg™?. Zywiono nadzieje, ze pod kontrolg panstwa przemyst weglo-
wy zostanie ozywiony i zarzadzany dla dobra publicznego, a nie prywatnego zysku.

Po nacjonalizacji nowo utworzona Narodowa Rada Wegla przejeta odpowie-
dzialno$¢ za modernizacj¢ przemystu i poprawe zarowno produktywnosci, jak
i warunkow pracy. Dla gornikow byt to znaczacy ideologiczny sukces po latach
walk przemystowych. Powszechnie wierzono, Ze nacjonalizacja rozwigze ich pro-
blemy, szczegdlnie te dotyczace niebezpiecznych warunkow pracy i niskich plac.
Jak zauwaza Chris Wrigley, ,,dla wielu gornikow nacjonalizacja byta kulminacja
dziesiecioleci walki i dazen do kontroli nad wlasnym zyciem zawodowym™*,
Jednak cho¢ przejscie do whasnosci panstwowej poczatkowo spotkato si¢ z op-
tymizmem, szybko ujawnily si¢ realia zarzadzania tak ztozonym i niedoinwesto-
wanym przemystem.

Poczatkowe reakcje
Bezposrednie skutki nacjonalizacji byly mieszanka nadziei i narastajace;]

frustracji. Narodowa Rada We¢gla osiggneta kilka znaczacych sukcesow w takich
dziedzinach, jak bezpieczenstwo i opieka spoleczna. Jak zauwaza Tony Royle,

4 J. Phillips, Collieries, Communities..., s. 215.
4 A.W.J. Thompson, The Dynamics...,s. 112.
4 C. Wrigley, British Trade Unions since 1933, Cambridge 2002, s. 87.
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jednym z wczesnych sukcesow nacjonalizacji byto wprowadzenie przez NCB
srodkdw majacych na celu poprawe bezpieczenstwa w kopalniach, zmniejszenie
liczby wypadkow oraz poprawe ustug zdrowotnych dla gornikow”*. Wprowa-
dzenie programdw opieki spolecznej i poprawa warunkéw mieszkaniowych dla
rodzin gérnikow rowniez przyczynity si¢ do poczatkowego poczucia postepu, co
byto zgodne z szerszymi celami rzadu Partii Pracy dotyczacymi stworzenia pan-
stwa opiekunczego.

Pomimo tych ulepszen wielu gorikow szybko zaczeto traci¢ zludzenia co do
tempa zmian, zwlaszcza w kwestiach ptac i godzin pracy. M.W. Plackett pod-
kresla, ze ,,cho¢ standardy bezpieczenstwa i warunki pracy si¢ poprawity, funda-
mentalne problemy ptac i godzin pracy pozostaly nierozwigzane, co prowadzito
do narastajgcego niezadowolenia wérod pracownikoéw” 4. Rozbiezno$¢ miedzy
wysokimi oczekiwaniami, ktére wywotala nacjonalizacja, a wolniejsza, niz ocze-
kiwano, poprawa w zakresie wynagrodzen stworzyta poczucie rozczarowania.
Dla wielu nacjonalizacja nie spetnila obietnic przeksztatcenia przemystu w taki,
ktory w pelni szanuje prawa i godnos$¢ swoich pracownikow.

Co wiecej, struktury biurokratyczne wprowadzone przez NCB skompliko-
watly relacje miedzy zarzadem a pracownikami. Pomimo retoryki o wzmocnieniu
pozycji pracownikéw, ktora towarzyszyta nacjonalizacji, podejmowanie decyzji
pozostawato scentralizowane w ramach NCB, a gornicy czesto czuli si¢ wyklu-
czeni z realnego uczestnictwa w zarzadzaniu przemystem. Jak zauwaza Plackett,
,hiepowodzenie decentralizacji wiladzy w NCB sprawilo, ze wielu gornikow miato
poczucie, ze zamienili prywatny despotyzm na publiczng biurokracje¢, majac nie-
wielki wplyw na prowadzenie swojego przemystu™’. To poczucie wyobcowania
dodatkowo potegowato niezadowolenie wynikajace z nierozwigzanych probleméow
ptacowych i warunkéw pracy.

Kontrola rzadowa

Wyzwania, przed ktorymi stangt rzad w zarzadzaniu znacjonalizowanym prze-
mystem weglowym, byly ogromne, a wiele problemow, ktére nekaty przemyst
pod prywatnym zarzadem, trwalo rowniez pod kontrolg panstwa. Jednym z naj-
powazniejszych byt chroniczny brak inwestycji w sektorze weglowym, ktory

4 T. Royle, Colliery disasters and safety legislation in the UK, ,,Business History” 1999,
no. 41(4), s. 58.

46 M. W. Plackett, R.J. Ormerod, F.J. Toft, The National Coal Board strategic model, ,,Euro-
pean Journal of Operational Research” 1982, no. 13, s. 238.

47 Ibidem, s. 239.
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pozostawit wiele infrastruktury w stanie przestarzatym i nieefektywnym. Wedlug
Placketta ,,przemyst weglowy odziedziczony przez NCB byl produktem dekad
zaniedban, a wiele infrastruktury wymagato pilnej modernizacji”*. Konieczno$¢
znacznych inwestycji w modernizacj¢ kopaln, unowocze$nienie sprzgtu i poprawe
metod produkcji byla oczywista, ale zasoby finansowe potrzebne do takiego re-
montu byty rzadkie w powojennej Wielkiej Brytanii.

Sytuacje dodatkowo komplikowal wzrost znaczenia alternatywnych zrodet
energii, zwlaszcza ropy naftowej i energii elektrycznej, co skutkowato kwestio-
nowaniem dominacji wegla na brytyjskim rynku energetycznym w latach pigc-
dziesigtych. Jak zauwaza Thompson, ,,wzrost dostepno$ci ropy i energii elek-
trycznej jako tanszych i bardziej efektywnych alternatyw dla wegla wywierat
ogromng presj¢ na NCB, aby zwickszy¢ wydajno$¢ w przemysle, ktory juz zmagat
sie z nieefektywnos$cig™’. Rzad musial zmierzy¢ sie z rzeczywisto$cig, ze wegiel,
cho¢ nadal niezbedny, stawatl si¢ mniej centralny dla przysztosci produkcji energii
w Wielkiej Brytanii, co dodatkowo komplikowato zarzadzanie przemystem.

Zmiany polityczne w latach piecdziesigtych roéwniez wptynely na trajektorie
nacjonalizowanego przemystu weglowego. Powr6t Partii Konserwatywnej do wia-
dzy w 1951 r. oznaczat odejécie od entuzjazmu Partii Pracy wobec nacjonalizacji.
Konserwatysci byli bardziej sceptyczni wobec kontroli panstwa i mniej sktonni do
zapewnienia wsparcia finansowego potrzebnego do modernizacji przemystu we-
glowego. Jak zauwaza Dorey, ,,pod rzadami konserwatystow inwestycje w przemyst
weglowy zostaly ograniczone, a ideologiczne zaangazowanie we wlasno$¢ panstwo-
wa zaczelo stabng¢™°. Brak politycznej woli, aby w pelni wspiera¢ znacjonalizowa-
ny sektor weglowy, doprowadzit do sytuacji, w ktorej NCB miala trudnosci z utrzy-
maniem poziomu inwestycji niezbednych do modernizacji i utrzymania przemystu.

Kolejnym problemem byta scentralizowana natura podejmowania decyzji w ra-
mach NCB, co czg¢sto prowadzito do powolnych i ocigzatych reakcji na wyzwania,
przed ktéorymi stat przemyst. Biurokracja w NCB utrudniala elastycznos$¢ po-
trzebng do dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych i wzrostu
konkurencji ze strony alternatywnych Zrodet energii. Phillips zauwaza, ze ,,scen-
tralizowana struktura zarzadzania NCB, cho¢ miala zapewnia¢ spdjnos¢ i nad-
z0r, stala si¢ przeszkoda dla dynamicznego i elastycznego przywodztwa, ktorego
przemyst weglowy potrzebowat w obliczu nowych realidw gospodarczych™!. Ta
nieelastyczno$¢ przyczynila si¢ do narastajacej frustracji wsrod gornikow, kto-
rzy widzieli, jak ich przemyst stagnuje mimo obietnic nacjonalizacji.

48 Ibidem, s. 240.

4 A.W.J. Thompson, The Dynamics...,s. 112.
0P, Dorey, British Conservatism...,s. 154.
SUJ. Phillips, Collieries, Communities..., s. 259.
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Nacjonalizacja wegla w 1947 r. przyniosta istotne zmiany, szczegdlnie w za-
kresie bezpieczenstwa i opieki spotecznej pracownikow, ale takze ujawnita ogrom-
ne wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem przemystem w stanie upadku w szybko
zmieniajacym si¢ krajobrazie gospodarczym. Cho¢ poczatkowy optymizm wo-
kot nacjonalizacji opierat si¢ na przekonaniu, ze wlasnos¢ panstwowa rozwiaze
gleboko zakorzenione problemy przemystu, praktyczne trudnosci wynikajace
z niedoinwestowania, biurokratycznej nieefektywnosci i konkurencji ze strony
alternatywnych zrdédet energii podwazyly wiele zamierzonych korzysci. Jak pod-
sumowuje Wrigley, ,,nacjonalizacja byta konieczng odpowiedzia na kryzys wia-
snosci prywatnej, ale daleko jej byto do panaceum na dlugoterminowy upadek
przemystu weglowego™2. Szersze implikacje nacjonalizacji wegla odzwierciedlajg
ztozono$¢ rownowazenia praw pracowniczych, interwencji panstwa i realiow go-
spodarczych w powojennej Wielkiej Brytanii.

Glowne strajki lat pieédziesiatych. Strajk 1950-1951:
rozczarowanie nacjonalizacja

Optymizm, ktory towarzyszyt nacjonalizacji przemystu weglowego w 1947 1.,
w duzej mierze znikngl na poczatku lat pieé¢dziesigtych. Pomimo pewnej popra-
wy w warunkach pracy wielu gornikow uwazalo, ze nacjonalizacja nie spetnita
obietnic dotyczacych sprawiedliwosci ekonomicznej, szczegdlnie w kwestiach
ptac 1 warunkow pracy. Strajki z lat 1950—1951 byly bezposrednia odpowiedzia
na rosnace rozczarowanie, ukazujac przepas¢ migdzy oczekiwaniami gornikow
a rzeczywisto$cig panstwowej wilasnosci. Jak zauwaza Phillips, ,,dla wielu gor-
nikoéw nacjonalizacja stala si¢ zrédlem frustracji, a nie nadziei, poniewaz place
stagnowaty, a godziny pracy pozostawaty dlugie mimo teoretycznych obietnic
lepszych warunkow pod wlasno$cig panstwowg™>.

Kluczowa przyczyng strajkéw z lat 1950—1951 bylo niezadowolenie gorni-
kéw z podwyzek plac, ktore nie nadazaly za powojenng inflacja. Cho¢ Narodowa
Rada Wegla wprowadzita pewne pozytywne reformy, takie jak poprawa srodkow
bezpieczenstwa i programow opieki spotecznej, ptace wciaz pozostawaly kwestig
sporng. Wzrost inflacji pod koniec lat czterdziestych i na poczatku lat pigcdzie-
sigtych zmniejszylt realne wynagrodzenia goérnikow mimo wzrastajacych wyma-
gan dotyczacych produktywnosci. Jak zauwaza Huw Beynon, ,,gornicy stawali
przed paradoksem rosngcej wydajnosci przy stagnujacych ptacach, a sytuacja

32 C. Wrigley, British Trade...,s. 112.
33 J. Phillips, Collieries, Communities..., s. 272.
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byta pogorszona przez rosnace koszty zycia, ktore sprawiaty, ze wielu z nich
bylo w gorszej sytuacji niz przed nacjonalizacjg’>*.

Rozczarowanie procesem nacjonalizacji poglebily rowniez nieefektywnosci
NCB, ktorag goérnicy coraz czgsciej postrzegali jako niewydolng i nieskuteczna
biurokracj¢. Odziedziczyta ona przemyst obcigzony dekadami niedoinwestowa-
nia, a mimo wysitkow na rzecz modernizacji poziomy wydajnosci pozostawaty
niskie, a problemy z zarzadzaniem trwaty. Wedtug Beynon ,,walka NCB o mo-
dernizacje¢ przemystu weglowego byta utrudniona przez jej ociezata strukturg
biurokratyczna, ktéra spowalniala podejmowanie decyzji i tworzyta przepasc¢
miedzy zarzadem a pracownikami”. Narastajgca frustracja zwigzana z ptacami
i nieefektywno$cig zarzadzania stworzyta podloze do szeroko zakrojonych akcji
strajkowych na poczatku lat piecdziesigtych.

Strajk z 1955 r.: najwieksza akcja pracownicza dekady

Strajk gornikow z 1955 r. byt najwazniejsza akcja pracownicza tej dekady
nie tylko ze wzgledu na swoja skalg, ale tez ze wzgledu na swoje szersze poli-
tyczne i ekonomiczne implikacje. Do 1955 r. przemyst weglowy zmagat si¢
z utrzymaniem swojej centralnej pozycji w brytyjskiej gospodarce, a napigcia
migdzy pracownikami a zarzadem osiggnely punkt krytyczny. Przyczyny strajku
z 1955 r. byly ztozone, ale koncentrowaty si¢ gldéwnie wokot niezdolnosci do
podwyzszania ptac zgodnie z rosnagcymi kosztami zycia, nieefektywnosci w NCB
i szerszych obaw o dlugoterminowa przysztos¢ przemystu weglowego w obliczu
rosnacej konkurencji ze strony alternatywnych zrodet energii.

Spory placowe byly centralnym punktem strajku, a gérnicy domagali si¢
podwyzek, ktore odzwierciedlatyby rosngce koszty podstawowych towarow. Jak
zauwaza Campbell, ,niezdolnos¢ NCB do zapewnienia znaczgcych podwyzek
ptac gérnikom w obliczu rosnacej inflacji stata si¢ kluczowym punktem strajku
z 1955 roku, gdy pracownicy wyrazali swoje niezadowolenie z systemu, ktory
wydawal si¢ bardziej zainteresowany celami produkcyjnymi niz ich dobrobytem
ekonomicznym™*, Wielu gornikow czuto, ze mimo obietnic nacjonalizacji ich
sytuacja nie byla lepsza niz za prywatnej wlasnosci, a powolne negocjacje pta-
cowe 1 niech¢¢ rzadu do pelnego wsparcia ich zgdan dodatkowo wzmacnialy
to przekonanie.

% H. Beynon, Authority and change in the coalfields, ,Journal of Law and Society” 1985,
no. 12(3), s. 397.

33 Ibidem, s. 398-399.

36 A. Kerr, Industry and Politics in the Seventies: The National Coal Board, London 1978, s. 91.
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Nieefektywnos$¢ zarzadzania w NCB byta takze kluczowym czynnikiem
przyczyniajacym si¢ do strajku. Mimo nacjonalizacji przemyst weglowy wcigz
zmagat si¢ z przestarzalg infrastruktura, niska wydajno$cia i niepowodzeniem
w modernizacji w tempie wymaganym przez powojenne wyzwania gospodarcze.
Christopher Foster wyjasnia, ze ,,niezdolno§¢ NCB do usprawnienia operacji
1 poprawy wydajnos$ci stworzyta powszechng frustracje wsrod gornikow, kto-
rzy postrzegali biurokratyczng inercj¢ NCB jako jedng z gtéwnych przeszkod
w osiggnieciu lepszych ptac i warunkow pracy”’. Gornicy coraz czesciej po-
strzegali NCB nie jako agenta reform, ale jako bariere dla postepu, ktory miata
przynies¢ nacjonalizacja.

Strajk z 1955 r. byl tez znaczacy ze wzgledu na swoje szersze implikacje dla
brytyjskich stosunkoéw pracy. Mial miejsce w czasie, gdy alternatywne zrdodta
energii, szczegdlnie ropa i energia elektryczna, zaczelty kwestionowaé dominacjg
wegla jako glownego zrodia energii w Wielkiej Brytanii. Ta zmiana w krajobra-
zie energetycznym wywierata dodatkowa presje na NCB i rzad, ktory zmagat si¢
z dlugoterminowa przysztoscia przemystu weglowego. Jak zauwaza Williams,
rosngce znaczenie ropy naftowej oraz energii elektrycznej, postrzeganych jako
tansze i bardziej wydajne substytuty wegla, postawito pod znakiem zapytania
przewage tego surowca. Tendencja ta wzmocnita poczucie niepewno$ci wsrdd
robotnikow, stajgc sie przyczyna fali protestow w 1955 roku’®.

Rola Narodowego Zwiazku Gérnikow

Narodowy Zwigzek Gornikow odegrat kluczowa role w organizacji i kierowa-
niu strajkiem z 1955 r., a jego rozwijajace si¢ strategie w tym okresie odzwiercie-
dlaty szersze zmiany zachodzace w brytyjskim ruchu pracowniczym. Tradycyjnie
NUM opierat si¢ na negocjacjach i umiarkowanych formach dziatan przemysto-
wych, aby wywalczy¢ lepsze warunki dla swoich cztonkéw. Jednak do potowy lat
piecdziesiatych stalo sig jasne, ze te strategie nie byly juz wystarczajace w obliczu
nieustepliwosci rzadu 1 nieskutecznosci NCB. W rezultacie NUM przyjat bardziej
bojowe podejscie, organizujac na duzg skalg strajki i wykorzystujac swoje wptywy
polityczne, aby rzuci¢ wyzwanie zarowno NCB, jak i rzadowi.

Jak zauwaza Phillips, ,,zwrot NUM w kierunku bardziej bojowych taktyk
w latach 50. byt spowodowany rosnagcym przekonaniem wsrdd jego przywodcow,
ze tradycyjne metody negocjacji nie byly juz wystarczajace, aby wywalczy¢

37 C. Foster, Industrial Policies of the National Coal Board 1947—1980, Oxford 1981, s. 135.
8 R. Williams, Labour relations in the coal industry, ,,JEconomic History Review” 1985,
no. 38(3), s. 420.
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istotne zmiany w ptacach i warunkach pracy gornikow”>°. Ta bojowo$¢ byla nie
tylko odpowiedzig na presje ekonomiczne, ale takze odzwierciedlata szersze
zmiany ideologiczne w ruchu zwigzkowym, gdzie zwiazki coraz czeSciej przyj-
mowaty bardziej radykalne podejscia do stosunkow przemystowych.

Przywo6dztwo NUM, w tym takie postacie, jak Will Paynter, odegrato klu-
czowg role w ksztaltowaniu kierunku strajku. Paynter i1 inni liderzy NUM po-
strzegali strajk jako kluczowy test sity zwiazku i jego zdolnosci do zmuszenia
rzadu i NCB do uwzglednienia zadan gornikow. Jak zauwaza Wrigley, ,,pod
przywodztwem Payntera NUM coraz cze$ciej sktanial sie ku stosowaniu bezpo-
$rednich dziatan w celu osiggnigcia swoich celéw, co odzwierciedlalo rosnace
przekonanie, ze konflikt przemystowy bedzie konieczny, aby zapewni¢ poprawe,
ktorej negocjacje nie byly w stanie dostarczy¢”®. Ten strategiczny zwrot w kie-
runku bojowosci stanowil punkt zwrotny w relacjach NUM z panstwem i szer-
szym ruchem pracowniczym, jako ze NUM coraz bardziej pozycjonowat si¢
jako wiodaca sita w brytyjskiej polityce pracy.

Napiecia miedzy pracownikami a pafistwem

Strajk z 1955 r. uwypuklit narastajace napigcia migdzy brytyjskim rzadem
a ruchem pracowniczym. Rzad, chcac utrzymacé stabilno$¢ gospodarczg i zapo-
biec dalszym zakldceniom w produkcji wegla, zareagowal na strajk mieszanka
negocjacji i przymusu. Mimo prob nawigzania dialogu z Narodowym Zwigz-
kiem Gornikoéw 1 rozwigzania cze¢sci problemow gérnikéw byl roéwniez gotow
uzy¢ nadzwyczajnych srodkow, aby utrzymac produkcje wegla i ograniczy¢ wplyw
strajku na gospodarke. Jak zauwaza Keith Gildart, ,,reakcja rzadu na strajk
z 1955 roku odzwierciedlata jego szersze obawy dotyczace utrzymania porzadku
gospodarczego, nawet kosztem poglebienia napie¢ zwigzkowych®!,

Strajk wywotat tez szeroka debatg publiczng na temat roli panstwa w zarza-
dzaniu znacjonalizowanymi przemysltami oraz praw pracownikow do prowadze-
nia akcji strajkowych. Wielu krytykoéw sposobu, w jaki rzad poradzit sobie ze
strajkiem, twierdzito, ze uwidocznit on ograniczenia nacjonalizacji, zwlaszcza
w kontekscie zdolnosci panstwa do réwnowazenia celow produkcyjnych z po-
trzebami sily roboczej. Gildart zauwaza, ze ,,strajk z 1955 roku zainicjowat

9 J. Phillips, Injustice, deindustrialisation and the 1984—1985 Miners’ Strike in Scotland,
,.Social History” 2023, no. 48(3), s. 370.

0 C. Wrigley, British Trade..., s. 108.

1 K. Gildart, Mining, class and industrial politics: The 1950s unofficial strikes, ,,North West
Labour History” 2001, no. 26, s. 58.

118



ogolnokrajowa debate na temat roli panstwa w przemysle, a wielu zaczeto kwe-
stionowac, czy nacjonalizacja nie zastgpita po prostu prywatnego wyzysku biu-
rokratyczng nieefektywno$cig”®2. Debaty te miaty ksztattowa¢ brytyjskg polityke
pracy przez kolejne lata, gdy rzad coraz bardziej zmagal si¢ z zarzadzaniem
podupadajacymi galeziami przemystu i narastajagcymi niepokojami pracowni-
czymi.

Proby rzadu, by przerwac strajk, poglebity takze rosnacy rozdzwigk miedzy
pracownikami a panstwem. Uzycie uprawnien nadzwyczajnych w celu utrzy-
mania produkcji wegla bylo przez wielu gornikow postrzegane jako atak na ich
prawo do strajku, co jeszcze bardziej nasilito napiecia miedzy NUM a rzadem.
Jak zauwaza Wrigley, ,,przymusowe taktyki rzadu podczas strajku z 1955 roku
tylko poglebily poczucie wyobcowania wsrod wielu gornikow, ktorzy coraz
czeSciej postrzegali panstwo jako przeciwnika, a nie partnera w powojennym
porozumieniu™®, Narastajgca nieufno$¢ miedzy pracownikami a panstwem miata
dlugotrwate konsekwencje dla stosunkow przemystowych w Wielkiej Brytanii,
przygotowujac grunt pod bardziej konfrontacyjne spory pracownicze w latach
sze$cdziesigtych i siedemdziesigtych.

Gltowne strajki lat piecdziesigtych, szczegolnie te z lat 1950—1951 i 1955,
byty kluczowymi momentami w ewolucji brytyjskich stosunkow pracy. Strajki
te uwidocznily rosnace rozczarowanie goérnikow obietnicami nacjonalizacji oraz
narastajgce napigcia miedzy pracownikami, panstwem a Narodowa Rada Wegla.
Zwrot NUM w kierunku bardziej bojowych taktyk, w potaczeniu z probami rzadu
thumienia akcji strajkowych, odzwierciedlal poglebiajace si¢ podziaty w brytyj-
skim krajobrazie pracy. Jak podsumowuje Wrigley, ,,strajki lat 50. oznaczaty
kluczowy moment w historii brytyjskiego ruchu pracowniczego, gdy ogranicze-
nia nacjonalizacji staty si¢ coraz bardziej widoczne, a relacje miedzy pracowni-
kami a pafistwem stawaly sie coraz bardziej wrogie”.

Konsekwencje polityczne.
Reakcje Partii Pracy i Partii Konserwatywnej

Polityczne reakcje na najwicksze strajki gornikow w latach piecdziesiatych
wyraznie odzwierciedlaty ideologiczne podziaty mi¢dzy Partig Pracy a Partig Kon-
serwatywna. Strajki, szczegolnie ten z 1955 roku, zmusily obie partie do jasnego

2 Ibidem, s. 60.

3 C. Wrigley, Trade unions and industrial conflict in post-war Britain, ,,Journal of Contem-
porary History” 1993, no. 28(2), s. 234.

64 C. Wrigley, British Trade..., s. 120.

119



okreslenia swojego stanowiska wobec roli zwiazkéw zawodowych, odpowiedzial-
nosci panstwa w zarzadzaniu znacjonalizowanymi przemystami oraz rownowagi
migdzy stabilno$cig gospodarcza a prawami pracownikow.

Dla Partii Pracy strajki byly szczeg6lnie trudnym wyzwaniem. Po tym, jak to
wiasnie ona zainicjowata nacjonalizacje przemystu weglowego w 1947 r., byla
ideologicznie zwigzana z gornikami i popierala ich zadania dotyczace lepszych
ptac i warunkéw pracy. Jednak jako partia rzadzagca w powojennej gospodarce
obcigzonej dtugami i kosztami odbudowy Partia Pracy musiala tez zachowac fi-
skalng ostrozno$¢. Liderzy Partii Pracy, tacy jak Clement Attlee i p6zniej Hugh
Gaitskell, znalezli si¢ w trudnej sytuacji, probujac spelni¢ oczekiwania gornikow,
ktérzy czuli, Zze nacjonalizacja miata im przynie$¢ wiecej, a jednoczesnie utrzymac
zdrowie finansowe znacjonalizowanego przemystu. Jak zauwaza Phillips, ,,Par-
tia Pracy byla swiadoma swojej podwdjnej odpowiedzialnosci — reprezentowania
klasy pracujacej i ochrony szerszej gospodarki narodowej. Ta proba wywazenia
czesto prowadzita do kompromisow, ktore nie zadowalaty zadnej ze stron™®,

Jedna z kluczowych strategii rzadu Partii Pracy byta polityka mediacji, kto-
rej celem byto pogodzenie zadan gornikéw z realiami zarzadzania gospodarczego.
Narodowa Rada Wegla, powolana do zarzadzania znacjonalizowanym przemystem,
byta pod presja, aby utrzymac¢ konkurencyjne ceny wegla, jednoczes$nie zapew-
niajac wzgledne zadowolenie sity roboczej. Jednak rzadowe proby wywazenia tych
konkurujacych interesow czesto konczyly si¢ niepowodzeniem, co prowadzito do
cigglego niezadowolenia wsrod gornikow. Jak zauwaza Andrew Taylor, ,,strategia
negocjacyjna Partii Pracy, cho¢ dobrze intencjonowana, czgsto nie zadowalata
ani gornikow, ani menedzerow przemystowych, pozostawiajac partie rozdarta
miedzy dwiema coraz bardziej wrogimi sitami™®. Nieche¢ Partii Pracy do pelnego
poparcia zadan ptacowych gornikow, przy jednoczesnym zarzgdzaniu zmagaja-
cym si¢ z problemami przemystem znacjonalizowanym, stworzyta wrazenie, ze
partia nie jest w stanie zrealizowa¢ swoich obietnic.

Z kolei Partia Konserwatywna postrzegata strajki gérnikow jako symptom szer-
szego problemu rosnacej wladzy zwiazkow zawodowych, ktore w jej opinii dzia-
faty bez kontroli w okresie powojennym. Konserwatysci od poczatku krytykowali
nacjonalizacje, argumentujac, ze panstwowa kontrola nad kluczowymi gateziami
przemyshu, takimi jak wegiel, dusita konkurencje i innowacje, a jednoczes$nie da-
wata zwigzkom zawodowym nadmierny wptyw na polityke gospodarcza. Dorey
wyjasnia, ze ,.krytyka nacjonalizacji przez Parti¢ Konserwatywna opierala si¢ na
przekonaniu, ze nadmierna wtadza zwigzkow zawodowych hamowata moderniza-
cj¢ gospodarcza, ktorej Wielka Brytania desperacko potrzebowata, aby konkurowac

95 J. Phillips, Collieries, Communities..., s. 283.
% A. Taylor, The NUM and British Politics, vol. 1: 1944-1968, Aldershot 2003, s. 113.
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na globalnym rynku”®’. Dla konserwatystow strajk z 1955 r. stanowil zagrozenie
dla stabilno$ci gospodarczej kraju, a takze byl powaznym precedensem dla innych
zwiazkow, ktore mogltyby wyzwaé polityke rzadu poprzez akcje strajkowe.

Kiedy Partia Konserwatywna powrocita do wtadzy w 1951 r., pod przywodz-
twem Winstona Churchilla, a p6zniej Anthony’ego Edena, przyjeta bardziej kon-
frontacyjne podejscie wobec gornikdow i szerszego ruchu zwigzkowego. Ich stra-
tegia polegala na ograniczeniu wladzy zwigzkéw zawodowych poprzez reformy
prawne 1 zmiang¢ nastawienia opinii publicznej, przedstawiajac zwigzki jako
przeszkode w odbudowie gospodarki. Jak zauwaza Dorey: ,,Konserwatysci da-
zyli do ograniczenia rosnacych wplywow zwigzkow, przedstawiajac je jako orga-
nizacje dziatajace we wlasnym interesie, ktore zagrazaja narodowemu dobroby-
towi”®®, Nieche¢ konserwatystow do spetnienia zadah ptacowych gornikow byta
cze$cig szerszych staran o powstrzymanie tego, co postrzegali jako nadmierny
wptyw zwiazkow na polityke gospodarcza.

Polityczny podziat w podejsciu do strajkow wyznaczyt ton przysztych rela-
cji miedzy rzadami a zwigzkami, przy czym Partia Pracy faworyzowata media-
cje i wsparcie dla pracownikéw, a konserwatys$ci dazyli do ograniczenia wtadzy
zwigzkow, aby przywroci¢ kontrole nad gospodarka. Strajki staly si¢ symbolicz-
nym polem bitwy dla szerszego ideologicznego starcia mi¢dzy prawami pra-
cowniczymi a efektywnoscia rynku, a ta polaryzacja miata ksztattowac brytyjska
polityke przez kolejne dziesieciolecia.

Wplyw na site zwiazkéw zawodowych

Strajki gornikow w latach pigcdziesiatych, zwlaszcza akcja z 1955 r., miaty
dalekosigzne konsekwencje dla szerszego ruchu pracowniczego w Wielkiej Bry-
tanii. Te strajki nie tylko wzmocnity Narodowy Zwigzek Gornikow, ale takze
oznaczaty punkt zwrotny w rosnacej sile zwigzkéw zawodowych w catym kraju.
W tym okresie zwiazki stawaty sie coraz bardziej bojowe, wykorzystujac akcje
strajkowe do wywierania presji zarowno na rzad, jak i na pracodawcoéw w celu
uzyskania lepszych ptac i warunkéw pracy. Strajki z lat pieédziesigtych byty
w pewnym sensie zapowiedzig wigkszych, bardziej trwatych sporéw przemy-
stowych lat sze$¢dziesiatych i siedemdziesiatych.

Rola NUM w strajkach nie moze by¢ pominigta. Pod przywodztwem ta-
kich postaci jak Paynter NUM przeksztatcil si¢ w jeden z najsilniejszych zwigz-
kow zawodowych w Wielkiej Brytanii, reprezentujac wysoko zorganizowang

7 P. Dorey, British Conservatism...,s. 172.
8 Ibidem, s. 185.
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i zmobilizowang sil¢ robocza, zdolna do rzucenia wyzwania zarowno polityce
rzadowej, jak i zarzadzaniu przemystem. Przywodztwo Payntera odegrato kluczowa
role w ksztaltowaniu coraz bardziej bojowego podejscia NUM. Jak zauwaza Wri-
gley, ,,NUM pod przywoddztwem Payntera nie chcial juz polega¢ wytacznie na ne-
gocjacjach; akcje przemystowe staty si¢ kluczowa strategia wymuszania ustepstw
od panstwa i NCB”®. Sukces NUM w organizowaniu masowych strajkow, po-
mimo oporu ze strony zaréwno rzadu, jak i NCB, pokazat rosnacy polityczny
wplyw zwigzkow zawodowych.

Szerszy wptyw tych strajkow polegat na wzmocnieniu calego ruchu pracow-
niczego. Inne zwiazki zaczety bra¢ przyktad z NUM, a strajki zainspirowaly fale
akcji przemystowych w innych sektorach. Zdolnos¢ gornikéw do zaktocenia funk-
cjonowania kluczowego surowca dla przemysthu, jakim byt wegiel, ktéry byl nie-
zbedny dla zaopatrzenia energetycznego i odbudowy gospodarczej Wielkiej Bry-
tanii, data zwigzkom zawodowym narzgdzie, ktore wielokrotnie wykorzystywaty
w kolejnych dekadach. Robert Gildea zauwaza, ze ,,strajki lat 50. o§mielily szer-
szy ruch pracowniczy, pokazujac, ze dzigki skoordynowanym akcjom przemy-
slowym pracownicy moga zmusi¢ rzady i pracodawcéw do reagowania na ich
zadania””. To nowo zdobyte zaufanie zwigzkow byto bezposrednim wynikiem
widocznosci i wptywu strajkow gornikow.

Jednak wzrost sity zwigzkow mial takze swoja ciemniejsza strone, poniewaz
przygotowat grunt pod eskalacje napie¢ miedzy pracownikami a panstwem.
Chociaz zwiazki skutecznie wykorzystywaty strajki do uzyskiwania ustgpstw,
nieche¢ rzadu do spetniania ich pelnych zadan doprowadzita do cyklu konfron-
tacji, ktory trwat az do lat sze§¢dziesigtych i siedemdziesiatych. David Wadding-
ton zauwaza, ze ,,im bardziej bojowe stawaly si¢ zwiazki, tym bardziej panstwo
starato si¢ ograniczy¢ ich wiladze, co skutkowalo coraz bardziej wrogimi rela-
cjami, ktore ostatecznie przyczynily sie do chaosu przemystowego lat 70.”7!.
Strajki z lat pig¢dziesiatych nie tylko wzmocnily ruch pracowniczy, ale rowniez
przyczynity si¢ do polaryzacji brytyjskich stosunkéw przemystowych, co miato
znaczace konsekwencje dla przysztosci gospodarczej i politycznej kraju.

Strajki zmienity tez postrzeganie zwiazkoéw zawodowych przez opini¢ pu-
bliczng. Chociaz zwiazki byly postrzegane przez wielu pracownikow jako obroncy
ich praw, rosty takze obawy publiczne dotyczace destabilizujacego wptywu czg-
stych strajkéw na gospodarke. Taylor wyjasnia, Ze ,,opinia publiczna zaczeta
zmienia¢ si¢ w latach 50., a wielu ludzi zaczgto postrzega¢ zwiazki nie tylko

9 C. Wrigley, British Trade..., s. 136.

0 R. Gildea, Backbone of the Nation: Mining Communities and the Great Strike of 1984-85,
New Haven—London 2023, s. 67.

71 D. Waddington, 4 Police Perspective on the Miners’ Strike, Aldershot 1994, s. 21.
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jako obroncow praw pracowniczych, ale takze jako sity, ktore mogg destabili-
zowa¢é gospodarke poprzez swoje agresywne taktyki”’?. Ta zmiana w percepcji
zostata pdzniej wykorzystana przez Partie Konserwatywna w jej wysitkach na
rzecz ograniczenia wladzy zwiazkow, szczegolnie w erze Margaret Thatcher.

Podsumowujac, strajki gornikoéw z lat pigcdziesigtych miaty giebokie reper-
kusje polityczne, zarowno w kontekscie bezposrednich reakcji Partii Pracy i Partii
Konserwatywnej, jak i w ksztaltowania trajektorii szerszego ruchu pracowniczego.
Podczas gdy Partia Pracy starala si¢ balansowa¢ migdzy zadaniami pracownikow
a zarzadzaniem gospodarka, konserwatysci dazyli do ograniczenia wpltywow zwiagz-
kow. Strajki wzmocnity NUM i o$mielity szerszy ruch zwigzkowy, przygotowu-
jac grunt pod wieksze spory przemystowe w kolejnych dekadach. Jednak jedno-
czesnie poglebity wrogie relacje migdzy pracownikami a panstwem, przyczyniajac
si¢ do niepokojow przemystowych, ktore zdominowaty brytyjska polityke w la-
tach sze$¢dziesiatych i siedemdziesigtych.

Spoleczno-kulturowy wplyw strajkéw. Gérnicy jako symbol:
walka o prawa pracownikow

Strajki gornikoéw z lat piecdziesiatych miaty oddzwiek znacznie wykracza-
jacy poza kontekst sporéw ptacowych i niepokojow przemystowych. Staly si¢ one
symbolem szerszej powojennej walki o prawa pracownicze w Wielkiej Brytanii,
przedstawiajac gornika jako centralng posta¢ w narracji o walce klasowej i spra-
wiedliwosci spotecznej. W powojennej Wielkiej Brytanii gornicy zaczgli repre-
zentowac klasg robotnicza, uosabiajac zarowno site i wytrwatos¢ pracy, jak i trwa-
jace nieréwnosci w systemie gospodarczym. Jak zauwaza Taylor, ,,obraz gornika
w latach 50. byt czym$ wigcej niz tylko figura w sporze przemystowym; stat si¢
poteznym symbolem szerszej walki o sprawiedliwos$¢, godno$¢ pracownikow
i rowno$¢ spoteczng™”. Strajki, szczegolnie te z lat 19501951 i 1955, wyniosty
gornikow do statusu, ktory przekraczat ich biezace problemy ekonomiczne, umiesz-
czajac ich w centrum narodowej debaty o prawach pracowniczych i powojennym
porozumieniu.

To symboliczne znaczenie bylo $cisle zwigzane z 6wczesng dynamikg poli-
tyczng. Nacjonalizacja wegla w 1947 r. uczynita goérnikow kluczowymi pracow-
nikami, ktorych praca byta integralna nie tylko dla odbudowy Wielkiej Bryta-
nii po II wojnie §wiatowej, ale takze dla jej przysztego dobrobytu. Gornicy byli
postrzegani jako fundament krajowego zaopatrzenia w energi¢, a ich walka

2 A. Taylor, The NUM and British Politics, vol. 1, s. 115.
73 Ibidem, s. 97.
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o lepsze ptace i warunki pracy byta stanowila odzwierciedlenie szerszych nie-
rownosci dotykajacych klase robotniczg. Wrigley argumentuje, ze ,,strajki gor-
nikdéw nie dotyczyly tylko stosunkow przemystowych; byly kwestia reprezenta-
cji klasy robotniczej w powojennej Wielkiej Brytanii, klasy, ktoérej obiecano
sprawiedliwo$¢ spoteczng poprzez nacjonalizacje, ale ktora czuta, Ze te obietnice
nie zostaly spetnione™’*,

Symboliczna sita gornikéw byta réwniez zakorzeniona w ich historycz-
nym znaczeniu. Spotecznos$ci gornicze od dawna byty miejscem aktywizmu
pracowniczego, a pami¢¢ o wezesniejszych walkach — takich jak strajk gene-
ralny z 1926 r. — nadal ksztaltowala postrzeganie gornikow w latach pigcdziesia-
tych. Przez wielu gornicy byli postrzegani jako awangarda ruchu robotniczego,
reprezentujac ciaglo$¢ oporu wobec wyzysku. Ta spuscizna walki, potaczona
z surowymi realiami pracy w kopalniach, budowata wokot zagdan goérnikow po-
czucie moralnej stuszno$ci. Jak zauwaza Ben Curtis, ,,fizyczne niebezpieczen-
stwa i ekonomiczne trudnosci, z jakimi borykali si¢ gornicy, w potaczeniu z ich
historyczna rola lideréw akcji przemystowych, nadawaly ich strajkom wymiar
etyczny, ktory rezonowal z szersza opinig publiczng”™”.

Portretowanie gornikow jako symboli oporu klasy robotniczej wykraczato
poza sfere polityczna, przenikajac takze zycie kulturalne i spoteczne. Ich rola
w ksztattowaniu postrzegania klasy robotniczej byta gleboka, przyczyniajac si¢
do szerszej narracji, ktora celebrowata godnos¢ pracy i walke o sprawiedliwos¢
ekonomiczng. Ten kulturowy rezonans wcigz wptywat na to, jak goérnicy i pra-
cownicy przemystowi byli postrzegani w Wielkiej Brytanii, az do lat sze$¢dzie-
sigtych i siedemdziesiatych, cementujac ich pozycje jako ikony solidarnosci pra-
cowniczej 1 wytrwatosci.

Reprezentacja medialna: wspdlczucie czy zaklécenie?

Media odegraty znaczacg role w ksztaltowaniu opinii publicznej na temat
gornikow 1 ich strajkow w latach pigcdziesigtych. Jak w przypadku wielu kon-
trowersyjnych sporéw przemystowych, sposob przedstawiania géornikow w me-
diach byt gleboko podzielony, odzwierciedlajac szersze napigcia spoteczne wo-
kot kwestii klasowych, praw pracowniczych i stabilno$ci gospodarczej. Z jedne;j
strony niektore media byly sympatycznie nastawione do goérnikow, przedstawia-
jac ich walke jako uzasadniong odpowiedz na trudno$ci ekonomiczne i niespra-
wiedliwe warunki pracy. Z drugiej strony znaczna cz¢$¢ prasy, szczegoélnie tej

74 C. Wrigley, British Trade..., s. 146.
75 B. Curtis, The South Wales Miners, 1964—1985, Cardiff 2013, s. 219.
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zwigzanej z interesami konserwatywnymi i biznesowymi, przedstawiata strajki
jako zaktocajace porzadek, ukazujac gornikoéw jako zagrozenie dla narodowej
produktywnosci i odbudowy gospodarcze;j.

W lewicowych gazetach i mediach gornicy czgsto byli ukazywani jako ofiary
niesprawiedliwego systemu. Ich zadania dotyczace lepszych plac i bezpieczniej-
szych warunkow pracy przedstawiano jako cze$¢ szerszej walki o sprawiedliwo$é
w spoleczenstwie, ktore obiecato réwnos¢ spoteczna, ale nie dotrzymywato obiet-
nic. Jak zauwaza Taylor, ,Jlewicowe media koncentrowaly si¢ na trudnych realiach
zycia gornikow, podkreslajac fizyczne niebezpieczenstwa i ekonomiczne trudnoscei,
z jakimi si¢ borykali, oraz przedstawiajgc ich strajki jako uzasadnione akty oporu™’®.
Takie gazety, jak ,,The Daily Herald”, ktore miaty silne powigzania z ruchem pra-
cowniczym, czgsto podkreslaty solidarno$¢ gornikdéw i stusznosé ich sprawy, uka-
zujac ich strajki jako cze$¢ szerszej powojennej walki o sprawiedliwo$¢ spoteczng.

Jednak wiele mediéw glownego nurtu przyjmowato bardziej krytyczne pode;j-
scie do strajkéw. W konserwatywnych gazetach, takich jak ,,The Times” i ,,The
Daily Telegraph”, strajki byly czgsto przedstawiane jako lekkomyslne i szkodliwe
dla interesu narodowego. Te media zazwyczaj podkreslaty ekonomiczne szkody
spowodowane przez strajki, zwlaszcza ich wptyw na dostawy wegla i produkcje
przemystowa. Strajki byly ukazywane jako niecodpowiedzialne dziatania, ktore za-
grazaly powojennej odbudowie i stabilno$ci Wielkiej Brytanii. Jak zauwaza Phil-
lips, ,,w przypadku wiekszosci mediow glownego nurtu strajki nie byty postrze-
gane przez pryzmat praw pracowniczych, lecz jako dziatania zaktocajace, ktore
mogly podwazy¢ narodowy dobrobyt™”’. Gornicy w takim ujeciu byli czesto przed-
stawiani jako uparci i bojowi, niechgtni do kompromisu i nieuwzgledniajacy szer-
szego kontekstu gospodarczego, w ktorym formutowali swoje zgdania.

Sposob przedstawiania strajkéw przez media odzwierciedlal rowniez szersze
spoteczne obawy dotyczace silty zwigzkow zawodowych i potencjalnych zagrozen,
jakie mogty one stanowi¢ dla stabilno$ci gospodarki. Konserwatywni komentatorzy
szczegoblnie obawiali si¢ wptywu Narodowego Zwiazku Gornikdéw i innych potez-
nych zwiazkéw zawodowych, postrzegajac je jako zagrozenie dla autorytetu rzadu
i stabilno$ci gospodarczej. W tym kontekscie gornicy byli czasem przedstawiani
jako pionki radykalnych lideréw zwigzkowych, ktorzy bardziej interesowali si¢
kwestionowaniem wiadzy panstwowej niz uzyskaniem rozsadnych podwyzek plac.
Jak zauwaza Beynon, ,,strajki byly czesto przedstawiane w prasie jako czg$¢ szer-
szej strategii zwigzkowej majacej na celu podwazenie wladzy rzadu, a gornicy byli
ukazywani jako awangarda potencjalnie niebezpiecznego ruchu”’,

76 A. Taylor, The NUM and British Politics, vol. 2: 1969-1995, Aldershot 2005, s. 239.
77]J. Phillips, Collieries, Communities..., s. 312.
8 H. Beynon, Digging Deeper: Issues in the Miners’ Strike, London 1985, s. 67.
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Ogodlnie rzecz biorac, sposob przedstawiania gornikoéw i ich strajkow przez
media byl wysoce spolaryzowany, odzwierciedlajac szersze polityczne i spoteczne
podzialy tamtych czaséw. Podczas gdy niektore media ukazywaty gornikow jako
bohaterow walki o prawa pracownicze, inne przedstawialy ich jako zaktocajacych
porzadek i1 nieodpowiedzialnych, przyczyniajac si¢ do publicznej debaty, ktora
ksztattowala podejs$cie do pracy i akcji strajkowych przez wiele kolejnych lat.

Solidarnos¢ spotecznosci:
trwaly wplyw na spolecznosci gornicze

Jednym z najbardziej trwatych spoteczno-kulturowych wpltywow strajkow
z lat piecdziesiatych bylo glebokie poczucie solidarnos$ci, ktore rozwineto sie
w spoteczno$ciach gorniczych. Wspdlne do§wiadczenie akcji strajkowych, pota-
czone z trudno$ciami, z jakimi borykali si¢ gornicy i ich rodziny, stworzyto
zbiorowa tozsamos$¢, ktdéra umocnita wigzi w tych spotecznos$ciach. Wioski gor-
nicze, ktore od dawna byly zzyte z powodu izolowanego i niebezpiecznego cha-
rakteru pracy, staly si¢ jeszcze bardziej zjednoczone podczas strajkow, gdy ro-
dziny i sgsiedzi wspierali si¢ nawzajem w walce strajkujacych pracownikow. To
poczucie solidarnosci wykraczato poza bezposredni kontekst strajkow, przyczy-
niajac si¢ do trwatej tozsamosci kulturowej, ktora przetrwata w tych spoteczno-
Sciach przez dziesigciolecia.

Strajki staly si¢ katalizatorem mobilizacji zasobéw wspolnotowych w spo-
tecznosciach gérniczych. Rodziny czgsto dzielity si¢ swoimi zasobami, aby za-
pewnic¢ to, ze nikt nie zostanie bez wsparcia w czasie strajkow, a sieci wsparcia
zostaty utworzone, aby dostarcza¢ zywnos$¢, ubrania i inne niezbedne artykuty
potrzebujacym. Jak wyjasnia Wrigley, ,,strajki wzbudzily poczucie odpowie-
dzialnoséci wspolnotowej, gdy rodziny gorikow jednoczyly sie, by wspieraé si¢
nawzajem w obliczu trudno$ci ekonomicznych””. To poczucie zbiorowego wy-
sitku byto centralnym elementem tozsamosci spotecznosci gorniczych, wzmac-
niajac przekonanie, ze ich walka byta nie tylko indywidualna, ale wspolna i wza-
jemnie zalezna.

Solidarnos¢, ktora rozwingta si¢ podczas strajkow, miata takze wymiar poli-
tyczny, poniewaz spotecznosci gérnicze staly si¢ bardziej zaangazowane w akty-
wizm pracowniczy i polityke zwigzkowa. Narodowy Zwiazek Gornikow odegrat
kluczowa role w organizowaniu i podtrzymywaniu strajkow, ale jego wpltyw wy-
kraczal poza miejsce pracy, pomagajac w ksztaltowaniu zbiorowej tozsamosci

7 C. Wrigley, British Trade..., s. 159.
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spotecznosci gorniczych. Jak twierdzi Taylor, ,,NUM nie byl tylko organizacja
pracowniczg; stal si¢ kluczowym elementem struktury spotecznej spoteczno$ci
gorniczych, dziatajac jako punkt centralny dla zbiorowego dzialania i tozsamo-
$ci”®, Rola zwigzku w organizowaniu akcji strajkowych, zapewnianiu wsparcia
strajkujacym pracownikom oraz negocjacjach z rzadem i NCB pomogla pogte-
bi¢ wigzi migdzy gornikami a ich spotecznosciami, tworzac wspolne poczucie
celu, ktore wykraczato daleko poza miejsce pracy.

Solidarno$¢ ta byta rowniez wzmacniana przez opozycj¢, z jaka gérnicy
spotykali sie ze strony rzadu i wielu mediéw. Poniewaz gornicy byli czesto
przedstawiani jako zaktocajacy porzadek lub bojowi, szczegolnie w konserwa-
tywnej prasie, rozwineli poczucie jednosci w obliczu zewnetrznej wrogosci. Straj-
ki staly si¢ zrodtem dumy dla wielu spotecznosci gorniczych, §wiadectwem ich
wytrwalosci 1 determinacji w obliczu trudnosci. Jak zauwaza Campbell, ,,dla
wielu gornikow i ich rodzin strajki nie dotyczyly tylko ptac czy warunkdéw pracy;
chodzito o obrong ich spotecznosci i stylu zycia przed systemem, ktory ich zda-
niem nie spetniat obietnic™®!.

Dziedzictwo tej solidarnosci wykraczato daleko poza lata pigédziesiate. Wspol-
ne doswiadczenie strajkéw nadal ksztattowalo tozsamos¢ spotecznosci gorniczych
w kolejnych dekadach, szczegolnie podczas bardziej intensywnych walk pracow-
niczych w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych. Poczucie jednosci i zbio-
rowego celu, ktore rozwineto si¢ podczas strajkdéw lat piecdziesiatych, stanowito
fundament dla przysztych akcji przemystowych, gdy goricy nadal walczyli o swo-
je prawa w obliczu zmieniajacych si¢ warunkoéw gospodarczych i politycznych.
Jak podsumowuje Wrigley, ,,strajki lat 50. mialy kluczowe znaczenie w ksztal-
towaniu tozsamosci spolecznosci gorniczych, tworzac wspolne poczucie walki
i solidarnosci, ktore przetrwato az do kofica XX wieku”®2,

Spoteczno-kulturowy wplyw strajkow gérnikéw w latach pieédziesiatych
wykraczat daleko poza bezposrednie spory przemystowe. Gornicy stali si¢ sym-
bolem szerszej walki o prawa pracownicze w powojennej Wielkiej Brytanii,
ucielesniajac wyzwania i aspiracje klasy pracujacej. Reprezentacja strajkow
w mediach byta réznorodna: z jednej strony sympatyzujace media podkreslaty
stuszno$¢ zadan gérnikow, podczas gdy bardziej krytyczne $rodki przekazu
przedstawiaty ich jako zaklocajacych porzadek. Najtrwalszym jednak rezultatem
bylo poczucie solidarnosci w spotecznosciach gérniczych, ktore strajki wzbudzity,
tworzac zbiorowa tozsamosc¢, ktora przetrwata dtugo po latach pigédziesigtych
1 wciaz ksztattowata aktywizm pracowniczy przez kolejne dekady.

80 A. Taylor, The NUM and British Politics, vol. 2, s. 246.
81 A.J. Campbell, The Scottish Miners..., s. 243.
82 C. Wrigley, British Trade..., s. 164.
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STRIKES AS A BAROMETER OF POST-WAR MODERNISATION:
THE CASE OF BRITISH COAL

Abstract

This article investigates the miners’ strikes in post-war Britain during the 1940s and 1950s,
analyzing the interaction between economic pressures, state intervention and trade union militancy.
It begins by exploring the central paradox of the British coal industry: coal remained essential for
national reconstruction and energy security, yet the sector suffered from chronic underinvestment,
outdated infrastructure and hazardous working conditions. The study outlines the wartime con-
text of labor control under the Essential Work Order, followed by post-war austerity and the
1947 nationalization under the National Coal Board (NCB). It then examines the major strikes
of 1950-1951 and 1955, highlighting the growing frustrations caused by wage restraint, inflation
and management inefficiency. The article traces the National Union of Mineworkers’ (NUM) shift
from moderate negotiation to a more assertive, at times unofficial, industrial strategy. It also eval-
uates contrasting governmental responses from Labour and Conservative administrations. Beyond
the economic dimension, the article considers how media discourse shaped public perceptions
of miners and how industrial conflict reinforced traditions of solidarity within mining communi-
ties. It concludes that these strikes were part of a broader struggle over class power, the legitimacy
of state economic planning and the limits of the post-war social settlement, foreshadowing intensi-
fied industrial conflict in the 1960s and 1970s.

Keywords: coal mining industry, miners’ strikes, post-war Britain, nationalization, National
Coal Board (NCB), National Union of Mineworkers (NUM), wage disputes, inflation, industrial
relations, trade unionism, state intervention, labor history, energy policy, productivity, community
solidarity

STRAJKI JAKO BAROMETR POWOJENNE] MODERNIZAC]I:
PRZYPADEK BRYTYJSKIEGO WEGLA

Abstrakt

Artykut analizuje strajki goérnikow w powojennej Wielkiej Brytanii, koncentrujac si¢ na la-
tach czterdziestych i pigcdziesigtych XX w. oraz na relacjach migdzy presjami gospodarczymi,
polityka panstwa a dynamika ruchu zwigzkowego. Punkt wyjscia stanowi paradoks przemystu
weglowego: strategiczna niezbedno$é wegla dla odbudowy i bilansu handlowego kontra chronicz-
ne niedoinwestowanie, niska mechanizacja i ryzykowne warunki pracy. W pierwszej czgsci oma-
wiamy kontekst: reglamentacje i Essential Work Order w czasie II wojny $wiatowej, powojenne
oszczednosci oraz nacjonalizacje z 1947 r. pod kierownictwem National Coal Board (NCB). Na-
stepnie rekonstruujemy przebieg i uwarunkowania gtéwnych strajkow z lat 1950-1951 oraz 1955,
ze szczegdlnym uwzglednieniem sporéw placowych, rosnacej inflacji i sporéw o produktywnosc.
Pokazujemy, jak Narodowy Zwigzek Gornikow (NUM) przesuwat si¢ od strategii negocjacyjnej
ku bardziej bojowym taktykom, a rzady Partii Pracy i Partii Konserwatywnej roznicowaty odpo-
wiedzi regulacyjne i polityczne. Artykut taczy perspektywe ekonomiczng z analiza spoteczno-
-kulturows: przedstawia role mediow w konstruowaniu wizerunku goérnika oraz trwate formy
solidarno$ci w spoteczno$ciach gorniczych. Wnioskujemy, ze strajki byty nie tylko reakcja na
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ptace i bezpieczenstwo, lecz takze symptomem szerszego sporu o zakres wladzy panstwa w go-
spodarce oraz o miejsce klasy pracujacej w powojennym porozumieniu spotecznym. Epizody te
torowaly droge do bardziej konfrontacyjnych stosunkéw pracy w latach szes¢dziesigtych i sie-
demdziesiatych.

Stowa kluczowe: gornictwo wegla, strajki gornikow, powojenna Wielka Brytania, nacjonali-
zacja, Narodowa Rada Wegla (NCB), Narodowy Zwigzek Gornikow (NUM), spory ptacowe,
inflacja, stosunki przemystowe, zwiazki zawodowe, interwencja panstwa, historia pracy, polityka
energetyczna, produktywnosé, solidarnos$¢ spotecznosci gorniczych



